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���1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�FD¹Q�QRÒL�ODÒR�KD\�NKR»QJ"�
�� 1JÏÍÑL WX�FD¹Q�FKDÒQ�NKR»QJ"�
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�� ªLH¾Q FXÔD�ÊDÈL�EL�ODÑ�VDR"�
�� 7LHºS WKX�ÊLH¾Q�WUÍÑL�ÊH¾�ODÑP�JÅ"�
6) D QJ�WKkQ�SK F Y E Q R Fy�K X tFK�Jì? 
7) H X tFK�Y SK QJ�GL Q Qào?
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� 3KD»Q PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�URÎ�KDÑQK�WUÅQK�
� 7UÆ�WD»P�R¾Q ÊËQK�SKD»Q�ÊÏÍÑQJ�ÊDÈR�
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�

�� 0RQWUHÓDO� ����������������30�
+RÔL���ªLH¾Q FXÔD ÊDÈL�EL�ODÑ�VDR"

«DÓS� 7KÐD�ËLH¿Q�FXÕD�ËDÉL�EL�TXDQJ�FKLH»X�VÐÉ�VDÓQJ�
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� .H¾�

ªDÈL�EL�TXDQJ�FKLHºX YR»�FXÑQJ WD½Q�
� 0HºQ FDÔP�WKÏÍQJ�\H»X�QJX\H½Q�JRÒS SKD¹Q�
� 7UÆ�WXH½�SKD»Q PLQK�ÊÏÍÑQJ FKDÒQK�SKDÒS�
� 4XL�QJX\H»Q WKLH¹Q JLDÒF FKX\H¾Q�SKD»Q OD¹Q�
�
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«DÓS���7KÐD�WLH»S�WKX�ËLH¿Q�WUÎÒL�ËH¿�SKXÉF�YXÉ�QJÐÎÒL�ËDX�
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� .H¾�

7LHºS�QKD½Q�ÊLH¾Q�WUÍÑL�ÊH¾�SKXÈF�YXÈ�
� &KX\H¾Q�ELHºQ�YR»�FXÑQJ�WÏÈ�JLDÔL�PXÑ�
� .KDL�WKR»QJ WUÆ�WXH½�KR¹Q�DQ�GX�
� 0LQK�WD»P�NLHºQ�WDÒQK�FKDÓQJ�FRÑQ�PXÑ�
�

6) Montreal 09-11-04 11:35PM 
H L��' QJ�WKkQ�SK F Y E Q R Fy�K X tFK�Jì? 
 iS��7K D G QJ�WKkQ�SK F Y E Q R U W K X tFK� 

K �
D QJ�WKkQ�SK F Y E Q R Pình 

 Phát tri Q Y{�Fùng t WL Q [X\ên 
 Qui h L Wình ng L WK{QJ�P L R

Khai tâm m WUt�W WkP�Jiao 
�

7) Montreal 10-11-04  11:15PM  
H L��+ X tFK�Y SK QJ�GL Q Qào?

iS��7K D K X tFK�Y WkP�OLQK 
K �

H X tFK�Y WkP�OLQK�WL Q KyD 
Th F Kành ch W SKiW� QK Q VDQK 
Qui nguyên thi Q JLiF�WKkQ�WkP�WKành
Càn khôn quang chi X h QK�WKkQ�Kành
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o1JRDÉL�ODL�WDÉR�FDÕQK�JLDÕ�KÆQK�
&KÇQK�QJÐÎÒL�WÐÉ�VÐÕD�PÎÓL�PLQK�OD»\�QJÐÎÒLp�

&DÓL�FKX\H¾Q�ÎÕ�QJRDÒL�WKÆ�QRÓ�VDÃS�ËDÅW�ËH¿�QRÓL�FDÓL�FKX\H¾Q�KD\�FXÕD�QRÓ�WKR¼L��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�JLDÕ�ËR»L�YÎÓL�
PÆQK��FDÓL�WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�KRÉ�ODÒ�FDÓL�JLDÕ�GR»L�YÎÓL�PÆQK��EÎÕL�YÆ�PÆQK�FKÐD�ËL�WÎÓL�ËÐÎÉF��FKR�QH¼Q�PÆQK�SKDÕL�ËL�
WÎÓL�ËÐÎÉF�PÆQK�PÎÓL�FKÌX�QKÆQ�QKD¾Q��o&KÇQK�QJÐÎÒL�WÐÉ�VÐÕD�PÎÓL�PLQK�OD»\�QJÐÎÒLp��PÆQK�VÐÕD�OD»\�PÆQK��PÆQK�
PÎÓL�KLH¿X�FDÓL�KDÒQK�ËR¾QJ�VDÓL�TXD»\�FXÕD�PÆQK��FRÒQ�NKR¼QJ�FKD»S�QKD¾Q�VÐÕD�OD»\�PÆQK�WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÉF�FDÓL�
KDÒQK�ËR¾QJ�VDÓL�TXD»\��

1KLHºX�QJÐÎÒL�QRÓ�WDÉR�UD�FDÓL�JLD�ËÆQK��FRÓ�YÎÉ�FRÓ�FRQ��EÌ�PR¾W�KDL�FKX\H¾Q�WUÎÕ�QJDÉL�URºL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FKÌX�
FKD»S�QKD¾Q�PDÒ�FKÇQK�\�ËDÏ�VDL�ODºP��URºL�FÐÎÏQJ�HÓS�YÎÉ�FRQ�SKDÕL�FKÌX�FDÓL�WR¾L�FXÕD�PÆQK��KD\�ODÒ�ËR¿�WKÐÒD�[DÏ�
KR¾L��ËR¿�WKÐÒD�OXQJ�WXQJ����UR»W�FXR¾F�URºL�OR¾Q�[R¾Q��YÎÉ�ËR¿�WKÐÒD�FKRºQJ��FKRºQJ�ËR¿�WKÐÒD�YÎÉ��FRQ�ËR¿�WKÐÒD�FKD��WKÆ�
ODÒP�VDR�PDÒ�QRÓ�ELH»W�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�PÐÎÉQ�FDÓL�O\Ó�QDÒ\�OHÏ�NLD�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKDÒQK�FR¼QJ�URºL�ËHP�YHº�OD»\�
YDÕL�WKÐD�FKH�PDÃW�WKDÓQK��DÓQJ�PDÃW�QJÐÎÒL��QRÓL�WDºP�ED¾\�QKÐ�YD¾\�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WUXÓQJ�FDÓL�JÆ�KH»W��UR»W�FXR¾F�
SKDÕL�TXL�QJX\H¼Q�WUÎÕ�YHº�FDÓL�FKD¼Q�WUDÉQJ��

&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�FKÐÓQJ�NLH»Q��VR»QJ�FDÕQK�FKH»W�VR»QJ�KDÂQJ�QJDÒ\��&DÓL�QJÐÎÒL�FKH»W�ODÒ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�
JÆ QRÓ�NKR¼QJ�FKÌX�ODÒ�QRÓ�SKDÕL�FKÌX��QRÓ�ËÎ�WD\�ËÎ�FKD¼Q�QDÂP�ËRÓ��DL�PDÒ�FKÌX�YD¾\��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�SKDÕL�FKÌX��WD»W�
FDÕ�ËHºX�SKDÕL�FKÌX��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�VR»QJ�WKÆ�KRDÒQ�FDÕQK�JÆ�ËÐD�ËH»Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKD»S�QKD¾Q�QRÓ��ËH¿�
WKDQK�ORÉF�QRÓ�YDÒ�WLH»Q�EÎÕL�QRÓ��&DÓL�VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�FXÕD�JLD�ËÆQK�ODÒ�PR¾W�FDÓL�PÐÓF�WLH»Q�FKR�FKXÓQJ�WD�YHº�ËÐÎÒQJ�
ËDÉR�WD¼P��FDÓL�WUÎÕ�QJDÉL�FXÕD�JLD�ËÆQK�FXÏQJ�ODÒ�PÐÓF�WLH»Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�YHº�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�WD¼P��KÐÎÓQJ�YHº�ËDÉR�WD¼P��
FKR�QH¼Q�ËRÓ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�FÎ�KR¾L��1KLHºX�QJÐÎÒL��QJÐÎÒL�WD�WX�FDR�URºL��QJÐÎÒL�WD�WUÎÕ�ODÉL��QJÐÎÒL�WD�FDÕP�ÎQ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�PDÒ�WUÐÎÓF�NLD�QJÐÎÒL�WD�FKÐD�WX��QJÐÎÒL�WD�FKR�ËRÓ�ODÒ�WKXÒ�QJKÌFK��1KÐQJ�NKL�QJÐÎÒL�WD�WX�WKDÒQK�FR¼QJ�
URºL�QJÐÎÒL�WD�YHº�QJÐÎÒL�WD�FDÕP�ÎQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�FKÀ�WUÇFK�KRÉ��SKDÓ�TXD»\�KRÉ��0ÆQK�FKR�ËRÓ�ODÒ�SKDÓ�TXD»\��
QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ��QKÎÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WX�ËÐÎÉF��

�
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+DÉQK�SKXÓF�QLHºP�YXL�ËÐÎÉF�PD»\�QLH¼Q�"�

&KR�QJÐÎÒL�ËHP�ËDÉR�VDÓQJ�NKDÃS�PLHºQ��

3KDÓS�O\Ó�WKLHºQ�KDÒQK�YR¼�YL�FKX\H¿Q��

;ÐD�QD\�FKR�ËH»Q�YDÉQ�ÐÓF�QLH¼Q��

/ÎÓS�WUÐÎÓF�QJÐÎÒL�VDX�YXL�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��

&ÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�D»\�SKÐÎÓF�ËLHºQ��

7KÐÎÒQJ�KDÂQJ�[XD¼Q�ËH»Q�FÐÎÒL�YXL�ËH»Q��

7D¼P�NKR¼QJ�EHÓ�7DÓP�ËLH¿Q�ËDºX�WLH¼Q��

&KDQ�KRÒD�EDÓF�DÓL�WD¾Q�YR¼�ELH¼Q��

<H¼X�WKÐÎQJ�YXL�YHÏ�FKXÓF�WD¼Q�QLH¼Q��

;XD¼Q�WKDÃP�WÐÎL�KRD�QÎÏ�PR¿L�QJDÒ\��

'X\H¼Q�FDÕQK�WÐÒ�QD\�WKR¼L�SKÐÎÓF�GX\H¼Q��

&KXÓF�PÐÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�OXR¼Q�OXR¼Q�PÎÓL��

+$,�.+2�1*�.+2�1*�1$¤0�YXL�FKXQJ�7KLHºQ��

0,1+�7+8$�1������������
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HAPPY NEW YEAR 2005.

+DÑQK�SKXÛF�FKR�DL�EXRÇL�7DÄQ�1LHÄQ���$P WØÖÚQJ�O\Û�ÓDÑR�VDÛQJ�NKDËS�PLHÂQ��3KDÛS�/\Û�7KLHÂQ�KDÚQK�7KDÂ\�[RD\�FKX\HÇQ��3KRÂQ�YLQK�+8(¦�75¯�YDÑQ�ØÛF�QLHÄQ��<HºX�WKØÖQJ��FKXQJ�EØÖÛF�YXL�ÓØÖÚQJ�³DÑR��
� 


� �1KDËF�QKÖÝ�FXÚQJ�QKDX�WDÑR�3KØÖÛF�³LHÂQ��(±Q QKDËF�0XÚD�;XDÄQ�$ÃW�'DÆX�ÓHÃQ��:HE�6LGH�[XDÃW�KLHÆQ�u/('vÓDÂX�WLHÄQ��
� 


�<HÄX�³ÖÚL��WKØÖQJ�³DÑR��PDQJ�7KÖ�GHÆWg�(P YLHÃW�YDÚL�OÖÚL�&KXÛF�7DÄQ�1LHÄQ��$QK�ÓDÚR��PDL�QÖÝ��PDQJ�KØÖQJ�VDËF��5RÆQ�UD×�³DÑR��³ÖÚL�WKHÄP�3+¸¶»&�'8<(¤1��
� 


� �
&KXÛF�PØÚQJ�7KDÂ\��EDÑQ�VDQJ�1DÂP�0ÌÑL�+DL�QJDÐQ�OHÍ�QDÂP� 6$»1*±�³$±2�KLHÂQ�g���
6*��������������
� .ÏQK�%XÛW��
� 75$¢1�.,(¤1�+2$��
�      � �
� 48(±7�/$±�%$°1*�
�+DÊQJ�QJDÚ\�TXHÛW�ODÛ�UXÑQJ�EDÚQJ�NKRÄ��
7UØÖÛF�FX×QJ�[DQK�WØÖL�ÓHÑS�WKDÃ\�PRÂ��
1HÃP�WUD×L�PXÚL�ÓÖÚL�EDR�JLDQ�NKRÛ��
³HÇ�URÂL�WÖL�WDÝ�[XRÃQJ�ÓDÃW�WKRÄ��
� 


�
6ØÑF�QKÖÛ�³RÄQJ�WDÚQ�ÓDÃW�1DP�³RÄ��
;XDÄQ�VDQJ�$£W�'DÆX�TXHÛW�ODÛ�NKRÄ��
4XHÛW�WØÚ�³RÄQJ�NKÈ��;XDÄQ�JDÚ�PÖÛL��
4XHÛW�ÓHÇ�GDÄQ�ODÚQK��NKRÝL�EHÆQK�QKRÄ��
� 


�
$L�EDÝR�QJØÖL�ØD�TXHÛW�ODÛ�NKRÄ��
0RÄL�WUØÖÚQJ�VDÑFK�ÓHÑS��ÓÖÚL�PRÆQJ�PÖ��
4XHÛW�FDÝ�WUDÂQ�JLDQ�VDR�TXHÛW�QRÇL��
7KØÖQJ�ÓÖÚL��PHÄ�TXHÛW��PLHÆQJ�1DP�0RÄ��
� 


�
4XHÛW�ODÛ�WUDÂQ�JLDQ���JÖÝL�7KLHÄQ�ÓRÄ��
;XDÄQ�QD\�FRQ�ÓØÑQJ�ÓØÖÑF�PDÃ\�ERÂ"�
9RÄ�7ØÑ�&KDÄQ�.LQK��WKÎ�JLØÝ�ODÑL��
&KÈ�TXHÛW�ODÛ�YDÚQJ��EDÇQ�WUDÂQ�RÄg�
0XÚD�³RÄQJ�*LDÛS�7KDÄQ��������������
� .ÏQK�EXÛW��
� 75$¢1�.,(¤1�+2$�
�      �
 72¤,��'$±<�72¤,�����������������������
/RÚQJ�TX\HÃW�PRÆW�ORÚQJ�OR�JLDÝL�WKRDÛW��
&KÖÛ�QHÄQ�GD×L�ÓD×L�WUHÇ�FRQ�ÓRÚ��

+DÑ�1JØÖQ�DÄQ�[DÛ�WD�SKDÝL�UDÛQJ��
7UHÇ�KRÆL�N\Ú�QDÚ\�NKDÛ�QRÅL�OR��
.KDÛ�OR�WUØD�VÖÛP�JDËQJ�WDÆS�WDÚQK��
0ÖÛL�PRQJ�/RQJ�+RÆL�EDÝQJ�ÓHÂ�GDQK��
0RÄQ�ÓRÂ�7KDÂ\�7DÛP�QDÌQJ�WKL�WKRÃ��
7UXQJ�WKDÚQK�YÖÛL�SKDÛS�ÓDÑR�PÖÛL�WKDÚQK��
³DÑR�WKDÚQK�NKRÄQJ�YØÖÛQJ�u.KRÇQ�7LHÄQ�7KDÊQJv����
0DÚL�JØÖP�WUÏ�WXHÆ�SKXÑF�OXÑF�FDÌQ��
�7LHÃQJ�WURÃQJ�/RQJ�+RD�7KDÂ\�ÓD×�ÓLHÇP��
6Õ�WØÝ�OR�WX�KRÂQ�WLHÃQ�WKDÌQJ��
7LHÃQ�WKDÌQJ�PÖÛL�PRQJ�YHÂ�FDÝQK�FX×��
%LHÃW�ÓDÑR�WØÚ�ÓDÄ\�ÓDËS�PRÛQJ�QHÂQ��
&KØÛQJ�TXDÝ�N\Ú�QDÚ\�PRQJ�ÓDÂ\�ÓXÝ��
1JRÄL�7LHÄQ�SKDÇP�3KDÆW�WLHÃQ�ODÂQ�OHÄQ��
7LHÃQ�OHÄQ�+X\QK�³HÆ�KØÝX�SKØÖÛF�GX\HÄQ��
7URQJ�NKL�WKHÃ�VØÑ�SKDÝL�ØX�SKLHÂQ��
6RÛQJ�FDÝ�ELHÇQ�PHÄ�ÓDÚQK�FKRÄQ�ODÃS��
7D�PD\�WKÈQK�ÓØÖÑF�SKDÛS�QJRÂL�WKX\HÂQ��
����6ÖÑL�GDÄ\�WURÛL�EXRÆF�FXÝD�QJØÖÚL�WX���������������������
0LQK�1JKLD�%ÎQK�7DÄQ�
� 1JDÚ\������������ 

======= 
 72¤,�.+8<(¤1�72¤,�
�7X�VDR�OX\HÆQ�ÓØÖÑF�FDÛL�WDÄP�DQ��
0ÖÛL�WKRDÛW�OXDÄQ�KRÂL�[XDÃW�WKHÃ�JLDQ��
9ØÖÑW�KXÛW�+RÂQJ�7UDÂQ�YHÂ�FDÝQK�FX×��
0ÖÛL�PRQJ�WUÖÝ�ODÑL�FKRÃQ�7KLHÄQ�³DÚQJ��
7KLHÄQ�³DÚQJ�FKDËF�VØÖÛQJ�ODËP�EDÑQ�ÖL����
+DÊQJ�KØÝX�QÖL�ÓDÄ\�FKDÜQJ�ÓRÇL�GÖÚL��
3KDÆW�FDÝQK�ODÚ�ÓDÄ\�[LQ�EDÑQ�KLHÇX��
&RÆL�QJXRÂQ�QJX\HÄQ�WKXÝ\�ÓDÃ\�EDÑQ�ÖL��
%DÑQ�ÖL�PRÆW�NLHÃS�UDÛQJ�FKR�WKDÚQK��
&KX\HÆQ�QJØÖÚL�[LQ�ERÝ�FKÖÛ�WDÚL�ODQK��
³RÛQJ�FØÝD�OR�WX�ODÚ�FKÖQ�FKDÛQK��
1KDÇQ�KRÚD�ÓØÖÑF�FDÝ�EDÂX�WUÖÚL�[DQK��
� 0LQK�1JKÕD�%ÎQK�7DÄQ��
� 1JDÚ\�������������
�       �

� &+¬1�3+$±3�
�+RÑD�EDÚL��&KXÛF�7HÃW�%DÑQ�7KÖ��FXÝD�7KLHÂQ�7DÄP��
0HÃQ�WDÍQJ�7KLHÂQ�7DÄP��1Ja+LHÂQ�YDÚ�WDÃW�FDÝ�FDÛF�
EDÑQ��
9LHÃW�EDÚL�PHÃQ�WDÍQJ�EDÑQ�WKL�WKÖ�
<»�WØÛ�YRÚQJ�YR�FDÝP�PÔW�PÖÚ�
7ØÑ�KRÝL�QJX\HÄQ�QKDÄQ�VDR�URÃL�UDËP�
0ÖÛL�KD\�FDÌQ�EDÝQ�YRÃQ�OX�PÖÚ�
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6RL�KRÂQ�WUXÑ�ÓLHÇQ�NKDL�WKDÂQ�WUÏ�
1LHÆP�3KDÆW�QJKH�ORÚQJ�JLDÝL�ØÖÛF�PÖ�
3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�ODÚ�GLHÆX�SKDÛS�
7ØÑ�WD�GXÑQJ�ODÃ\�FKÏQK�WD�QKÖÚ��
�
7X�OX\HÆQ�FKDÜQJ�FRÚQ�QJKÕ�WKDÇQ�WKÖ�
³LHÇQ�NLQK�FKX\HÇQ�FKDÑ\�EÖÛW�OX�PÖÚ�
1DÌQJ�WKLHÂQ�WUÏ�RÛF�FDÚQJ�PLQK�PDÅQ�
&ØÛX�JLXÛS�WKDÄQ�WDÄP�NKRÝL�GDÑL�NKÖÚ�
+RÑF�OXDÆW�9RÄ�6DQK�EDÊQJ�WKØÑF�WHÃ�
7KDÃ\�ÓÖÚL�JLDÝ�WDÑP�WØÑD�FÖQ�PÖ�
7UÖÚL�EDQ�WDÄP�[DÛF�FXÚQJ�FKÖQ�SKDÛS�
%DÃW�FØÛ�DL�WX�FX×QJ�ÓØÖÑF�QKÖÚ��
� 6DÚL�*RÚQ��QJDÚ\������������
� 3+$1�9$¬1�%¸·8��

      �
&21�ª¯­±1*�9(��

&RQ�ÉDÍ�UD�ÉL�YDÇQ NLH¹S�UR¸L
1HÓR�YH¸�OLH»X�NKXD¹W DÑQJ�PDº\ WURºL
%Ì�YÌ�PR¼W FKLH¹F�WKX\H¸Q NKRºQJ�EH¹Q�
6RÑQJ�GD¼S JLRÑ�GR¸L JLÎÍD�ELH½Q�NKÌL�
�
7ÄP�OR¹L�YH¸�TXHº�FKDÒQJ�WKD¹\ ÉDºX
1KÌÑ�QJXR¸Q QKXQJ�FR¼L ÉÎÌÇP�WDºP VḐX
&KD�ÉDºX FK¾�WKD¹\ 7UÌÐL [DQK�QJDÁW

7ÎÑ�NKR½�YÌÐQ TXDQK�NLH¹Q�EDÇF ÉD¸X

©ÎÌÐQJ�ÉL�YDÇQ QHÓR�QJD¼S FKRºQJ�JDL�
/R¼L VXR¹L�WUHÐR�QRQ�VXR¹W GDÃP GDÐL
*D¼\ WUXÑF PRÐ�ÉÎÌÐQJ�ÉÎÌÐQJ�[D�WKD½P
7UHÐR�OHºQ�WXÇF [XR¹QJ�QDÍR ORÐQJ�WKD\�
�
+ÅW�WKÌÓ�YDÐR UD�PR¼W NLH¹S�QJÎÌÐL�
7UDÂP QDÂP QJDÁQ QJXÓL ODÁP DL�ÌL�
6ÎÍD PÄQK�OX\H¼Q�ÉDÇR WÄP�FKDºQ O\Ñ�
1JR¼�WDÑQK�1KÎ�/DL�URÍ�\Ñ�7UÌÐL

/XQJ�OLQK�UÎÇF�UÌÍ�É¾QK�QRQ�7KD¸Q
$�Q�KLH¼Q�PÌÐ�[D�NKRÑ�ÉÊQK�SKDºQ
1KÄQ�ODÇL FRQ�ÉÎÌÐQJ�GDÐL YDÇQ GDÃP
&KR¸Q FKDºQ OÎÍ�NKDÑFK�GDÇ�EDºQJ�NKXDºQJ�
�
7KRºL WKH¹�WKÄ�WKRºL WURÑW ÉDÍ�UŖL
©ÎÌÐQJ�YH¸�TXHº�FXÍ�JDÁQJ�FRºQJ�WKRºL�
0XR¹Q�NLP�UD�VÎÑF FRºQJ�PDÐL VDÁW
7ÄP�ÉÎÌÇF FKDºQ QKÎ�VDÑQJ�UÎÇF 7UÌÐL��
� 3HUWK����������
� +8<°1+�7+ª�

 

%$§1�©$§2�9,(�7�
75$�0�7+2�1*�&8³$�©®¬°1*�

7KLH¼Q�1JKL���������������
 

$�Q�KLH¾Q�WURQJ�VÐÎQJ�ËH¼P�FXÕD�JLÎÒ�W\Ó��PR¾W�ERÓQJ�QJÐÎÒL�DÓR�TXDºQ�ËÀQK�ËDÉF�RDL�YH¾�SKD�OD¿Q�GDÓQJ�WLH¼Q�SKRQJ�
ËDÉR�FR»W�ËH»Q�FKDÒR�PR¾W�QJÐÎÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�NHÓP�SKDºQ�X\�QJKLH¼P���1HÓW�WÀQK�ODÅQJ�FKÐD�YHº�KDÔQ��PDÅF�GDºX�ËDÏ�
TXDÓ�NKX\D�ËHÒQ�ËÐÎÒQJ�YD½Q�VDÓQJ��GÐÎÓL�WDÒQJ�FD¼\�QKÐ�FKH�QDÃQJ�FKR�KDL�QJÐÎÒL�WLH»S�FKX\H¾Q��
� 7KÐD�WLH¼Q�VLQK�WR¼L�PÎÓL�YHº�ËD¼\��
� 7R¼L�FRÓ�QJKH��WKÆ�UD�ODÒ�1JDÒL��PÎÒL�1JDÒL�YDÒR�WURQJ�ËDÒP�ËDÉR��
� &DÓP�ÎQ�WLH¼Q�VLQK�WKLH»W�QJKÍ�[LQ�ËÐÓQJ�ËD¼\�WKDQK�WKDÕQ�KÎQ�YDÒ�FKR�WR¼L�FRÓ�OÎÒL�FKDÒR�WLH¼Q�VLQK�NÇQK�PH»Q�
� &DÓP�ÎQ�1JDÒL�YDÒ�WR¼L�NÇQK�FKDÒR�1JDÒL�YÎÓL�WÆQK�JLDR�QR»L��
� 7KÐD�WLH¼Q�VLQK�1JDÒL�ÎÕ�ËD¼�EDR�OD¼X�URºL��
� 7KÐD�1JDÒL�QH»X�QKÎÓ�NKR¼QJ�ODºP�WUH¼Q�QÐÕD�WKH»�N\Õ�URºL��
� 9D¾\�OD¼X�TXDÓ�KDÔQ�WLH¼Q�VLQK�FRÓ�QKLHºX�FKX\H¾Q�YXL�EXRºQ�NLQK�QJKLH¾P�FDÕP�[XÓF�YDÒ�VX\�QJKÍ�JÆ�YHº�YDL�WURÒ�
FXÕD�WLH¼Q�VLQK��SKDºQ�WR¼L�ËDQJ�DQ�\H¼Q�QÎL�FDÕQK�YÌ�FXÕD�WR¼L��WKÆ�QD\�KRÉ�ODÉL�ËDÅW�WR¼L�YDÒR�YÌ�WUÇ�QDÒ\�WKD¾W�FKÐD�
ELH»W�VDR"�
� 7KÐD�1JDÒL�WLH¿X�VÐÕ�FXÕD�WR¼L�WKÆ�1JDÒL�ËDÏ�ELH»W��OÌFK�VÐÕ�JKL�FKHÓS��FRQ�FKDÓX�KRÉF�KRÕL�JÐÎQJ�DQK�KXÒQJ�FXÕD�
GD¼Q�WR¾F��ËÐÎÉF�SKRQJ�7KDÓQK��SKRQJ�7KDºQ��WDÉF�WÐÎÉQJ�WKÎÒ�FXÓQJ��WÐÎÕQJ�\H¼Q���KÐÎÕQJ�ODÉF�YÌ��QKÐQJ�1JDÒL�ÎL�
�
DÄQ�FXÕD�FKXÓQJ�NKR¼QJ�\H¼Q�ËD¼X��
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� &KXÓQJ�ËDÅW�OH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ�PR¾W�ËÍD�WUDÓL�FD¼\�EDÃW�ËDºX�FKXÓQJ�NKD»Q����;LQ�«ÐÓF�7KDÓQK�SKRÒ�KR¾��������FKR�FRQ�YDÒ�
JLD�ËÆQK�FRQ��ËDºX�QDÄP�WÎÓL�FXR»L��ËLHºX�ODÒQK�ËHP�ËH»Q�ËLHºX�GÐÏ�WR»QJ�ËL��PXD�PD\�EDÓQ�ËDÃW��WKDÄQJ�TXDQ�WLH»Q�
FKÐÓF��FRQ�FKDÓX�ËR½�ËDÉW��JDÅS�GX\H¼Q�SKX�WKH¼�EHºQ�JLDL�QJD½X��OXR¼Q�OXR¼Q�PDÉQK�ODÒQK�YY����
1KD¾Q�PR¾W�ËÍD�WUDÓL�FD¼\�PDÒ�SKDÕL�ODÒP�FKR�FKXÓQJ�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�YLH¾F
�WKDÒ�QKÌQ�FKR�\H¼Q�WKD¼Q��FRQ�QJÐÎÒL�
WKDP�ODP�TXDÓ
�&KXÓQJ�FRÒQ�EDÃW�WR¼L�YDÒR�WUÐÎÒQJ�ËDÅW�WH¼Q�WUÐÎÒQJ�QDÒ\�WUÐÎÒQJ�QRÉ��QKÐ�WKH»�FXÏQJ�FKÐD�KDÒL�ORÒQJ�
FKXÓQJ�FKXÓQJ�QKD¾Q�VD»S�WR¼L�ÎÕ�ËD¼\�QKLHºX�FKXÉF�QDÄP�TXD�YÎÓL�P\Ï�GDQK�«DÉL�OR¾������DL�FXÏQJ�FKR�ODÒ�EDÕQK��WKD¾W�
UD�FD\�ËDÃQJ�FKR�WR¼L��FKXÓQJ�ËDÒR�EÎÓL�WKD¼Q�WR¼L��UDÏL�ËDÓ�OH¼Q�PÆQK�WR¼L�ËHP�[H�OX�FDÓQ�EDºP�GD¾S�OH¼Q�QJÐÎÒL�WR¼L��
WRDÒQ�WKD¼Q�WR¼L�ËDX�ËÎÓQ�YÆ�OÎÕ�ORÓL��QKDº\�QKXÉD�FKXÓQJ�ODÉL�TXHÓW��ODÉL�WKR¿L��ODÉL�UÐÕD��URºL�FKXÓQJ�ODÉL�GDÓQ�OH¼Q�PÆQK�
WR¼L�PR¾W�OÎÓS�WKXR»F�ËHQ�QJKÆ��FKXÓQJ�JRÉL�ODÒ�EHWR¼QJ�QKÐÉD��FKDÓ\�ERÕQJ�WRDÒQ�WKD¼Q�WR¼L


�OD¼X�OD¼X�FKXÓQJ�ODÒP�ODÉL�
QKÐ YD¾\�WUH¼Q�WRDÒQ�WKD¼Q�WR¼L
�
5RºL�KDÒQJ�QJDÒ\�NHÕ�TXD�QJÐÎÒL�ODÉL��ËDÉS�GD¿P�OH¼Q�PÆQK�WR¼L��[H�FDÓQ�OLH¼Q�WXÉF�OH¼Q�WKD¼Q�WKH¿�WR¼L���������NÆD�1JDÒL�
QKÆQ� NLD� �� QRÓ� SKRÓQJ� XH»� OH¼Q�PÆQK� WR¼L� YDÒ� WR¼L� SKDÕL� QKD¾Q� WD»W� FDÕ�� ÎÕ� ËD¼\� WR¼L� KRÉF� EDÒL� NKR¼QJ� ÇW�� EDR�QKLH¼X�
FKX\H¾Q�WKÌ�SKL�FXÕD�ËÎÒL�ËLHºX�SKÎL�WUDºQ�UD�ËD¼\�7R¼L�FRÓ�QJKH�PR¾W�YÌ�WKLHºQ�VÐ�GDÉ\�FDÓF�ËH¾�WÐÕ�SKDÕL�KDÉ�PÆQK�
ODÒP�WD»P�WKDÕP�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDÉS�OH¼Q�ËH¿�KRÉF�KRÕL��7KD»P�YDÒR�ËD¼X�VR�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�ODÒP�WKD¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�
FKR�PRÉL�ORDÉL�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FKDÉ\�FDÓQ�OH¼Q

�KRÉF�ELH»W�EDR�QKLH¼X�EDÒL�FXÕD�WUDºQ�WKH»�QDÒ\��
� 7KÐD�WLH¼Q�VLQK�QJKH�WLH¼Q�VLQK�QRÓL�WKÆ�QKÐ�ODÒ�NKR¿�QDÉQ�
� 1JDÒL
�FKÎÓ�FRÒQ�JÆ�QÐÏD��URºL�1JDÒ\�FXÏQJ�VHÏ�KRÉF�QKÐÏQJ�EDÒL�KRÉF�QKÐ�WR¼L��FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�FRÒQ�JDÃW�JDR�KÎQ�WR¼L��YÆ�
WR¼L�QJKH�QRÓL�ËÐÎÒQJ�FXÕD�1JDÒL�VHÏ�QD¼QJ�FD»S��JLDÕL�WRÕD�ËHºQ�EXÒ�FKR�ËÐÎÒQJ�FXÕD�1JDÒL�UR¾QJ�OÎÓQ�KÎQ��FKR�QJDQJ�
WDºP�YÎÓL�WH¼Q�WXR¿L�FXÕD�1JDÒL�
� 7R¼L�NKR¼QJ�KDP�
� 1KÐQJ�KRÉ�FÐÓ�ODÒP�YDÒ�WRDÒQ�WKD¼Q�1JDÒL�VHÏ�OÎÕ�ORÓL�QKÐ�WR¼L�NKL�[ÐD��WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF�QKÐ�WKH»�QDÒ\��
® 
�QDÒ\�FKXÓQJ�WD�ODÒ�«RºQJ�EDÒR�WÐÓF�FXÒQJ�PR¾W�ERÉF�FXÕD�/DÉF�/RQJ�4XD¼Q�YDÒ��$�X�&Î�
PDÅF� GDºX� WKH»� KH¾� FKXÓQJ� WD� FRÓ� NKDÓF��+RÉF� VÐÕ�� YD¾\�1JDÒL� FRÓ� ELH»W�$�X�/DÉF� TXHQ�QKDX�ÎÕ� NKR¼QJ� JLDQ� QDÒR�
NKR¼QJ"�ËH¿�VDQK�UD�WUDÄP�WUÐÓQJ"��
� 7LH¼Q�VLQK�KRÕL�ED»W�FKÎÉW�YDÒ�FXÏQJ�FKÐD�QJKH�DL�KRÕL�QKÐ�WKH»�WR¼L�[LQ�FKÌX�WKXD��
� 1JDÒL�WKÐÕ�VX\�QJKÍ�FKXÓW�QÐÏD�[HP�
� ;LQ�FKÌX��
� 7R¼L�FXÏQJ�FKÌX��D»\�YD¾\�PDÒ�FRÓ�FKXÓ�QKRÓF�PÐÎÒL�WXR¿L�ODÉL�ELH»W�
� 6DR�ELH»W�ËÐÎÉF�"�
� 9D¾\�PDÒ�QRÓ�ELH»W�WKD¾W��KDL�QJÐÎÒL�JDÅS�QKDX�ÎÕ�TXD¾Q�7D¼Q�%ÆQK�6*��+DL�FRQ�ËÐÎÒQJ�/DÉF�/RQJ�4XD¼Q�YDÒ�$�X�
&Î�JDÅS�QKDX�ÎÕ�TXD¾Q�7D¼Q�%ÆQK�FXÏQJ�QKÐ�WR¼L�YDÒ�1JDÒL��KDL�FKXÓQJ�WD�FDÓFK�QKDX�PD»\�WKH»�N\Ï�PDÒ�JLÎÒ�QDÒ\�FRÓ�
FÎ�KR¾L�JLDR�QKDX��
� 6Î�QJR¾�JDÅS�WLH¼Q�VLQK�WKD¾W�ODÒ�WKXÓ�YÌ�WR¼L�FRÒQ�SKDÕL�KRÉF�KRÕL�ÎÕ�WLH¼Q�VLQK�QKLHºX�KÎQ����FD¼X�FKX\H¾Q�FÐÓ�NHÓR�GDÒL�
SKX TXHÓW� UDÓF�ËDÏ�QJKH� WD»W� FDÕ��YÆ� �SKX�TXHÓW� UDÓF� ODÒ�EDÉQ� WKD¼Q�FXÕD�KDL�QJÐÎÒL��ËDÃQJ�FD\�YLQK�QKXÉF�JÆ�FXÕD�
ËÐÎÒQJ�SKX�TXHÓW�UDÓF�ËHºX�FKLD�VHÕ�DQ�XÕL�FKR�ËÐÎQJ�VDÉFK�VHÏ��ËH¿�FRQ�QJÐÎÒL�OXD¼Q�OÐX�PD\�ËD¼X�FRÓ�QJÐÎÒL�WKD»P�
WKÇD�WÆP�UD�OHÕ�ËDÉR�
 


