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�
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�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���7KD½W�VÏÈ�WX�FD¹Q WKÏÈF�KDÑQK�OLH»Q�WXÈF�KD\�NKR»QJ"�
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+RÔ,� <²�OÏÈF�WX�WLHºQ�FRÒ�FD¹Q�WKLHºW�KD\�NKR»QJ"�
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�
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� .H¾�
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�� 6\GQH\��������������$0�
+RÔ,� &KX\H¾Q KRÒD�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
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� .H¾�
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75§&+�%$¤1*�2�1* 7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*�

7581*�7,0�%2��©$�8�/$°�7,0�&+$�1�&+$±1+�WWW�XXX�

o1JÐÎÒL�WD�QLH¾P�3KD¾W�QLH¾P�WURQJ�WLP��PDÒ�R¼QJ�FKÀ�WR¼L�QLH¾P�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX"p��
7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�PÎÓL�ODÒ�FDÓL�WLP�FKD¼Q�FKDÓQK�ËH¿�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��&RÒQ�FDÓL�FRQ�WLP�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ODÒ�FDÓL�WLP�

ËD»X�WUDQK��FXÕQJ�FR»�FDÓL�JLDÕ�WDÉP�PDÒ�WKR¼L��$²����WKDÒQK�UD�FKXÓQJ�WD�ERÕ��FKXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�ËD¼\�NH¼X�EDÂQJ�GRÉQ�QKDÒ�
GRÉQ�FÐÕD��QD\�GRÉQ�PR¾W�FKXÓW��PDL�GRÉQ�PR¾W�FKXÓW��GRÉQ�FKR�QRÓ�YÐÎÉW�NKRÕL�FDÓL�FRQ�WLP�FXÕD�FKD�PHÉ�WDÉR��ËH¿�
FKR�QRÓ�OH¼Q�WUXQJ�WLP�ËLH¿Q�TXDQJ�ER¾�ËDºX��&KR�QH¼Q�3KD¾W�ËDÏ�YHÏ�VDÖQ�PR¾W�FDÓL�KDÒR�TXDQJ�FKR�WKD»\�UDÂQJ�PRÉL�
QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�FDÓL�ËRÓ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�R¼QJ�3KD¾W�PÎÓL�FRÓ���

&KXÓQJ�WD�WX�URºL��FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�VDÓQJ��QJÐÎÒL�QDÒR�FR»�JDÃQJ�WX�WKÆ�ER¾�ËDºX�QRÓ�PÎÕ��ËRÓ�ODÒ�FDÓL�
KDÒR�TXDQJ��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W��&DÓL�FRQ�WLP�ÎÕ�ËÎÒL�QRÓ�FXÏQJ�VDÓQJ�VXR»W��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�JLDP�KDÏP�ÎÕ�
WÐÒQJ� WKD»S�KÎQ��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ� WD�PXR»Q� WUÎÕ�YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ��FKXÓQJ�WD�SKDÕL� OH¼Q�FDÓL� WÐÒQJ�FDR�KÎQ��
PÐÎÉQ�FDÓL�WUÎÓQ�WÐÒ�ËRÓ�PÎÓL�ËL�OH¼Q�ËÐÎÉF��FKÐÓ�FRÒQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�FDÓL�FRQ�WLP�FXÕD�WKH»�JLDQ�QDÒ\�WKÆ�FKH»W�URºL�QRÓ�
FXÏQJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�OXD¼Q�KRºL��&KR�QH¼Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�FRÓ�FDÕQK�PD�TXÀ�EDÃW�EÎÓ�R¼QJ�OH¼Q�EDÒ�[XR»QJ��ODÒ�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËRÓ�PXR»Q�WX�ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�WX�YÎÓL�FRQ�WLP�WKR¼L���

®µ�WKH»�JLDQ��QRÓ�WKXR¾F�YHº�JLÎÓL�«ÌD�7LH¼Q��URºL�FDÃW�JDÓF�ËL�ODÒP�FKX\H¾Q�7KDºQ�7KDÓQK�WKH»�JLDQ�FKÐÓ�QRÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�ËL�YHº�3KD¾W��7UÐÎÓF�NLD�QRÓ�FXÏQJ�QRÓL�FKX\H¾Q�3KD¾W�PDÒ�ËL�YHº�3KD¾W�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��7DÉL�YÆ�QRÓ�
NKR¼QJ�GÐÓW�NKRDÓW�FDÓL�FRQ�WLP�FXÕD�QRÓ��QRÓ�FRÒQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�WKHR�FDÓL�FRQ�WLP�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WKÆ�QRÓ�SKDÕL�OXD¼Q�KRºL�
ODÉL�WKH»�JLDQ���

&KR�QH¼Q� FDÓF�EDÉQ� WX�ÎÕ� ËD¼\� ODÒ� WR¼L�QKDÃF�KRDÒL��SKDÕL� OD»\� WUXQJ� WLP�ER¾�ËDºX�PÎÓL� WKD»\�FDÓL�ËLH¿Q��FRÒQ�
NKR¼QJ�OD»\�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKD»\�FDÓL�ËLH¿Q��/D»\�FDÓL�WD¼P�QDÒ\�WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�EÐÓW�
UÐÓW��WX�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�
�

7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�8%7&©+�7ÄQK�7UÌÐL�7D¼Q�©R¼������7DÇL�+RQROXOX��+DZDLL�
.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR���
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��
�

���9D»Q�ËHº�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�NLH¿P�ODÉL�[HP�QH»X�FKÐD�FRÓ�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK���FRÓ�WKH¿�WUDQJ�
WUDÕL�FKL�SKÇ�EÌQK�YLH¾Q�KRD¾F�ËÐD�YHº�TXR»F�JLD�PÆQK�FÐ�QJXÉ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDX�NKD¿Q�FD»S��ËDÏ�PXD�FKXQJ�
YÎÓL�EDÕR�KLH¿P�VÐÓF�NKRÕH��QKDÒ��[H�KRD¾F�WKHÕ�WÇQ�GXÉQJ�WKÆ��FDºQ�PXD�SKDºQ�EDÕR�KLH¿P�GX�OÌFK�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�ÎÕ�
+DZDLL�YDÒ�ËL�GX�WKX\HºQ��3KDºQ�EDÕR�KLH¿P�QDÒ\�FRÓ�WKH¿�PXD�NKL�TX\Ó�EDÉQ�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\��
�+DÏQJ�WDÒX�FXÏQJ�FRÓ�EDÓQ�EDÕR�KLH¿P�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�GX�WKX\HºQ��JLDÓ�WUXQJ�EÆQK�ODÒ����86'�PR¾W�QJÐÎÒL��1H»X�
PXR»Q�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W�YHº�EDÕR�KLH¿P�QDÒ\��[LQ�[HP�ZHEVLWH��
http://www.ncl.com/more/travel_care.htm
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�%7&�WUÎÌÑF�QJDÐ\����WKDÑQJ���QH»X�FDºQ�PXD�EDÕR�KLH¿P�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�� ��
�

��� 9Æ� ËLHºX� OXD¾W� DQ� QLQK� FXÕD� KDÏQJ� WDÒX�� FKXÓQJ� WR¼L� FDºQ� FKR� KDÏQJ� WDÒX� ELH»W� 6R»� 7KR¼QJ� +DÒQK� �3DVVSRUW�
1XPEHU��� 1JDÒ\�7KDÓQJ�1DÄP� 6DQK� �'DWH� RI� %LUWK�� � YDÒ� 7H¼Q� QKÐ� WURQJ� 3DVVSRUW� FXÕD�PR¿L� KDÒQK� NKDÓFK�
�/(*$/�1$0(��WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF�FD»S�YHÓ�WDÒX��;LQ�TX\Û�EDÑQ�QDÚR�FKØD�WKRÄQJ�EDÛR�QKØ×QJ�ÓLHÂX�WUHÄQ�YXL�ORÚQJ�
OLHÄQ�ODÑF�FXÚQJ�%7&�FDÚQJ�VÖÛP�FDÚQJ�WRÃW�
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��� ;LQ� TX\Ó� EDÉQ� [HÓW� ODÉL� WH¼Q� JKL� WURQJ� &D¿P� 1DQJ� �/(*$/� 1$0(�� YDÒ� WH¼Q� WURQJ� 6R¿� 7KR¼QJ� +DÒQK�
�3DVVSRUW��YDÒ� WKR¼QJ�EDÓR�QJD\�FKR�%7&�QH»X�FRÓ� VDL�ELH¾W��YÆ� � WH¼Q�WUH¼Q�YHÓ� WDÒX�SKDÕL�JLR»QJ�QKÐ�WH¼Q�WURQJ�
JLD»\�WÎÒ��3DVVSRUW�KRDÅF�WKHÕ�[DQK���
�

���7D»W�FDÕ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�SKDÕL�FRÓ�VR½�WKRºQJ�KDÐQK��SDVVSRUW��KRDÅF�WKHÓ�[DQK�PÎÓL�ËÐÎÉF�OH¼Q�WDÒX���NH¿�OXR¼Q�
FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�0\Ï��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�ËHP�JLD»\�WÎÒ�FDºQ�WKLH»W��
�

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ��YDÒ�ÐÎÓF�PRQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�KR¾L�QJR¾�FXÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�WDÉL�
«DÉL�+R¾L�7ÆQK�7UÎÒL�7D¾Q�«R¾��
�

.ÇQK�WKÐ��
8%7&«+�99�47�

+°®³1* 7$�0�&$�8 1*8<(�1�
���.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�&Ú 9��1*h& '81*�ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9XÏ�
$QK��WÐÒ�WUDºQ�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ�QJDÒ\�������������QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�*LDÓS�7KD¼Q��WDÉL�EH¾QK�YLH¾Q�
$OH[DQGULD�9,5*,1,$��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ�	�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�+RD�7KÌQK�ËR»Q�
�

���.ÇQK�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�%XÒL�«ÐÓF�3KÐÎQJ�«ÐÓF�4XR»F��
R¼QJ�FXÉ�%XÒL�9DÄQ�7DÓF��PD»W�QJDÒ\������������'ÐÎQJ�/ÌFK�WÐÓF�QJDÒ\�����������$�P�/LFK��KÐÎÕQJ�WKRÉ�����
WXR¿L��«DÏ�KRÕD�WDÓQJ�WDÉL�%LH¼Q�+RÒD9LH¾W�1DP�VÎÓP�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WKÌQK�ËR¾��
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�«ÐÓF�4XR»F�
�

7+2¼1* &$³2�9(��%82�, 6,1+�+2$É7�o7+°©&�+$²1+�680�+2©3p�'$²1+�&+2�&$³& %$©1 «$©2�
98²1*�«2�1*�%$£&�+2$�.<²�7521*�'¬3�/(��«R¾& /D¾3��-XO\��WK���

�

1KD¼Q��EXR¿L�OH½�«R¾F�/D¾S��+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�3HQQV\OYDQLD�	�1HZ�<RUN�UD»W�KD¼Q�KDÉQK�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�
QKD¾Q��OÎÒL�ËH»Q�WKDP�GÐÉ��EXR¿L�OH½�UD�PDÃW�+R¾L�$Ç�+ÐÏX�9R¼9L�3HQQV\OYDQLD�	�1HZ�<RUN��FXÒQJ�GÐÉ�EXR¿L�VLQK�
KRDÉW�WD¼P�WÆQK�YÎÓL�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�«R¼QJ�%DÃF�+RD�.\Ò�WDÉL�NKDÓFK�VDÉQ�:\QGKDP�������5RXWH����1RUWK��
0RXQW�/DXUHO��1-���������7HO����������������%XR¿L�VLQK�KRDÉW�YDÒR�FXR»L�WXDºQ�NH¿�WUH¼Q�ËDÏ�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�
FKR�WH¼Q�ODÒ��7KÐÉF�+DÒQK�6XP�+RÉS��
�

&KHFN�LQ�WLPH��WKÐÓ�VDÓX���WÐÒ������30�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP����ËH»Q�WUÐD�QJDÒ\�WKÐÓ�KDL�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�
�����
1KD¼Q�GÌS�QDÒ\��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�EXR¿L�UD�PDÃW�'9'�WKLHºQ�FD�7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ�YDÒR�WUÐD�
FKXx�QKD¾W�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�����WDÉL�QKDÒ��KDÒQJ���
6DLJRQ�0D[LP�5HVWDXUDQW�
��������:DVKLQJWRQ�$YHQXH�
3KLODGHOSKLD��3$�������
7HO���������������
�

&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�WKH¿�PÎÒL�JLD��ËÆQK�FXÒQJ�EDÂQJ�KÐÏX�ËH»Q�GÐÉ�EXR¿L�YDÄQ�QJKH¾�UD�PDÃW�'9'�WKLHºQ�FD�7LH»QJ�
7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ�EDÂQJ�FDÓFK�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�EDQ�WR¿�FKÐÓF�ËH¿�OD»\�WKLH¾S�PÎÒL��%XR¿L�YDÄQ�QJKH¾�VHÏ�FRÓ�PDÅW�FXxD�
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FDÓF�FD�VÍ��$ÓL�9D¼Q��$QK�'XÏQJ�YÎÓL�EDQ�QKDÉF�VR»QJ�+RDÒQJ�7KL�7KL�FXÒQJ�YÎÓL�YXÏ�ËRDÒQ�9R¼9L�WÐÒ�7RURQWR�
VDQJ��
�

«D¼\�ODÒ�PR¾W��FÎ��KR¼¾L�ËDÅF�ELH¾W��PDÒ�«ÐÓF�7KDº\��GDÒQK�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�«R¼QJ�%DÃF�+RD�.\Ò��ËH¿Ò�FRÓ�GÌS�
ËH»Q�WKDÄP�7KDº\�YDÒ�WD¼P�WÆQK�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�WUD¾W�WÐÉ�	�WKÐÎQJ�\H¼X��;LQ�NÇQK�PÎÒL�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�YXÒQJ�
«R¼QJ�%DÃF�+RD�.\Ò�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�ËR¼QJ�ËXx��1H»X�FDÓF�EDÉQ��ËH»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��WKÆ�SKL�WUÐÎÒQJ�ËÓDÓS��[XR»QJ�
VHÏ�ODÒ��3KLODGHOSKLD�DLUSRUW��
�

7H¼Q�+RÉ���
�

3KRÒQJ����QJÐÎÒL�� ����� �
3KRÒQJ����QJÐÎÒL�� ����� �
3KRÒQJ����QJÐÎÒL�� ����� �

;LQ�ËÐÎÉF�VDÃS�FKXQJ�SKRÒQJ�YÎÓL��
��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

+DÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�QJDÒ\����WKDÓQJ���YDÒ�EDÕQ�ËRº�FKÀ�GD½Q�ODÒ�)URP�1RUWK��1HZ�MHUVH\�WXUQ�SLNH�VRXWK��H[LW�
� VH�JDS�+RWHO��)URP�:HVW�����1�H[LW���$�WR���6��+ROWHO�EH¼Q�WUDÓL��)URP�6RXWK��1HZ�MHUVH\�WXUQ�SLNH�1�
H[LW���WR���1�+ROWHO�NH»�EH¼Q��
�

*ÇD�WLHºQ�WUH¼Q�ËD¼\�JRºP�FRÓ��ED�EXR¿L�DÄQ�VDÓQJ��KDL�EXR¿L�DÄQ�WUÐD�YDÒ�WR»L�WÐÒ�WR»L�WKÐÓ�VDÓX�ËH»Q�VDÓQJ�WKÐÓ�KDL��
�
�
�
�

«H¿��JKL�GDQK��[LQ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL���
�

7DÉL�3KLODGHOSKLD���
� 1JX\H½Q�9DÄQ�3KÐÎÓF���WHO���������������
HPDLO��QJX\HQSKXRFY#QHW]HUR�FRP
� 1JX\H½xQ�«ÐÓF�+DÉQK��VDX�����SP������������������
� 9XÏ�7KDxR���WHO���������������
�HPDLO��SKXWUDQ����#\DKRR�FRP
�

7DÉL�1HZ�<RUN���
� 1JX\H½Q�0LQK�&KD¼X��WHO����������������
� HPDLO��929,1(:<25.#DRO�FRP
.KL�JÎxL�FKHFNV��[LQ��ËHº��QKÐ�VDX�YDÒ�JÎxL�YHº�ËÌD�FKÀ�GÐÎÓL�ËD¼��
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�3HQQV\OYDQLD�
�����5HHG�6W�
3KLODGHOSKLD��3$�������
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7HO����������������VDX���JLÌÐ�FKLH¸X��
TXDFKFKL����#\DKRR�FRP
��

+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�3HQQV\OYDQLD�
+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼9L�1HZ�<RUN�
9R¼9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
7UD¼Q�7URÉQJ�.ÇQK�0ÎÒL��

7+®�

&¶�7$¦1�³2¦�� �
�






�

7X�SKDÝL�JLXÛS�PRÑL�QJØÖÚL�QHÄQ�³DÑR��
7X�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�FKHÃ�QKDÑR�QJØÖÚL�KLHÂQ��
7KØÖQJQJØÖÚL�ÓØÖÑF�KØÖÝQJ�SKØÖÛF�WKLHÄQ��
1KX×�NKX\HÄQ�WKLHÄQ�KDÑ�7X�7KLHÂQ�9RÄ�9L��
� 


�
³ÖÚL�YDÚ�³DÑR�QKØ�ÓL�KDL�EDÛQK��
7LQK�WDÃQ�KDÚQK�JLØ×�EDÝQ�WKDÄQ�DQ��
7KDP�GXÑF�KDÚQK�SKDÛS�NKRÄQJ�NKDP��
7KDÂQ�KDR�NKÏ�WDÛQ��QDÛW�WDQ�ÓØÖÚQJ�YHÂ��
� 


�
/ÖÚL�QJDÑQ�QJØ×�KRÂQ�TXHÄ�WKRÂ�ORÆ��
1HÛW�PØÑF�7DÚX�FKDÑP�WURÅ�JRÅ�QHÄQ��
&DÂX�FKR�3KDÆW�ÓRÆ�QKLHÂX�WKHÄP��
6RL�JØÖQJ�WUÏ�WXHÆ�EØÖÛF�OHÄQ�7KLHÄQ�³DÚL��
� 


�
7X�ODÆS�FKÏ�SKDÝL�KD\�ÓRDÑQ�WX\HÆW��
/ØÖÛL�+RÂQJ�7UDÂQ�JLDÝL�TX\HÃW�FKR�[RQJ��
'DQK�OÖÑL�JLD×�WDÑP�ÓØÚQJ�PRQJ��
/ÖÑL�GDQK�FRÚQ�WØÖÝQJ�WKÎ�ORÚQJ�FKØDWKDQK�
� 


�
7X�FRÚQ�PXRÃQ�FDÑQK�WUDQK�YÖÛL�WKHÃ��
7KÖÚL�[LQ�ÓØÚQJ�PØX�NHÃ�WKLHÆW�KÖQ��
7X�ÓØÚQJ�WRÇQ�ÓØÛF�KDÑL�QKÖQ��
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�QKØ�ÓÖÚQ�VXRÄQ�GDÄ\��
� 


�
3KDÆW�FKÈ�ÓRÆ�QJØÖÚL�ÓDÂ\�GX\HÄQ�SKØÖÛF��
'DÚ\�FRÄQJ�KDÚQK�WØÚQJ�EØÖÛF�ÓL�OHÄQ��
+DÚQK�VDR�JLÖÚ�7\Û�ÓØÚQJ�TXHÄQ��
$ÄP�GØÖQJ�WØÖQJ�KRÆL�ODÆS�ÓDÚQ�WLHÃQ�WKDÄQ��
� 


�
7X�GØÚQJ�FRÛ�WLQK�WKDÂQ�\Ý�ODÑL��
3KDÛS�WUDR�URÂL��WØÑ�JLDÝL�WUØÖÑF�WDÄP��
7ØÑ�7X��WØÑ�VØ×D�WLHÃQ�WKDÂP��
0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQKWØÑ�WDÂP�VØ×D�VDL��
� 


�
9RÃQ�WURQJ�WD�7KDQK�³DÚL�FRÛ�VDÞQ��

6ÖÛP�WUØD��FKLHÂX�GDL�GDÞQJ�OX\HÆQ�WUDX��
1JØÖÚL�ÓL�WUØÖÛF��ÓRÆ�QJØÖÚL�VDX��
.KDL�WKRÄQJ�ÓØÖÚQJ�³DÑR�YHÂ�FKDÂX�&KXÛD�&KD��





7KDÂ\�NKRÄQJ�WLHÂQ�FØÛX�FKDÄP�PLHÅQ�SKÏ��
*LÖÛL�JLDÚX�VDQJ�ERÃ�WKÏ�OH×�WKØÖÚQJ��
3KXÑF�7KDÂ\�WD�KD×\�QRL�JØÖQJ��
³ØÖÚQJ�7X�WUDËF�WUÖÝ���7KDÂ\�WKØÖQJ�QKLHÆP�PDÂX��
� 


����
1JØÖÚL�WUÎQK�ÓRÆ�UØÚQJ�VDÄX�FX×QJ�NLHÃP��
*LØ×D�FKÖÑ�ÓÖÚL�FKDÞQJ�KLHÃP�WX�YXL��
/XÑF�FDÌQ�KD\�[XÛL�QJX×�YXÚL��
7UÖÝ�YHÂ�7DÄP�QRÆL�KØÖÝQJ�PXÚL�³DÑR�DQ��
� 


�
1JKÕ�ÓHÃQ�7KDÂ\�KDL�KDÚQJ�QØÖÛF�PDËW��
1JDQJ�1DQF\�ORÚQJ�WKDËW�TXDÍQ�ÓDX��
.KDÅQ�FDÂX�7KDÂ\�KD×\�YHÂ�PDX��
7ÎQK�WKØÖQJ�WUDÚQ�QJDÆS��YÖÛL�QKDX�7KDÂ\�7URÚ��
� 


�
�6LQJ��NKRÄQJ��³RÄ���VDR�PRÚ�TXD�ÓØÖÑF��
³HÇ�[LQ�7KDÂ\�EDQ�SKØÖÛF�WUÖÑ�GX\HÄQ��
7KRÄL�ÓDÚQK�ÖÝ�ODÑL�1DP�PLHÂQ��
*DËQJ�FRÄQJ�KDÚQK�SKDÛS��NKRÝL�SKLHÂQ�7KDÂ\�WD�� 


�
� .ÏQK�%DÛL��
� 0,1+�1*+µ$��
� %ÎQK�+ØQJ�+RÚD��������
�       �
� %$±&�75$«1*�12¥,�/2º1*�
7RÛF�[DQK�QD\�ÓD×�EDÑF�PDÚX�
9DÅQ�FKØD�ÓXÝ�ÓLHÇQ�ÓL�YDÚR�9RÄ�9L�
9ØÖQJ�PDQJ�PRÆW�QRÅL�\HÄX�YÎ�
/DÚP�VDR�FRÛ�WKHÇ�FKLD�O\�PRÆW�WKÖÚL"�
%HÄQ�JDÛQK�ÓDÑR��EHÄQ�JDÛQK�ÓÖÚL�
7D�QKØ�NKDÆS�NKHÅQK�QØÝD�YÖÚL�ÓØÖÚQJ�WX�
0DËW�QKÎQ�YØÖQJ�ODÃP�EXÑL�PXÚ�
+XHÆ�WDÄP�PÖÚ�DÝR�EDR�WKX�YDÅQ�PÖÚ�
7KÖÚL�JLDQ�QDÚR�FRÛ�ÓÖÑL�FKÖÚ�
7XRÇL�JLDÚ�VØÛF�\HÃX��&KÖQ�/ÖÚL�FKØD�WKRÄQJ�
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4XDÇQ�TXDQK�FR×L�WDÑP�FÖ�FRÚQJ�
7ØÖÝQJ�FKØÚQJ�WURÄL�GDÑW�JLØ×D�GRÚQJ�VRÄQJ�PHÄ�
7ÎQK�³ÖÚL��GX\HÄQ�³DÑR�OHÄ�WKHÄ�
/DÚP�VDR�JLDÝL�WKRDÛW�ÓDÍQJ�YHÂ�&R×L�&KÖQ�
6R�GDÄ\�ODÑF�PD×L�FXQJ�ÓÖÚQ�
6R�ÓR�KRÂQ�YÏD�WXÝL�KÖÚQ�FDÚQJ�QJX\�"�
1KXÝ�ORÚQJ��WKRÄL�JDËQJ�PDÚ�ÓL�
%ÖÝL�ÓD×�PDQJ�WLHÃQJ�9RÄ�9L�6Õ�7KLHÂQ�
'XÚ�ÓÖÚL�FRÚQ�ODËP�WUXDÄQ�FKX\HÄQ�
7DÄP�WD�YDÅQ�TX\HÃW�WÎP�PLHÂQ�WÔQK�WKDQK�
'XÚ�QD\�WRÛF�FKDÜQJ�FRÚQ�[DQK�
%DÑF�ÓDÂX�YDÅQ�TX\HÃW�7KLHÂQ�+DÚQK�9RÄ�9L��
� 7+,(¢1�³$¬1*�
� �������������
�      �
� /2º1*�621�75$¤8�75$«1*��
� �+RDÑ�ÓDÛS�EDÚL�FXÝD�+X\QK�7³��
7KLHÂQ�³DÌQJ�PRÆW�WDÃP�ORÚQJ�VRQ�
³LHÇQ�WKLHÂQ�WRÝD�VDÛQJ�WKÖ�KRÂQ�9RÄ�9L�
7X�WKLHÂQ�WUDÄX�WUDËQJ�VDÄQ�VL�
%DÑF�ÓDÂX�WKDP�KRÑF�WØÚ�EL�FØÝD�WKLHÂQ�
6RQJ�WX�ÓÖÚL�ÓDÑR�NKDËS�PLHÂQ�

3KØÖÛF�FRÚQ�NHÛP�SKØÖÛF�KXHÆ�FRÚQ�YRÄ�PLQK�
9Î�FKØQJ�KRD�ÓRÃP�WKDÃW�WÎQK�
6DÛX�FRQ�NKÈ�QKRÝ�UDÆS�UÎQK�ODÌQJ�[DÌQJ�
1KÎQ�WUDÌQJ�WKDÃ\�ERÛQJ�WUDÌQJ�VRL�
7RÑD�WKLHÂQ�WRÛF�EDÑF�QKØ�YRÄL�FRÝL�ORÚQJ�
1JØÖÚL�QJRÂL�KRÛD�ÓDÛ�WØÖÑQJ�ÓRÂQJ�
0DÚ�KRÂQ�ED\�ERÇQJ�QKØ�URÂQJ�WUHÄQ�PDÄ\�
1JDÚ\�WKÖÚL�JDÍW�KDÛL�FDÃ\�FDÚ\�
3KØÖÛF�ÓLHÂQ�%HÛ�7DÛP�KRÑF�EDÚL�WX�WKDÄQ�
%DQ�YXL�FØÛX�NKRÇ�EDÂQ�GDÄQ�
3KDÛS�9RÄ�9L�DÃ\�ÓDÍQJ�YHÂ�&R×L�&KÖQ�
7ÎQK�ÓÖÚL�'X\HÄQ�ÓDÑR�KRÚD�ÓÖÚQ�
7KLHÂQ�&D�YDÚL�WLHÃQJ�7KÖ�7KLHÂQ�ÓLHÇQ�QDÌQJ�
3KDÛW�WULHÇQ�ÓLHÇQ�QDÌQJ�7KLHÂQ�³DÌQJ�
0ÎQK�QJØÖÚL�WX�KRÑF�9RÄ�9L�6Õ�7KLHÂQ�
7XRÇL�JLDÚ�JDËQJ�VØÛF�WX�WKLHÂQ�
+LHÆQ�WLHÂQ�DQ�ODÑF��KLHÆQ�WLHÂQ�WÔQK�WKDQK�
$ GL�ÓDÚ�SKDÆW�ORÚQJ�ODÚQK��
6RL�KRÂQ�WKHR�EØÖÛF�7KLHÂQ�+DÚQK�9RÄ�9L��
� 7+$º1+���&8½�&+,��
� �������������

%$§1�©$§2�9,(�7�
1+$�7�/<³�7+2�1*�

�
®µ WURQJ�NLQK�QKDÒ�3KD¾W�QJÐÎÒL� WD�QRÓL� p�1KD»W� O\Ó� WKR¼QJ�p��1KD»W� O\Ó� WKR¼QJ� ODÒ� VDR�"�1JÐÎÒL� WKÆ�QKLHºX�\Ó��

QKLHºX�O\Ó�WKÆ�PÎÓL�KD\��&KÐÓ�p�1KD»W�O\Ó�p�WKR¼L�WKÆ�FRÓ�JÆ�ËD¼X�PDÒ�KD\�SKDÕL�NKR¼QJ��&RÓ�O\Ó�OXD¾Q�QKÐ�YD¾\�WKÆ�PÎÓL�
ELH»W�ËD¼X�ODÒ�SKDÒP�YDÄQ�ËD¼X�ODÒ�3KD¾W�YDÄQ��3KD¾W�YDÄQ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�p�0R¾W�O\Ó��1KD»W�O\Ó�p�WKR¼L�PDÒ�KRÉ�TXDÓQ�WKR¼QJ�
WD»W�FDÕ��&RÒQ�SKDÒP�YDÄQ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�PR¾W�O\Ó�PDÒ�QJÐÎÒL�WD�[HÓ�UD�PXR¼Q�YDÒQ�YDÉQ�O\Ó��QKÐ�FD¼X���p�1KD»W�EDÕQ�WDÓQ�
YDÉQ�WKXÒ�p��5RºL�KRÉ�WÐÉ�SKRQJ�OH¼Q�FDÓL�O\Ó�FXÕD�PÆQK�ODÒ�ËXÓQJ�YDÒ�EDÃW�QJÐÎÒL�NKDÓF�SKDÕL�QJKH�WKHR�O\Ó�PÆQK��

7KÇ�GXÉ�PR¾W�FD¼X�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�KRÉ�KD\�FKR�UDÂQJ�QKÐ�YDº\�QHÒ��+RÉ�GXÒQJ�FDÓL�FKÐÏ�WKÐÎQJ�PDÒ�[HÓ�UD�PR¾W�
QJDÒQ�PDÕQK�WKÐÎQJ��1KÐ�WKÐÎQJ�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�WKDÓL�ËR¾�QKÐ�YDº\��QKÐ�YDº\��QKÐ�ODÒ�QDÄQ�QÀ��FKLHºX�FKXR¾QJ��WD¼QJ�
ER»F��WDÅQJ�ËRº�FKR�TXDÒ��Y�Y�Y��&DÓL�QJÐÎÒL�NLD�ODÒP�NKR¼QJ�ËXÓQJ�YDÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�FXÏQJ�FKÐD�ËXÕ��0DÒ�WKÐÎQJ�WKÆ�
SKDÕL�ËXÕ�NLH¿X�WKÐÎQJ��QKÐ�ODÒ�JLR»QJ�QKÐ�FDÓL�R¼QJ�KDÒQJ�[RÓP��FDÓL�EDÒ�KDÒQJ�[RÓP��5RºL�ËL�FDR�OH¼Q�QKLHºX�ED¾F�
QÐÏD�QKÐ�ODÒ�WLH¿X�WKÐ��PH¾QK�SKXÉ��FR¼QJ�QÐÎQJ��Y�Y�Y��1RÓL�WRÓP�ODÉL�ODÒ�QKÆQ�FDÓL�EHº�QJRDÒL�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�WKÆ�
VDR� URºL�JDÃQ�YDÒR�PÆQK��9DÒ�EDÃW�FDÓL�QJÐÎÒL�NLD�SKXÉF�YXÉ�FDÓL�FKÐÏ�WKÐÎQJ�WKHR�ÐÎÓF�YRÉQJ�PÆQK�PRQJ�PXR»Q��

7ÐÒ�FDÓL�FKÐÏ�WKÐÎQJ�ËRÓ��URºL�QRÓ�SKD¼Q�ELH¾W�ËXÕ�JLDL�FD»S��5LH»W�URºL�FDÓL�FKÐÏ�WKÐÎQJ�NKR¼QJ�FRÓ�DL�ODÒP�QR¿L��YÎÓL�
FDÓL� WDÓQK�ËR¾F�WDÒL�ËRÓ��&DÓL�FKÐÏ� WKÐÎQJ�VDQK�UD�FDÕ�QJDÒQ�PDÕQK�URºL�ELH»Q�PD»W�OXR¼Q��5RºL�ËL�WÎÓL�FDÓL�FKÐÏ�JKHÓW��
2�QJ�KD\�EDÒ�PDÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓL�FKÐÏ�WKÐÎQJ�NKR¼QJ�QKÐ�\Ó�FXÕD�WR¼L��WKÆ�WR¼L�ERÕ��WR¼L�O\�GÌ�OXR¼Q��&DÓL�O\Ó�SKDÒP�YDÄQ�
ODÒ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��1RÓ�ËL�WKHR�FDÓL�WÇQK�FKD»W�ËR¾F�WDÒL��ODÒP�WKHR�EH¼Q�QJRDÒL�PDÒ�WÐÉ�JDÓQ�YDÒR�PÆQK�YDÒ�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�
FDÓL�O\Ó�ËRÓ�ËXÓQJ��9DÒ�FÐÓ�WKH»�WKÆ�QRÓ�WLH»S�WXÉF�GLH½Q�KDÒQK�WÎÓL��WÎÓL�QÐÏD��&DÒQJ�ËL�WÎÓL�WKÆ�FDÒQJ�[D�FDÓL�WD¼P�YDÒ�[D�
OXR¼Q�FDÕ�FKD¼Q�O\Ó�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��

7KÐÕ�KRÕL�ODÉL�FDÓL�FKD¼Q�O\Ó�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�WKÆ�KRÉ�ODÉL�FKR�VDL�YDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X��7URQJ�NLQK�3KD¾W�GDÉ\�FKÀ�FRÓ�
PR¾W� O\Ó� WKR¼L��PDÒ�QJÐÎÉF� ODÉL�SKDÒP�YDÄQ��p�*KHÓW�PÎÓL� ODÒ� WKÐÎQJ�p�YDÒ�p�7KÐÎQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�WKÐÎQJ�QÐÏD�
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PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�WKÐÎQJ�p���p�1KD»W�O\Ó�WKR¼QJ�p�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�ODÒ�PR¾W�WD»P�JÐÎQJ�QKÐ�VRL�FKLH»X�QJÐÎÉF�ODÉL�FDÓL�O\Ó�
FXÕD�WKH»�JLDQ��1KÐ�ËDÏ�WUÆQK�EDÒL�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��%ÎÕL�YÆ�VDR��3KD¾W�WKD»\�FDÕ�KDL�PDÅW�JKHÓW�YDÒ�WKÐÎQJ���

1KÐ QJÐÎÒL�WD�QRÓL�JKHÓW�JKHÓW��3KD¾W�1JDÒL�QRÓL�ËXÓQJ�ËXÓQJ��+RÉ�JKHÓW�WÐÓF�ODÒ�KRÉ�WKÐÎQJ�PÆQK�ËRÓ��&XÏQJ�QKÐ�
QJÐÎÒL�WD�ERÕ�FR¼QJ�NKRÓ�QKRÉF�UD�PDÒ�FKÀ�GD½Q�FKR�QJÐÎÒL�WX�VÐÕD�FKÐÏD�ODÉL�QKÐÏQJ�FDÓL�VDL�FXÕD�PÆQK��0DÒ�WÐÉ�PÆQK�
VÐÏD�OD»\�YDÒ�WLH»Q�OH¼Q�WÐÒ�FDÓL�JKHÓW�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF��3KD¾W�1JDÒL�QRÓL�YDÒ�FDÃW�QJKÍD�QKÐ�YD¾\�WÐÒ�FDÓL�JKHÓW�PDÒ�ELH»Q�
WKDÒQK�WKÐÎQJ�ODÉL�QJÐÎÒL�JKHÓW�PÆQK��1JÐÎÒL�QDÒR�WKÐÉF�KDÒQK�OÎÒL�3KD¾W�1JDÒL�GDÉ\�YDÒ�«ÐÓF�&KXÓD�GDÉ\�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�
FDÓL�FD¼X�QRÓL�FXÕD�1JDÒL�FRL�NHÕ�WKXÒ�ODÒ�WKDº\�ODÒ�EDÉQ��

7DÉL�YÆ�3KD¾W�YDÒ�&KXÓD�ODÒP�QKÐÏQJ�ËLHºX�WKDQK�QKHÉ��WKÆ�FDÓL�NKR»L�QDÅQJ�WUÐÎÉF�SKDÕL�WKXÒ�QJKÌFK�FKÐÓ��1KÎÒ�FDÓL�
VÐÉ�WKXÒ�QJKÌFK�ËRÓ�PDÒ�3KD¾W�1JDÒL�QKHÉ�KÎQ�WKH¼P�PDÒ�R¿QJ�FDÓP�ÎQ�NHÕ�WKXÒ��&DÒQJ�WKXÒ�QJKÌFK�QJÐÎÒL�WD�FKÐÒQJ�
QDÒR��WKÆ�PÆQK�FDÒQJ�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�QJÐÎÒL�NKDÓF�KRÉ� WKD»\�FDÓL�WDÓQK�KXQJ�WÎÉQ�WKXÒ�QJKÌFK�FXÕD�PÆQK��&XÏQJ�
QKÐ�QJDÒ\�[ÐD�«ÐÓF�&KXÓD�EÌ�ËRÓQJ�ËLQK�JLH»W�FKH»W�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKXÒ�QJKÌFK�R¿QJ��7KÆ�QJDÒ\�QD\�JLÎÒ�QDº\�
PÆQK�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�ER¾�PDÅW�DÓF�ËR¾F�WKXÒ�QJKÌFK�NLD��0DÒ�QKÎÒ�YD¾\�WKÆ�«ÐÓF�&KXÓD�PÎÓL�QR¿L�WLH»QJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�
YDÒ�QJÐÎÉF�ODÉL�«ÐÓF�&KXÓD�1JDÒL�FRÒQ�FDÓP�ÎQ�PD»\�FDÓL�R¼QJ�WKXÒ�QJKÌFK�R¿QJ��0DÒ�FDÄQ�GDÅQ�ËH¾�WÐÕ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WUDÕ�
WKXÒ��

«RÓ WKÆ�FDÓL�O\Ó�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�ODÒ�PR¾W�O\Ó�WKR¼L��SKDÕQ�FKLH»X�ODÉL�WKÆ�3KD¾W�1JDÒL�TXDÓQ�WULH¾W�JLÐÏD�KDL�FDÓL�DÓF�YDÒ�
WKLH¾Q��0DÒ�WÐÒ�ËRÓ�YXQ�ERºL�WKH¼P�ËÐÓF�WKLH¾Q��«ÐÓF�WKLH¾Q�WKÆ�QRÓ�FRÓ�VDÖQ�WURQJ�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ��«ÐÓF�WKLH¾Q�ODÒ�JÆ�"�
«ÐÓF�WKLH¾Q�ODÒ�FDÓL�WDÓQK�WÐÒ�EL��7ÐÒ�EL�ODÒ�3KD¾W�URºL�FKÐÓ�FRÒQ�JÆ�QÐÏD��

&RÒQ FDÓL�FD¼X�SKDÒP�YDÄQ�QRÓL�WKÐÎQJ�WKÆ�3KD¾W�1JDÒL�QRÓL�JKHÓW�ODÒ�VDR��1RÓ�SKDÕQ�FKLH»X�ODÉL�QKÐ�WUH¼Q��1JÐÎÒL�
SKDÒP�KRÉ�QRÓL�WKÐÎQJ�ODÒ�KRÉ�OR�FKR�ËXÕ�WKÐÓ��PXR»Q�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�ËÐÎÉF��ËRÒL�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�ËÐÎÉF��0DÒ�QJÐÎÒL�SKDÒP�
OR�QKÐ�YD¾\�WKÆ�FDÓL�QJÐÎÒL�NLD�KRÉ�NKRDÓL�URºL�KRÉ�VDQK�WH¾��+RÉ�NKR¼QJ�PXR»Q�ODÒP�FDÓL�JÆ�QÐÏD��WKD¾P�FKÇ�DÄQ�PDÒ�KRÉ�
FXÏQJ�PXR»Q�FRÓ�QJÐÎÒL�ËXÓW��7UDÓL�ODÉL�KRÉ�FRÒQ�FDR�YRÉQJ�ËXD�ËRÒL�WKH¼P��FDÒQJ�PXR»Q�FDÒQJ�ËRÒL�KRÕL�WKH¼P�KRÉ�PÎÓL�
FKÌX��5RºL�VDQK�UD�FDÓL�WKDP�YRÉQJ�EDÒQK�WUÐÎÓQJ�WKH¼P��WKDP�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�VDQK�UD�RDÓQ�WKXÒ��1KÐ�YD¾\�WÐÒ�FDÓL�
FKÐÏ�WKÐÎQJ�PDÒ�ELH»Q�WKDÒQK�FDÓL�FKÐÏ�JKHÓW�NKR¼QJ��

«RÓ WKÆ�FDÓL�1KD»W�/\Ó�FXÕD�QKDÒ�3KD¾W�QJRDÒL�NKR¼QJ�JLÎÓL�URºL�WKÆ�3KD¾W�1JDÒL�PÎÓL�TXDÓQ�WKR¼QJ�ODÒ�QKÐ�YD¾\��0DÒ�
QJÐÎÒL� WD� WKD»\�FDÕ�KDL�PDÅW�WUDÓL�YDÒ�SKDÕL�� WR»L�YDÒ�VDÓQJ��WKLH¾Q�YDÒ�DÓF��7R»L�YDÒ�VDÓQJ�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�NKR¼Q�YÎÓL�
QJX��1JÐÎÒL�QJX� ODÒ� WR»L�QJÐÎÒL�NKR¼Q� ODÒ�VDÓQJ��1JÐÎÒL�QJX�WKÆ�KRÉ� ODÒP�KRDÒL�KRÉF�KRDÒL�PDÒ�KRÉ�FXÏQJ�FRÒQ�FDÕP�
WKD»\�ODÒ�QJX��/DÒ�YÆ�KRÉ�WKHR�FDÓL�R¼QJ�NKR¼Q�ËRÓ�ËH¿�KRÉF�NKR¼Q��+RÉF�KRDÒL�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�NKR¼Q��%ÎÕL�YÆ�ËL�WKHR�
FDÓL�R¼QJ�NKR¼Q�ËRÓ�WKÆ�ODÒP�VDY�PDÒ�NKR¼Q�FKR�ËÐÎÉF��&KÇQK�FDÓL�R¼QJ�NKR¼Q�ËRÓ�R¿QJ�FXÏQJ�QJX�WKD»\�PRº��2�QJ�ODÒP�
YLH¾F�JD»S�QJDÒQ�ODºQ�KÎQ�FDÓL�R¼QJ�QJX��R¿QJ�NKR¿�KÎQ�FDÓL�R¼QJ�QJX�JD»S�WULH¾X�ODºQ��7KÆ�WKÐÕ�KRÕL�R¿QJ�NKR¼Q�FDÓL�FKR½�
QDÒR��7KÎÒL�EXR¿L�QDº\�FDÓL�R¼QJ�QJX�FXÏQJ�DÄQ�ËÐÎÉF�WKÌW�ERÒ�EHHI�VWHDN��XR»QJ�VD¼P�EDQK�YDÒ�ËL�[H�KXH¼�N\Ò�ËÐÎÉF�
PDÒ��7KÆ�FDÓL�R¼QJ�NKR¼Q�FRÓ�KÎQ�JÆ�FDÓL�R¼QJ�QJX�ËD¼X��+DL�FDÓL�R¼QJ�QDº\�NKR¿� ODÒ� WDÉL�JÆ�FKÐD�FRÓ�FKÌX�WX�WKHR�
SKDÓS�O\Ó�9R¼�9L�WKR¼L��

&RÒQ FDÓL�FD¼X�p�7KÐÎQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�WKÐÎQJ�QÐÏD�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�WKÐÎQJp��+RÕL�WDÉL�VDR�PDÒ�N\Ò�YD¾\��OÎÒL�FXÕD�
3KD¾W�QRÓL�ODÒ�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�ËRÓ��3KD¾W�SKDÓS�QDQ�YDÄQ�PDÒ��3KD¾W�1JDÒL�WKÐÎQJ��3KD¾W�1JDÒL�JLXÓS�PDÒ�3KD¾W�1JDÒL�
NKR¼QJ�FRÓ�QKÆQ��.KR¼QJ�FRÓ�QKÆQ�ODÒ�EHº�WUH¼Q�KRÉ�FKÀ�ËH¿�FKR�PÆQK�WÐÉ�\Ó�PXR»Q�ODÒP�VDR�WKÆ�1JDÒL�FXÏQJ�FKLHºX��
5RºL�1JDÒL�JLXÓS�WKHR�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�PÆQK��7URQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�PÆQK�EÌ�NKR¿�QDÉQ�YDÒ�QJDÅW�QJKHÒR��
9DÒ�FXÏQJ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ�EHº�WUH¼Q�FXÏQJ�QKÆQ�PÆQK�������PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�KD\�NKR¼QJ�FRÓ�ELH»W��

%Hº WUH¼Q�JLXÓS�PÆQK�KRÉ�ËD¼X�FRÓ�ËH¿�FKR�PÆQK�KD\��«L�WURQJ�YÎÓL�YR¼�KÆQK�URºL�PÎÓL�ELH»W�ËLHºX�QDº\��%Hº�WUH¼Q�
ËDÏ�WD¾Q�ËR¾�FKR�PÆQK�WÐÒ�O\�WÐÒ�WÇ��/XR¼Q�OXR¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WD¾Q�ËR¾��WKÐÎQJ�WKD¾W�ODÒ�WKÐÎQJ��«H¿�WR¼L�WKÇ�GXÉ�FKR�
PÆQK�WKD»\�WUÐÎÓF�PDÃW�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�ËÐÎÉF�JLÎÓL�YR¼�KÆQK�D¼Q�ËR¾�YDÒ�EHº�WUH¼Q�D¼Q�ËR¾��1H¼Q�QKÎÓ�EHº�WUH¼Q�FKÀ�D¼Q�
ËR¾�FKR�PÆQK�WURQJ�OXÓF�OD¼P�QDÉQ��0ÆQK�SKDÕL�ËHP�VR�VDÓQK�JLÐÏD�PÆQK�YDÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX��NKR¼QJ�ELH»W�
WÎÓL�EHº�WUH¼Q��7KÆ�FDÕ�KDL�ËHºX�FXÒQJ�JDÅS�WDL�QDÉQ�QKÐ�QKDX��1JÐÎÒL�ELH»W�ËDÉR��QJÐÎÒL�ELH»W�ÎQ�WUH¼Q�WDL�QDÉQ�QRÓ�QKHÉ�
KÎQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WLQ�FRÓ�EHº�WUH¼Q��/DÃP�OXÓF�PÆQK�WÐÉ�QRÓL�QKÐ�YDº\�ODÒ�SKDÕL�FKH»W�SKDÕL�YR¼�QKDÒ�WKÐÎQJ�VDR�PDÒ�
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YLH¾F�[DÕ\�UD�PDÉQK�EDÉR�QKÐ�YD¾\��VDR�PDÒ�WDL�QDÉQ�VÎ�VDÒL��&RÓ�ODÃP�OXÓF�PÆQK�NKR¿�QKÐ�ODÒ�FKH»W�ËL�FKR�URºL�VDR�
PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FKH»W��1KÐQJ�PDÒ� WDÉL�VDR�PÆQK�YÐÎÉW�TXD�FDÓL�NKR¿�ËRÓ��JLÎÒ�QJKÍ� ODÉL�PÆQK�NKR¼QJ�KD\��0DÒ�
KLH¾Q�JLÎÒ�PÆQK�VÐÎÓQJ�KÎQ��QH»X�PDÒ�QJDÒ\�[ÐD�NKR¿�TXDÓ�FKH»W�ËL��WKÆ�JLÎÒ�QDº\�ËD¼X�FRÓ�ELH»W�FDÓL�JÆ��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�
WX�VHÏ�ËÐÎÉF�EHº�WUH¼Q�FÐÓX�WURQJ�FDÕQK�NKR¿��

1KLHºX�QJÐÎÒL�NKR¿�TXDÓ� URºL�RDÓQ�7UÎÒL� WUDÓFK�3KD¾W��1KÐQJ�PDÒ�WÐÒ�[ÐD�FKR�WÎÓL�JLÎÒ�7UÎÒL�3KD¾W�YD½Q�WKÐÎÒQJ�
WKHR�GRÏL�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�FXÏQJ�KDÂQJ�VR»QJ�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��7UÎÒL�3KD¾W�KRÉ�ËDÏ�NKR¿�JD»S�WULH¾X�ODºQ�KÎQ�FKXÓQJ�WD�PDÒ�
FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FRÓ�KD\�FRÓ�ELH»W�KRÉ�ËDÏ�ODÒP�JÆ��%R¿Q�SKD¾Q�EHº�WUH¼Q�FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�ER¿Q�SKD¾Q�PÆQK�OR�FKR�FRQ�
PÆQK�YDÒ�OR�FKR�FKDÓX�PÆQK��

�
1+$�7�/<³�7+2�1*�

�
9Ç�EDÂQJ�PR¾W�O\Ó�PDÒ�WKR¼L�

7URQJ�NKR¼QJ�PDÒ�WKD»\�KLH¾Q�WLHºQ�OR¾�UD�
/R¾ UD�FDÓL�FDÕQK�FKÎÉ�ËÎÒL�

4XD¼Q�EÆQK�ËÎÒL�ËDÉR�WD�WKÎÒL�WKD»\�QJD\�
7KD»\ ËÎÒL�ËR¾QJ�ORDÉQ�JÎÓP�JKH¼�

%D\ UD�WRDÒQ�FDÕQK�WUDQK�JLDÒQK�YÎÓL�QKDX�
7UDQK QKDX�WÎÓL�FKH»W�YD½Q�FRÒQ�
6X\�WÐ�D»P�ÐÓF�YD½Q�FRÒQ�VD\�PH¼�
7D¼P�PH¼�\Ó�ËR¾QJ�ORDÉQ�FXRºQJ�

7ÐÓ�TXDQJ�WKÎÒ�WKD½Q�WKD½Q�WKÎÒ�NKR¼QJ�KD\�
+D\ NKR¼QJ�ODÒ�ÎÕ�FKÇQK�PÆQK�

7ÆP FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�FKÇQK�PÆQK�SKDÕL�WX�
7X�WKÆ�GÐÓW�ERÕ�WUDºQ�WD¼P�

'HÉS�OXR¼Q�FKXÕ�NLH»Q�FKÇQK�PLQK�SKDÕL�[D¼\�
;D¼\�FKR�WDÓQK�QH»W�WKD¾W�WKDÒ�

&RQ ËÐÎÒQJ�FKD¼Q�ËDÉR�VDÓQJ�QJÎÒL�WURQJ�WD¼P�
7ÐÒ ËÎÒL�TXD�ËDÉR�FKX\H¿Q�[RD\�

4XD¼Q�EÆQK�KDL�QJDÏ�WKRDÓW�YDÒR�KÐ�YR¼�
+Ð YR¼�QJRDÉL�JLÎÓL�NKR¼QJ�OÎÒL�

7KDÓL EÆQK�WÐÉ�WDÉL�DQ�GX�SKDºQ�KRºQ�
/\Ó 7UÎÒL�FRÓ�PR¾W�FKDÔQJ�KDL�

7URQJ�NKR¼QJ�PDÒ�WKD»\�KDL�EH¼Q�ËDÉR�ËÎÒL�
�

.ÇQK�EDÓL�
/H¼ 7KDÒQK�/ÎÉL�

«DQ�0DÉFK��QJDÒ\������������
�


