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«LH¾Q�WKÐ����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
:(%��:::�929,:(%�25*

6R¹����� QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP������
7ÖÚ�EDÛR�KDÊQJ�WXDÂQ�³,(§1�.+¯�3+$¤1�*,$½,�GDÚQK�ULHÄQJ�SKXÑF�YXÑ�EDÑQ�ÓDÑR�WKØÑF�KDÚQK�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�.KRD�+RÑF�+X\HÂQ�%Ï�3KDÆW�3KDÛS�
�

�

7KD»P 6D»X

.KDL�WULH¾Q YR»�FXÑQJ�WÏÈ�WLHºQ�WKD»Q�
3KD»Q PLQK�ÊÍÑL ÊDÈR�VDQK�VDQK�GLH½W�
7UÆ WD»P�KDÑQK�SKDÒS�VRºQJ�FKX\H»Q�FD¹Q�
'X\H»Q ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�OD¼Q�OR½Q�

�

.ÏQK�EDÛL��
�9Ë�.LHºQ�
�

0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ����������ÉH¹Q���������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹W�NKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�
KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�
WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP�
�

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���0XRºQ�GÏÒW�NKRDÒW WKÏÈF�KDÑQK�WKÅ�SKDxL�ODÑP VDR"�
���+ÏÍÒQJ�WKDQK�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"
���7DÈL VDR�SKDxL VD»ÑX"�
���/RÑQJ WKDP�FXxD�FRQ�QJÏÍÑL�FRÒ�SKDÒW��WULH¾Q NKR»QJ"�
���%XR¹Q PDÑ�NKR»QJ�ELHºW�EXR¹Q�YLH»ÈF�JÅ"�
���/DÚP�VDR�KÖÑS�WDÛF�FKDÍW�FKH×�ÓØÖÑF"�
���'X\HÄQ�7UÖÚL�WDÄÑQ�ÓRÆ��Ö~��QÖL�QDÚR"�
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���$WODQWLF�FLW\��04/1/04 
+R~L��0XRÃQ�GØÛW�NKRDÛW�WKØÑF�KDÚQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"

«DÓS��7KÐD�PXR»Q�GÐÓW�NKRDÓW�WKÆ�SKDxL�FKÌX�NLH¿P�
VRDÓW�FD¿Q�WKD¼ÉQ��
� .HºÇ�
.LHÇP�VRDÛW�ÓRÂQJ�ÓHÂX�WURQJ�TXL�OXDÄÑW�
7KDÚQK�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�KØÖÛQJ�WDÄP�ODÚQK�
4XL�QJX\HÄQ��WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�QKLHÄQ�WKDÚQK�
&KX\HÇQ�KRDÛ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�KØÖÛQJ�WKDQK�
�

���$WODQWLF�FLW\��05/1/04 
+R~L��+ØÖÛQJ�WKDQK�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR"�
 
«DÓS��7KÐD�KÐÎÓQJ�WKDQK�EDÂQJ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�� .HºÇ��
+ØÖÛQJ�WKDQK�WØÑ�ÓDÑW�JLD~L�WDÄP�VDÂX�
7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�UR×�\Û�VDÄX�
&KX\HÇQ�KRDÛ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�UR×�QKLHÄÑP�PDÄÚX�
4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�FKX\HÇQ�NKDL�PDÚX�

���$WODQWLF�FLW\��06/1/04 
+R~L��7DÑL�VDR�SKD~L�VDÄÚX"�
 
«DÓS��7KÐD�WDÉL�YÆ�XD»W�NKÇ�GRºQ�GD¼ÉS�
� .HºÇ�
8DÄÛW�NKÏ�WUDÚQ�ÓDÂ\�\Û�FKÏ�FKDÜQJ�WKRÄQJ�
7DÄP�NKRÄQJ�GØÛW�NKRDÛW�WUÏ�ORÚQJ�YRÚQJ�
+ÖÑS�WKDÚQK�ÓRÆQJ�ORDÑQ�NKRÄQJ�NKDL�WULHÇQ�
4XÏ�WØÖ~QJ�7UÖÚL�FDR�NKDL�WULHÇQ�OLHÂQ�
�

���$WODQWLF�FLW\��07/1/04 
+R~L��/RÚQJ�WKDP�FX~D�FRQ�QJØÖÚL�FRÛ�SKDÛW��WULHÇQ�
NKRÄQJ"�
 
«DÓS��7KÐD�ORÒQJ�WKDP�FXxD�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉR�WKRÓL�
TXHQ�� .HºÇ���
7DÄÑS�TXDÛQ�JDÄ\�QHÄQ�FDÚQJ�GDÄÛ\�ÓRÆQJ�
7KDP�GDÄP��ÓRÆQJ�ORDÑQ��WØÑ�WKDP�WRÚQJ�
0HÄ�WLHÂQ�ÓÔD�YÔ��WØÑ�QJRDÚL�WURQJ�
.KRÄQJ�WLHÃQ�NKRÄQJ�PLQK�NKRÛ�WULHÇQ�YRÚQJ�
�

���$WODQWLF�FLW\��08/1/04 
+R~L��%XRÂQ�PDÚ�NKRÄQJ�ELHÃW�EXRÂQ�YLHÄÑF�JÎ"�
 
«DÓS��7KÐD�EXRºQ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�EXRºQ�YLH¼ÉF�JÆ�ODÒ�
GR�XD¼ÓW�NKÇ�TXDÓ�QKLHºX�WURQJ�QR¾L�WDÉQJ��� .HºÇ��
8DÃW�NKÏ�JLD�WDÌQJ�WDÑL�EØÑF�ORÚQJ�
%XRÄÚQ�UDÂX�WKLHÃX�WKRÃQ��WØÑ�WKDP�WRÚQJ�
'DÄ\�GØD�ÓRÆQJ�ORDÑQ�WØÑ�QJRDÚL�WURQJ�
3KDÛW��WULHÇQ��NKRÄQJ�WKDÚQK�GX\HÄQ�NKRÛ�ÓDÑW�
�

�� $WODQWLF�FLW\��09/1/04 
+RÝL��/DÚP�VDR�KÖÑS�WDÛF�FKDÍW�FKH×�ÓØÖÑF"�
«DÓS��7KÐD��FKÀ�FRÓ�GÐÓW�NKRDÓW�WX�WLH»Q�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�
KÎÉS�WDÓF�WR»W�ËÐÎÉF��
� .HºÇ��
'ØÛW�NKRDÛW�WX�WLHÃQ�WKDÚQK�WDÄP�ÓRÆ�
7DÄÑQ�WDÄP�WKØÑF�KDÚQK�ÓHÇ�WDÄP�YRÄ�
4XL�QJX\HÄQ��JLHÂQJ�PRÃL�FØÛX�WKDÄQ�ERÂ�
*LD~L�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�WLHÃQ�YRÄ�
�

���$WODQWLF�FLW\��10/1/04�
+RÝL��'X\HÄQ�7UÖÚL�WDÄÑQ�ÓRÆ��Ö~��QÖL�QDÚR"�
�
«DÓS��7KÐD�GX\H¼Q�7UÎÒL�WD¼ÉQ�ËR¾��Îx�QÎL�WKDQK�WÌQK�
� .H¼É��
*LHºQJ�PR»L�NKDL�WKR¼QJ�WÐÉ�FDxP�KRÒD�
.KR¼QJ�QJÐÒQJ�WLH»Q�KRÓD�WÐÉ�JLDR�GX\H¼Q�
7KDÒQK�WD¼P�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WUX\�QJXRºQ�JR»F�
7LH»Q�KRDÓ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�WÐÉ�YÐÎÉW��[X\H¼Q�
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.KRÓD�6R»QJ�&KXQJ�7$�1 1,(�1�YDÐ�7+,(�1�&$�
WÐÒ�QJDÒ\�������������ËH»Q�QJDÒ\�����������

&KXÓQJ�WR¼L�UD»W�YXL�PÐÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�ËH»Q�TXÇ�EDÉQ��«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�FKR�SKHÓS�FKXÓQJ�WD�WR¿�FKÐÓF�PR¾W�.KRDÓ�
6R»QJ�&KXQJ�7D¼Q�1LH¼Q��YDÒ�7KLHºQ�&D�7LH»QJ�7UR»QJ�;D¼\�'ÐÉQJ���WÐÒ�QJDÒ\�������������ÓHÃQ�QJDÚ\�
���������ËH¿�PÐÒQJ�7D¼Q�1LH¼Q�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\��
�
6DX�ËD¼\�ODÒ�FKL�WLH»W�YHº�NKRDÓ�VR»QJ�FKXQJ�7D¼Q�1LH¼Q�	�&KXÓF�7KRÉ��
«ÐÓF�7KDº\��
«ÌD�«LH¿P� 0$55,277��+RWHO��$QDKHLP��QJD\�EH¼Q�FDÉQK�$QDKHLP�&RQYHQWLRQ�&HQWHU��'LVQH\ODQG�
YDÒ�/LWWOH�6DLJRQ��ODÒ�PR¾W�QÎL��UD»W��VLQK�ËR¾QJ�YDÒ�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�GX�NKDÓFK�ËH»Q�YLH»QJ�WKDÄP�KDÂQJ�QDÄP��
�

$� 3+,(£8�*+,�'$1+��GDÚQK�FKR�FDÛF�EDÑQ�ÓDÑR�Ö~�NKDÛFK�VDÑQ�YDÚ�VLQK�
KRDÑW�FKXQJ�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW�����������QJÐÎÒL�
3KRÒQJ����QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW���������QJÐÎÒL�
3KRÒQJ����QJÐÎÒL���6LQK�+RDÉW���������QJÐÎÒL�
�
6R»�1JÐÎÒL��
��
���
�����
��

7H¼Q�+RÉ�� *LDÓ�WLHºQ��
�

«ÌD�&KÀ� � �
6R»�3KRQH� � �
(PDLO� � �
7R¿QJ�6R»�7LHºQ� � �
*KL�'DQK�	�«DÅW�&RÉF�ËÎÉW���� WUÐÎÓF�QJDÒ\����������������
«DÉÄW�&RÉF�ËÎÉW����� � WUÐÎÓF�QJDÒ\�����������������
«DÅW�&RÉF�ËÎÉW����� � KDÉQ�FKRÓW�QJDÒ\������������SKDºQ�FRÒQ�ODÉL�
�




*LDÓ�JKL�GDQK�QH¼X�WUH¼Q�FKÀ�GDÒQK�FKR�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�YDÒ�ËDÅW�FRÉF�ÉXÑQJ�KDÇQ�N\Ð����7UÐÎÒQJ�KÎÉS�JKL�
WH¼Q�WUH½���VHÏ�FDºQ�WKH¼P������PR½L�QJÐÎÒL�����������������������
�




�&KL�SKÇ�JRºP�FRÓ���
� WLHºQ�SKRÒQJ�ER»Q�ËH¼P��NH¿�OXR¼Q��WD[HV�	�WLHºQ�WLSV�FXxD�QJÐÎÒL�NKXD¼Q�YDÓF�KDÒQK�O\Ó��SRUWHUV���
- DÄQ�WUÐD�QKHÉ���EXR¿L��QJDÒ\����������	��������
- WLH¼ÉF�ËRÓQ�JLDR�WKÐÒD�WKÐÓ�VDÓX���YDÒ��WLH¾F�&KXÓF�7KRÉ�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒR�WR»L�WKÐÓ�EDx\��

�%��3+,(ºÑ8�*+,�'$1+��GDÚQK�FKR�FDÛF�EDÑQ�ÓDÑR�ÓÔD�SKØÖQJ�FKÈ�GØÑ�FDÛF�EXRÇL�
6LQK�+RDÑW�&KXQJ�	�&KXÛF�7KRÑ�³ØÛF�7KDÂ\�ODÒ��������JRºP��

- KDL�EXR¿L�WLH¼ÉF�WR»L�ËRÓQ�JLDR�WKÐÒD�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�
- 6LQK�KRDÉW�FKXQJ�WKÐÓ�VDÓX������������YDÒ�WKÐÓ�ED\x�����������
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�NKR¼QJ�Îx�NKDÓFK�VDÉQ��
7H¼Q�+RÉ��
���
���

� ������QJÐÎÒL�

«ÌD�&KÀ�� � �
6R»�ËLH¾Q�WKRDÉL�� � �
(PDLO�� � �
7R¿QJ�VR»�WLHºQ�� � �
�

«ÐÎÉF�ELH»W��NKDÓFK�VDÉQ�0DUULRWW��$QDKHLP�ODÒ�PR¾W�NKDÓFK�VDÉQ�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�ËRDÉW�JLDxL�QKD»W�YHº�ËLH¿P��o3KXÉF�
9XÉ�YDÒ�7LH¼ÉQ�1JKLp��VR�YÎÓL�FDÓF�NKDÓFK�VDÉQ�0DUULRWW�NKDÓF�Îx�WRDÒQ�TXR»F��EDQ�WR¿��FKÐÓF�ËDÅF�ELH¾W�NH¼X�JRÉL��
FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�Îx�SKÐÎQJ�[D�QH¼Q�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�VR»QJ�FKXQJ��GØÖÛL��PDÛL�DÃP�ÓDÂ\�WKDQK�TXDQJ�
ÓLHÇQ�ODÚQK�FX~D�³ØÛF�7KDÂ\� WKD\�YÆ�WÐÉ�WXÓF�Îx�QJRDÒL��%DQ�7R¿�&KÐÓF�UD»W�PRQJ�PRxL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
WKDP�GÐÉ��VR»QJ�FKXQJ�7D¼Q�1LH¼Q�	��7KLHºQ�&D��QHÄQ�FXÚQJ�YDÚR�FKXQJ�VRÃQJ�YÖÛL�³ØÛF�
7KDÂ\�WDÑL�KRWHO� 1JRDÉL�WUÐÒ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDÅF�ELH¾W�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�WKX�[H»S�ËÐÎÉF��WKÆ�FRÓ�WKH¿�WÐÉ�
WXÓF��YÆ�EDQ�WR¿�FKÐÓF�FKXÓQJ�WR¼L�FDºQ�SKDxL�KR¾L�ËXx�PR¾W�VR»��SKRÒQJ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL��FRÓ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JLDÓ�ËDÅF�
ELH¾W�FXxD�KRWHO�GDÒQK�FKR�FKXÓQJ�WD���
��

&DÓF�EDÉQ�WDÉL�&DOLIRUQLD��[LQ�JKL�GDQK�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ��
7UXÉ�VÎx�;D¼\�'ÐÉQJ�9R¼9L��
�������WK�6W��$�%�
:HVWPLQVWHU��&$�������
7HO������������������
$WWHQWLRQ��1JX\H½Q�9DÄQ�0LQK�
(PDLO���QYPLQK�#\DKRR�FRP!�
�

&DÓF�EDÉQ�Îx�[D�YDÒ�WKXR¾F�FDÓF�WLH¿X�EDQJ�QJRDÒL�&DOLIRUQLD���
[LQ�JÎxL�ËÎQ�JKL�GDQK�YHº��
929,�0XOWLPHGLD��&RPPXQLFDWLRQ��
3�2��%R[������
'DOODV��7H[DV������������
7HO���������IRU�929,�������(PDLO��YRYLPHGLD#\DKRR�FRP
�7D¹W�FDv�FKHFNV��[LQ�ÉH¸�SD\DEOH�WR���MF$M@�Dlck`d\[`X�:fddle`ZXk`fe��

�

«DÅF�ELH¼ÉW�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�JKL�GDQK�YÎÓL�DQK��'RPLQLTXH�0LQK�7D¼P�WDÉL�WKLHºQ�YLH¼ÉQ�4XL�
7KÐÓF�QKÐ�WKR¼QJ�OH¼É��YÆ�DQK�VDÖQ�VDÒQJ�WLH»S�WD\�QH»X�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�WKXD¼ÉQ�WLH¼ÉQ�KÎQ���
'RPLQLTXH�0LQK�7D�P��W�Y�4XL�7KÐÓF������������������
�

®µ�8³F�&KD¼X��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�JKL�GDQK�YÎÓL�DQK�/H¼�7D»Q�4XR»F��FXÕD�«DÅF�6DQ�9R¼�9L��WKXR¾F�WKLHºQ�
ËÐÎÒQJ�&ÐÓX�6LQK"���ËÌD�FKÀ�QKÐ�VDX��

� 1HZ�5RVV�/DQH�
:DWHUIRUG���:$�������$XVWUDOLD�

Tel/Fax : +61 8 9450 7416 
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Mobile: 0422 091 358 
Email: maxle@iinet.net.au, (dsvv@iinet.net.au)
�

&KXÓQJ�WR¼L�NÇQK�PÎÒL�TXÇ�YÌ�WKDP�JLD�WÇFK�FÐÉF��ËR¼QJ�ËDxR�ËH¿�EXR¿L�VXP�KRÉS�7D¼Q�1LH¼Q�YDÒ�&KXÓF�7KRÉ�FXxD�
«ÐÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�WKH¼P�SKDºQ�ORQJ�WURÉQJ��
�

1JDÒ\�WKLHºQ�FD�VHÏ�QKDÂP�YDÒR�QJDÒ\�FKXx�QKD¼ÉW�����������9Hº�FKL�WLH»W�WKLHºQ�FD��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�WKR¼QJ�EDÓR�
ULH¼QJ��
�

7UD¼Q�7URÉQJ�.ÇQK�0ÎÒL��
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�1DP�&DOLIRUQLD�YDÒ��
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�

7+®�

1+­²�7+,(�1 7581*�
�
7KÏÍQJ�PDÎL QKÍÒ�DL PR½W�EXR¾L�FKLH¹X�
+R¹�� &RºF� %ÅQK�&KD»X JLRÒ�KLX�KLX�
7KLH½Q 7UXQJ�+RÑD DÒL�FXÑQJ�KX\QK�W\Ô�
1KÍÒ�7R¾�QKDÂF�7KD¹\ GDÒQJ�NKDÓQJ�NKLX�
7X\�WXR¾L ÊDÎ�FDR�ORÑQJ�YD¼Q WUHÔ�
%ÅQK�WKÍ�GDÈ\ ÊDÈR WKD½W�FDR�VLH»X�
6RºQJ�ÍÔ�WKHº�JLDQ�ÊDÑ�WURÈQ QJKÌD�
*LD�ÊÅQK�EDÈQ ÊDÈR YD¼Q�FRÑQ�\H»X��
� 
��
� 
������
�
1D\�GÏÒW JLRÑQJ�ÊÍÑL YÍÒL�7KLH½Q�7UXQJ�
;D�WUR»QJ YÍÑL�YÍÈL FRÎL�YR»�FXÑQJ�
ªD»X PLH¹Q FÏÈF�ODÈF QJÏÍÑL�VHÎ�ÊHºQ�
ªD»\ YD¼Q�QKÍÒ�KRÑDL %DÒF�7KLH½Q�7UXQJ�
.KL�1JX\H¼Q ;XD»Q�/LH»P FRÑQ�WDÈL�WKHº�
9D¹Q WKÍ�PÍÔ�ÊDÈR JÍÔL�FKR�FKXQJ�
*LRÑQJ�ÊÍÑL�WXR»Q FKDÔ\�FKD»Q�NKR»QJ�PRÎL�
7D»P YD¼Q�WR»Q�WKÍÑ�ªDºQJ +X\H¹Q�.KXQJ�
� 
��
� 
������
�
*LÍÑ�ÊDÎ UD�ÊL�ERÔ�FRÎL�WUD¹Q�
%DÈQ EHÑ�+X\QK�ÊH½�YÍÒL�QJÏÍÑL�WKD»Q�
ªH¾�ODÈL QÍL�ÊD»\�ORÑQJ FDÔP�PHºQ
.KR»QJ�WKH¾�PÍÑ�SKDL PR½W�TX\Ò�QKD»Q�
+R»P QD\�+X\QK�ÊH½�FXÑQJ�SKDÒS�O\Ò�
ªH¹�WKÍ ÊÏD�WLH¾Q ÊHºQ�FRº�QKD»Q�
7UD¹Q JLDQ�FÏÈF�ODÈF WURQJ�VX\�QJKÌ�
1KÍÒ�PDÎL�7KLH½Q�7UXQJ�WKRDÒW EXÈL�WUD¹Q�
� 7KLH»Q 1JKL��QJDÑ\ ����������

�
ªDÈR�+X\QK�1*8<(�1�;8$�1�/,(�0��
�
7R»L�NHÎ�ÊHºQ�VDX�ELHºW�ODÎR KX\QK�
1JÏÍÑL $QK�WX�WUÏÍÒF WKD½W�FKÍQ�WÅQK�
7DÒP�PÏÍL�ED�WXR¾L�QD\�YH¹�WUÏÍÒF
3KÏÍÒF EDÒX�QKÍÑ�WX�WÏÈ�WLHºQ WUÅQK�
7H»Q�PDÎL�FRÑQ�JKL�YDÑR ORÑQJ�ÊDÈR�
+ÏÍÒQJ�WD»P�FD¹X�QJX\H½Q�ÊDÈW WD»P�OLQK�
+R¹Q�QD\�VLH»X�WKRDÒW YH¹�FRÎL 3KD½W
5ÍÑL NKRÔL OXD»Q KR¹L�WKRDÒW WÏÔ�VLQK��
� 1KDºW�%ÅQK��7�9�7/7&��

        �
� 7,(�&�7+¯­1*�
�.ÆQK�GD»QJ�KÏÍQJ�KR¹Q ª�+�7KLH½Q 7UXQJ�
1JX\H¼Q ;XD»Q�/LH»P YÍÒL�QLH¹P�WKÏÍQJ�WLHºF YR»�KDÈQ��
�
7R»L QKÍÒ�QJDÑ\�QDÑR�JDÄS�%DÒF�/LH»P�
+DÑQ�TX\H»Q�WUDR�ÊR¾L�PRÈL QR¼L�QLH¹P�
+RÈF�KRÔL�ÊÏÍÑQJ�WX�QJÏÍÑL�ÊL�WUÏÍÒF�
%DÒF�QJR¹L�LP�ODÄQJ�PDÂW�OLP�GLP�
�
ªDÒS�OÍÑL�QJDÂQ�JRÈQ�PDº\�FD»X�WKR»L�
1KDÂQ�QKXÔ���%DÒF�ÍL�KDÎ\�QKÍÒ�OÍÑL�
� ªÏÑQJ�KDP�VDÂF�GXÈF�NKR»QJ�WKDÃQJ�WLHºQ
ªRÈD�ODÈF�WUD¹Q�JLDQ�NKR¾�FKÍL�YÍL�
�
7DP EÏÔX�KLH½S�WKDÑQK�JD»\�VÏÒF�PDÈQK�
7UÏÈF FK¿�ÊÏÍÑQJ�YH¹�UR½QJ�WKH»QK�WKH»QK�
ªÏÑQJ�ÊH¾�PDºW�ÊL�ED�WURQJ�PR½W�
3KÆ�FR»QJ�WX�KRÈF�DÂW�EXR¹Q�WH»QK��
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%DÒF ÊDÎ�UD�ÊL�[D�WKD½W�[D�
9ÌQK�YLH¼Q UÍÑL�[D�FRÎL�WD�ED�
*LÍÑ�ÊD»\ QKÍÒ�%DÒF ORÑQJ�WKR¾Q�WKÏÒF�
*KL�NKDÂF OÍÑL�YDÑQJ�PDÎL�WURQJ�WD�
�
7KDÑQK WD»P�FD¹X�FKXÒF�%DÒF�YH¹�TXH»�
ªÏÑQJ�TXD\�ÊD¹X�ODÈL�EHºQ�VR»QJ�PH»�
7LHºS WXÈF�KDÑQK�WUÅQK�WX�KRÈF�ÊDÈR�
+ÏÍÔQJ QLH¹P�DQ�ODÈF�VÏÍÒQJ�YXL�JKH»�
�
.ÆQK�%DÒL
91������������
%ÏÔX 1JRÈF���7�9�7/7&��

           �
� 1$0�02��$�',�ª$±�3+$�7��
�
1$0��SKÏÍQJ�OÏÔD EÆQK�WKD½W�GLH½X�KX\H¹Q�
02��FKX\H¾Q 3KDÒS PD¹X�YÍÒL�FDÔQK�7LH»Q�
$ QLH½P��'L�ªDÑ� FD»X OXÈF�WÏÈ�
',��QJR»Q�FKÏ�7+$²1+� 3+$�7�WKÏÍÑQJ�NKX\H»Q
ª$±� WLHºQ FKXÒQJ�VDQK�QJDÑ\�ÊDÈL�KR½L�
3+$�7 7,(�1�ODL�ÊDÒR�KR½L�QKD»Q�GX\H»Q��
�
7KDQK�6ÏÔ���79��7/7&���

           �
� 7¯­´1*�1+­²�ª¯²& 7+$�<�
ªDQJ�WKLH¹Q�ER¼QJ QKÍÒ�ªÏÒF�7KD¹\�
4XH»� KÏÍQJ�[D�FDÒFK�JD¹Q�ÊD¹\�PÏÍL�QDÃP�
7KD¹\ [D�QDÑR�ÊÏÍÈF YLHºQJ�WKDÃP�

9DÂQJ 7KD¹\�QD\�FK¿�D»P WKD¹P�QKÍÒ�WKÏÍQJ�
5D ÊL�1JDÑL�FK¿�URÎ�ÊÏÍÑQJ�
'DÈ\�UDÑQK�SKDÒS�O\Ò�ÊH¾�QÏÍQJ�YH¹�7UÍÑL�
.KX\H»Q ÊÏÑQJ�FXR¹QJ�ORDÈQ�WKHR�ÊÍÑL
ªH¾�WD»P VDÒQJ�VXRºW�WÅP�QÍL�DQ�QKDÑQ�
9D½W FKDºW TX\H¹Q WÏÍÒF�FDR�VDQJ�
&K¿ ODÑ�PR½QJ DÔR�WKHº�JLDQ QKDºW�WKÍÑL
1JÏÍÑL WX�PXRºQ�ÊÏÍÈF�WÍÒL QÍL�
&XÎQJ QH»Q�JLDÔL�KHºW YLH½F ÊÍÑL�NKR¾�ÊDX
&ÏÒX QJÏÍÑL�YLH½F WRºW ELHºW EDR�
*LXÒS�QJÏÍÑL��EDÑL�KRÈF FXÑQJ�QKDX�VÏÔD PÅQK�
1KÍÒ OÍÑL�7KD¹\�GDÈ\ ODÑP�WKLQK�
7X�KDÑQK�ODÑ�PR½W�FR»QJ�WUÅQK�GDÑL�OD»X
/ÍÑL�7KD¹\�FRQ�PDÎL�LQ�VD»X
'RÈQ�PÅQK�KRÈF�KRÔL�GDÒP�ÊD»X�NKLQK�WKÏÍQJ�
9R» 9L�7KD¹\�YDÈFK�URÎ�ÊÏÍÑQJ�
.KR»QJ QH»Q�WÏÈ�SKXÈ�OLH½X OÏÍÑQJ�PÍÒL�KD\�
&Rº FR»QJ�UHÑQ�OX\H½Q GXÑL�PDÑL
0DL VDX�PÍÒL�FRÒ�WKÏÈF WDÑL ODÑP�QH»Q�
%ÅQK WD»P QLH½P�3KD½W�FKR�EH¹Q�
­Q�7KD¹\�FRQ�QKÍÒ�FKDÓQJ�TXH»Q�EDR�JLÍÑ�
7URQJ�WD»P�FRQ�OD½S�EDÑQ�WKÍÑ�
0HÈ� &KD��3KD½W� &KXÒD GR�QÍL�ORÑQJ�WKDÑQK
1JDÑ\ ÊH»P�WX�OX\H½Q WD½S�WDÑQK�
4X\HºW�WD»P WKÏÈF�KLH½Q QH»Q GDQK�VDX�QDÑ\
&RQ QJX\H¹Q�JDÂQJ�ERÒ�WÏÑ�ÊD»\�
7DÈR�TXDÑ�GD»QJ�WDÄQJ�NKL�7KD¹\�KR¹L�KÏÍQJ�
�
7KDQK�6ÏÔ���QJDÑ\���������
�7�9�7/7&��

 

7+2�1*�%$±2�&8³$�©$£&�6$1�92�9,�
9�9��*LD~L�WKØÖ~QJ�WUX\HÄÑQ�QJDËQ�³DÍF�6DQ�9RÄ�9L�QDÌP�����������

9ÎÓL�PXÉF�ËÇFK�JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�N\x�QLH¾P�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�TXD����QDÌP�7UX\HÂQ�3KDÛS�7DÑL�+D~L�
1JRDÑL�YDÚ�.\Ý�1LHÆP����QDÌP�7KLHÂQ�&D� «DÅF�6DQ�9R¼�9L�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKÀ�GDÉ\�YDÒ�FKR�SKHÓS�FXxD�
«ÐÓF�7KDº\��VHÏ�WR¿�FKÐÓF�PR¾W�FXR¾F�WX\H¿Q�FKRÉQ�WUX\H¾Q�QJDÃQ�FRÓ�JLDxL�WKÐÎxQJ��
�
7KÖÚL�JLDQ� 7ÐÒ�QJDÒ\������������ËH»Q�QJDÒ\�������������
³HÂ�7DÚL�

�� 1KÐÏQJ�N\x�QLH¼ÉP�FXxD�KDÒQK�JLDx�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�QKÐÏQJ�KÆQK�DxQK�VÐX�WD¼ÉS�YHº�«ÐÓF�7KDº\��
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�� &DxP�QJKÍ�KD\�YDÒ�N\Õ�QLH¾P�FXxD�KDÒQK�JLDx�TXD����QDÄP�7KLHºQ�&D��
�

³LHÂX�.LHÆQ�
�� %DÒL� YLH»W� NKR¼QJ� TXDÓ� ER»Q� ����� WUDQJ� JLD»\� ËDÓQK�PDÓ\� QH»X� JÎÕL� %ÐX�«LH¾Q� KRDÅF� YLH»W� YÎÓL�06�

:25'��)RQW�����QH»X�JÎÕL�TXD�HPDLO��

�� 0R½L�FDÓ�QKD¼Q�FRÓ�WKH¿�JÎxL�WR»L�ËD�ED������EDÒL�ËH¿�GÐÉ�WKL��

�� %DÉQ�ËDÉR�Îx�9LH¼ÉW�1DP�FRÓ�QKÐÏQJ�N\x�QLH¼ÉP�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�JÎxL�EDÒL�WKDP�GÐÉ��

�� %DÒL�YLH»W�QJRDÒL�EXÓW�KLH¾X�[LQ�JKL�WH¼Q�WKD¼ÉW��ËÌD�FKÀ�FDÓ�QKD¼Q�KD\�ËÌD�FKÀ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��KD\�HPDLO�
ËH¿�WLH¾Q�YLH¾F�OLH¼Q�ODÉF���

�� +ÆQK�DxQK�FRÓ�WKH¿�VFDQ�JÎÕL�ËÇQK�NHÒP��KRDÅF�JÎxL�TXD�ËÐÎÒQJ�%ÐX�«LH¾Q�YDÒ�VHÏ�ËÐÎÉF�KRDÒQ�ODÉL�VDX�
NKL�SKDÓW�JLDxL�WKÐÎxQJ��

�

*LD~L�WKØÖ~QJ�
�� *LDxL�QKD»W��4XDÒ�WDÅQJ�ËDÅF�ELH¼ÉW�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EÐÓF�FKÎQ�GXQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��

�� *LDxL�QKÆ��+DL�YHÓ�9,3�7KLHºQ�&D���PR¾W�'9'�7LH»QJ�7UR»QJ�«DÉL�«RºQJ��

�� *LDxL�ED��PR¾W�PDÓ\�'9'�PXOWL�V\VWHP���PR¾W�'9'�7KLHºQ�&D���PR¾W�'9'�.DUDRNH�PÎÓL��

�� ���*LDxL�NKX\H»Q�NKÇFK��PR½L�JLDÕL�PR¾W�'9'�YDÒ�PR¾W�'9'�.DUDRNH��

�� %DÒL�YLH»W�VHÏ�ODºQ�OÐÎÉW�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WUH¼Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9L�YDÒ�WX\H¿Q�FKRÉQ�LQ�WKDÒQK�VDÓFK�OÐX�QLH¼ÉP��
�
.H»W�TXDx�FXR¾F�WKL�VHÏ�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ER»�YDÒR�GÌS�0ÐÒQJ�7D¼Q�1LH¼Q����������YDÒ�.\x�1LH¼ÉP�6LQK�1KD¼ÉW�ODºQ�WKÐÓ�
���FXxD�«ÐÓF�7KDº\��
�©H½�ÉÎÌÇF�WKHºP�SKRQJ�SKXÑ��QJRDÐL�QKÎÍQJ�WUX\H¼Q�QJDÁQ�GÎÇ�WKL�FRÑ�WKÎÌÓQJ��[LQ�4XÅ�YÊ�JÌÓL�QKÎÍQJ�EDÐL�YLH¹W�GÎÌÑL�PRÇL�WKH½�ORDÇL�QKÎ�WXÐ\�EXÑW��WKDP�NKDÓR�YYe��YÌÑL�KDL�FKXÓ�ÉH¸�WUHºQ����;LQ�JÌvL�YH¸�ÉLÇÇD�FK¾�� ©$£& 6$1�92��9,�� 1HZ�5RVV�/DQH�:DWHUIRUG��:$�������$XVWUDOLD��(�0DLO��

� ����GVYY#LLQHW�QHW�DX������PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX�©LH¼Q�7KRDÇL��
� ����������������������� �����������������������
� ����������������������������������������)D[��
� ���������������������������������������������
� ���������������������

7UD¼Q�7URÉÉQJ�.ÇQK�0ÎÒL��
�
%DQ�%LH¼Q�7D¼ÉS�«DÅF�6DQ�9R¼9L�
3HUWK�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
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%$©1 «$©2�9,(�7�
6$8�%°³& 0$²1�7+,(�1*�

�
0XR»Q�PÎÕ�OÐÎÉQJ�WÐÒ�EL��PXR»Q�WUÎÕ�WKDÒQK�FKDÓQK�TXDÕ�WKÆ�SKDÕL�SKDÓ�YÎÏ�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�ËH¿�WLH»Q�WÎÓL�QLH»W�EDÒQ��
1LH»W�EDÒQ�ODÒ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WUÐÎÓF�PDÅW�FXÕD�FKXÓQJ�WD��QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�QJDÉL�QJXÒQJ�WUH¼Q�PR½L�ODÏQK�YÐÉF�NKRÓ�
NKDÄQ FXÕD�WÆQK�ËÎÒL�WKÆ�NKR¼QJ�VDR�PDÒ�SKDÓ�QR¿L�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�QDº\��&DÓL�EÐÓF�PDÒQ�EÇ�PD¾W�QDº\�ODÒ�PR¾W�
ËDÓP�PD¼\�PXÒ�FKH�WUÐÎÓF�PDÅW�FKXÓQJ�WD�SKDÒP�WD¼P�KD\�GXÉQJ�WD¼P�ËÎÒL�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�KLH¿X�QR¿L��1H¼Q�
JRÉL�ODÒ�VDX�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ��'XÉQJ�WD¼P�ËÎÒL�ODÒ�VDR�"�/DÒ�KD\�O\Ó�OXD¾Q�YDÒ�SKH¼�SKDÓQ��
�
7X PDÒ�SKDÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�QDº\�WKÆ�PÎÓL�KD»S�GD½Q��PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�PDÒ�GD»Q�WKD¼Q�
KDÒQK ËDÉR��&RÒQ�WX�PDÒ�NKR¼QJ�SKDÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�QDº\�WKÆ�QRÓ�FÐÓ�YD¿Q�YÎ��YD¿Q�YÎ�WUÐÎÓF�PDÃW�PR¾W�
ËDÓP�PD¼\�PXÒ��1KÐ�FDÓF�YÌ�[ÐQJ�ODÒ�FDR�QKD¼Q�ÎÕ�QJRDÒL�WUÐÎÒQJ�ËÎÒL�PDÒ�PÆQK�ËDÏ�WÐÒQJ�QJKH�WKD»\�YDÒ�QH»P�
PXÒL�ËDÉR�FXÕD�KRÉ�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�KLH¿X�YÌ�ËRÓ�QRÓL�JÆ��EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�FDºX�[LQ�YRÉQJ�WÐÎÕQJ��
�
%ÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�QDº\�WKÐÉF�VÐÉ�QRÓ�ODÒ�FDÕQK�ËÎÒL��FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ�PDÒ�WKLH¼Q�KDÉ�YDÒ�NH¿�FDÕ�QJÐÎÒL�WX�YD½Q�FRÒQ�
VD\ PH¼� FD�QJÎÉL��&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�EÐÓF�PDÒQ� WKLH¼QJ�QDº\�QRÓ�QDÂP� WUH¼Q�QXÓL�� WURQJ�QKDÒ� WKÎÒ� WX�YLH¾Q�KD\�
WURQJ FKXÒD�Y�Y�Y��0DÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ� ODºP�OD½Q��&DÓL�EÐÓF�PDÒQ� WKLH¼QJ�QDº\�QRÓ�QDÂP�VDÖQ� WURQJ�ËÎÒL�VR»QJ�
KDÂQJ QJDÒ\�FXÕD�FKXÓQJ�WD��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�[D�[R¼L�JÆ�FKR�PD»\�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�ELH»W�PDÒ�ËL�WÆP��7ÆP�ÎÕ�FKD¼Q�
WUÎÒL JR»F�EH¿�QDÒR�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�YDÒ�NKR¼QJ�VDR�WÆP�ËÐÎÉF�QKÐ�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�ËDÏ�YÐÎÉW�VXR»L�
WUHÒR QRQ�PDÒ�NH»W�TXDÕ�ODÉL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKD»\�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ËRÓ�ÎÕ�ËD¼X��9Æ�SKDºQ�ËR¼QJ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�
FXÏQJ WÐÎÕQJ�EÐÓF�PDÒQ� WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ËRÓ� ODÒ�ÎÕ�QKÐÏQJ�QÎL�KRDQJ�YDÃQJ��+RºL�[D�[ÐD�NLD�NKR¼QJ�FRÓ�SKÐÎQJ�
WLH¾Q WKÆ�ËXÓQJ��YÆ�PD»\�YÌ�ËRÓ�KRÉ�ÎÕ�D¿Q��&KÐÓ�KLH¾Q�WDÉL�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�WKÆ�NKR¼QJ�ËXÓQJ�QÐÏD��YÆ�FRÓ�WDÒX�EHÒ�[H�FR¾�
YDÒ PDÓ\�ED\��1H¼Q�FDÓF�YÌ�ËRÓ�ËHºX�UD�WKDÒQK�SKR»�KH»W� WUÎQ�URºL��&RÒQ�QH»X�PDÒ�FRÓ�ËL�OH¼Q�QXÓL�KRDÅF�YDÒR�QKDÒ�
FKXÒD KD\�WX�YLH¾Q�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD�WKÆ�FDÓL�WD¼P�YD½Q�FRÒQ�WKHÒP�WKDÒQK�ËR¼�WKD»\�PRº�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�WX�FKR�NKDÓ��
7KDÒ�ÎÕ� ODÉL�JLD�ËÆQK��ÎÕ� ODÉL� WKDÒQK�ËR¼� WX�PDÒ�FDÓL� WD¼P�NKR¼QJ�YRÉQJ�ËR¾QJ�WKDÒQK�ËR¼� WKÆ�QRÓ�NKDÓ�KÎQ�NKR¼QJ��
.H¼X�EDÂQJ�WX�WDÉL�JLD�ODÒ�YD¾\��WD¼P�NKR¼QJ�SKDÕQ�&KXÓD��WD¼P�NKR¼QJ�SKDÕQ�3KD¾W��WD¼P�NKR¼QJ�ERÕ�JLD�ËÆQK�ËL�
WX� 7X�WDÉL�WD¼P�WKÆ�WX�ÎÕ�FKR½�QDÒR�PDÒ�KR¿QJ�ËÐÎÉF��WDÉL�PÆQK�KR¿QJ�FKÌX�WX�WKR¼L��
�
9DÒ FXÏQJ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDÅF�ELH¾W�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�QKÐÏQJ�DL�FRÓ�WLQK�WKDºQ��FDºX�ËDÉR�KRÉ�QJKH�YDÒ�
KRÉ ELH»W�ËÐÎÉF�YÌ�PLQK�VÐ�ËRÓ�ÎÕ�FKR½�QDÒR�PDÒ�KRÉ�UDÓQJ�FR»�JDÃQJ�WÆP�FKR�UD�YÌ�PLQK�VÐ��KRÉ�YÐÎÉW�VXR»L�EDÄQJ�
QJDÒQ ËH¿� WÆP�YÌ�PLQK�VÐ�FDºX�KRÉF�ËDÉR�JLDÕL� WKRDÓW��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�EDÄQJ�QJDÒQ�YÐÎÉW�VXR»L� ODÒ�ËÐÎÉF�FDÕQK�
WKLH¼QJ OLH¼QJ�ËD¼X��6ÎÕ�GÍ�QJÐÎÒL�WD�QRÓL�EDÄQJ�QJDÒQ�YÐÎÉW�VXR»L�ODÒ�QRÓL�OH¼Q�ORÒQJ�GXÏQJ�FDÕP�FXÕD�QJÐÎÒL�FKÎQ�WX�
TX\H»W�WD¼P�KRÉF�ËDÉR�WÆP�PLQK�VÐ�GXÒ�QJDÒL�FRÓ�ÎÕ�ËD¼X�WR¼L�FXÏQJ�ËL�WÆP��3KDºQ�ËR¼QJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJR¾�ËÐÎÉF�YÌ�
PLQK�VÐ��QJR¾�ËÐÎÉF�FKD¼Q�O\Ó�WKÐÎÒQJ�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WÐÒ�SKÐÎQJ�[D��1KÐ�EH¼Q�WD¼\�SKÐÎQJ�QJR¾�QJÐÎÒL�ËR¼QJ�
SKÐÎQJ QKÐ�PÆQK�WKÐÎÒQJ�WKD»\��5RºL�YLH»W� UD�FDÓL�FDÕQK�EDÄQJ�QJDÒQ�YÐÎÉW�VXR»L� ODÒ�YD¾\��&KÐÓ�FDÓL�QJÐÎÒL�NH»�
EH¼Q�YÌ�PLQK�VÐ�ËRÓ�KLH»P�NKL�QDÒR�PDÒ�QJR¾�YÌ�PLQK�VÐ��&KÐÓ�ËÐÒQJ�FRÓ�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�QKÐ�KRºL�[ÐD�ODÒ�WKLH¼QJ�
OLH¼QJ ÎÕ�FKD¼Q� WUÎÒL�JR»F�QXÓL�PDÒ�WÆP�1H»X�PDÒ�FRÓ�JDÅS�ËÐÎÉF�YÌ�PLQK�VÐ�ËRÓ� URºL� WKÆ�QJDÒL�FXÏQJ�WLH»W� OR¾� UD� ODÒ�
KRDÒQ�FDÕQK�WUÐÎÓF�PDÃW�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ODÒ�EÐÓF�PDÒQ�YR¼�PLQK��EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ËRÓ��p�&DÓL�VDÃF�QRÓ�ELH»Q�UD�
FDÓL�NKR¼QJ�p��WUÐÎÓF�PDÃW�ËRÓ�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�KD\��«L�ËD¼X�PDÒ�WÆP�FKL�FKR�[D��7UÐÎÓF�PDÃW�ËRÓ�QH¼Q�WÐÉ�WD\�
PÆQK�PDÒ�WKDÓR�JÎÏ�ODºQ�KRºL�WÐÒQJ�EÐÎÓF�PR¾W�PDÒ�EÐÎÓF�WÎÓL�WKLH¼Q�ËDÒQJ�EÐÎÓF�WÎÓL�QLH»W�EDÒQ�QKÐ�FDÓF�YÌ�D»\�ËDÏ�
WÐÒQJ�TXD��
�
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&DÕQK�WUDºQ�WXÉF�FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�KH»W�NKR¼QJ�ELH»W�KH»W�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�WLH»Q�WÎÓL�FDÕQK�QLH»W�EDÒQ�
ËÐÎÉF��&RQ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�WÎÓL�WKLH¼Q�ËDÒQJ�SKDÕL�WUDÕL�TXD�QKLHºX�EÐÉF�WKDQJ�ËH¿�GD½Q�GDÃW�WD¼P�OLQK�PÆQK�EÐÎÓF�OH¼Q�
WÐÒQJ�EÐÉF�URÏ�UDÒQJ�FDÕQK�WKLH¼Q�ËDÒQJ��FDÕQK�QLH»W�EDÒQ��1KÐ�NLQK�VDÓFK�ËDÏ�QRÓL��&DÕQK�WUDºQ�WXÉF�PDÒ�PÆQK�FÐÓ�QHÓ�
WUDÓQK�WKÆ�ODÒP�VDR�PÆQK�WKDÓR�JÎÏ�ËÐÎÉF�YDÒ�WKD»\�FDÕQK�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�FDÕQK�7UÎÒL�3KD¾W��
�
1KLHºX�YÌ�ËDÏ�WÐÒ�ERÕ�FDÕQK�WUDºQ�WXÉF�PDÒ�WX�FKR�JLDÕL�WKRDÓW��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF��9Æ�VDR��YÆ�
QH»X�PDÒ�WÐÒ�ERÕ�FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ�URºL�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�JLDÓF�QJR¾�YDÒ�ËÐÎÉF�NLQK�QJKLH¾P�WÐÒ�FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ��ËH¿�
GD½Q�GDÃW� FKXÓQJ� VDQK� WÐÒ� FDÕQK�KRºQJ� WUDºQ�EÐÎÓF�TXD�FDÕQK�QLH»W�EDÒQ�KRDÅF� WKLH¼Q�ËDÒQJ��+RÉ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�ÎÕ�
WURQJ�FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ�PDÒ��0ÆQK�FRÓ�ÎÕ�WURQJ�ËÎÒL�QKÐ�KRÉ�PDÒ�PÆQK�WX��WKÆ�PÆQK�PÎÓL�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�KÎQ��
7DÉL�VDR�FRQ�QJÐÎÒL�WD�NKR¿��&KÐÓ�ËÎQ�SKÐÎQJ�ÎÕ�WUH¼Q�QXÓL��ÎÕ�WURQJ�FKXÒD��WURQJ�WX�YLH¾Q�WKÆ�ODÒP�VDR�TXDÓQ�
[HÓW�YLH¾F�ËÎÒL�PDÒ�QRÓL�ËDÉR��
�
&DÕQK�KRºQJ�WUDºQ�QJÐÎÒL�WD�ËDQJ�ËDX�NKR¿��QJÐÎÒL�WD�ËDQJ�NKDR�NKDÓW�FDºQ�VÐÉ� WKD¾W�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�ODÒP�VDR��
ODÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�WKDÓR�JÎÏ�QJKLH¾S�NKR¿�QKÐ�PÆQK�ËDÏ�WKDÓR�JÎÏ��+RÉ�NKR¼QJ�FDºQ�QJKH�O\Ó�OXD¾Q�KD\�O\Ó�WKX\H»W�
QKLHºX�QÐÏD��7KH»�QH¼Q�FKÀ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�WKR¼L��
�
%ÐÓF�PDÒQ�ËHQ�WR»L�WUÐÎÓF�PDÃW�DL�DL�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ��EÎÕL�YÆ�FÐ�WUDºQ�WKÆ�SKDÕL�QKLH½P�WUÐÎÉF��7UÐÎÉF�ODÒ�JÆ�"�7UÐÎÉF�
ODÒ�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��ODÒ�WLHºQ�WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S�EDR�FKXQJ�TXDQK�WD��NH¿�FDÕ�QJÐÎÒL�WX�KD\�NKR¼QJ�WX�FXÏQJ�
SKDÕL�GÇQK�YDÒR��QKLHºX�KD\�ÇW�PDÒ�WKR¼L��3KDºQ�ËR¼QJ�ODÒ�QKÐ�QXÓL�JÆ�WUÐÎÉF�ËDÏ�FKD»W�FKRºQJ�WÐÒ�QKLHºX�NLH»S�URºL��
1H¼Q�PDQJ�QJKLH¾S�KRDÒL�ODÒ�YD¾\��
�
&RÒQ�QKÐ�PDÒ�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�GÇQK�ODÒ�WDÉL�VDR�"�9Æ�NKR¼QJ�FRÓ�SKÐÎQJ�WKÐÓF�NKR¼QJ�FRÓ�N\Ï�WKXD¾W�
WKDÓR�JÎÏ��QH¼Q�SKDÕL�GÇQK��%ÎÕL�YÆ�PD»\�FDÓL�WKÐÓ�ËRÓ�QRÓ�PDÉQK�ODÃP��7LHºQ�PDÒ�DL�KR¿QJ�KDP��+DP�ODÒ�WKDP�URºL�
WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�WX��7KD¾P�FKÇ�WX�PDÒ�YD½Q�FRÒQ�WKDP�GDQK�ODÒP�FKR�OÎÓQ�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�JLDÕL�WKRDÓW��PDÒ�GDÉ\�
FKR�QJÐÎÒL�WD�ODÒ�EÆQK�ËDÔQJ��
�
7KH»�QH¼Q�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�ËHQ�WR»L�WUÐÎÓF�PDÅW�ËRÓ�NKRÓ�ODÒP�VDR�PDÒ�[HÓ�ERÕ��7X�PDÒ�NKR¼QJ�ËXÉQJ�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�
WKÐÓF�WD¼P��WKÐÓF�JLDÓF�PDÒ�QJR¾�FKD¼Q�O\Ó�ËRÓ�QRÓ�QDÂP�WUÐÎÓF�PDÅW�FKXÓQJ�WD��&DÓL�JÆ�FXÏQJ�FÐÏ��FXÏQJ�NLH¼QJ��WKÆ�
ODÒP�VDR�JLDÓF�QJR¾��&DÓL�JÆ�FXÏQJ�VÎÉ�WKÆ�ODÒP�VDR�YÐÎÉW�NKRÕL�FDÕQK�WD�EDÒ�ËH¿�PDÒ�JLDÕL�WKRDÓW��0ÆQK�VÎÉ�SKDÉP�
OXD¾W�JLÎÓL�WKÆ�PÆQK�VHÏ�SKDÉP��EÎÕL�YÆ�PÆQK�ODÒP�FKXÕ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PÆQK�WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�VDÓQJ�VXR»W�YÐÎÉW�TXD�
EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�ËRÓ��
�
0XR»Q�VDÓQJ�VXR»W�QKÆQ�ËÐÎÉF�VÐÉ�YD¾W��QKÆQ�ËÐÎÉF�JLÎÓL�OXD¾W�ËRÓ�WKÆ�PÆQK�SKDÕL�ËL�YDÒR�WURQJ�ËRÓ��&RÓ�SKDÉP�OXD¾W�
WKÆ�PÆQK�PÎÓL�FKÐÓQJ��PÎÓL�QJR¾�YDÒ�PÎÓL�JLDÓF�PÎÓL�TXD¼Q�EÆQK�ËÐÎÉF� OHÏ�ËDÉR�� OHÏ�ËÎÒL�PDÒ�QRÓL�FKR�QJÐÎÒL� WD�
ELH»W��«DÉR�NKR¼QJ�WÐÒ�NKÐÎÓF�PR¾W�FDÓL�JÆ�KH»W��1H»X�PDÒ�PÆQK�WÐÒ�NKÐÎÓF�WÐÓF�QKLH¼Q�ODÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FKD»S�QKD¾Q��
WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�PÆQK�TXDÓQ�WKR¼QJ�PRÉL�YLH¾F��&DÕQK�WUDºQ�WKH»�QDº\�VDQK�UD�ODÒ�SKDÕL�KRÉF��KRÉF�ËH¿�KRÒD�YDÒR�
PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL��7KD»\�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÒ�WD�YDÒ�WD�FXÏQJ�ODÒ�PRÉL�QJÐÎÒL��WKÆ�PRÉL�YLH¾F�PRÉL�QJÐÎÒL�FXÏQJ�ËHºX�EÆQK�
ËDÔQJ�QKÐ�QKDX��0ÎÓL�[HÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�X�PLQK�QDº\��
�
&DÓL�FRÏL�KRºQJ�WUDºQ�QDº\�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�[HÓ�ËÐÎÉF��WKÆ�ODÒP�VDR�PDÒ�PÆQK�WKD»\�ËÐÎÉF�FDÕQK�KX\HºQ�YL��0XR»Q�
PÎÕ�UD�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ��WKÆ�PÆQK�SKDÕL�FRÓ�GXÏQJ�FKÇ�GD»Q�WKD¼Q�KDÒQK�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�KRÉ�ËDÏ�
KDÒQK��+DÒQK�ODÒ�KDÒQK�QKÐ�WKH»�QDÒR��ODÒ�PÆQK�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�VR»QJ�FKXQJ�ËXÉQJ�YÎÓL�ËÎÒL��YÎÓL�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�
QR¾�DÓL�R»�GXÉF��YÎÓL�WLHºQ�WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��0DÒ�WD¼P�PÆQK�NKR¼QJ�PDQJ�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF��WD¼P�



10

PÆQK�NKR¼QJ�PH¼�WLHºQ�WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�FRÒQ�[DÒL��FRÒQ�DÄQ��FRÒQ�ODÒP�YLH¾F�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�
WR¾L��0DÒ�QKÐÏQJ�ËÐÓF�WÇQK�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF�FXÏQJ�ODÒ�ËÐÓF�WÇQK�FXÕD�FKÐ�3KD¾W�YDÒ�FXÕD�ËD»QJ�WRDÒQ�
QDÄQJ�YÎÓL�PR¾W�FD»S�EÐÉF�WKÐÎÉQJ�ËDÔQJ�YDÒ�FDR�VLH¼X�KÎQ��
�
&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�QKÐÏQJ�ËÐÓF�WÇQK�3KD¾W�ËÐÓF�WÇQK�&KXÓD�PDÒ�ERÕ�JLD�FDQJ�FKDÉ\�YDÒR�FKXÒD�FKDÉ\�
YDÒR�WX�YLH¾Q�FKDÉ\�YDÒR�QXÓL�PDÒ�KDÒQK��0DÒ�WUR»Q�ËÐÎÉF�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��WUR»Q�ËÐÎÉF�WLHºQ�WÆQK�GX\H¼Q�QJKLH¾S��
7ÎÓL�KRºL�UD�ËÎÒL�EÌ�FDÕQK�KRºQJ�WUDºQ�YDÒ�ËÎÒL�PH¼�KRDÅF�OXR¼Q�WKÆ�PD»W�OR»L�YHº��%D¼\�JLÎÒ�YDÄQ�PLQK�KÎQ�ËDÉR�SKDÓW�
WULH¿Q�YDÒ�SKXÉF�YXÉ�WÎÓL�WD¾Q�QKDÒ��NKR¼QJ�OHÏ�PÆQK�FKDÉ\�QJÐÎÉF�ODÉL�OH¼Q�QXÓL��FKDÉ\�QJÐÎÉF�ODÉL�WURQJ�FKXÒD��WURQJ�
WX�YLH¾Q�PDÒ�ERÕ�JLD�ËÆQK��
�
&DÓL�JÆ�PÎÓL�WKÆ�WKD»\�QRÓ�KÎL�NKRÓ�FRL�FKÐÎÓQJ�FRQ�PDÃW��0DL�QDº\�WKÌQK�KDÒQK�URºL�PÆQK�PXR»Q�WKHR�PDÒ�WKHR�
NKR¼QJ�NÌS��&XÏQJ�QKÐ�QJDÒ\�[ÐD�PÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q�ËDÉR�3KD¾W�YDÒ�ËDÉR��&KXÓD�FXÏQJ�NKRÓ�FRL�YD¾\��FKÐÎÓQJ�PDÃW�
WKD»\�PRº��+DL�QJDÒL�ËRÓ�FXÏQJ�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�FKR»QJ�FÐÉ��EÎÕL�YÆ�KRÉ�WKX\H»W�SKDÓS�NKR¼QJ�JLR»QJ�QKÐ�QKÐÏQJ�
ËHºX�EÆQK�WKÐÎÒQJ�FRQ�QJÐÎÒL�WD�QJKÍ��7KÇ�GXÉ�QKÐ�ODÒ���QDÒR�ODÒ�FR¼QJ�EÆQK�EDÓF�DÓL��QDÒR�ODÒ�WÐÒ�EL�KÀ�[DÕ��KÎÉS�YÎÓL�
QJÐÎÒL�QJKHÒR�WKR¼L�FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�KÎÉS�YÎÓL�YXD�FKXÓD�TX\HºQ�FDR�FKÐÓF�WURÉQJ�QH¼Q�KRºL�[ÐD�KRÉ�NKR¼QJ�ÐD��
�
1JDÒ\�QD\�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�URºL�WÐ�WÐÎÕQJ�FXÕD�FDÓF�1JDÒL�FXÏQJ�SKDÕL�SKDÓW�WULH¿Q�FKÐÓ��SKDÕL�WÆP�PR¾W�SKÐÎQJ�
WKÐÓF�PÎÓL� FKÐÓ�� 6DR� FKR� SKXÒ� KÎÉS� YÎÓL� KRDÒQ� FDÕQK� JLD� ËÆQK�� KRDÒQ� FDÕQK� KLH¾Q� WDÉL�� NKR¼QJ� SKXÉ� JLD� ËÆQK�
NKR¼QJ�SKXÉ�OÎÒL�&KXÓD��NKR¼QJ�SKXÉ�OÎÒL�3KD¾W�PDÒ�PÆQK�YD½Q�WX�YDÒ�VLH¼X�WKRDÓW�QKÐ�WKÐÎÒQJ��1JDÒ\�[ÐD�NLD�KDL�
1JDÒL�FXÏQJ�WÐÉ�WX��WÐÉ�KDÒQK�WKLHºQ�PDÒ�JLDÓF�QJR¾��FKÐÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�KDL�1JDÒL�NKR¼QJ�WX�PDÒ�JLDÓF�QJR¾�WKÆ�NKR¼QJ�
VDR�PDÒ�FRÓ���
�
7UDÕL�TXD�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�URºL�WKÆ�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ�SKÐÎQJ�WKÐÓF�PÎÓL�JLXÓS�QJÐÎÒL�WD�QJR¾�ËDÉR�QKDQK�KÎQ��7X�
WKR¼L�FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�ODÒP�FDÓL�JÆ�DÓF�ËR¾F�ËD¼X�PDÒ�FKÀ�WUÇFK�FKL�FKR�PH¾W��FXÏQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËLHºX�FXÕD�&KXÓD�YDÒ�FXÕD�
3KD¾W�WKR¼L��7X�ED¼\�JLÎÒ�ODÒ�YÐÒD�ËÎÒL�YÐÒD�ËDÉR��NH¼X�EDÂQJ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX�ËH¿�JLXÓS�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WLH»Q�YHº�YÎÓL�
&KXÓD�YDÒ�YÎÓL�3KD¾W�QKDQK�KÎQ��®µ�ËÎÒL�WKÆ�FRÓ�ËDÉR�PÎÓL�KD\�YDÒ�ÎÕ�ËDÉR�WKÆ�FRÓ�ËÎÒL�WKÆ�PÎÓL�VLH¼X��7KH»�QH¼Q�ËÎÒL�
ËDÉR�VRQJ�WX�PÎÓL�YDÄQ�PLQK�KÎQ��PÎÓL�SKDÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�EÐÓF�PDÒQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�WUÐÎÓF�PDÅW�PDÒ�PD»\�QJDÒQ�QDÄP�
QD\�EÌ�FKH�NKXD»W��
�

6$8�%¯²& 0$±1 7+,(�1*�
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