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ËXÓQJ��QJÐÎÒL�NKDÓF�ODÒ�VDL��FKÐÓ�NKR¼QJ�KLH¿X�WKD»X�ËDÓR��URÏ�UDÒQJ��ODÒ�QKD¼Q�GX\H¼Q��QJKLH¾S�OÐÉF�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�
NKDÓF�QKDX���$L�FXÏQJ�FRÓ�EDÒL�ËH¿�KRÉF���ËH¿�WKL�YDÒ�ËH¿�WUDÕ�QKÐÏQJ�QJKLH¾S�OÐÉF�WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�KRDÅF�WURQJ�KLH¾Q�NLH»S�
PDÒ�PR½L�QJÐÎÒL�ËDÏ�YÐÎÓQJ�PDÃF��&ÐÓ�WURQJ�YRÒQJ�OD½Q�TXD½Q�D»\��WR¼L�NKR¼QJ�WÐÉ�JLDÕL�PDÒ�ODÉL�FRÒQ�FKHQ�YDÒR�
FKX\H¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�NKDÓF�QH¼Q�ODÉL�FDÒQJ�UR»L�WKH¼P���
�

7R¼L�WÐÉ�KRÕL�WDÉL�VDR"�&KDÃF�FRÓ�OHÕ�PÆQK�ËDÏ�VDL�FKDÄQJ�"�
� 7R¼L�EDÃW�ËDºX�NLH¿P�ËLH¿P�ODÉL�YD»Q�ËHº�KDÒQK�SKDÓS�FXÕD�PÆQK�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�



� 7R¼L�WKD»\�PÆQK�FRÒQ�JLDÕL�ËDÕL��
� &R¼QJ�SKX�NKR¼QJ�ËXÓQJ�JLÎÒ��
� 1JRºL�WKLHºQ�NKR¼QJ�ËXÓQJ�PÐÓF��
� .KR¼QJ�WD¾S�ËXÕ�FDÓF�SKDÓS�PDÒ�WKDº\�ËDÏ�KÐÎÓQJ�GD½Q��
�


/XÓF�FRÓ�WKÎÒL�JLDQ�UDÕQK�UR½L�WR¼L�ODÉL�NKR¼QJ�WD¾S�FDÓF�ËR¾QJ�WDÓF�SKXÉ�QKÐ���

 7KH¿�GXÉF�WUÎÉ�OXD¼Q�KRDÅF�ODÉ\�NÇQK�YR¼�YL��

 &KLH»X�PLQK�KRDÅF�SKDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q��

 1LH¾P�OXÉF�WÐÉ�'L�«DÒ�YDÒ�ËL�QLH¾P�KDÒQK��Y�Y��

 7KD\�YDÒR�ËRÓ�WR¼L�ODÉL�WKÇFK�[HP�SKLP��ËL�FKÎL��WDÓQ�QJD½X��WKÀQK�WKRDÕQJ�ODÉL�FRÒQ�FDR�KÐÓQJ�ËL�KDÓW�.DUDRNH��
�
6DX�WKÎÒL�JLDQ�KRÉF�KRÕL�GXÒ�KD\�GÎÏ�FXÏQJ�JLXÓS�FKR�WR¼L�FDÕP�QKD¾Q�YDÒ�WKD»X�KLH¿X�ËÐÎÉF�QKLHºX�NKÇD�FDÉQK�VD¼X�
VDÃF�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�QDÒ\��7R¼L�ËDÏ�WKD»\�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VDL�ODºP�FXÕD�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK�TXD�QKLHºX�ËH¼P�WKLHºQ�
JLDÓF��KLH¿X�ËÐÎÉF�FKD¼Q�O\Ó�PR¾W�FDÓFK�N\Ò�GLH¾X��
�

«LHºX�PDÒ�WR¼L�FDÕP�WKD»\�KDÉQK�SKXÓF�QKD»W�ODÒ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�WR¼L�ËÐÎÉF�EÆQK�WKDÕQ�YDÒ�DQ�YXL��9LH»W�WÎÓL�ËD¼\�
NKR¼QJ�KLH¿X�VDR�PR¾W�QJXRºQ�FDÕP�[XÓF�ODÉL�WUDÒR�GD¼QJ��7R¼L�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\��PR¾W�QJÐÎÒL�7KDº\�YÍ�ËDÉL�NÇQK�\H¼X�
ËDÏ�PDQJ�QJXRºQ�VDÓQJ�ËH»Q�FKR�WR¼L�WURQJ�QKÐÏQJ�OXÓF�WR¼L�KXÉW�KD¿QJ�FKÎL�YÎL��0R¾W�WLD�VDÓQJ�FKÎÉW�ORHÓÓ�OH¼Q�WURQJ�
ËDºX���WR¼L�OLHºQ�JRÉL���7KDº\�ÎL���FRQ�VDL�URºL��FRQ�PLQK�URºL���1RÓL�[RQJ�FD¼X�D»\��ORÒQJ�WR¼L�WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�
YXL�VÐÎÓQJ�YÎÓL�PR¾W�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�WULHºX�PH»Q��WKLH»W�WKD��������������
�

/XÓF�WUÐÎÓF�WR¼L�QRÓL���WR¼L�WKÐÎQJ�7KDº\��WURÉQJ�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�SKDÓS�7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR�QKÐQJ�WURQJ�WKÐÉF�WH»�
QJKH�FKR½�QDÒR�FRÓ�7KDº\�KD\��FRÓ�SKDÓS�ODÉ�ODÒ�WR¼L�WRÒ�PRÒ�ËH»Q�ËH¿�WÆP�KLH¿X�YDÒ�WKHR�KRÉF�6DX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WR¼L�
WKD»\�WKD»P�WKÇD�YÎÓL�QKÐÏQJ�VÐÉ�ËR¾QJ�ORDÉQ��WR¼L�PÎÓL�WKD»\�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�SKDÓS�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�WUDR�FKR�WR¼L�YDÒ�WR¼L�
FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�VÐÉ�QKD½Q�QKXÉF�K\�VLQK�WD¾Q�ËR¾�GÆX�GDÃW�FXÕD�7KDº\�ËR»L�YÎÓL�ULH¼QJ�EDÕQ�WKD¼Q�WR¼L��FXÏQJ�QKÐ�ËR»L�
YÎÓL�WD»W�FDÕ�ËRºQJ�PR¼Q�NKDÓF��
�

*LÎÒ�QJKÍ�ODÉL�WR¼L�PÎÓL�WKD»\�PÆQK�TXDÕ�WKD¾W�FRÒQ�QKLHºX�VDL�VRÓW��KÎÒL�KÎÉW�YÎÓL�VÐÉ�TX\Ó�EDÓX�FXÕD�SKDÓS�YDÒ�WÆQK�
WKÐÎQJ�EDR�OD�FXÕD�7KDº\��7R¼L�WKDºP�WÐÉ�KÐÓD�VHÏ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ�FDÄQ�EDÕQ�FKR�EDÕQ�WKD¼Q�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�
ËDÃQ��VLH¼QJ�QDÄQJ�QKÐÏQJ�JÆ�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�GDÉ\�EDÕR�ËH¿�WR¼L�NKR¼QJ�SKXÉ�FR¼QJ�ÎQ�FDR�TX\Ó�FXÕD�7KDº\��VÐÉ�\H¼X�
WKÐÎQJ�JLXÓS�ËÎÏ��FXÕD�FDÓF�KX\QK�ËH¾�WKD¼Q�TXHQ�YDÒ�OXR¼Q�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ODÒ�PR¾W�FKLH»Q�VÍ�FXÕD�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒ�
«DÉR�«ÐÓF���
�

+R¼P�QD\�QKD¼Q�GÌS�QJKÍ�QJÎL�FXR»L�WXDºQ��WD¼P�WÐ�FDÕP�WKD»\�DQ�YXL�WKDQK�QKHÉ�QH¼Q�WR¼L�JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�
GRÒQJ�WD¼P�VÐÉ��QDÒ\�ËH¿�PRQJ�FRÓ�VÐÉ�FKLD�VHÕ�YDÒ�FDÕP�WKR¼QJ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�JDºQ�[D��
�
&DºX�FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�FXÏQJ�FRÓ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�NLQK�QJKLH¾P��QKÐÏQJ�QLHºP�YXL�YDÒ�WKDÄQJ�WLH»Q�WUH¼Q�FRQ�

ËÐÎÒQJ�ËDÉR���
�

7KD¼Q�FKDÒR�WDÓL�QJR¾��
�

&+$�8�.,0��
� �'$�������������
�



3KLH¹X�*KL�'DQK�&KX\H½Q�9D¼Q�
©DÇL�+R¼L�©DÇL�©R¸QJ�7X�7LH¹Q�

7DÉL�6DQ�)UDQFLVFR�$LUSRUW�0DUULRWW��%XUOLQJDPH��&DOLIRUQLD�
��[LQ�ÉLH¸Q�+RÇ�YDÐ�7HºQ�EDÇQ�ÉDÇR�FXÓD�QKRÑP�NH½�FDÓ�WUHÓ�HP�

+RÇ�YDÐ�7HºQ� 7KDÐQK�3KR¹�� 4XR¹F�*LD�

;LQ�TX\Û�EDÑQ�JKL�UR×�PDÛ\�ED\�NKÖÝL�KDÚQK�WØÚ�SKL�WUØÖÚQJ�QDÚR�WURQJ�WUØRÚQJ�KÖÑS�FRÛ�ÓRÇL�FKX\HÃQ�ED\�ÓHÇ�WLHÆQ�
FKR�%DQ�&KX\HÇQ�YDÆQ��

1JDÐ\� *LÌÐ�� 7ÎÐ��SKL�WUÎÌÐQJ� +DÍQJ�KDÐQJ�NKRºQJ� 6R¹�FKX\H¹Q�ED\�
©H¹Q�
©L�� 6DQ�)UDQFLVFR�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW� �
�&KX\H½Q�9D¼Q�FKR�©DÇL�+R¼L �

/ÎX�<±� 1JDÐ\�ÉH¹Q���������YDÐ����WKDÑQJ���� %7&�VHÏ�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR�
,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��6)2��YHº�NKDÓFK�VDÉQ��QJDÒ\��������YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�������1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�
[LQ�TX\Ó�EDÉQ�VÐÕ�GXÉQJ�IUHH�VKXWWOH�FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ����1JDÐ\�YH¸����WKDÑQJ���� %DQ�&KX\H½Q�9D¾Q�VHÏ�VDÃS�[H»S�FKR�EDÉQ�ËDÉR�UD�SKL�WUÐÎÒQJ�VDX����JLÎÒ�WUÐD�TXD�FDÓF�
FKX\H»Q�VKXWWOH�FXÕD�.KDÓFK�6DÉQ�
�

«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�6DQ�)UDQFLVFR�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��6)2���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐD�ËRÓQ��
3KLH»X�JKL�GDQK��&KX\H¿Q�9D¾Q� [LQ�JÐÕL�YHº��
�
%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�

0DL�1JX\HQ�
3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�
7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP

�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
������/RXLV�+HEHUW�$SW��&���
9LOOH�/DVDOOH��4XHEHF�+�1��(���&DQDGD�
7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF���
����/H�6HQDLOOHW�
������3XEOLHU��)UDQFH�
7HO�������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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