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9LH¾W�1DP��QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�$�Q�6Ð�&DR�4X\Ó��
�
&RQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�7KDº\�FXÒQJ�EÐXÕ�TX\H»Q�YDÉQ�DQ��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�QKÐ�QJRDÒL�QÐÎÓF�WX�KDÒQK�WLQK�
WD»Q�YD�JLD�ËÆQK�KDÉQK�SKXÓF��
�
7KÐD�7KDº\��FRQ�WX�KDÒQK�[ÐD�VDX�QD\�YD¾\��FRQ�WKÇFK�WX�D¿Q�JLDÕL�WKRDÓW��YÆ�ËÐÎÉF�7R¿�7KDº\�GDÉ\�FKR�FDÓL�3KDÓS��
OD»\�ËRÓ�FR¼QJ�SKX�WKÐÉF�KDÒQK�URÏ�UDÒQJ�FDÓL�KLH¾X�QDÄQJ�FXÕD�QRÓ�WURQJ�JLÎÒ�SKXÓW�WRÉD�WKLHºQ��&KÀ�FRÓ�VLH¼QJ��NLH¼Q�
QKD½Q��«DÉR�NKR¼QJ�WR»W�[D»X��FDR�WKD»S��KD\�GÎÕ��FDÓL�SKDÓS�FXÏQJ�YD¾\��GR�KDÒQK�JLDÕ�FR¼QJ�SKX�WR»W�KD\�NKR¼QJ��
7D¼P�OLQK�ËLH¿Q�TXDQJ��GR�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��7KLHºQ�«ÌQK��FKR�KDÒQK�JLDÕ�QKLHºX�FDÓL�KD\�VLH¼X�O\Ó�ED»W�QJÎÒ��
1JÐÎÒL�KRÉF�WURÒ�SKDÕL�QDÃP�FDÓL�SKDÓS�FKR�YÐÏQJ��WLH»Q�WX�D¼P�WKDºP�WKDQK�WÌQK��%DÉQ�WX�FKÎQ��QRÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�YXL�
YHÕ�KDÉQK�SKXÓF�WURQJ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q��YÆ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�NKR¼QJ�SKDÕL�FXÕD�PÆQK��PDÅF�GXÒ�PÆQK�ÎÕ�ËRÓ�
PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�OD\�FKX\H¿Q�PÆQK�ËÐÎÉF��1DÃP�PR¾W�SKDÓS�ELH»W�ËÐÎÉF�YDÉQ�SKDÓS��UD»W�FRÓ�OÎÉL��ODÒP�FKXÕ�ËÐÎÉF�WKRÓL�
KÐ�WD¾W�[D»X�FXÕD�PÆQK�WKÆ�ELH»W�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL��YÆ�KRÉ�YDÒ�WD�ËHºX�FRÓ�PDQJ�PR¾W�WKD¼Q�JLR»QJ�QKDX��
�
7KÐD�7KDº\��ÎÕ�9LH¾W�1DP��ÎÕ�QÐÎÓF�QJRDÒL�QKLHºX�ËDÉR�QKLHºX�SKDÓS��QKÐQJ�FRÓ�PR¾W��NKR¼QJ�ËH¿�O\Ó�OXD¾Q�ËDÓQK�
OÐÒD�[Ç�JDÉW�PH¼�WÇQ�GÌ�ËRDQ��&DÓL�FKÎQ�O\Ó�ÎÕ�ËD¼X�FXÏQJ�VDÓQJ��ËÎÒL�QDÒR�[DÏ�KR¾L�QDÒR�FXÏQJ�OD»\�ËRÓ�ODÒP�JR»F��7KH»�
JLÎÓL�QDÒ\�ODÒ�PR¾W�DÕR�JLDÓF�QD\�FRÒQ�PDL�PD»W��FKÀ�FRÓ�WD¼P�OLQK�WUÇ�KXH¾��SKDºQ�KRºQ�ËÎÒL�ËÎÒL�ED»W�GLH¾W��7X�ODÒ�FR¾L�
SKXÓF��RDQ�WUDÓL�GR��WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF��PD� ÒUD��+DÒQK�JLDÕ�TXH¼Q���ËDº\�UXÓQ�ËDº\�QJÐÉF�WXQJ�OH¼Q�ER¾�
ËDºX���ËH¿�WÆP�FKÎQ�O\Ó��ÎÕ�WD¼P�NKR¼QJ���7KÐÎQJ�7KDº\��YÎÓL�VR»�WXR¿L�FDÒQJ�FDR��&RQ�QJR¾�ËDÉR�WÐÒ�OXÓF�JDÅS�7KDº\���
�����ËH»Q�QD\��PR½L�WKDÓQJ��PR½L�QDÄP�QRÓ�NKDÓF��WX\Ò�KRÉF�WURÒ��FKÎÓ�QJX\H¼Q�O\Ó�FRÓ�PR¾W��+RºL�QDÄP��������KRÉF�
WURÒ�WX�H¼P�DÓL�WKDQK�WÌQK��WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�WURQJ�7$�0��%D¼\�JLÎÒ�RºQ�DÒR�WLHºQ�EDÉF�WKLHºQ�YLH¾Q�EH¼Q�QJRDÒL��&DÓL�JLDÕL�
WKRDÓW�YR¼�ËLHºX�NLH¾Q�YÎÓL�/XD¼Q�+RºL�FRÓ�WÇQK�WRDÓQ��&RQ�FKÀ�QJRºL�FÐÎÒL�FKR�VÐÉ�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\��&RQ�WX�WURQJ�
FR¼�ËÎQ�WHÕ�ODÉQK��WKDQK�WÌQK�UD»W�WKÇFK�KÎÉS�WXÒ\�WKHR�WKÎÒL�N\Ò�YDÒ�WUÆQK�ËR¾��7KDº\�ÎL��EDÉQ�ËDÉR�VDX�QDº\�KRÉ�KLH¿X�
ODºP�FDÓL�WUXÉ�PR¾W�FKR¿�YÎÓL�FDÓL�WDÓQ��7UXÉ�QRÓ�NKR¼QJ�NKR¼QJ�WURQJ�WKDQK�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q��&RÒQ�WDÓQ�QRÓ�ËL�[XR»QJ�ËH¿�
FRÓ�FDÓL�FKXÒD�YR¼�YL�VDÃF�WÐÎÓQJ��OXÓF�ËRÓ�7KDº\�FRÒQ�VR»QJ�PDÒ�SKDÕL�QÐÎQJ�WKHR�KDÒQK�JLDÕ��ÎÕ�FDÓL�FDÕQK�JLDÕ�WDÉR�[L�
PDÄQJ�FR»W�VDÃW��7KDº\�EDÕR�WR¿�FKÐÓF�EH¼Q�WURQJ��PDÒ�ODÉL�[DÒL�EH¼Q�QJRDÒL��7ÐÉ�GR�DL�PXR»Q�KLH¿X�VDR�FXÏQJ�WR»W��2�L��
ËÎÒL��KRÉF�WURÒ�NKRÕL�WX��FÐÓ�ËH¿�7KDº\�WX�7KDº\�YÎÓW�PÆQK�YHº�7UÎÒL��FÐÓ�XÕQJ�KR¾�2�QJ�WX�WR»W�ODÃP�URºL��7KÐÎQJ�7KDº\�
ÎÕ�FDÓL�NKX\H¼Q�WX��FRÓ�3KDÓS�VDÔQ�VDÒQJ��NKRÕL�PXD��NKRÕL�WR»Q�WLHºQ���TX\�\�3KD¾W��3KDÓS��7DÄQJ���FKÀ�FR¼QJ�SKX�PDÒ�
ËH¿�OÎÏ�GX\H¼Q�YÎÓL�3KD¾W�9Í�.LH¼Q�UD»W�OR½L��
�
3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FRÓ�PR¾W�NKR¼QJ�KDL��7KDº\�ËDÃF�SKDÓS��WUX\HºQ�SKDÓS��YR¼�FXÒQJ�FRÓ�SKÐÎÓF��ÇW�JDÅS�ËÐÎÉF�ÎÕ�WKH»�
JLDQ�QDÒ\��WKH»�PDÒ�KDÒQK�JLDÕ�ODÉL�WKÎÒ�Î��&R¼QJ�SKX�WR»W��WD�YXL�YHÕ�ËL�FKXÒD��YR¼�QKDÒ�WKÎÒ�ÎÕ�WKDÓQK�WKD»W��WD�NKR¼QJ�
EÌ� OR¼L�FXR»Q��/D»\�SKDÓS�PDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�GLH¾X�SKDÓS�ËÐD�KDÒQK�JLDÕ�WÎÓL�FKR¿�UR»W�UDÓR�r�FXÕD�DÓQK�VDÓQJ�ËLH¿Q�
TXDQJ�WD¼P�OLQK�YDÒ� WKDQK�WÌQK�WURQJ�FDÓL�FKH»W�OXÓF�FRÒQ�VR»QJ�VÎÒ�VÎÒ��WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�r�KDÉQK�SKXÓF�QR¾L�WDÉL�
NKRÕH�YXL�FKR�ËH»Q�OXÓF�7KÐÎÉQJ�«H»�FKR�ERÕ�[DÓF�WURQJ�ËÌQK�OXD¾W�o6DQK�/DÏR�%H¾QK�7ÐÕp��
�
7KÐD�7KDº\�WKD�WKÐÓ��FRQ�YLH»W�QKLHºX�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\��&RQ�UD»W�PRQJ�JDÅS�7KDº\��FRQ�DR�ÐÎÓF�ËLHºX�ËRÓ��0R½L�
OXÓF�FR¼QJ�SKX��QDÃP�3KDÓS�WKÆ�7R¿�7KDº\�ÎÕ�EH¼Q�FRQ��&RQ�QRÓL�UDÂQJ�3KD¾W�7KDÓQK�7LH¼Q�VR»QJ�PDÏL�WURQJ�WD¼P�
PRÉL�QJÐÎÒL��[DÓF�FRÓ�KÐ�ERÕ��WD¼P�KRºQ�WUÇ�WXH¾�NKR¼QJ�KÐ��QRÓ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�KDÒR�TXDQJ�ED»W�GLH¾W��
�
/H½�7KDº\�WDP�EDÓL��&RQ�NÇQK�FKDÒR�7KDºÈ�
�
7 $�
�



0RQDFR��QJDÚ\������������
�
7$��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�WX�WLHÃQ�EDËW�NÔS�QKÔS�ÓLHÇQ�TXL�NKRÄQJ�JLDÝL��
WLHÃQ��&RÛ�7UÖÚL�FRÛ�³DÃW�FRÛ�³DÑR�ODÚ�EÎQK�DQ�WX�WLHÃQ��
�
0RÅL�PRÅL�ÓHÂX�GR�KDÚQK�JLDÝ�WKØÑF�KDÚQK�ÓØÛQJ�ÓDËQ�WKÎ�VH×�FRÛ�NHÃW�TXDÝ�ÖÝ�WØÖQJ�ODL��&RQ�FDÚQJ�QKÖÛ�7KDÂ\�WKÎ�FRQ�
FDÂQ�JDÍS�FKÏQK�FRQ�QKLHÂX�KÖQ��WURQJ�FRQ�FRÛ�ÓDÂ\�ÓXÝ��FKÈ�FRÛ�WKØÑF�KDÚQK�WØÑ�JLDÝL�PDÚ�WKRÄL��
�

1KØ×QJ�WULHÃW�O\Û�PDÚ�FRQ�ÓD×�YLHÃW�WURQJ�WKÖ�UDÃW�ÓXÛQJ��7X�FKÈ�FRÛ�KDÚQK��NKRÄQJ�KDÚQK�WKÎ�VH×�NKRÄQJ�FRÛ�NHÃW�TXDÝ�
WRÃW��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
�

7+¬�
7KLH¸Q�&D�

�

7KDP�GÐÉ�7KLHºQ�&D�DL�FRÓ�YHº�
1JKH�D¼P�KÐÎÕQJ�YRÉQJ�VXR»L�7DÒR�.KH¼��
1JKH�OÎÒL�WKÎ�«DÉR�WKDQK�WDR�KDÓW��
1JKH�WLH»QJ�QKDÉF�7KLHºQ�VLH¼X�WKRDÓW�JKH¼���
� [

�

7KDP�GÐÉ�7KLHºQ�&D�DL�FRÓ�KD\�
%DR�QKLH¼X�WLQK�WXÓ\�FRÏL�WUÎÒL�PD¼\�
.H»W�WLQK�WURQJ�SKÇP�ËDÒQ�GÐÎQJ�WKH»e�
9XÏ�NKXÓF�1JKH¼�7KÐÎÒQJ�[XD»W�VDÃF�WKD\���
� [

�

7KDP�'ÐÉ�7KLHºQ�&D�DL�FRÓ�WÐÒQJ�
7KD»\�ORÒQJ�YRºQ�YDÏ�QR½L�YXL�PÐÒQJ��
7KD»\�WLP�KRºL�KR¾S�EDR�WKÐÎQJ�PH»Q�
1KÐÏQJ�VDÃF�WDÒL�GDQK�ËRÓQJ�JRÓS�FKXQJe�
� [

�

7KDP�GÐÉ�7KLHºQ�&D�DL�ELH»W�NKR¼QJ���
/DÒ�ËL�YDÒR�QKDÉF�FXÕD�7KLH¼Q�.KR¼QJ��
/DÒ�WKHR�GD»X�EÐÎÓF�7D¼P�/LQK�WLH»Q��
7UÆQK�GLH½Q�QKDÏ�FD�WD»X�«DÉL�«RºQJ���
�

7RXORXVH��������������
.ÇQK�EXÓW��

7UÊQK�4XDQJ�7KDÁQJ��

7KL�7ÎÑ�
�
+DÏ\�JÎÕL�FKR�QKDX�QKÐÏQJ�DÓQJ�7KÎ�
(�P�ËHºP�WKDQK�WKRDÓW�ËHÉS�QKÐ�PÎ���
«ÐÒQJ�JLHR�YDºQ�ËLH¾X�VDL�EDÂQJ�WUDÃF���
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