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2�QJ�7DÓP�NÇQK�QKÎÓ�WKÐÎQJ�9R¼�9DÒQ�
�
«DºX�WKÎ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�2�QJ�7DÓP�PLH¼Q�WUÐÎÒQJ�VÐÓF�NKRÕH��7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�[LQ�SKHÓS�JLÎÓL�WKLH¾X�VÎ�OÐÎÉF�YHº�
FDÓ�QKD¼Q���&RQ�WH¼Q�7�7�1�'�WXR¿L�GDºQ�����SKDÓS�GDQK�ODÒ�'+��&XR¾F�ËÎÒL�FRQ�WÐÒ�EHÓ�ËH»Q�OÎÓQ�ËHºX�ËÐÎÉF�ËL�KRÉF�
ËH»Q�QDÄP�������OÎÓS������&RQ�FRÓ�QKÎQ�GX\H¼Q�JDÅS�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�GR�QJÐÎÒL�EDÉQ�KRÉF�FXÒQJ�OÎÓS�FKÀ�WKÐÉF�
KDÒQK��5RºL�ËH»Q�QDÄP������FRQ�OD¾S��JLD�ËÆQK��1DÄP������FRQ�VDQK�ËÐÎÉF�ËÐÓD�FRQ�ËDºX�ORÒQJ�ODÒ�EHÓ�WUDL��WH¼Q�ODÒ�
&977��%LH»Q�FR»�FXR¾F�ËÎÒL�FRQ�WÐÒ�ËD¼\��&KRºQJ�FRQ�WKHR�ELD�R¼P�YDÒ�O\�GÌ�YÎÓL�FRQ��9Æ�TXDÓ�EXRºQ��FRQ�NKRÓF�
QKLHºX�WURQJ�WKDÓQJ�VDQK�QH¼Q�PDÃW�FRQ�\H»X�GDºQ�URºL�PÎÒ��WKH»�ODÒ�FKRºQJ�FRQ�PD»W��QKDÒ�FÐÕD�EH¼Q�FKRºQJ�FKR�FRQ�
PD»W��FR¼QJ�YLH¾F�FRQ�ODÒP�NH»�WRDÓQ�FXÏQJ�PD»W�OXR¼Q��7KÎÒL�JLDQ�QDÒ\�FRQ�EÌ�NKXÕQJ�KRDÕQJ��&RQ�PXR»Q�FKH»W��
QKÐQJ�PD\�VDR�SKDºQ�KRºQ�FRQ�FRÒQ�NKR¼Q�ELH»W�QJKÍ�VR»QJ�WUH¼Q�FRÏL�ËÎÒL�QDÒ\�FKÐD�ELH»W�WX�FKÐD�WDÉR�SKÐÎÓF��
FKH»W�ËL�URºL� WDÓL�VLQK�FRÒQ�NKR¿�KÎQ��WKH»� ODÒ�FRQ�ËL�FKXÒD�ODÒP�FR¼QJ�TXDÕ�YDÒ�ËÐÎÉF�KRÉF�WKLHºQ��QKD¼Q�ËLH¾Q��ËH¿�
FKÐÏD�EH¾QK�FKR�PÆQK�YDÒ�FKR�QJÐÎÒL��1KÐQJ�FKÀ�ËÐÎÉF�KÎQ�PR¾W�QDÄP��KR¼P�QRÉ�ËH»Q�FXÒQJ�KX\QK�ËH¾�KÎQ����
QJÐÎÒL�ËL�FR¼QJ�ËLH¿Q�ËH¿�WUÌ�WDÒ�FKR�EH¾QK�QKD¼Q��FRQ�ODÉL�EÌ�QKLH½P�WUÐÎÉF��YHº�QKDÒ�KR�QJDÒ\�ËH¼P�VXR»W�FDÕ�WXDºQ��
WKH»�ODÒ�FXÏQJ�PR¾W�ELH»Q�FR»��&RQ�SKDÕL�WKX�[H»S�FXÒQJ�FRQ�WUDL�YHº�TXH¼�VR»QJ�YÎÓL�FKD�PHÉ�JLDÒ�YDÒ�DQK�HP�WD¾W�
QJX\HºQ��7KÎÒL�JLDQ�QDÒ\�PDÃW�FRQ�NHÓP�ODÃP��ËRÉF�NLQK�FKÐÏ�WR�FRÒQ�NKR¼QJ�ËRÉF�ËÐÎÉF��VDÓFK�YÎÕ�FXÏQJ�NKR¼QJ��
0D\�VDR�FRQ�JDÅS�ËÐÎÉF�DQK�4�FXÏQJ�WX�3/99.++%33�FRÓ�JLÎÓL�WKLH¾X�FRQ�YÎÓL�QKRÓP�7KLHºQ�7KLH¼Q�«DÉR�GR�
R¼QJ�%�+�FKÀ��&RQ�WKD»\�FXÏQJ�ODÉ�ODÃP��&RQ�KDÒQK�WKLHºQ�VDX���WXDºQ�OH½�PDÃW�FRQ�VDÓQJ�GDºQ�YDÒ�KLH¾Q�QD\�FRQ�ËDÏ�
ËRÉF�ËÐÎÉF�FKÐÏ��&RQ�ËDÏ�PR¿�ËXÉF�WKXÕ\�WLQK�WKH¿���ODºQ�FDÓFK�ËD¼\���QDÄP�FRQ�PDÃW�SKDÕL��ÇW�KR¼P�QÐÏD�FRQ�VHÏ�PR¿�
FRQ�PDÃW�WUDÓL��
�
2�QJ�7DÓP�ÎL��FD¼X�FKX\H¾Q�QDÒ\�ODÉ�ODÃP��FRQ�[LQ�NH¿�FKR�2�QJ�7DÓP�QJKH���7KÐÎÒQJ�QJDÒ\��NKL�WR»L�WKD»S�KÐÎQJ�
ËRÉF�NLQK�FRQ�WKÐÎÒQJ�QJX\H¾Q�YÎÓL�PHÉ�4XDÓQ�7KH»�$�P�FKR�FRQ�ÎÕ�ËÎÒL� OXR¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�7KDº\�ËÐÎÉF�EDÉQ�FRÓ�
WD¼P�ËDÉR�ËH¿�JLXÓS�ËÎÒL�FRQ�R¿Q�ËÌQK��ËDÉR�VDÓQJ�VXR»W�WLH»Q�KRÓD��&RQ�QJX\H¾Q�VXR»W���QDÄP�WKÆ�FRQ�JDÅS�ËÐÎÉF���
QJÐÎÒL�EDÉQ�ËDÉR��DQK�QDÒ\�FXÏQJ�KDÒQK�3/99.++%33��WH¼Q�177��WH¼Q�ËDÉR�7�1��$QK�QDÒ\�VR»QJ�YÎÓL�FRQ�FXÒQJ�
FRQ�FKDÄP�VRÓF�FKD�PHÉ��0HÉ�FRQ�EÌ�OD½Q�YDÒ�EH¾QK�YDÒ�ËDÏ�PD»W�FDÓFK�ËD¼\���QDÄP��+LH¾Q�JLÎÒ�FKXÓQJ�FRQ�VR»QJ�YÎÓL�
QKDX��ËÎÒL�R¿Q�ËÌQK���ËDÉR�VDÓQJ�WLH»Q�KRÓD��QKÐQJ�OXR¼Q�JDÅS�QKLHºX�EDÒL�KRÉF�QDÅQJ�QHº�JLDQ�QDQ�WÐÒ�JLD�ËÆQK��
�
7KDº\�7DÓP�ÎL��FRÓ�ËH¼P�FRQ�QDÂP�PÎ�WKD»\���QJÐÎÒL�WUÌ�EH¾QK�FKR�FRQ��[RQJ�FRÒQ�PÎÕ�EDÒQ�WD\�FRQ�FKR�FRQ���
TX\H¿Q�VDÓFK��5RºL�KDL�QJDÒ\�VDX��NKL�FRQ�GRÉQ�VDÓFK�YÎÕ�ODÉL�WKÆ�JDÅS���TX\H¿Q�VDÓFK�QKRÕ�JRÉQ�EDÂQJ�ORÒQJ�EDÒQ�WD\�
FKÀ�SKÐÎQJ�KDÒQK�3/99.++%33��7URQJ�ËRÓ�FRÓ�KÆQK�R¼QJ�7Ð��R¼QJ�7DÓP��EDÒ�7DÓP��FRQ�JDÓL�R¼QJ�7DÓP�QÐÏD��
/XÓF�QDÒ\�FRQ�ODÉL�SKD¼Q�YD¼Q��WKXÓ�WKD¾W�YÎÓL�2�QJ�7DÓP�YDÒ�[LQ�2�QJ�7DÓP�FKÀ�GDÉ\�WKH¼P�FKR�FRQ��/XÓF�ËRÓ�FRQ�
ËDQJ�KDÒQK�WKLHºQ�WKHR�7KLH¼Q�«DÉR��FRQ�UD»W�PRÏL�PRÒQ�ËH¿�WÆP���SKDÓS�WKLHºQ�FKR�FRQ����KLH¾Q�WDÉL�OXÓF�QDÒ\��WKÆ�
FRQ� WKLHºQ�3/99.++%33��NKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�SKDÕL� ODÒ�FRQ�FRÓ�GX\H¼Q� ODÒQK�YÎÓL�2�QJ�7DÓP�NKR¼QJ��PDÒ� WURQJ�
JLD»F�PÎ�ËDºX�FKR�VDÓFK�WKÆ�ODÒ�KÆQK�WÐÎÓQJ�FXÕD�2�QJ�7DÓP��6DX�JDºQ�ËD¼\��NKRDÕQJ���WKDÓQJ��WKÆ�WKD»\�FXÏQJ�KÆQK�
WÐÎÓQJ�2�QJ�7DÓP�GDÃW�FRQ�ËL�FKÎL�ÎÕ�FRÏL�WUH¼Q�ODÉ�ODÃP��ËHÉS�ODÃP��9DÒ�QKLHºX�JLD»F�PÎ�FXÕD�FRQ�ËHºX�WKD»\�FRQ�ËL�
FKXÒD�JDÅS�7KDº\��6Ð�ËH¿�KRÉF�ËDÉR��KRÉF�WKLHºQ��
&RQ�[LQ�2�QJ�7DÓP�FKR�FRQ�\Ó�WKÎ�ËH¿�ODÒP�WKÎ��ËD¼\�ODÒ�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q��WÐÒ�QKRÕ�ËH»Q�JLÎÒ�FRQ�PÎÓL�ODÒP�ËÐÎÉF���
EDÒL�WKÎ���&RQ�[LQ�SKHÓS�PÐÎÉQ�WH¼Q�7KDº\�ËH¿�ODÒP�EDÒL�WKÎ�QDÒ\��JRºP�WH¼Q�7KDº\��WH¼Q�ËDÉR�FXÕD�FRQ��EDÉQ�FRQ��
WH¼Q�ËÎÒL�FXÕD�FRQ��
�
/ÐÎQJ�WDºP�FRQ�KDÂQJ�TXDÓQ�PDÏL�
6Í�ËLHºQ�FRQ�ËD¼X�ËH¿�WUÇ�PÎÕ�
+DÂQJ�KÐÏX�ËÎÒL�FRQ�ODÒ�DÓQK�ËDÉR�
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�
7KDº\�ÎL��FRQ�YLH»W�WLH»S�ËRDÉQ�WKÎ�QDÒ\�NKL�PDÃW�FRQ�ËDÏ�PR¿�ËXÉF�YÐÒD�ËÐÎÉF����QJDÒ\��VÐÓF�NKRÕH�FRQ�PÎÓL�WDÉP�
R¿Q�ODÒ�FRQ�YR¾L�YLH»W�QJDÈ��1D\�PDÃW�FRQ�PÎÓL�PR¿�QH¼Q�NKRÓ�QJXÕ��QKÐQJ�VDX�EXR¿L�WKLHºQ�FRQ�QJXÕ�ËÐÎÉF�YDÒL�JLÎÒ��
FRQ�PÐÒQJ� ODÃP��YDÒ� WURQJ�JLD»F�QJXÕ� ODÒ� ËÐÎÉF�KRÉF�ËDÉR�9R¼�9L��QKÐQJ� WLH»F� ODÒ� QJKLH¾S� FRQ�FRÒQ�QDÅQJ��QH¼Q�
QKÐÏQJ�FD¼X�GDÉ\�ËDÉR�YHº�9R¼�9L�VDX�JLD»F�QJXÕ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W��ODÒÒ�FD¼X�JÆ��
7KDº\�ÎL��7H»W�QJX\H¼Q�ËDÓQ�YÐÒD�TXD��FRQ�YHº�GÐÉ�7H»W�9R¼�9L�ÎÕ�QKDÒ�EDÓF�+9(�YXL�ODÃP��QKÐQJ�WLH»F�ODÒ�FKÐD�
WKÐÉF�KLH¾Q�WUDR�ËR¿L�QKÐ�ÎÕ�EH¼Q�7KDº\��WÐÒQJ�YDºQ�WKÎ�ÐÓQJ�YÎÓL�PR½L�SKDºQ�TXDÒ��7KDº\�EDQ�ËHºX�ËXÓQJ�YÎÓL�WÐÒQJ�
WD¼P�WUDÉQJ�FXÕD�ËR»L�WÐÎÉQJ��&RQ�PRQJ�UDÂQJ�VHÏ�FRÓ���QJDÒ\�7H»W�9R¼�9L�ÎÕ�9LH¾W�1DP�PDÒ�ËÐÎÉF�YLQK�KDÉQK�ËRÓQ�
7KDº\�YHº�FKXQJ�YXL��QKDÃF�QKÎÕ��GDÉ\�GR¿�FKXÓQJ�FRQ��EDÕQ�WKD¼Q�FRQ�KDÂQJ�NKDR�NKDÓW�NLH»S�VR»QJ�ODÒP�QJÐÎÒL�WDÉL�
WKH»�ËÐÎÉF�JDÅS�3KD¾W�WDÉL�WKH»�WKÆ�VÐÎÓQJ�ODÃP��
�
7KDº\�ÎL��FRQ�ELH»W�ËDÉR�YDÒ�WKÇFK�ËDÉR�3KD¾W�WÐÒ�KRºL�FRÒQ�QKRÕ��TXL�\�3KD¾W�KRºL�FRQ�PÎÓL����WXR¿L��&RQ�WKÐÎÒQJ�KD\��
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1KLHºX�QDÄP�WX�KRÉF�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��WR¼L�PÎÓL�QKD¾Q�UD�ËRÓ�ODÒ�PR¾W�3KDÓS�PR¼Q�ËR»Q�JLDÓR��NKRÕL�SKDÕL�ËL�
YDÒR�FÐÕD�7R¼Q�*LDÓR��ËRÓQJ�NKXQJ�WURQJ�OR»L�WX�KRÉF�YRÒQJ�YR��WKHR�JLDÓR�ËLHºX��WKHR�NLQK�VDÓFK��NKRÕL�SKDÕL�
KDÒQK�ËDÉR�WKHR�D¼P�WKLQK�VDÃF�WÐÎÓQJ�����
7X\�YD¾\�WR¼L�YD½Q�FRÓ�PR¾W�NKX\QK�KÐÎÓQJ�FKXÕ�TXDQ��WÐÉ�FKR�PÆQK�WKRÉ�ËÐÎÉF�3KDÓS�PR¼Q�KD\�QKÐÓW�WUH¼Q�
ËÎÒL��PH¼�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��PH¼�OÎÒL�JLDÕQJ�FXÕD�7KDº\��PH¼�WKHR�EÎÉ�ËÎÏ�7KDº\�ËH¿�ËÐÎÉF�7KDº\�EDQ�D¼Q�ËLH¿Q����
ODºQ�KRºL�FDÓL�oSKDÒP�WDÓQKp�FXÕD�WR¼L�QRÓ�D¼P�WKDºP�FKX\H¿Q�ËR¿L�FDÓL�oFKÎQ�WD¼Pp�FXÕD�WR¼L�WKDÒQK�UD�PR¾W�oFDÓ�
WDÓQKp�WÐÉ�FDR�QJDÉR�PDÉQ�PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�KHº�KD\�ELH»W��&DÓL�SKDÒP�QJDÏ�FXÕD�WR¼L�QRÓ�FXÏQJ�ELH»W�QJKÍ�KD\��QRÓL�
JLRÕL�QKÐ��

�
7KLHÂQ�³ØÖÚQJ�ODÚ�FKRÅ�WÔQK�WKLHÂQ�
/DÚ�QÖL�WXÑ�KRÑS�EDÑQ�KLHÂQ�OX\HÆQ�WX�
%ÔW�WDL��QKDËP�PDËW��FRÄQJ�SKX�

;XDÃW�KRÂQ��[XDÃW�YÏD��QJDR�GX�7KLHÄQ�³DÚQJ�
6RL�KRÂQ�NHÃW�WXÑ�ÓLHÇQ�TXDQJ�

3KDÛS�OXDÄQ�WKØÖÚQJ�FKX\HÇQ�SKXÚQJ�PDQJ�KÏW�YDÚR�
7KLHÂQ�ÓÔQK�WKDÂQ�WKØÛF�OHÄQ�FDR�

1KLHÂX�QDÌP�WX�OX\HÆQ��WURÄQJ�PDX�ÓDËF�WKDÚQK��"��
/DÂQ�KRÂL�VDQK�WDÛQK�KDÛR�GDQK��"��

%RÝ�u7DÄPv�TXHÄQ�u3KDÆWv�WX�KDÚQK�SKÏ�FRÄQJ�
�
0R¾W�KR¼P��WDÉL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��WURQJ�NKL�WUDR�ËR¿L�TXDQ�QLH¾P�WX�KRÉF�YÎÓL�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�WKD¼Q�WÆQK��WR¼L�QH¼X�
UD�FD¼X�KRÕL��
- %DÉQ�[HP�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�FXÕD�WR¼L�WKH»�QDÒR��"��FRÓ�WLH»Q�ER¾�ODÃP�NKR¼QJ��"��
1JÐÎÒL�EDÉQ�WKDÔQJ�WKDÃQ�ËDÓS��
- %DÉQ�KRÕL�WKÆ�WR¼L�[LQ�QRÓL�WKHR�WUÆQK�ËR¾�QKD¾Q�[HÓW�FXÕD�WR¼L��FRÓ�OHÏ�NKR¼QJ�EDÂQJ�WUÆQK�ËR¾�VLH¼X�WKRDÓW�FXÕD�

7KDº\����7R¼L�FKDÕ�WKD»\�EDÉQ�WLH»Q�ER¾�WÇ�QDÒR�FDÕ��PDÅF�GDºX�EDÉQ�PDQJ�GDQK�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�OD¼X�QDÄP��
1KÐ�PR¾W�FXÓ�VHÓW�ËDÓQK�EH¼Q�WDL��WR¼L�KRÕL�YDÅQ�ODÉL�YÎÓL�PR¾W�JLRÉQJ�KDÂQ�KRÉF�ED»W�PDÏQ��
- %DÉQ�VX\�QJKÍ�WKH»�QDÒR�PDÒ�GDÓP�ËDÉL�QJR¼Q�QKÐ�WKH»��"��
1JÐÎÒL�EDÉQ�ËDÓS��
- 1KÎQ�FDÓFK�FXÕD�EDÉQ�FKÐD�WR»W�PDÒ�QKÐÓW�ODÒ�oSKDÒP�WDÓQKp�FXÕD�EDÉQ�WKÐÎÒQJ�KD\�ER¾F�OR¾�OD¿\�OÐÒQJ��
- 1KÎQ�FDÓFK�ODÒ�JÆ��"��SKDÒP�WDÓQK�ODÒ�JÆ�"��
1JÐÎÒL�EDÉQ�R¼Q�WRºQ�ËDÓS��

1KÖQ�FDÛFK��SKDÇP�FKDÃW�FRQ�QJØÖÚL�
%LHÇX�GØÖQJ�FDR�WKDÃS�WURQJ�ÓÖÚL�QJØÖÚL�WX�

7KDÛQK�+LHÂQ�7LHÄQ�3KDÆW�RÄQ�QKX�
4XÈ�PD�OØÚQJ�ODÇ\��QJØÖÚL�WX�SKDÛ�ÓÖÚL����

�
3KDÚP�WDÛQK�FRÚQ�EÖÑ�ÓÏW�7KDÂ\�

1JKH�EDÌQJ�7KDÂ\�JLDÝQJ�QJRÄ�QJDÄ\�TXHÄQ�PÎQK�
4XHÄQ�WX��TXHÄQ�VØÝD�WDÛQK�WÎQK�

1JDÚ\�TXD�WKDÛQJ�ODÑL�YRÄ�PLQK�YDÅQ�FRÚQ�
3KDÚP�WDÛQK�NKRH�[XDÃW�YÏD�KRÂQ�

0DÚ�TXHÄQ�uÓDÑR�KDÑQKv�WDÄP�FKÖQ�WDÛQK�ODÚQK�
0RÅL�ODÂQ�VDÄQ�QRÆ�YRÄ�PLQK�

*DÄ\�UD�ÓRÆQJ�ORDÑQ�PDÃW�WÎQK�EDÑQ�WX�
1ÔQK�7KDÂ\�TXHÄQ�SKDÆQ�VÕ�QKX�

'XÚ�WKØÖQJ�7KDÂ\�FKDÜQJ�ÓDËS�EXÚ�TXDÝ�FRÄQJ�
7DÛQK�SKDÚP�ODÚ�OX×�FXRÂQJ�QJRÄQJ�



3KDÆW�WDÄP�PÖÛL�WKDÆW�u&KXÝ�2¤QJv�ÓDÃ\�PDÚ�����
�
6DX�NKL�QJKH�QKÐÏQJ� OÎÒL�ËDQK� WKHÓS�FXÕD�R¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�� OÐÎQJ� WUL� WR¼L�EÐÒQJ� WÀQK��FKDÔQJ�QKÐÏQJ�NKR¼QJ�
SKDÕQ�ÐÓQJ�WKXÒ�KDÂQ�PDÒ�FRÒQ�KH»W�ORÒQJ�ELH»W�ÎQ��7R¼L�KRÕL�WLH»S���
- %DÉQ�QKD¾Q�[HÓW�WURQJ�GÌS�QDÒR�PDÒ�WR¼L�ËDÏ�WRÕ�UD�WKLH»X�o1KÎQ�&DÓFKp�YDÒ�QDÅQJ�o3KDÒP�WDÓQKp��"��
2�QJ�EDÉQ�D»\�ËDÓS��
�7URQJ�PR¾W�EXR¿L�VLQK�KRDÉW��KRÉF�WD¾S�7XDºQ�EDÓR�o3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¿Q�1DÄQJp�WDÉL�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ��EDÉQ�ELH¿X�
OR¾�WD»P�ORÒQJ�WKÐÎQJ�7KDº\�WKD�WKLH»W��EDÃQJ�FDÓFK�PR½L�FKX\H¾Q�JÆ�ËHºX�PHÓW�WKRÓW�YÎÓL�7KDº\�ËH¿�WRÕ�UD�UDÂQJ�
7KDº\� FÐQJ�PÆQK�� URºL� FKH¼� WUDÓFK� EDÉQ� ËDÉR� WKLH»X� KLH¾S� KRÒD�� NKR¼QJ� ËRDÒQ� NH»W� OR� YLH¾F� FKXQJ� FXÕD� EDÉQ�
ËDÉR����0R¾W�YDÒL�QJÐÎÒL�EÌ�FKDÉP�ORÒQJ�WÐÉ�DÓL��QR¿L�WDP�EDÒQK�OXÉF�WDÅF�SKDÕQ�ËR»L�TX\H»W�OLH¾W����OÎÒL�TXD�WLH»QJ�ODÉL�
ËR¾QJ�FKDÉP�WXÒP�OXP����FRÓ�EDÉQ�QR¿L�VD¼Q��ËRÕ�PDÅW��WÇD�WDL��WUDQK�FDÕL�UDÓR�ULH»W�ODÒP�FKR�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�WKDÒQK�
UD�PR¾W� WUÐÎÒQJ� NKD¿X� FKLH»Q�� FKDÔQJ� NKDÓF� QDÒR� WURQJ� EXR¿L� FKÎÉ�� KDÒQJ� WR¼P�KDÒQJ� FDÓ� ËD»X� ËDÓ� YÎÓL� QKDX�
YD¾\���7R¼L� WKDºP� QJKÍ� UDÂQJ� QKÐÏQJ� ËLHºX� EDÉQ� QH¼X� UD� UD»W� QKRÕ� QKHQ�� NKR¼QJ� [ÐÓQJ� ËDÓQJ� EDÂQJ� o1KÎQ�
&DÓFKp�YDÒ�oËDÉR�KDÉQKp�FXÕD�EDÉQ��QKÐÓW�ODÒ�NKR¼QJ�ËDÓQJ�QH¼X�UD�ËH¿�NKXD»\�ËR¾QJ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�ODÒ�QÎL�FDºQ�
VÐÉ�WUDQJ�QJKLH¼P�YDÒ�WKDQK�WÌQK��/XÓF�ËRÓ�WR¼L�QJKÍ�WKDºP�UDÂQJ��
� &KDÔQJ�QKDÂP�QKRÒ�JÆ�ED�FDÓL�OHÕ�WHÕ�ËRÓ�����1KÎQ�FDÓFK�YDÒ�ËDÉR�KDÉQK�ODÒ�ËLHºX�TXDQ�WURÉQJ��
/RÓQJ�WDL�QJKH�R¼QJ�EDÉQ�WR¼L�SKD¼Q�JLDÕL��WR¼L�EHÒQ�KRÕL��
�9D¾\�R¼QJ�EDÉQ�EDÕR�WR¼L�SKDÕL�ODÒP�VDR��"��
2�QJ�EDÉQ�WR¼L�ËDÓS��

1JØÖÚL�WX�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�
3KDÝL�QDÌQJ���NLHÃQ�WDÛQK���WKØÑF�WKL�ÓDÑR�PDÂX�

7DÛQK�SKDÚP�SKDÝL�GHÑS�FKR�PDX�
³XRÇL�TXDÄQ�OXÑF�WDÍF�JLØ×�EDÂX�7KDÛQK�/LQK�

0DËW�WDL�PX×L�PLHÆQJ��ÓRÆQJ�WÎQK�
&KÏQK�TXDÄQ�WURÆP�FØÖÛS�KDÑL�PÎQK�NKRÇ�WKDÄQ�

.KDÇX�QJKLHÆS�ODÚ�JLDÍF�FR×L�WUDÂQ�
<»�QJKLHÆS�ÓRÆQJ�ORDÑQ�PDÃW�SKDÂQ�WDÛQK�OLQK�

7KDÄQ�QJKLHÆS�ODÚ�ORDÑL�GXÑF�WÎQK�
5R×�UDÚQJ�ERÑQ�FØÖÛS�GR�PÎQK�FKÖÝ�FKH�

0RÆW�NKL�ÓDÑR�KDÑQK�UD×�EHÚ�
7ØÖÝQJ�ODÚ�ÓDËF�ÓDÑR��DL�GHÚ�TXÈ�PD���"��

�
6DX�NKL�QJKH�R¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�FXÕD�WR¼L�JLDÕQJ�JLDÕL��WR¼L�UD»W�OD»\�ODÒP�KR»L�KD¾Q�EHÒQ�QJKÍ�WKDºP�UDÂQJ���
�

7ØÖÝQJ�PÎQK�WX�KRÑF�EDÃ\�QKLHÄX�ODÄX�
.KRÄQJ�3KDÆW�FX×QJ�7LHÄQ�ÓDËF�VÖÝ�FDÂX�
5RÃW�FXRÆF�YDÅQ�FRÚQ�PD�YÖÛL�TXÈ�

0DX�PDX�JLDÛF�QJRÆ�SKDÛ�WKDÚQK�VDÂX���
�

7R¼L�KRÕL�R¼QJ�EDÉQ�WR¼L�PR¾W�FD¼X�KRÕL�TX\H»W�ËÌQK�VDX�FXÒQJ���
� %D¼\�JLÎÒ�R¼QJ�EDÉQ�NH»W�OXD¾Q��WKHR�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�WR¼L��WR¼L�SKDÕL�ODÒP�JÆ���"��
2�QJ�EDÉQ�WR¼L�SKD¼Q�JLDÕL��

9RÄ�9L�ODÚ�FDÛL���7DÄP�.KRÄQJ���
*LØ×�FKR�WKDQK�WÔQK�VDÛQJ�WURQJ�WX\HÆW�YÖÚL�

/XÑF�7DÍF�ODÚ�ERÑQ�SKDÛ�ÓÖÚL�
/DÚ�TXDÄQ�WURÆP�FØÖÛS�JLXÑF�QJØÖÚL�ÓDÃX�WUDQK�

0LHÆQJ�KD\�QRÛL�JLRÝL�ODÚP�ODQK�
'XÚQJ�OÖÚL�FD\�ÓDËQJ�NKDÝR�KDÚQK�QJØÖÚL�WX�



7DL�QJKH�WLHÃQJ�QRÛL�WUDÂP�SKXÚ�
;XL�QJØÖÚL�VDÄQ�KDÆQ�JDÄ\�WKXÚ�QJKÔFK�QKDX�

0DËW�PHÄ�KÎQK�VDËF�ERÛQJ�PDÚX�
/RÄL�QJØÖÚL�ÓDËP�WXÑF�TXHÄQ�FDÄX�WX�KDÚQK�

9RÄ�9L�ODÆS�KDÑQK���YRÄ�GDQK���
7ØÚ�EL��EDÛF�DÛL��WDÄP�WKDQK�WDÛQK�KLHÂQ�
'XÚ�FKØD�ODÚ�3KDÆW�7KDÛQK�7LHÄQ�

1KØQJ�WURÚQ���1KÖQ�&DÛFK���SKÈ�QJX\HÂQ�ÓDÑR�VLQK�
9RÄ�9L��ÓDÑR�KDÑQK�SKÈ�WÎQK�

.KLHÄP�FXQJ��OHÅ�ÓRÆ��FKÏ�WÎQK�FRÄQJ�SKX�
9RÄ�9L��WDÄP�ÓØÛF�KLHÂQ�QKX�

&KÏ�QKÖQ��FKÏ�WKLHÆQ��ÓØÖÚQJ�WX�YØ×QJ�YDÚQJ�
9RÄ�9L��WKDQK�WÔQK��QJKLHÄP�WUDQJ�

0LQK�WDÄP�NLHÃQ�WDÛQK�YHÛQ�PDÚQ�YRÄ�PLQK�
9RÄ�9L�ELHÃW�ÓDÑR��WKØÖQJ�PÎQK�

7DÛQK�SKDÚP�GLHÆW�WDÆQ��YRÄ�VLQK��YRÄ�WUDÂQ�
7ØÑ�WX��WØÑ�WLHÃQ��DÄQ�FDÂQ�

/DÆS�WKDÚQK�7KDÛQK�³ØÛF�PXRÄQ�SKDÂQ�ÓHÑÑS�[LQK�
9RÄ�9L��FRÄQJ�TXDÝ��FRÄQJ�WUÎQK�

9ÖÛL�7UÖÚL�NKRÄQJ�WKHÑQ��YÖÛL�PÎQK�NKRÄQJ�QJRD�
7ÎQK�WKØÖQJ�ÓDÑR�ÓØÛF�KLHÆS�KRÚD�

7KXDÂQ�FKÖQ�YRÄ�QJD×��DÃ\�ODÚ�3KDÆW�7LHÄQ�
�
+D¼Q�KDÉQK�ODÏQK�KR¾L�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�OÎÒL�NKX\H¼Q�JLDÕL�FKÇ�WÆQK�FXÕD�EDÉQ�KLHºQ��WR¼L�[LQ�FRÓ�PD»\�OÎÒL�PD»\�OÎÒL�FD�
WXÉQJ���

/ÖÚL�ODÚQK�JLDÝL�WRÝD�WUÏ�YRÄ�PLQK�
+RÑF�EDÑQ��KRÑF�7KDÂ\��UDÃW�SKÈ�WÎQK�

4XHÛW�VDÑFK�FKDÃW�SKDÚP�UD�FKDÃW�7KDÛQK�
9RÄ�9L�3KDÛS�/\Û�ÓRÆ�WKLHÂQ�VLQK�

�
7 /�4XDQJ�
�&DOLIRUQLD��
�




