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���0XRÃQ�ÓDÑW�WÖÛL�VØÑ�TXDÄQ�EÎQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR" 
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���3KXQJ�SKÏ�ODÚ�VDR"�
�



���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�TXL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�TXL�KR¾L�WÆQK�QJÐÎÒL�WKÆ�SKDxL�QKÌQ�
QKXÉF�YDÒ�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ�.H¼��

4XL�KRÆL�WÎQK�QJØÖÚL�SKD~L�QKÔQ�QKXÑF�
7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�WØÑ�WDÄP�KRDÚ�
7KDÚQK�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�FKDÜQJ�FRÚQ�[D�
6RÃQJ�ÓRÆQJ�WÎQK�QJØÖÚL�TXL�PRÆW�PRÃL�

 

���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�PRÑL�QJØÖÚL�ÓHÂX�YXL�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�YXL�WKÆ�SKDxL�WKDÒQK�
WD¼P�SKXÉF�YXÉ� .H¼��

7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�VRÃQJ�FKXQJ�YXL�
%LHÃW�ÓØÖÑF�WÎQK�QJØÖÚL�ODÚ�WKDÃP�WKLDÛ�
+RÑF�KR~L�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�WX�
4XÏ�\HÄX�PXRÄQ�ORDÑL�JLD~L�PHÄ�PXÚ�

���3HUWK������������
+R~L��0XRÃQ�[DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�WKÎ�SKD~L�ODÚP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�OLQK�WKÆ�SKDxL�WKÐÉF�
KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS� .H¼��

;DÄ\�GØÑQJ�WDÄP�OLQK�SKD~L�WKØÑF�KDÚQK�
6Ø~D�PÎQK�WLHÃQ�KRDÛ�KØÖÛQJ�ÓØÖÚQJ�WKDQK�
7UDÛQK�PHÄ�ODÂP�WØÑ�SKDÄQ�UDQK�
³ÖÚL�ÓDÑR�VRQJ�KDÚQK�WØÑ�WLHÃQ�QKDQK�

 

���3HUWK������������
+RxL��0XR»Q�ÓDÑW�WÎÓL�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDxL�ODÒP�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�VÐÉ��TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDxL�WD¾S�
WUXQJ�SKDÓW�WULH¿Q�WUXQJ�ÐÎQJ�ER¾�ËDºX�.H¼��

3KDÛW�WULHÇQ�WUXQJ�ØÖQJ�ERÆ�ÓDÂX�WLHÃQ�
'ØÛW�NKRDÛW�WDÄP�WX�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
.KDL�WULHÇQ�FKÏQK�PÎQK�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
%ÎQK�WDÄP�WX�WLHÃQ�FKX\HÇQ�WKDÚQK�\HÄQ�

���3HUWK������������
+R~L��1KØ×QJ�QJØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�NKRÄQJ"�
�
«DÓS��7KÐD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKLH»X�WUÇ�WKÆ�KXQJ�KDÄQJ�PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�WKÐÉF�FKD»W�.H¼��

1JØÖÚL�WKLHÃX�WUÏ�FKDÜQJ�WLHÃQ�WKDÄQ�
+DÚQK�KXQJ�FKDÜQJ�OÖÑL�NKRÄQJ�JLÖÚ�WLHÃQ�
.KRÛ�WKRÄQJ�NKRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�KDÚQK�WKLHÂQ�
7DÑR�QJKLHÆS�NKRÄQJ�WKRÄQJ�ÓØÖÚQJ�JLDÛS�WX\HÃQ�

�� 3HUWK������������
+R~L��/DÚP�VDR�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�ÓØÖÑF"�
�
«DÓS��7KÐD�SKXQJ�SKÇ�ODÒ�WÐÉ�KDÉL�FKÇQK�PÆQK��.H¼��

3KXQJ�SKÏ�ODÚ�WØÑ�KDÑL�FKÏQK�PÎQK�
7ØÑ�KDÚQK�WØÑ�KDÑL�WØÑ�JLDP�WKDÄQ�
.KRÄQJ�WKDQK�UØÖÛF�WUØÖÑF�WDÑR�EDÂQ�WKDÂQ�
7KØÛF�JLDÛF�NKRÄQJ�FRÚQ�WØÑ�OXÛQ�VDÄX�

���3HUWK������������
+R~L��3KXQJ�SKÏ�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�SKXQJ�SKÇ�ODÒ�ODÒP�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�.H¼��

³LHÂX�FDÂQ�WKLHÃW�ODÚ�ÓLHÂX�FDÂQ�WLHÃQ�
&KX\HÇQ�WLHÃQ�WKØÑF�KDÚQK�WØÑ�WLHÃQ�[X\HÄQ�
*LD~L�FKDÃS�SKDÛ�PHÄ�WØÑ�JLD~L�SKLHÂQ�
4XL�NKRÄQJ�WKDQK�WÔQK�WØÑ�SKDÄQ�[X\HÄQ�

 



7+®�7®°�/$,�9$­1*�
9 1���QJDÒ\������������
�
.ÇQK�JÎÕL�2�QJ�7DÓP��
�
&RQ�WH¼Q�ODÒ�1�7�.�&��QD\�FRQ����WXR¿L��&RQ�ËDÏ�FRÓ�JLD�ËÆQK�QKÐQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KDÉQK�SKXÓF��&KRºQJ�FRQ�
OXR¼Q�QKD¾X�QKHÉW�FKÐÎÕL�EÎÓL��JD¼\�FDÕQK�JLD�ËÆQK�[DÒR�[DÓR��«R¼L�OXÓF�FRQ�PXR»Q�GÐÓW�ERÕ�FXR¾F�ËÎÒL�ËH¿�D¿Q�WKD¼Q�
QÎL�FÐÕD�3KD¾W�WÐÒ�EL��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR��1D\�FRQ�QKÎÒ�DQK�3�JLÎÓL�WKLH¾X�2�QJ�7DÓP�FRÓ�ORÒQJ�WÐÒ�EL�
ËÐD�ËÐÎÒQJ�GD½Q�OR»L�FKR�FRQ�YÐÎÉW�TXD�ELH¿Q�ËÎÒL�NKR¿�DÕL�PDÒ�WURÉQ�ËDÉR��QJÐÎÒL�FRQ�TX\H»W�VHÏ�NKDÃF�FR»W�JKL�D¼Q��
�
&RQ�NÇQK�PRQJ�WKÐ�2�QJ�7DÓP�KRºL�D¼P��6DX�FXÒQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�2�QJ�7DÓP��
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2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�ODÄP�YDÚR�FDÝQK�NKRÇ� WDÄP��WÏQK�
KRÑF�ÓØÖÚQJ�ORÃL�9RÄ�9L��³ÖÚL�ODÚ�OÖÑL�GXÑQJ�YDÚ�NÏFK�ÓRÆQJ���
�
1JØÖÚL�WX�9RÄ�9L�SKDÝL�NKRÇ��NKRÇ��NKRÇ��WKÎ�PÖÛL�EDÊQJ�ORÚQJ�EØÖÛF�YDÚR�ELHÄQ�JLÖÛL�FXÝD�3KDÆW�3KDÛS�PDÚ�WX��1D\�FRQ�
ÓÔQK�WKØÑF�KDÚQK�SKDÛS�PRÄQ�PDÚ�2¤QJ�7DÛP�ÓD×�YDÚ�ÓDQJ�WX��&DÂQ�FR�OØÖ×L�UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ��GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�
$ 'L�³DÚ�3KDÆW�OLHÄQ�WXÑF��ODÄX�QJDÚ\�³DÑL�7UÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ�YDÚ�EÖÛW�XDÃW�NKÏ�WURQJ�QRÆL�WDÄP�YDÚ�FDÂQ�KRÑF�WKXRÆF�ORÚQJ�
���ÓLHÂX�WDÄP�QLHÆP�QKØ�VDX���
�
���1KÔQ�QKXÑF�YDÚ�FDÂQ�PDÅQ�
���'ØÛW�NKRDÛW�WKDÃW�WÎQK�OXÑF�GXÑF�
���7KD�WKØÛ�YDÚ�WKØÖQJ�\HÄX�
���1XRÄL�GØÖ×QJ�WLQK�WKDÂQ�SKXÑF�YXÑ�WRÃL�ÓD�
���%RÃ�WKÏ�YDÚ�YÔ�WKD�
���³RÃL�ÓD×L�WKDÆW�WDÄP�YDÚ�OHÅ�ÓRÆ�
���6RÃQJ�WDÑP�ÓHÇ�FØÛX�ÓÖÚL�NKRÄQJ�SKDÝL�ÓHÇ�KØÖÝQJ�WKXÑ�
���*LØ×�WDÄP�WKDQK�WÔQK�WURQJ�PRÑL�WUØÖÚQJ�KÖÑS�[D×\�UD�
���4XHÄQ�PÎQK�WUÎ�QLHÆP�OXÑF�WØÑ�'L�³DÚ�
����+RDÚ�WDQ�WURQJ�NKRÇ�PØX�FDÂX�VÖÛP�WKØÛF�WDÄP��
�
3KØÖQJ�SKDÛS�9RÄ�9L�SKDÝL�GDÚ\�FRÄQJ�WKØÑF�KDÚQK�NHÃW�TXDÝ�VH×Ú�ÓHÃQ�WØÚ�WØÚ��+DÚQK�SKDÛS�6RL�+RÂQ�YDÚ�&KLHÃX�0LQK�
WURQJ�YRÚQJ���WKDÛQJ��PRÑL�VØÑ�VH×�EÎQK�DQ��&RÚQ�YLHÆF�YÖÑ�FKRÂQJ�NKRÄQJ�KDÑS�WKÎ�O\�GÔ�YDÚ�WØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ�ODÚ�ÓXÛQJ�
OXÛF��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
�



7+¬�
7KDQK�%ÄQK�p�2�Q�©ÊQK�p�4XL�1JX\HºQ��7KÎÌÇQJ�*LÌÑL��
7KDQK�EÎQK�RÇQ�ÓÔQK�TXL�QJX\HÄQ�
&RQ�YHÂ�TXHÄ�FX×�WKRÝD�QLHÂP�ØÖÛF�PÖ�
1ÖL�ÓDÄ\�VRÃQJ�WDÑP�WØÚ�JLÖÚ�
;XDÄQ�TXD�WX�ODÑL�ÓRÄQJ�YHÂ�KDÑ�VDQJ�
9HÂ�WUHÄQ�ODÚ�KHÃW�EDÚQJ�KRDÚQJ�
&XRÆF�ÓÖÚL�RÇQ�ÓÔQK�NKÖÝL�PDÚQ�ÓDÑR�WDÄP�
4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�PØÚQJ�WKDÂP�
1JXRÂQ�ÓDÑR�NKDL�PÖÝ�FRQ�WDÂP�ÓØÖÚQJ�ÓL�
7KDQK�EÎQK�RÇQ�ÓÔQK�N\Ú�QL�
&KR�FRQ�ÓL�KRÑF�ÓHÃQ�QJDÚ\�ÓDÌQJ�NKRD�
9LQK�WKDÄQ�KLHÇQ�ÓDÑW�YHÂ�QKDÚ�
1JRÂL�EHÄQ�JRÃL�PHÑ�QJKH�&KD�SKDÛW�OÖÚL�
7ÎQK�7UÖÚL�EDQ�UD×L�FKXÛW�WKRÄL�
/DÚ�FRQ�WUÖÝ�ODÑL�EHÄQ�EÖÚ�\HÄX�WKØÖQJ�
%DÄ\�JLÖÚ�ÓD×�UR×�QJRÑQ�QJXRÂQ�
4XL�QJX\HÄQ�WÔQK�ÓDÑW�WÎQK�WKØÖQJ�YRÄ�EÖÚ�
³LHÇQ�7UÖÚL�EDQ�UD×L�WØÚ�JLÖÚ�
&KR�QJØÖÚL�WX�ÓDÑR�ÓXÛQJ�JLÖÚ�QKDÆS�PRÄQ�
7KLHÂQ�FKR�ÓXÛQJ�FØÝ�QJØÖÚL�NKRÄQ�
*RP�WKDÂQ�QKDÆS�ÓÔQK�ERÄQ�FKRÄQ�ODÚP�JÎ�
7ÎQK�WKØÖQJ�7UÖÚL�3KDÆW�X\�QJKL�
3KDÛS�PDÂX�EDQ�[XRÃQJ�FRQ�WKÎ�WLHÃQ�OHÄQ�
9HÂ�ÓDÄ\�PÖÛL�WDÑR�DÃP�HÄP�
+RÑF�EDÚL�KRÑF�ÓDÑR�YXL�QLHÂP�ÓDÑR�WDÄP�
1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�
/H�7DPSRQ�������OH����������
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7X�ERÇ�ÓLHÆQ�QDÌQJ�SKDÛW�WULHÇQ�GDÂQ�
6DR�FKR�WØÑ�WDÛQK�EÖÛW�WKDP�VDÄQ�
³HÇ�ORÚQJ�WKDQK�WKDÝQ�YXL�PXÚL�ÓDÑR�
*LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�KLHÇX�FDÝQK�WUDÂQ�
+HÃW�OX\HÃQ�SKRÂQ�KRD�WURÚQ�KDÑQK�ÓØÛF�
'DQK�WDÚQ�WKHR�3KDÆW�YHÑQ�QJKÕD�DÄQ�
/ÖÑL�QJØÖÚL�FKDÜQJ�QHÆ�UD�FRÄQJ�JLXÛS�

7ÎQK�ÓDÑR�GX\HÄQ�7UÖÚL�QJX\HÆQ�[HÛW�SKDÄQ��
�

4XHÃ�3KØÖQJ��
�������������
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7RÂQ�VLQK�QKÖÚ�ELHÃW�WKØÑF�KDÚQK�
3KDÛS�PRÄQ�7KLHÂQ�³ÔQK��7KDÂ\�GDÚQK�FKR�WD�
/ØX�WKDQK��NKØÝ�WUØÖÑF��JLDÝL�WDÚ�
1JDÚ\�ÓHÄP�WLQK�WDÃQ��WKDÆW�WKDÚ�VØÝD�VDL�
6RL�+RÂQ�FKR�WKLHÆW�GHÝR�GDL�
3KDÛS�/XDÄQ�7KØÖÚQJ�&KX\HÇQ�VDÄX�GDÚL�NKRÄQJ�
QJØQJ�
³ÔQK�7KDÂQ�WDÄP�WUÏ�SKXÑF�KØQJ�
7UØÖÛF�VDX�QKØ�PRÆW��OXRÄQ�YØQJ�OÖÚL�7KDÂ\�
&KDÜQJ�FRÚQ�PHÄ�FKDÃS�GÖ×�KD\�
&KDÜQJ�FRÚQ�KØÖÛQJ�QJRDÑL��³RÄQJ�WDÄ\�FKDÑ\�WDÂP�
9RÄ�9L�3KDÛS�/\Û�GLHÆX�WKDÄP�
7KØÑF�KDÚQK�ÓXÛQJ�PØÛF�KHÃW�ODÂP�KHÃW�PHÄ�
+LHÃX�WUXQJ�UDÛQJ�JLØ×�QJX\HÆQ�WKHÂ�
³ØÚQJ�WKHR�WKD�OØÑF��WKDÄQ�OHÄ�WD�EDÚ�
&KDÑ\�WKHR�VDËF�WØÖÛQJ��YRÑQJ�WDÚ�
7ØÑ�KDÚQK�KDÑ�[DÛF��ÓRÑD�VD�SKDÂQ�KRÂQ�
4XD\�YHÂ�WØÑ�[HÛW�WKLHÆW�KÖQ�
7ØÑ�KDÚQK��WØÑ�JLDÝL��YÏD�KRÂQ�NKDL�PLQK�
6DÛ�FKL�YDÆW�FKDÃW�KØ×X�KÎQK�
&KÈ�OR�SKDÛW�WULHÇQ�7DÄP�/LQK�YÕQK�KDÊQJ�
1JØÖÚL�WX�OXRÄQ�SKDÝL�QKÖÛ�UDÊQJ��
/¸¶1*�WDÄP�KLHÂQ�6µ�KØ×X�+$ª1*�WURQJ�WD���
�
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�
3KDQJ�QJDQJ�EØÝD�FXÝL�OXÑ\�WDÄP�WKDÄQ�
9DÌQ�PLQK�NKRÄQJ�KRÑF�KRÑF�QJX�ÓDÂQ�
%ØÝX�SKDÛS�EDÃW�KDÚQK�QDQ�WLHÃQ�JLDÝL�
3KDÝL�FKÔX�FDÄP�PRÂP�PÖÛL�JLDÝL�VDÄQ�
�
*LDÝL�VDÄQ�VL��OÖÑL�WDÄP�WKDÄQ�
.KDÇX�NKDL�WKDÂQ�WUÏ�GDÂQ�GDÂQ�\HÃX�ÓL�
1JKLHÆS�WDÄP�GDÃ\�ÓRÆQJ�WØÛF�WKÎ�
%DÊQJ�TXHQ�PRÄL�PHÛS�FX×QJ�YÎ�WKDP�GDÄP�
&DÛFK�QDÚR�GXÑQJ�\Û�FX×QJ�ODÂP�
¶½ WURQJ�WDÌP�WRÃL�NKRÛ�WDÂP�O\Û�FKÖQ�
1KDÚ�PÎQK�QJXÛQ�OØÝD�JLDÆQ�KÖÚQ�
/R�WRDQ�GRÑQ�GHÑS�UR×�ÖQ�&KD�7UÖÚL�
&RÄQJ�&KD�QJKLHÄP�WUÔ�FRQ�NKÖÚ�
3KX�WKHÄ�NKDËP�NKRÇ�WKØÛF�WKÖÚL�TX\�\�



/X\HÆQ�WKHR�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�
³DÑR�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WØÑ�JKL�WØÑ�KDÚQK�
7UDÛQK�VDQK�WÎQK�WRÆL��OÖÑL�GDQK�
/DÚP�WURÚ�PD�TXÈ�JLØÑW�JLDÚQK�NKRÇ�ÓDX�
&KX\HÆQ�QJØÖÚL�PD×L�OXDÆQ�WKDÃS�FDR�
%DR�JLÖÚ�SKDÛ�ÓØÖÑF�OX×\�UDÚR�QKRÃW�WDÄP�
³RÂQJ�&KD��ÓRÂQJ�0HÑ��ÓRÂQJ�DÄP�
9RÄ�9L�WURQJ�WKØÛF�WDÑR�WDÄP�DQ�KRÚD�
7ÏFK�WURQJ�\Û�FKÏ�WKDÌQJ�KRD�
6ØÑ�ÓÖÚL�EXRÄQJ�ERÝ�WKRÄQJ�TXD�1LHÆP�+DÚQK��
%%��
�31�������������
�          �

� 7KÎÇF�KDÐQK�
�
+DÚQK�WKLHÂQ�3KDÛS�O\Û�ÓLHÇQ�7DÄP�TXDQJ�
6DÛQJ�WRÝD�0ØÖÚL�3KØÖQJ�$»QK�³DÑR�YDÚQJ�
7KLHÄQ�ÓDÚQJ�ÓÔD�QJXÑF�GR�WDÄP�\Û�
*LDÝL�WKRDÛW�FKÏQK�PÎQK�ÓHÃQ�KØÖQJ�WUDQJ�
�
+DÚQK�WKRÄQJ�WUØÑF�JLDÛF�FDÝP�DQ�
7KLHÂQ�WURQJ�WÔQK�ÓRÆQJ�WDÛQK�FDÚQJ�WKØÛF�WDÄP�
3KDÛS�OØÑF�YL�GLHÆX�WKDÆP�WKDÄP�
/\Û�VLHÄX�FKÖQ�WKDÆW�DÄP�WKDÂP�WX�WKDÄQ�
³LHÇQ�WKDQK�FKX\HÇQ�WUXÑ�NKÏ�WDÄQ�
7DÄP�YXL�SKDÛW�WULHÇQ�WØÛ�FDÂQ�WKDÌQJ�KRD�

4XDQJ�NKDL�VDQK�KRÛD�FKDQ�KRÚD�
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