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7+®�7®°�/$,�9$­1*�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W���7KDÓQK�«ÌD�91��QJDÒ\�����������
.ÇQK�ODÉ\�«ÐÓF�2�QJ��
�
+R¼P� QD\� QKD¼Q� GX\H¼Q� FRÓ� %DÓF� 7�� YHº� WKDÄP� TXH¼� QKDÒ�� FRQ� FRÓ� ËR¼L� GRÒQJ� FKÐÏ� NÇQK� WKDÄP�«ÐÓF�2�QJ� YDÒ� FDºX�
QJX\H¾Q�FKR�«ÐÓF�2�QJ�VR»QJ�OD¼X�ËH¿�ËR¾�GD½Q�FÐÓX�YÎÓW�FKXÓQJ�FRQ�YDÒ�FDÓF�ORDÒL�FKXÓQJ�VLQK��
�
7ÐÒ�QJDÒ\�WX�KRÉF�9R¼�9L��NH¿�WÐÒ�WKDÓQJ���������ËH»Q�QD\�TXD�EDR�WKDÄQJ�WUDºP�VRÓQJ�JLRÓ�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL��FRQ�YD½Q�
TX\H»W�PR¾W�ËÐÎÒQJ�KDÒQK�SKDÓS��VXR»W����QDÄP�ÎÕ�NLQK�WH»�PÎÓL�7D¼\�1JX\H¼Q�GXÒ�ELH»W�EDR�NKR¿�FÐÉF�FXÕD�FXR¾F�VR»QJ��
FRQ�FXÏQJ�FKÀ�OD»\�SKDÓS�ËH¿�DQ�XÕL��OXÓF�D»\�FKXÓ�+�FÐÓ�PR¾W�WKDÓQJ�FKR�FRQ�KDL�ODÓ�WKÐ�ËH¿�NKX\H¼Q�WX�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�
FKR�FRQ�QKLHºX�NKXÓF�PDÃF�FXÕD�ËÎÒL�QJÐÎÒL�� FXÒQJ� WÆP�KLH¿X��ËRÉF� OÎÒL�JLDÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�2�QJ�ËH¿�GD½Q� WLH»Q�DQ� WUXÓ�
FXÒQJ�SKDÓS��9DÒ�WÐÒ������FRQ�ËDÏ�ËÐÎÉF�FÎ�GX\H¼Q�FKX\H¿Q�YHº�«DÒ�1DÔQJ�ËH¿�VLQK�VR»QJ�QXR¼L�FRQ�FDÓL�DÄQ�KRÉF��FRQ�
SKXÉ�YÎÓL�YÎÉ�FRQ�EDÓQ�TXDÓQ�FDIHÓ�EÆQK�GD¼Q�FKR�QJÐÎÒL�ODR�ËR¾QJ��
�
/DºQ�ËDºX�WLH¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�EDÓF�7���QJÐÎÒL�FDR�QLH¼Q��NKRÕH�PDÉQK��WUÇ�WXH¾�VDÓQJ�VXR»W�ODÒ�PR¾W�EDÂQJ�FKÐÓQJ�QRÓL�OH¼Q�
PR¾W�SKDÓS�PR¼Q�WX\H¾W�YÎÒL��PR¾W�R¼QJ�FXÉ����WXR¿L��WUÎÒL�QDÃQJ�YD½Q�ËDÏ�ËDºX�WUXÉL�NKR¼QJ�ËR¾L�QRÓQ�PXÏ��ËL�WÐÒ�YXÒQJ�QDÒ\�
ËH»Q�YXÒQJ�NKDÓF��WKÎÒL�WLH»W�NKÇ�KD¾X�WKD\�ËR¿L��PDÒ�%DÓF�YD½Q�ODÒP�YLH¾F��WLH»S�FKX\H¾Q�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL�UD»W�KRºQ�QKLH¼Q�
YDÒ�WKR¼QJ�VXR»W��
�
«ÐÓF�2�QJ�FRÓ�FRÒQ�ËL�JLDÕQJ�WKX\H»W�ÎÕ�ËD¼X�NKR¼QJ"�0R¾W�ËLHºX�PRQJ�PRÕL�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ��QJÐÎÒL�91�ËDQJ�VR»QJ�ÎÕ�
TXH¼�QKDÒ��WKLH»W�WKD�PR¾W�ODºQ�«ÐÓF�2�QJ�YHº�91�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�GLH¾Q�NLH»Q�YDÒ�NÇQK�ODÉ\�«ÐÓF�2�QJ�WDÉL�WKH»�YÆ�
WURQJ�ER»Q�ËLHºX�NKRÓ�JDÅS��FKXÓQJ�FRQ�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKLH»X�SKÐÎÓF��YR¼�GX\H¼Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PR¾W�ODºQ�ËDÕQK�OH¿�
FKÐ�3KD¾W�WDÉL�WKH»��
�
&RÓ�NKRDÕQJ����EÐÓF�WKÐ�NH¿�WÐÒ�NKL�ELH»W�WX�ËH»Q�QD\��TXD�QKLHºX�WKÎÒL�JLDQ��QKÐQJ�FRQ�FRÒQ�WKLH»X�SKÐÎÓF�GX\H¼Q��
FKÐD�ËÐÎÉF�«ÐÓF�2�QJ�KRºL�D¼P��FRQ�NÇQK�QJÐÎÏQJ�PRQJ�«ÐÓF�2�QJ�QKXÕ�ORÒQJ�OD¼Q�PD½Q�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�ËH¿�FRQ�
QÐÎQJ�WÐÉD�QKÐ�PR¾W�D»Q�SKDÓS�ËH¿�ELH»W�YHº�FXR¾F�ËÎÒL�WX�KRÉF�FXÕD�FRQ�WDÉL�WKH»�YDÒ�WUÎÕ�YHº��
�
0��KLH¾Q�ÎÕ�ËD¼X"�7ÐÒ�QJDÒ\�YHº�«1�ÎÕ�YÎÓL�FRQ�ED�QJDÒ\��URºL�ËL�+��UD�+/�ËH»Q�JLÎÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WLQ�WÐÓF�YDÒ�WKÐ�WÐÒ�JÆ�
FXÕD�0��FDÕ��FKR�FRQ�JÐÕL�OÎÒL�WKDÄP�KRÕL��
�
*LD»\�QJDÃQ�WÆQK�GDÒL��SKÇD�WUÐÎÓF�YDÒ�PDÏL�PDÏL�YD½Q�ODÒ�R¼P�SKDÓS�YDÒ�TX\H»W�KDÒQK�SKDÓS��&RQ�NÇQK�[LQ�WDÉP�GÐÒQJ�
EXÓW�QÎL�ËD¼\��PR¾W�ODºQ�QÐÏD�FRQ�NÇQK�FDºX�FKXÓF�FKR�«ÐÓF�2�QJ�WUÐÎÒQJ�WKRÉ�YDÒ�FÐÓX�ËR¾�FKR�FRQ��
�
.ÇQK�ODÉ\��
&RQ�r�79.�
                                �
$&��QJDÚ\��������
 
VK, 
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRÛ�ÓD×�FRÛ�GX\HÄQ�JDÍS�ÓØÖÑF�EDÛF�7��OXÛF�EDÛF�YHÂ�WKDÌP�
TXHÄ�QKDÚ��&RQ�ÓD×�TX\HÃW�WDÄP�WX�WKHR�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L��GXÚ�EDÃW�FØÛ�VØÑ�WUÖÝ�QJDÑL�QDÚR�[DÝ\�ÓHÃQ��'X\HÄQ�WUÖÚL�ÓDÃW�ÓD×�
ÓLHÄX�OX\HÆQ�WDÄP�YDÚ� WKDÄQ�FXÝD�FRQ�YDÅQ�YØ×QJ�YDÚQJ�WX�WLHÃQ�FKR�ÓHÃQ�QJDÚ\�KRÄP�QD\��&RQ�ODÑL�FDÚQJ�WKDÃ\�ÓÖÚL�ODÚ�
WDÑP��VØÑ�FRÛ�FRÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�ÓD×�JLDÛR�GXÑF�SKDÂQ�KRÂQ�FXÝD� ORDÚL�QJØÖÚL� WURQJ�FKX�WUÎQK�WLHÃQ�KRÛD��.KRÛ�NKRÇ�YDÚ�
JLDQ�ODR�YDÅQ�ÓØÖÑF�YØÖÑW�TXD��1JØÖÚL�WX�YHÂ�3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�ODÑL�FDÚQJ�FRÛ�FÖ�KRÆL�WKØÛF�WDÄP�KÖQ��YDÚ�WØÑ�FDÝP�WKØÛF�
VØÑ�WKD\�ÓRÇL�FXÝD�WUÖÚL�ÓDÃW�UDÃW�KØ×X�ÏFK�FKR�WDÄP�ODÅQ�WKDÄQ�FXÝD�QJØÖÚL�GDÚ\�FRÄQJ�WX��&RQ�ODÚ�QJØÖÚL�WX�ÓD×�WØÑ�ELHÃW�
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ÓØÖÑF�FRÛ�WUÖÚL�FRÛ�ÓDÃW�FRÛ�ÓDÑR�ODÚ�VH×�ÓØÖÑF�DQ�YXL�URÂL�VH×�FRÛ�FÖ�KRÆL�WØÖQJ�QJRÆ�FXÚQJ�QJØÖÚL�WUX\HÂQ�SKDÛS��&KXÛF�FRQ�
YDÚ�JLD�ÓÎQK�YXL�NKRÝH��
 
7�%���0��ÓD×�WUÖÝ�YHÂ�3KDÛS�SKXÑF�YXÑ�PHÑ�YDÚ�FØÖÛL�YÖÑ�URÂL��
 
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
�
1KLHºX�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËLH¾Q�WKRDÉL�KD\�ËLH¾Q�WKÐ�KRÕL���.LH»QJ�YR¼�YL�KÆQK�EDÓQ�QJX\H¾W�ODÒ�NLH»QJ�UD�ODÒP�VDR"�7KD¸\�WUDÓ�OÌÐL� .LHÃQJ�KÎQK�EDÛQ�QJX\HÆW�ODÚ�KÎQK�QØÝD�YRÚQJ�WURÚQ��GHPL�FHUFOH���

�
7+¬�

+,(�1��0ÎD�7X\H¹W�
�

�.ÏQK�WDÍQJ��%HÛ�7DÛP��DQK�3�&�7��;XDÄQ�0DL��9DÄQ�
6ÖQ��1JX\HÅQ�7DÄQ��+9(��..��09&���

�
7KLHÂQ�VØ�FKLHÂX�QD\�QJDËP�+RD�VD\�

7ULQK�WUDËQJ�KRD�FØÖÚL�ERÄQJ�WX\HÃW�ED\�"�
1JRÂL�7ÔQK�PØD�KRD�WKLHÄQ�VØÛ�KDÛW���
7ØQJ�EØÚQJ�KRD�QÖ×�WUDËQJ�WUÖÚL�PDÄ\�
+DL�.KRÄQJ�.KRÄQJ�%D�7HÃW�7DÄ\�ÓHÃQ�
3KDÛW�WULHÇQ�ÓLHÆQ�QDÌQJ�DL�QDÃ\�NKDL�

1JDÚQ�7KRÄQJ�[DQK�ODÛ�6$2�QKDÃS�QKDÛ\���
0ØÚQJ�;XDÄQ�78<(£7�75$«1*�WRÑD�WKLHÂQ�KD\���

�
1$¬0�7+$º1+��

�%LHÇQ�&DÚ�1DÛ���91��������������
                           �48(�1

3KDÆW�NKX\HÄQ�[DÝ�SKXÛ�FDÂX�EDÂQ�
;DÝ�WKDÄQ�FDÂX�ÓDÑR�QJRÆ�&KDÄQ�1LHÃW�%DÚQ�

92¤�9,�TXHÄQ�FDÝ�WUDÂQ�JLDQ�
4XHÄQ�WURQJ�QJXRÂQ�VDÛQJ�7KLHÄQ�³DÚQJ�EDÑQ�ÖL���

4XHÄQ�WURQJ�PLQK�SKDÛS�3KDÆW�7UÖÚL�
4XHÄQ�WURQJ�PLQK�O\Û�VDÛFK�OÖÚL�KDÊQJ�JKL�

4XHÄQ�WURQJ�PLQK�ÓLHÇQ�92¤�9,�
4XHÄQ�WURQJ�PLQK�WØÑ�GLHÆX�N\Ú�&+$�EDQ�
4XHÄQ�WKDÄQ�WKDÃ\�$ÛQK�³DÑR�9DÚQJ��

�
1*8<(¥1�+$½,�

�+RÂ�*LD�7UDQJ������
�$0�QJDÚ\��������������

7DºP�7KDÐQK�*LDÓL�1JKLH¼S�
�

6LQK�WKØÛF�WØÖÚQJ�YL�OHÅ�DÃQ�WUØÖÚQJ�
4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�PÖÛL�WKLHÆQ�OØÖQJ�
7KØÑF�KDÚQK�SKDÛS�O\Û�OLQK�FÖ�TXÏ�

1JX\HÄQ�NKÏ�FDÚQ�NKRÄQ�FKLHÃX�WÎQK�WKØÖQJ�
�

6LQK�QJD×�WUXÛ�WKDÄQ�PÖÝ�ÓØÖÚQJ�
7KØÛF�WDÄP�WKLHÂQ�JLDÛF�GØÑD�QØÖQJ�FR×L�WUDÂQ�

7ØÖÚQJ�FKH�PDÄ\�SKXÝ�PRÆW�SKDÂQ�
9L�SKDÚP�QKLHÅP�WUØÖÑF�KLHÃQ�GDÄQJ�TXHÄQ�YHÂ�

/HÅ�QJKL�TXL�WKXDÆQ�WKLHÄQ�TXHÄ�
$£Q�WUXQJ�\HÄQ�WUÏ�WKDÚQK�ÓHÂ�WLHÃQ�OHÄQ�
7UØÖÚQJ�WKL�EØÖÛF�YØ×QJ�ODÆS�QHÂQ�

4XDÛQ�OÖÚL�QJØ×�WÔQK�FKÖÛ�QHÄQ�FKDËS�OHÂ�
7KRÄQJ�TXD�QJKLHÄP�OXDÆW�WUDÛQK�NHÄ�
³ÖÚL�ODÚP�YD\�WUDÝ�WX�WHÂ�WKÖÚL�QD\�
³DÑR�ÓÖÚL�WKLHÃW�WKDÆW�KDÌQJ�VD\�

0ÖÛL�KD\�QHÝR�FKDÛQK�KDÊQJ�QJDÚ\�QRL�JØÖQJ�
7KLHÆQ�QKDÄQ�WUL�WXÛF�DQ�WKØÖÚQJ�

/ØÖQJ�WUL�KØÖÛQJ�GDÅQ�FDQ�FØÖÚQJ�WKØÖÑQJ�WRÄQ�
7KØÑF�FKDÃW�QHÂ�QHÃS�RÄQ�WRÂQ�

+DÚQK�WURQJ�WUDÆW�WØÑ�YXL�RÄQ�ODÑL�EDÚL�
3KDÛS�PRÄQ�WUØÑF�WKDÜQJ�WKDQK�ÓDÚL�
/\Û�FKDÄQ�WUÎQK�TXDÝ�NHÃW�QDÚL�VÖQ�FDÌQ�
/LQK�KRÚD�WDÛQK�QJRDÑL�FKDÄX�QDÌQJ�

&Ö�ÓRÃF�NLQK�PDÑFK�ÓLHÇQ�YDÌQ�GRÂL�GDÚR�
4XÏ�\HÄX�WDÑQJ�XDÅQ�VDËF�PDÚX�

1JX\HÄQ�WKXÝ\�PLQK�WULHÃW�WDÄQ�WUDÚR�WDÛL�OR�
.KÏ�KDÑR�WLHÃS�GØÖ×QJ�FRÚQ�GR�

&DÚQ�WKHÄP�VLHÄX�GLHÆX�WÏFK�GRÚ�WUÖÑ�QKDX�
.KRÄQ�ODQK�DÛS�GXÑQJ�WULHÂX�FDR�

&KLHÃX�WKHR�KLHÃQ�ÓÔQK�WKRDÛW�ÓDÚR�EHÃQ�PHÄ�
7ÎQK�7UÖÚL�WDÛQ�ÓRÆ�PXRÄQ�EHÂ�

7KØÖQJ�PRQJ�YDÑQ�WKHÇ�KÖÑS�NHÂ�3KDÆW�WLHÄQ�
�

������������������1JX\HÅQ�4XDQJ�9LQK�
� .ÏQK�EDÛL�
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7UÎÌÐQJ�.KRºQJ�
�

7RÄL�ODÚ�VÕ�WØÝ�WUØÖÚQJ�NKRÄQJ�
7UØÖÚQJ�QDÚ\�GDÑ\�KRÑF�PDÚ�NKRÄQJ�WÏQK�WLHÂQ�

'DÑ\�QJØÖÚL�KXQJ�GØ×�WKDÚQK�KLHÂQ�
'DÑ\�QJØÖÚL�VRÃQJ�ORÃL�KRÂQ�QKLHÄQ�WDÑL�WUDÂQ�

9ÖÛL�DL�FX×QJ�NHÇ�WÎQK�WKDÄQ�
&KDÜQJ�FRÚQ�[D�FDÛFK�PDÚ�JDÂQ�JX×L�QKDX�

*LXÛS�QKDX�NKL�RÃP�NKL�ÓDX�
*LXÛS�QKDX�UHÚQ�OX\HÆQ�GRÂL�WUDX�WDÛQK�WÎQK�

7ØÑ�PLQK�WØÑ�VØÝD�ODÃ\�PÎQK�
³HÄP�QJDÚ\�WKDQK�WÔQK�KDÚQK�WUÎQK�GDÚL�ODÄX�

'DÑ\�WURÚ�FKXÛ�WURÑQJ�PRÆW�FDÄX�
1DP�0RÄ�\Û�QLHÆP�ÓÈQK�ÓDÂX�WKRDÛW�UD�

'DÑ\�PÎQK�DÌQ�ÖÝ�WKDÆW�WKDÚ�
.KRÄQJ�WKXÚ�NKRÄQJ�KDÆQ�PÖÛL�ODÚ�WURÚ�QJRDQ�

/XRÄQ�OXRÄQ�WØÑ�WLHÃQ�WØÑ�WX�
³DÃX�WUDQK�JLDÚQK�JLØÑW�PÖÚ�OX�WDÄP�KRÂQ�

+\�VLQK�WKD�WKØÛ�EDÚL�NKRÄQ�
$L�KÖQ�FX×QJ�ÓØÖÑF�DÛF�RÄQ�FKDÜQJ�ODÚP�
/ÖÑL�GDQK�FKDÜQJ�PXRÃQ�FKDÜQJ�KDP�

1KDÅQ�KRÚD�YXL�FKÔX�NKRÄQJ�WKDP�VDQJ�JLDÚX�
4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓRÆQJ�ORDÑQ�GRÂL�WUDX�
7UDX�GRÂL�ORÑF�PD×L�WKÎ�PDX�QKHÑ�KRÂQ�
1JDÚ\�ÓHÄP�OR�KRÑF�FKØ×�NKRÄQJ�

.KRÄQJ�FDÂX�QJRDÑL�YLHÆQ�PXRÃQ�PRQJ�JLXÛS�PÎQK�
6RÃQJ�ÓÖÚL�ÓDÑP�EDÑF�WKRQJ�GRQJ�

/XRÄQ�OXRÄQ�TXD\�ODÑL�WÎP�WURQJ�WDÄP�PÎQK�
<»�KD\�\Û�ÓHÑS�\Û�[LQK�

7KÎ�QHÄQ�ERÂL�ÓDËS�WDÆQ�WÎQK�QDÄQJ�OHÄQ�
&RÚQ�QKØ�\Û�[DÃX�WKÎ�TXHÄQ�

'ØÛW�ÓL�ERÝ�KDÜQ�FKR�QHÄQ�WURÚ�KLHÂQ�
7UØÖÚQJ�QDÚ\�EDÝQJ�KLHÆX�9µ�.,(¤1�

+DÊQJ�QDÌP�PÖÝ�KRÆL�WØÑ�QKLHÄQ�PDÚ�WKDÚQK�
6Õ WØÝ�DL�WÔQK�DL�WKDQK�

$L�KDÚQK�NKRÄQJ�ÓXÛQJ�WØÑ�KDÚQK�WDÄP�WKDÄQ�
&RÚQ�DL�WKDQK�QKHÑ�WLHÃQ�QKDQK�

7ØÚ�EL�SKDÛW�WULHÇQ�ÓLHÇQ�WKDQK�GRÂL�GDÚR�

0HÑ�&KD�EDQ�WKØÖÝQJ�KRÂQJ�ÓDÚR�
0DÚ�7KDÂ\�FX×QJ�YDÆ\�[LHÃW�EDR�YXL�PØÚQJ�

�
'DOODV�����������

.ÏQK�EDÛL��
1JX\HÅQ�³ÎQK�7UÏ�

                             �� 1DP�0Rº��
1DP�0RÄ�OXÑF�WØÑ�'L�³DÚ�

.KDL�WKRÄQJ�WLHÃQ�KRÛD�PÖÝ�ÓØÖÚQJ�ÓL�YRÄ�
1DP�0RÄ�VDÛX�FKØ×�NKR�WDÚQJ�

&Ö�ÓRÂ�YRÄ�WDÆQ�DÇQ�WDÚQJ�EHÄQ�WURQJ�
1DP�0RÄ�FKÎD�NKRÛD�WØÚ�EL�

0ÖÝ�URÆQJ�QHÝR�KRÛF�EÏW�EXÚQJ�NKRÄQJ�WKRÄQJ�
1DP�0RÄ�FKDÃQ�ÓRÆQJ�FDÚQ�NKRÄQ�
*LDÝL�WDQ�XDÃW�NKÏ�NKØÛ�WUØÚ�WDÄP�PD�
1DP�0RÄ�3KDÆW�3KDÛS�VDÛQJ�QJÖÚL�

7KDÃW�WÎQK�WKLHÄX�ÓRÃW�VDÛQJ�GDÂQ�QRÆL�WDÄP�
1DP�0RÄ�QJRÑQ�ÓXRÃF�KDÝL�ÓDÌQJ�

6RL�FDÌQ�QJKLHÆS�FKØÖÛQJ�WLHÇX�KRÂQ�OLQK�TXDQJ�
1DP�0RÄ�QJX\HÄQ�O\Û�VDQK�WRÂQ�

0XRÃQ�ORDÚL�WLHÃQ�KRÛD�FKXQJ�WUÖÚL�GØÑQJ�[DÄ\�
1DP�0RÄ�VDÛX�FKØ×�YRÄ�ELHÄQ�

³ØÖÚQJ�ÓL�WKDQK�WÔQK�KDÚQK�WUÎQK�YHÂ�.KRÄQJ�
1DP�0RÄ�WKØÛF�WÈQK�ÓDP�PHÄ�

4XD\�YHÂ�QHÝR�FKDÛQK�ÓØÖÚQJ�PRÚQ�9RÄ�9L�
1DP�0RÄ�VDÛX�FKØ×�KX\HÂQ�FÖ�

.KDL�WDÄP�PÖÝ�WUÏ�KRÑF�KRDÚL�FDÚQ�NKRÄQ�
1DP�0RÄ�.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ�

7LHÃQ�YHÂ�WUXQJ�ÓLHÇQ�FRQ�ÓØÖÚQJ�WKØÖQJ�\HÄX�
1DP�0RÄ�SKDÛS�WKXÝ\�WUÖÚL�EDQ�

5ØÖÛL�WØÖL�QJRÑW�PDÛW�VXRÃL�QJXRÂQ�7ULHÂX�7LHÄQ�
1DP�0RÄ�EDÛW�QKD×�WKX\HÂQ�WD�

+RÂQ�WX�KRÂQ�WLHÃQ�KRÂQ�YHÂ�WKDÌQJ�KRD�
.ÏQK�EDÛL��

1JX\HÅQ�+RÂQJ�³ØÛF�
³DQ�0DÑFK������������

�
7KRºQJ�%DÑR�FXÓD�+R¼L�$±L�+ÎÍX�9Rº�9L�1HZ�<RUN�

'X\HÄQ�ODÚQK�YDÚ�QLHÂP�YXL�FKR�FKXÛQJ�WRÄL�EDÑQ�ÓDÑR�1HZ�<RUN�ÓØÖÑF�YLQK�GØÑ�WUDÄQ�WURÑQJ�WKRÄQJ�EDÛR�FXÚQJ�WRDÚQ�
WKHÇ�TXÏ�EDÑQ�ÓDÑR�NKDËS�QDÌP�FKDÄX��
�
9ÎÓL�VÐÉ��ÐX�DÓL�YDÒ�KRDQ�K\Õ�FKD»S�WKXD¾Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�1HZ�<RUN�FKÇQK�WKÐÓF�UD�ËÎÒL�YDÒR�
QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP������YÎÓL�VÐÉ�FR¼QJ�QKD¾Q�FXÕD�FKÇQK�TX\HºQ�WLH¿X�EDQJ�1HZ�<RUN�ODÒ�PR¾W�KR¾L�KÎÉS�SKDÓS�
ED»W�YXÉ�OÎÉL������
%DQ�FKD»S�KDÒQK�NKÎÕL�VÐÉ�FXÕD�KR¾L�QKLH¾P�N\Ò�,��WÐÒ�������r���������
�
+R¼L�7UÐÎÕQJ��������1JX\H½Q�0LQK�&KD¼X��
+R¾L�SKRÓ��������������1JX\H½Q�0LQK�/RQJ��
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7R¿QJ�7KÐ�.\Ó�����«RDÒQ�3KÐÎQJ�&KD¼P��
7KXÕ�4X\Õ������������7UDºQ�4XDQJ�/ÐÉF��
�
'DQK�;ÐQJ�FXÕD�KR¾L�WÐÒ�QD\�ODÒ���
+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�1HZ�<RUN��
9R 9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1HZ�<RUN��
�
0XÉF�WLH¼X�YDÒ�YLH¾F�ODÒP�FXÕD�KR¾L�WÐÒ�QD\�ODÒ��3KDÓW�GÐÎQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKLHºQ�9R¼�9L�PR¾W�FDÓFK�KÎÉS�SKDÓS�YDÒ�UR¾QJ�
UDÏL WURQJ�TXDºQ�VDQK�EDÂQJ�QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�YDÒ�ËLHºX�OXD¾W�GR�FKÇQK�«ÐÓF�7KDº\�OÐX�ODÉL�YDÒ�FKÀ�GDÉ\���3KXÉF�YXÉ�
PR¾W�FDÓFK�WD¾Q�WD¼P�WURQJ�WLQK�WKDºQ�KRÒD�WKXD¾Q�ED»W�YXÉ�OÎÉL��NKR¼QJ�QJKLH¼Q�QJDÏ��[X�KÐÎÓQJ�WKHR�EHÒ�SKDÓL�KRDÅF�PRÉL�
KÆQK�WKÐÓF�ËDÏQJ�SKDÓL�FKDÓQK�WUÌ�KD\�FDÓ�QKD¼Q�FXÕD�ËRDÒQ�WKH¿�ULH¼QJ�WÐ��QDÒR��+R¾L�OXR¼Q�OXR¼Q�JLÐÏ�YÐÏQJ�OD¾S�WUÐÎÒQJ�
QKD½Q�QKÌQ�YDÒ�OD»\�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ODÒP�NLP�FKÀ�QDP�FKR�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�FXÕD�FKÇQK�PÆQK������
�
7KD\�PDÅW�EDQ�FKD»S�KDÒQK�KR¾L���
1JX\H½Q�0LQK�&KD¼X��
.ÇQK�7UÆQK��
«ÌD�FKÀ�OLH¼Q�ODÉF�����+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�1HZ�<RUN�
� ����3KHDVDQW�&LUFOH�
� %UHQWZRRG�1<����������
� 3KRQH������������������
� (PDLO���YRYLQHZ\RUN#DRO�FRP�����������

 %DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX NKR¿�EDQ�YXL�
7LHÃS�WKHR�N\Ú�EDÛR�FDÛR�YDÚR�WKDÛQJ����FKXÛQJ�WRÄL�ÓD×�QKDÆQ�ÓØÖÑF�FKR�TX\×�FØÛX�NKRÇ�EDQ�YXL�QKØ�VDX���
� 86�����&XUUHQF\ 
Mai Bi‘nh qua XMai (Tx) 200.00
Vo^ Danh (Sinh nha^.t tha^‘y) 700.00
Nguyen Thi Loan (MI) 50.00
Nguyen Xuan Mai (Ca) 200.00
Luong Hue Linh & Luong Hue Nha‘n 100.00
An Danh (Santa Clara) 300.00
Vo danh (CA) 500.00
Nguyen Thi Hien (CA) 200.00
Tran Quang Hien (Wis) 20.00
Nguyen Hong Duc (Danmark) 50.00
Porter Kim Ann (CA) 250.00
Hong Mai (On) 129.03 200
Tran Bao Nghien (OR) 100.00
Long Bui or Hue T. Nguyen (TX) 100.00
An danh Santa ClarA ( CA) 300.00
Vo Danh (USA) 600.00
Minh La (CA) 50.00
Vo Danh (CA) 500.00
Du+’c,Khang, My~ Linh (BC) 64.52 100
Nguyen Xuan Trang (BC) 64.52 100
&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\�FKR�
ELH»W���
&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�D¼Q�
QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQ�WD¾W�����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX����3KDQ�
&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca
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1,(�0�3+$�7�©(��.+$,�0¬³�7+®±&�+2$°�©2�1*�75¬³�9(��7+$1+�7ª1+�6$±1*�682�7�

«RÓ�ODÒ�ËLH¿Q�1JDÒL�SKD¼Q�JLDÕL�YHº�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��1RÓ�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�NKDL�WULH¿Q��&DÓF�EDÉQ�FKÌX�FR¼QJ�SKX�
WKÐÉF�KDÒQK�URºL��FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�UDÂQJ�QJKLH¼Q�YHº�WKDQK�WÌQK�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FKÐÓD�ËÐÎÉF�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�QDÒ\��
1H»X�WKLH»X�WKDQK�WÌQK��ÎÕ�WURQJ�PH¼�FKD»S�WKÆ�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�QRÓ�ËL�WUD¾W�ËÐÎÒQJ�UDº\�YDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�WLH»Q��&KR�QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�WX�SKDÕL�QKÎÓ�WUÆ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�OD¾S�ODÉL�FRQ�ËÐÎÒQJ�URÏ�UH¾W�
KÎQ��&KXÓQJ�WD�ËDÏ�WKD»\�URÏ�UDÂQJ��WÐÒ���ÐÓF�QLH¼Q�PÎÓL�NH»W�WXÉ�WKDÒQK�FÎ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�WDÉL�WKH»�JLDQ��FD»X�WUXÓF�EÎÕL�
VLH¼X�QKLH¼Q�PDÒ�FRÓ��QRÓ�OD¼X�QJDÒ\�JLÎÒ�ODÃP�QRÓ�PÎÓL�JLDÓQJ�KDÉ�[XR»QJ�WUDºQ�JLDQ��7ÐÒ�NKR»L�QDÒ\�NKR»L�NLD��WÐÒ�PRÉL�
WUDÉQJ�WKDÓL�PÎÓL�NH»W�WD¾S�WKDÒQK�PR¾W�FDÓL�WKH¿�[DÓF���
/DÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�FKXÓQJ�WD�ËÐÎÉF�WUÎÕ�YHº"�3KDÕL�JRP�WXÉ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD��QRÓ�FXÏQJ�WÐÒ�PRÉL�
WUDÉQJ�WKDÓL�PDÒ�OD¾S�WUÎÕ�YHº�WKDQK�QKH�É�WLQK�YL�URºL�NH»W�WD¾S�WKDÒQK�KÆQK�WKXÒ�PÎÓL�ËL�OH¼Q��PÎÓL�ËL�UD�ËÐÎÉF��NH¼X�ODÒ�
[XD»W�KRºQ��&KR�QH¼Q�ËRÒL�KRÕL�QJDÒ\�JLÎÒ�WX�WUÆ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ��7X�FDÓL�JÆ"�7X��QJRºL�PR¾W�ËR»QJ�ODÒ�WX�Ð"�.KR¼QJ��7D¼P�
QLH¾P�PÎÓL�WX��WD¼P�FDÓF�EDÉQ�WKDÒQK�YDÒ�KDÒQK�FKR�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�OR»L��URÏ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�VLH¼X�QKLH¼Q�YDÒ�NKDL�PÎÕ�
JLHºQJ�PR»L�FXÕD�ËDÉL�WD¼P�ODÒ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��&DÒQJ�QLH¾P�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�TXL�KR¾L�ËÐÎÉF�VÐÉ�
WKDQK�QKHÉ�FKÐÒQJ�ËRÓ��6ÐÉ�WKDQK�QKHÉ�ËRÓ�ËHP�ODÉL�QKÐÏQJ�JÆ�FKR�FDÓF�EDÉQ"�0RÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�WUÎÕ�YHº�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�
FDÓF�EDÉQ�WUÎÕ�QH¼Q�WKR¼QJ�PLQK��VÐÉ�WKR¼QJ�PLQK�ODÉ�WKÐÎÒQJ�PDÒÒ�WÐÒ�OD¼X�QD\�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�ËÐÎÉF��
+LH¾Q�WDÉL�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�ËDÏ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÉW��1RÓL�FDÓL�FKX\H¾Q�WDºP�WKÐÎÒQJ�ODÒP�WKÎ�WKL�
WKR¼L��WUÐÎÓF�NLD�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�PDÒ�QJDÒ\�QD\�ËDÏ�ODÒP�ËÐÎÉF��;ÐD�NLD�NKR¼QJ�ELH»W�QJKÍ�FKD¼Q�O\Ó�ODÒ�WURÒQ��QJDÒ\�
QD\�ELH»W�FKD¼Q�O\Ó�UD»W�WURÒQ�WUÌD��&DÓL�ËRÓ�GR�ËD¼X"�3KDÕL�GR�VÐÉ�GDÒ\�FR¼QJ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�PDÒ�NKDL�WKR¼QJ�PRÉL�WUDÉQJ�
WKDÓL�FXÕD�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�FXÕD�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�QDÒ\�PÎÓL�TXL�KR¾L�YHº�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�NKR¼QJ�SKDÕL�GDÉ\�PR¾W�JRÓF��PDÒ�GDÉ\�FKR�WD»W�FDÕ��WÐÒ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FKR�WD»W�FDÕ�QRÓ�VHÏ�
NKDL�PÎÕ�YDÒ�TXDÓQ�WKR¼QJ�WD»W�FDÕ��OXÓF�ËRÓ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ËÌQK���
&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�QKDºP�OD½Q��FKXÓQJ�WD�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�EÌ�SKÀQK�EÎÕL�WÐÓ�TXDQ��QJXÏ�WDÉQJ��ËDÏ�EÌ�[D¼P�QKD¾S��
FÐ WUDºQ�QKLH½P�WUDºQ�QKLHºX�QDÄP��QKLHºX�WKDÓQJ��QKLHºX�N\Ò��FKXÓQJ�WD�WÐÎÕQJ�ËRÓ�ODÒ�WKD¾W��1JDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�
ELH»W�N\Ï�WKXD¾W�WKDÓR�JÎÏ�URºL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QDÃP�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�ËRÓ�ËH¿�WKDÓR�JÎÏ��&KÆD�NKRÓD�ËRÓ�ODÒ�JÆ"�/DÒ�
QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��7DÉL�VDR�SKDÕL�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�PDÒ�NKR¼QJ�QLH¾P�PR¾W�KDL�
ED�ER»Q�QDÄP�VDÓX��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ODÒ�FDÓL�FKD»Q�ËR¾QJ�OÐÉF��QRÓ�NKDÓF�KÎQ�PR¾W�KDL�ED�ER»Q�QDÄP�VDÓX��QKÐ�
WR¼L�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�WKX\H»W��%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�QRÓL�ODÉL�FKR�URÏ�ËH¿�FKR�FDÓF�EDÉQ�QJRºL�ËD¼\�YDÒ�WÐÉ�QLH¾P�FDÓL�\Ó�FKÐÏ�1����$����
0����QRÓ�ËL�GDÒL�ODÃP��URºL�QRÓ�VHÏ�FRÓ�QÎL�[XD»W�QJD\�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��0���2�����QRÓ�ËL�OH¼Q�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�
[XD»W�SKDÓW�UD�ËH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�KRÒD�WDQ�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��$����QRÓ�FKX\H¿Q�FKDÉ\�PR¾W�YRÒQJ�FDÓL�ËR»F�PDÉFK�OH¼Q�
WUXÉ�WUH¼Q�NKR»L�RÓF�������'����,����WLQK�NKÇ�WKDºQ�WUXÉ��FDÓL�FKÐÏ�o9DÉQp�QRÓ�PÎÓL�FKX\H¿Q�ËÐÎÉF��QRÓ�ODÒ�SKDÓS�WD¼P��«����$²����
ODÒ�QRÓ�SKRÓQJ�TXDQJ�UD�WD»W�FDÕ�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ��NKR»L�RÓF�YDÒ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�WKDQK�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q�ËDQJ�KR¾L�QKD¾S�WURQJ�
FÎ WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD��3����+����$�����7����FDÓF�EDÉQ�QRÓL�o3KD¾Wp�WKÆ�QRÓ�TXL�QJD\�FKR½�OR½�UXÓQ��ODÒ�PÆQK�ELH»W�PÆQK��oWÐÓ�
KDÕL�TXL�JLDp��.KL�QKÎÒ�EXÉQJ�PHÉ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�FRÓ�WUÎÒL�ËD»W��PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ELH»W��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�
QJDÒ\�FDÒQJ�WX�KLH¿X�YLH¾F�PÆQK��KLH¿X�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�QDÒ\��KLH¿X�PR¾W�QÎL�WUXÉ�KRÓD�ED»W�GLH¾W��ËÎÒL�ËÎÒL�FXÕD�WD¼P�OLQK�
PDÒ�FKÇQK�WD�ODÒ�FKXÕ��WKÆ�FDÓL�ËLH¿Q�OLQK�TXDQJ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�FKXÕ��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�QDÃP�ËÐÎÉF�FDÓL�FKXÕ�TX\HºQ�ËLHºX�
NKLH¿Q�YDÒ�WD¾Q�PÎÕ�FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FÐÓX�ËR¾�TXDºQ�VDQK��&KÐ�3KD¾W�FKÐ�7LH¼Q�ËDÏ�KDÒQK�YDÒ�ËDÏ�WKDÒQK��FKXÓQJ�WD�
ODÒ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��EÐÎÓF�YDÒR�SKDÕL�KDÒQK��.KR¼QJ�QH¼Q�FDºX�[LQ��QH»X�FDºX�[LQ�WKÆ�PÐÎÓQ�KRÉ�KDÒQK�FKÎÓ�WD�FRÓ�WX�
KDÒQK�JÆ��7D�SKDÕL�WX�FKÎÓ�WD�NKR¼QJ�PÐÎÓQ�QJÐÎÒL�NKDÓF�WX�FKR�WD��WKÆ�FDÓL�QDÒ\�PÎÓL�ËL�ËH»Q�WÎÓL�ËÇFK�ËÐÎÉFe��
e�&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�KRÉF�UD»W�N\Ï�YHº�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��PRÉL�QJÐÎÒL�SKDÕL�KLH¿X�URÏ�
FDÓL�JLDÓ�WUÌ�ËRÓ�YDÒ�QDÃP�FDÓL�ËRÓ�ËH¿�ËL��+H½�QDÃP�ËÐÎÉF�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�VHÏ�NKDÓP�SKDÓ�WD»W�FDÕ��EDÕR�ËDÕP�FDÓF�EDÉQ�VHÏ�NKDÓP�
SKDÓ�WD»W�FDÕ��NKR¼QJ�FRÒQ�QJX�PXR¾L�QÐÏD��YDÒ�VÐÉ�WKR¼QJ�PLQK�YR¼�FXÒQJ�FXÕD�FKÐ�3KD¾W�VHÏ�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�FDÓF�EDÉQ��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�SKDÒP�ËD¼X��3KL�WKÐÎÒQJ�ODÃP��&DÓF�EDÉQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�WKDQK�WÌQK�URºL�QRÓ�ËL�WÎÓL�FKR½�SKL�
WKÐÎÒQJ�WD¼P�JLDÓF�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËÎQ�JLDÕQ��6DX�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�SKDÕL�VÎÉ�FDÓF�EDÉQ��o2���+RºL�WUÐÎÓF�WR¼L�QJX�QKÐ�
YD¾\�QKÐQJ�PDÒ�WDÉL�VDR�ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�WKR¼QJ�PLQK�QKÐ�WKH»�QDÒ\��WR¼L�NKR¼QJ�WLQp��%DÉQ�ODÒP�ËÐÎÉF�PR¾W�EDÒL�WKÎ�ËRÓ�
URºL�EDÃW�ËDºX�ODÒP�FDÓL�NKDÓF��PR¾W�FDÓL�ËHº�WDÒL�ËRÓ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�ËÐÎÉF����EDÒL�WKÎ��FXÏQJ�PR¾W�ËHº�WDÒL�ËRÓ�PDÒ�EDÉQ�
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ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\��KRºL�WUÐÎÓF�FDÓF�EDÉQ�UDÅQ�PR¾W�EDÒL�PDÒ�UDÅQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF����1KÎÒ�FDÓL�JÆ"�1KÎÒ�FDÓL�1DP�0R¼�$�
'L «DÒ�3KD¾W�QRÓ�NKDL�WKR¼QJ��&DÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�QRÓ�PÎÕ�WKÆ�FDÓL�WUÇ�WXH¾�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKDQK�FDR��
KRºQ�WKÎ�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�GRºL�GDÒR�YDÒ�O\Ó�WKX\H»W�UD»W�YÐÏQJ��ËL�ËXÓQJ�WD¼P�WUDÉQJ�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��
FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ODÏQK�FDÓL�QKLH¾P�YXÉ�GD½Q�WLH»Q�WD¼P�OLQKe��
e�&KR�QH¼Q�FDÓL�YLH¾F�ODÒP�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��QH»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKDQK�WÌQK��WUÐÎÓF�KH»W�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QDÃP�FDÓL�
FKÆD�NKRÓD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ��FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�NKR¼QJ�PÎÕ�YÎÓL�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��QRÓ�
HÓS�ODÉL��WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�QKD¼Q�YLH¼Q�FXÕD�WD�YDÒ�FKXÓQJ�WD�FKÀ�VÐÕ�GXÉQJ��KDÉ�OH¾QK�EÐÒD�EDÏL��&KR�QH¼Q�QKLHºX�
NKL�FDÓF�EDÉQ�DÄQ��WKÇFK�DÄQ�GÐÏ�ODÃP��FRÒQ�NKR¼QJ�WKÇFK��DÄQ�ÇW�ODÃP��5RºL�WURQJ�ËRÓ�WKÇFK�FDÏL�WKÆ�FXÏQJ�FDÏL�GÐÏ�ODÃP��
WKÇFK�KÎQ�WKXD�GÐÏ�ODÃP��QKLHºX�FKX\H¾Q�ODÃP��ODÒP�FKR�WD�WDÄP�WR»L��ODÒ�YÆ�VDR"�9Æ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�EH¼Q�WURQJ�
NKR¼QJ�FRÓ�QRQJ�UD�ËÐÎÉF��WKÆ�EH¼Q�QJRDÒL�QRÓ�HÓS�YR¼��ËR¾QJ�ORDÉQ��WUDQK�FDÏL�PR¾W�FDÓFK�YR¼�O\Ó�YDÒ�NKR¼QJ�FÎÕL�PÎÕ��
&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�ËD¼X�FRÓ�KLH¿X�ËÌD�YÌ�FXÕD�WD�ËDQJ�ODÒP�JÆ�ËD¼\"��
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKDQK�WÌQK�URºL�WKD»\�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�PÆQK��WKD»\�ËÐÎÉF�WLD�VDÓQJ�NKDL�KRÓD�QJXÏ�WDÉQJ��WKD»\�QKD¼Q�
YLH¼Q�ËDº\�ËXÕ��1KLHºX�NKL�FDÓF�EDÉQ�WKDP�WKLHºQ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�QKÐÏQJ�YÌ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�PDÅW�PDÒ�NKR¼QJ�QKÆQ�UD�DL��
NKR¼QJ�TXHQ�ELH»W��&KÇQK�QRÓ�ODÒ�QKD¼Q�YLH¼Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�VDL�NKLH»Q�QRÓ�TXDÓ�QKLHºX��ËR¾QJ�ORDÉQ�TXDÓ�
QKLHºX��1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�OD¾S�WUD¾W�WÐÉ��/D»\�FDÓL�JÆ�ËH¿�OD¾S�WUD¾W�WÐÉ�YDÒ�WKR»QJ�QKÐÓW"�/D»\�FDÓL�QJX\H¼Q�\Ó�FXÕD�1DP�
0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WUX\HºQ�EDÓ�WDP�FRÏL�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�WKR»QJ�QKÐÓW�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�FDÓL�TXDQ�WURÉQJ�ODÒ�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��7URQJ���QJDÒ\�WR¼L�FÐÓ�QKDÃF�ËL�QKDÃF�ODÉL��NH¼X�FKXÓQJ�WD�KRÉF�FDÓL�ËRÓ��ODÒ�ËH¿�PÐÎÉQ�FDÓL�ËRÓ�
YDÒ�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�YDÉQ�OLQK�WURQJ�FDÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�QDÒ\��ËRºQJ�KRÉF��ËRºQJ�WLH»Q�QKÐ�&KXÕ�1KÎQ�2�QJ��NKDL�PÎÕ�
FDÓL�WKÐÓF�EÆQK�ËDÔQJ�KRÒD�ËRºQJ�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�PÎÓL�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKXÓQJ�VDQK��FÐÓX�WD�YDÒ�FÐÓX�
QJÐÎÒLe��
e�1JDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�WKÐÓF�WD¼P�URºL��FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ�FDºQ�SKDÕL�WÆP�UD�PR¾W�FKÆD�NKRÓD�ËH¿�PÎÕ�QKÐÏQJ�
JÆ�OR»�EÌFK�WURQJ�QR¾L�WD¼P��QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��+X\QK�ËH¾�WÀ�PXR¾L�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�WKDÃP�WKÇD��ËDÏ�WKD»\�FDÓL�FÎ�
QDÄQJ�NKDL�WULH¿Q�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��FKÀ�GXÒQJ�FDÓL�NKRD�KRÉF�KX\HºQ�EÇ�ODÒ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
QJKÍ�WÎÓL�FDÓL�FKX\H¼Q�PR¼Q�ËRÓ��JLÐÏ�OD»\�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�ËRÓ�ËH¿�PÎÕ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QHÕR�KRÓF�QDÒR�ËDQJ�EÌ�OR»�EÌFK�ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ��&KXÓQJ�WD�WÐÉ�NKDL�WULH¿Q�WD¼P�WKÐÓF�ËL�WÎÓL�FKR½�KRÒD�ËRºQJ��NKR¼QJ�SKXÉ�QJX\H¼Q�\Ó�WURQJ�ORÒQJ�FXÕD�ËÐÓF�
3KD¾W�ËDÏ�EDQ��FXÕD�QJÐÎÒL�&KD�\H¼X�TXÇ�ËDÏ�VDQK�WKDÒQK�FKXÓQJ�WD�YDÒ�WD»W�FDÕ�WDP�FRÏL�ËDQJ�KR½�WUÎÉ�FKR�WD¼P�OLQK�
FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD���
&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�FKÀ�FRÓ�WX�YDÒ�JLÐÏ�FDÓL�QJX\H¼Q�\Ó�YDÒ�NKDL�WKR¼QJ�FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�1DP�
0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��NKL�FKXÓQJ�WD�UDÒQK�PDÉFK�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËH¿�NKDL�WULH¿Q�FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ��QH¼Q�JLÐÏ�OD»\�PDÒ�
WKDÄQJ�KRD�WLH»Q�WÎÓL�PXÉF�ËÇFK�FXR»L�FXÒQJ�YDÒ�WD¾Q�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�ÎÕ�WÐÎQJ�ODL�����
����1RÓ�WUXÉ�ËDÕQK�URºL�FDÒQJ�NKR¼QJ�VÎÉ�QÐÏD��ERP�ËDÉQ�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJDÓQ��YÆ�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�PÎÕ�KH»W�URºL��ËD¼X�FRÓ�
VÎÉ�QÐÏD��7UÐÎÓF�NLD�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FKÐD�PÎÕ��FRÒQ�R¼�WUÐÎÉF��FRÒQ�OH¾�WKXR¾F��FRÒQ�ODÉ\�OXÉF��KDR�GDºQ�FKX\H¾Q�QDÒ\�
FKX\H¾Q�NLD�FKX\H¾Q�QRÉ��1JDÒ\�KR¼P�QD\�WX�URºL��WÐÉ�FKXÕ��KH»W��1RÓ�FKÀ�ELH»W�QDÃP�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ�3KD¾W�ËH¿�WKÐÓF�WD¼P�YDÒ�PÎÕ�FDÓL�WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�FXÕD�FKÇQK�QRÓ��WKÆ�QRÓ�WÐÉ�FKXÕ��1RÓ�FKÀ�NKDL�SKDÓ�YDÒ�PÎÕ�WD¼P�
PÎÕ�WUÇ�DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�EÌ�OH¾�WKXR¾F�QÐÏD�����

1,(�0�3+$�7�©(��'$�1�7,(�1�9$§1�/,1+��7521*�7,(�8�7+,(�1�©ª$�
&KR�QH¼Q�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�TXDQ�WURÉQJ��FDÓF�EDÉQ�QJDÒ\�ËH¼P�ËDÏ�OR�QLH¾P�QKÐQJ�PDÒ�QKLHºX�NKL�FXÏQJ�TXH¼Q��QLH¾P�
PR¾W�FKXÓW�URºL�TXH¼Q��URºL�QJKÍ�FKX\H¾Q�ED¾\�EDÉ��&DÓL�ËRÓ�PÆQK�SKDÕL�NLH¿P�VRDÓW�ODÉL��YDÒ�SKDÕL�[HÓW�ODÉL��.KL�FKXÓQJ�WD�
ËDÏ�KÐÓD�YÎÓL�OÐÎQJ�WD¼P�YDÒ�KÐÓD�YÎÓL�YDÉQ�OLQK�WURQJ�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�QDÒ\��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WD¾Q�WÆQK�SKXÉF�YXÉ�FKXÓQJ�
QRÓ��YDÒ�SKDÕL�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�WUÆ�QLH¾P�ËH¿�ËR¾�FKR�FKXÓQJ�QRÓ�KRÉF��YÆ�FKXÓQJ�QRÓ�FRÒQ�FKD¾P�WUH½�ODÃP��FRÒQ�WUDºQ�WUÐÎÉF�
ODÃP��GDÉ\�KRDÒL��GDÉ\�PR¾W�FD¼X�PDÒ�QRÓL�PR¾W�WULH¾X�ODºQ�QRÓ�FKÐD�KLH¿X��
�
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