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�
.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\��
�
&RQ�WH¼Q� ODÒ�7�+�� WUÐÎÓF�KH»W�FRQ�[LQ�JÎÕL� OÎÒL� WKDÄP��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�%DÒ�7DÓP��6DX�ËD¼\�FRQ�FRÓ�PD»\�ËLHºX� WKDÃF�
PDÃF��NÇQK�QKÎÒ�7KDº\�JLDÕL�JLXÒP�FKR�FRQ��7UÐÎÓF�WLH¼Q�YHº�YD»Q�ËHº�FR¼QJ�SKX���
�
��� &RQ�EDÃW�ËDºX�KDÒQK� WKHR�3/99.++%33� WKÆ�FRQ�KDÒQK� WKHR�FDÓFK�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�� WKHR�
EDÄQJ�JLDÕQJ�FXÕD�7KDº\��FRÓ�QJKÍD�ODÒ�FRQ�KÇW�YR¼�PR¾W�KÎL�ODÒ�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�QLH¾P��YDÒ�WKÎÕ�UD�FRQ�PÎÓL�QLH¾Q�EDÂQJ�
\Ó 1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��VDÓX�FKÐÏ�WURQJ�PR¾W�KÎL��YDÒ�WURQJ�NKL�QLH¾P�FRQ�YD½Q�QJD¾P�PLH¾QJ�OÐÎÏL�FR��YD¾\�FRÓ�
ËXÓQJ�NKR¼QJ�7KDº\�7KÐD�7KDº\�� VDX� FRQ�FÐÓ� QKÎÓ� FDÓL� KÎL�QLH¾P�3KD¾W� KRDÒL��6RL�+RºQ� FXÏQJ�QKÎÓ��7KLHºQ�«ÌQK�
FXÏQJ�QKÎÓ�� WÐÓF�ODÒ�KÇW�YR¼� WÐÒQJ�KÎL�PR¾W�YDÒ�WKÎÕ�UD�WÐÒQJ�KÎL�PR¾W��WÐÓF�ODÒ�NKR¼QJ�WKÎÕ�EÆQK�WKÐÎÒQJ��ËH»Q�NKL�QDÒR�
QJRºL�WKLHºQ�PH¼�WKÆ�PÎÓL�WKR¼L��
�
����6DR�FRQ�WKÎÕ�&KLH»X�0LQK�UD»W�ODÒ�NKRÓ��NKL�FRQ�WKÎÕ�ODÒ�FRQ�QKÆQ�QJD\�WUXQJ�WLP�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�QKÎÓ�UXÓQ��
QKÐQJ�FRQ�KÇW�YR¼�UD»W�ODÒ�NKRÓ��YDÒ�GH¿�EÌ�FKDÉ\�[XR»QJ�GÐÎÓL�ËR¾QJ�GXÉF��FRÒQ�WKÎÕ�UD�WKÆ�ËÎÕ�ËÎÕ��&DÓL�EXÉQJ�FRQ�NKRÓ�
SKÆQK�FKR�QH¼Q�UD»W�NKRÓ�WKÎÕ��
�
���&RQ�EÌ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�QDÒ\�NKRDÕQJ�QÐÏD�QDÄP�QD\��WÐÓF�ODÒ�NKL�ËLH¿Q�FRQ�UXÓW�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�ODÒ�WRDÒQ�WKD¼Q�ËHºX�UDºQ�
UDºQ YDÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�UDºQ�UDºQ�FKDÉ\�OH¼Q�WÎÓL�ER¾�ËDºX��OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�WRDÒQ�FÎ�WKH¿�ËHºX�WR�WR�OH¼Q�"�
�
���7KDº\�QRÓL�ODÉ\�NÇQK�9R¼�9L�ODÒ�JLDÕL�WUÐÎÉF�YDÒ�GHÉS�WÐÉ�DÓL��*LDÕL�WUÐÎÉF�WKÆ�FRÓ��FRÒQ�WÐÉ�DÓL�WKÆ�FRQ�FRÒQ�TXDÓ�QKLHºX��
WKÐD�7KDº\���WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒ�WUÇ�\Ó�QKÐ�FDÓFK�QDÒR�ËH¿�GHÉS�ËÐÎÉF�WÐÉ�DÓL�WURQJ�NKL�ODÉ\�NLH»Q�"�
�
6DX�FXÒQJ�FRQ�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�EDÒL�WKÎ�ODÒP�KDÒQK�WUDQJ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF��&RQ�[LQ�7KDº\�SKD¼Q�JLDÕL�WÐÒQJ�
FD¼X FKR�FRQ�KLH¿X��YÆ�FRQ�UD»W�ODÒ�QJX��;LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��VDX�ËD¼\�FRQ�[LQ�KRÕL�7KDº\�YHº�SKDºQ�PDÓ�FRQ�PR¾W�FKXÓW��.KL�FRQ�FRÒQ�QKRÕ�ODÒ�FRQ�ËDÏ�ELH»W�QKDÒ�
FRQ FRÓ�ODÒP�QJKLH¾S�VDÓW��WÐÓF�ODÒ�ODÒP�KHR�YDÒ�WUD¼X�FKR�WÎÓL�NKRDÕQJ������QDÄP�QD\�PÎÓL�QJKÀ�ODÒP��ODÒP�NKRDÕQJ����
QDÄP�YDÒ�FXÏQJ�YD½Q�QJKHÒR��1D\�QKDÒ�FRQ�FRÒQ�PR¾W�VR»�UXR¾QJ�FXÏQJ�EDÓQ�YDÒ�WDÒL�VDÕQ�WURQJ�QKDÒ�FXÏQJ�EDÓQ�KH»W�WUDÕ�
QÎÉ�PDÒ�YD½Q�FKÐD�ËXÕ��&RQ�FXÏQJ�ELH»W�JLD�ËÆQK�FRQ�WDÉR�QJKLH¾S��WKÆ�ED¼\�JLÎÒ�QJKLH¾S�ËH»Q�ËRÒL��1D\�ED�DQK�HP�
FRQ WKÐÓF�WD¼P�WX�YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�NKX\H¼Q�FKD�YDÒ�PDÓ�WX�ËH¿�JLDÕL�EÎÓW�QJKLH¾S�VDÓW���.KRDÕQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�FKD�
FRQ ËDÏ�WKÐÓF�WD¼P�WX��ED¼\�JLÎÒ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�PD»\�WKDÓQJ�URºL��FRÒQ�PDÓ�FRQ�WKÆ�FKÐD��&RQ�[LQ�KRÕL�7KDº\�PDÓ�FRQ�KRÉF�
WKXR¾F� ORÒQJ�PD»\�FD¼X�QJX\H¾Q�URºL��VDR�NKR¼QJ�WKÐÓF� WD¼P�FR¼QJ�SKX��FRÓ�SKDÕL�QKÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�PDÒ�PDÓ�YDÒ�JLD�
ËÆQK�FRQ�JD¼\�UD��QRÓ�ËH»Q�ËRÒL�YDÒ�OD»Q�DÓS��NKR¼QJ�FKR�SKDºQ�KRºQ�PDÓ�FRQ�WKÐÓF�WD¼P�WX�"�
�
6DX�ËD¼\�ODÒ�KRÕL�YHº�SKDºQ�NLQK�VDÓFK���WURQJ�FXR»Q�7+7&�LQ�EDÒL�6D»P�7X�+DÒQK��FD¼X�ODÒ��1DÄP�WDÉQJ�QJXÕ�ÀD�DÄQ�
VDX FXR¾F�WUDºQ��&RÒQ�EDÒL�6D»P�7X�+DÒQK�PDÒ�R¼QJ�0DL�1JRÉF�3KDÓS�LQ�WDÅQJ�EDÉQ�ËDÉR�WKÆ�FD¼X�WUH¼Q�ODÒ���1DÄP�WDÉQJ��
QJXÕ�XD¿Q��DÄQ�VD¼X�FXR¾F�WUDºQ�7URQJ�KDL�EDÒL�6D»P�WUH¼Q��EDÒL�QDÒR�ËXÓQJ"�
�
&XR»L�WKÐ�FRQ�[LQ�FKXÓF�7KDº\�YD½Q�NKRÕH��.ÇQK�FKDÒR�7KDº\��
�
&RQ��
7 +�
�
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$WODQWLF�&LW\��QJDÚ\�����������
�
+ FRQ��
�
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�FRÛ�QKØ×QJ�WKDËF�PDËF��YÎ�FRQ�QLHÆP�VDL��7URQJ�
EDÌQJ�FRÛ�GDÑ\�UR×�ODÚ�GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�FKØÛ�NKRÄQJ�SKDÝL�KÏW�YRÄ�KD\�WKÖÝ�UD�PÖÛL�QLHÆP���1LHÆP�
PRÆW�KÖL��ODÚ�7KDÂ\�QLHÆP�FKR�FRQ�QJKH�PRÆW�KÖL��FRÚQ�YHÂ�SKDÂQ�FRQ�WKÎ�SKDÝL�GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�
3KDÆW�UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ�YDÚ�FR�OØÖ×L�ÓXÑQJ�QÖÛX�FKDÄQ�UDÌQJ�WUHÄQ��'XÚQJ�\Û�QLHÆP��WKÎ�QØÖÛF�PLHÃQJ�VH×�FKDÑ\�UD�QKLHÂX��NKL�
ÓRÛ�FRQ�TXD\�PDÍW�YHÂ�SKÏD�WUDÛL�QXRÃW�[XRÃQJ�ÓHÇ�FÖ�WDÑQJ�ÓØÖÑF�FKX\HÇQ�FKDÑ\�ÓLHÂX�KRÚD��1KØ×QJ�JÎ�FRQ�ÓD×�NHÇ�WURQJ�
WKÖ�ODÚ�ODÚP�FKØD�ÓXÛQJ��QLHÆP�ÓXÛQJ�VH×�JLDÝL�ÓØÖÑF�QJKLHÆS�WDÄP��
�
*LD�ÓÎQK�FRQ�KDÚQK�QJKHÂ�VDÛW�VDQK�WKÎ�QKØ×QJ�YRQJ�OLQK�OXRÄQ�OXRÄQ�WKHR�EDÛP�VDÛW�ORÅ�FKDÄQ�ORÄQJ��&RQ�FDÂQ�QLHÆP�
3KDÆW�FKR�GXÛQJ�WKÎ�QJKLHÆS�OØÑF�VH×�PRÚQ�GDÂQ��0RÅL�QJDÚ\�FRQ�UDÝQK��QKÖÛ�QKDËP�PDËW�ODÑL��\Û�QKÎQ�WKDÜQJ�WUXQJ�WDÄP�
FKÖQ�PDÚ\��QLHÆP�3KDÆW�WKÎ�VH×�[DÄ\�GØÑQJ�ÓØÖÑF�WDÆS�TXDÛQ�WRÃW�ÖÝ�WØÖQJ�ODL��
�
1HÃX�FRQ�PXRÃQ�GHÑS�ÓØÖÑF�WØÑ�DÛL�WKÎ�PRÅL�QJDÚ\�VÖÛP��WUØD��FKLHÂX�QLHÆP�3KDÆW�YDÚ�ODÑ\�NLHÃQJ�9RÄ�9L�PRÅL�ODÂQ�����
ODÑ\�WKÎ�WLP�FXÝD�FRQ�VH×�ÓØÖÑF�NKRÝH�PDÑQK�YDÚ�GHÑS�WØÑ�DÛL��
�
&RQ�[LQ�WKÖ��OXÛF�QDÚ\�7KDÂ\�FKØD�FKR�ÓØÖÑF��.KL�FRQ�ÓD×�KDÚQK�WKLHÂQ�PRÆW�QDÌP�FRQ�VH×�YLHÃW�WKÖ�[LQ��WKÎ�OXÛF�DÃ\�
7KDÂ\�VH×�YLHÃW�FKR�FRQ��&RÚQ�YHÂ�6DÃP�7X�+DÚQK�WKÎ�UDÃW�FDR�VLHÄX��FRQ�FDÂQ�QLHÆP�3KDÆW�QKLHÂX�WKL�PÖÛL�KLHÇX�ÓØÖÑF��
�
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
�

75¥&+ %$¢1*�2�1*�7$±0�7+8<(�7�*,$³1*�
1,(�0 3+$�7�«(��*,$µ, 1*+,(�3�9$²�%°®³&�9$²2�«,(�1�*,®³,�

 
e1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�DP�WKÐÓF��ËDÏ�KLH¿X�URÏ�FKÐD"�9RÕQ�YHÉQ�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�FRÓ���
FKÐÏ��PDÒ�FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKÐD�ËHP�YDÒR� WD¼P�ËÐÎÉF��1KLHºX�QJÐÎÒL�QLH¾P�FKR�FRÓ�FKÐÒQJ��FRÓ�QDÉQ�
PÎÓL�QLH¾P��NKR¼QJ�ELH»W�ËD¼\�ODÒ�FDÓL�SKÐÎQJ�WKÐÓF�ËH¿�PÆQK�JLDÕL�WRÕD�FDÓL�QJKLH¾S�WD¼P��«D¼\�ODÒ�FKÆD�NKRÓD�ËH¿�WKDÓR�
JÎÏ�QKÐÏQJ�VÐÉ�UDÃF�UR»L�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�FKXÓQJ�WD�YDÒ�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD�WURQJ�ED�FRÏL��FKÐD�\Ó�WKÐÓF�QR¿L��
&KR�QH¼Q�QKLHºX�EDÉQ�QJKH�ËLH¿Q�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËLH¿Q��.KR¼QJ�FRÓ�1LH¾P 3KD¾W ODÒP�VDR�ELH»W�ËLH¿Q��%DÉQ�1LH¾P
3KD¾W� URºL��EDÉQ� WKD»\� VÐÉ�KX\HºQ�GLH¾X� URÏ� UDÒQJ�� WD¼P� WUÇ�FDÓF�EDÉQ� WKD\�ËR¿L��QR¾L� WKÐÓF�QRÓ�ËÐÎÉF�PÎÕ�� VDÓQJ�VXR»W� WÐÉ�
QKLH¼Q� WKÆ� WKD»\�PRÉL�VÐÉ�YLH¾F�NÇFK�ËR¾QJ�QJX\�KLH¿P�WUÐÎÓF�PDÃW� WD��FKXÓQJ�WD� WKD»\�YDÉQ�VÐÉ�NKÎÕL�ËDºX� ODÒ�NKR¼QJ��
7D¼P�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ËR¾QJ��WKD»\�ODÒ�YLH¾F�QDÒR�QRÓ�FXÏQJ�VHÏ�WUÎÕ�YHº�YLH¾F�QD»\�URÏ�UDÒQJ��ËD¼X�VHÏ�YDÒR�ËD»\��FKR�QH¼Q�
FKXÓQJ� WD�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�DQ�QKLH¼Q� WÐÉ� WDÉL��.KRD�KRÉF��[DÏ�KR¾L�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD� WKD»\�FXR¾F�VR»QJ�WÐÒ�[D�[ÐD�NKRÓ�
NKDÄQ��QJÐÎÒL�QDÒ\�SKDÓ�QJÐÎÒL�NLD��QJÐÎÒL�NLD�SKDÓ�QJÐÎÒL�QRÉ��%D¼\�JLÎÒ�QJÐÎÒL�WD�WR¼Q�WURÉQJ�QKD¼Q�TX\HºQ��FKXÓQJ�WD�
ËÐÎÉF�WLH»Q�PR¾W�EÐÎÓF�URºL��DL�PXR»Q�WX�WKÆ�FÐÓ�QJRºL�DQ�QKLH¼Q�ËRÓ�OR�WX��NKR¼QJ�ËRÓL�NKR¼QJ�NKR¿�QÐÏD��FKÀ�FRÓ�WKLH»X�WX�
PDÒ�NKR¿��1H»X�FKXÓQJ�WD�EDÂQJ�ORÒQJ�WX�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�JLDÕL�QJKLH¾S��WKÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�NKR¿�QÐÏD��1JKLH¾S�
ODÒ�ËL�[XR»QJ��ODÒ�UÐÎÓF�YDÒR�QRÓ�PÎÓL�OD»Q�DÓS�FKXÓQJ�WD��QRÓ�ODÒ�QJKLH¾S��1JÐÎÒL�QDÒR�FKÐD�WX�WKÆ�QJÐÎÒL�ËRÓ�FRÒQ�QJKLH¾Se���
�e&KR�QH¼Q�FDÓL�TXDQ�WURÉQJ�WR¼L�QKDÃF�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�1LH¾P 3KD¾W� 9ÐÒD�QRÓL�FKX\H¾Q�\Ó�WÐÎÕQJ�3KD¾W��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�SKDÕL�
WÐÎÕQJ�3KD¾W�PÎÓL�JLDÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�QJKLH¾S�WD¼P��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÒQ�PH¼�WÇQ�QÐÏD��FKÇQK�WR¼L�ODÒ�QJÐÎÒL�WURQJ�WKÐÉF�
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KDÒQK�PDÒ�ËDÉW��QJDÒ\�QD\�FRÓ�NLH¿X�PD½X�KLH¾Q�GLH¾Q�ÎÕ�ËD¼\�FKR�FDÓF�EDÉQ�WKD»\��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�ODÒP�WKÆ�FRÓ�WX�
FKR�FDÓFK�PD»\�FXÏQJ�ËL�WURQJ�VÐÉ�PH¼�WÇQ�PDÒ�WKR¼L��&DÓF�EDÉQ�ODÒP�URºL�FDÓF�EDÉQ�ËL�WURQJ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W��NKR¼QJ�FRÓ�
PH¼�WÇQ��7KDÓQK�7LH¼Q�3KD¾W�ËHºX�QH¿�YDÒ�NKHQ�WDÅQJ�FDÓF�EDÉQ��0R¾W�N\Ò�FR¼QJ��FRÓ���FKÐÏ�ËRÓ�PDÒ�ODÒP�WKDÒQK�PR¾W�N\Ò�
FR¼QJ��&KR�QH¼Q���FKÐÏ�ËRÓ�ODÒ�YR¼�FXÒQJ��FDÓL�JÆ�FXÏQJ�QDÂP�WURQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�ËRÓ�KH»W��&KÇQK�WR¼L�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÏ�
NKDÓP�SKDÓ�YDÒ�ËDÏ�WÆP�UD�FDÓL�PDQK�PR»L�URÏ�UH¾W�QKÐ�YD¾\�ËH¿�ËHP�FDÓL�«DÉR�YDÒR�WURQJ��FKÎÓ�KRºL�QDÒR�WÎÓL�JLÎÒ�«DÉR�
FKÀ�YLH»W� WURQJ�VDÓFK�WKR¼L�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ� WURQJ�7D¼P��GÐÉD�YDÒR�WURQJ�VDÓFK�QRÓL� O\Ó��FKÎÓ�FDÓL� WD¼P�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓW�
WULH¿Q��&RÒQ�PÆQK�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W QRÓ�WURÒQ�ËDº\�KH»W�WDP�JLÎÓL�7KÐÎÉQJ�7UXQJ�+DÉ�URºL�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�
ÐÓQJ�GXÉQJ�WDP�JLÎÓL�7KLH¼Q�«ÌD�1KÎQ��&RÓ�SKDÕL�QÎÓL�UR¾QJ�NKR¼QJ"�
e1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�DP�WKÐÓF��ËDÏ�KLH¿X�URÏ�FKÐD"�9RÕQ�YHÉQ�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�FRÓ���
FKÐÏ��PDÒ�FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKÐD�ËHP�YDÒR� WD¼P�ËÐÎÉF��1KLHºX�QJÐÎÒL�QLH¾P�FKR�FRÓ�FKÐÒQJ��FRÓ�QDÉQ�
PÎÓL�QLH¾P��PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�ËD¼\�ODÒ�FDÓL�SKÐÎQJ�WKÐÓF�ËH¿�PÆQK�JLDÕL�WRÕD�FDÓL�QJKLH¾S�WD¼P��«D¼\�ODÒ�FKÆD�NKRÓD�ËH¿�
WKDÓR�JÎÏ�QKÐÏQJ�VÐÉ�UDÃF�UR»L�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�FKXÓQJ�WD�YDÒ�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�KRÓD�WURQJ�ED�FRÏL��FKÐD�\Ó�WKÐÓF�
QR¿Le���

1,(�0�3+$�7�«(��«$©7�6°©�6$³1* 682�7�
 
e�1KÎÒ�3/7&�YDÒ�1LH¾P 3KD¾W QHÒ��FRÓ�KXH¾�QRÓ�PÎÓL�WKD»\�FKÎÓ��QRÓ�WKD»\�URÏ�UDÒQJ��WKD»\�FDÓL�PDÅW�WKD¾W�FXÕD�PÆQK�ËDQJ�
WUXÉ�WUÆ�ÎÕ�ËRÓ��0LQK�&DÕQK�«DÒL�PÆQK�PÎÕ��PÆQK�PÎÓL�WKD»\��&DÓL�JÆ�NH¼X�EDÂQJ�0LQK�&DÕQK�«DÒL��WKD»\�NKR¼QJ"�1KD¾W�
QJX\H¾W�KÎÉS�QKD»W��QRÓ�PÎÓL�PLQK��1KÎÒ�FDÓL�OX\H¾Q�3/7&�KXH¾�WD¼P�NKDL��&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�EDQ�ËDºX�WX�WKD»\�GH½��URºL�
WDÉL�VDR�NKRÓ�YD¾\"�.KR¼QJ�SKDÕL�NKRÓ��1KÐQJ�QH»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ËL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�EH¼�WUH½��FKÀ�ÎÕ�ODÉL�FDÓL�WDºQ�VR»�ËRÓ��
®µ� FDÓL� JLÎÓL� ËRÓ� SKDÕL� NKR¿��&KXÓQJ� WD� WX� FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËL� WÎÓL�� FDÒQJ� WKR¼QJ�PLQK��FDÒQJ� VDÓQJ� VXR»W��1KÎÒ� FDÓL�
3/7&�YDÒ�1LH¾P 3KD¾W� 7UÆ�JLÎÓL�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� FDÓL�ËRÓ�ODÒ�TX\Ó�EDÓX�QKÐÓW�YDÒ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�FKÆD�NKRÓD�
PÎÕ�FKR�ED»W�FÐÓ�WDºQJ�OÎÓS�QDÒR��WÐÒ�WKH»�JLDQ�FKR�ËH»Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ��[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FXÏQJ�FXÏQJ�[DÒL�FDÓL�ËRÓ�QÐÏD�PÎÕ�
FÐÕD�ËÐÎÉF��«ÐÓQJ�ËRÓ��FKÀ�QLH¾P��WUÆ QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W ODÒ�ËXÕ�URºL��
�

1,(�0�3+$�7�«(��'$�1�7,(�1 9$©1�/,1+�7521*�7,(�8�7+,(�1�«¬$�
 
e�1JDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WD�WX�ODÒ�KÐÎÓQJ�YHº�WKLH¾Q�QJKLH¾S�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�WKLH¾Q�QJKLH¾S�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�QXXR¼L�
GÐÎÏQJ�VÐÉ�DÓF�R¼Q�QÐÏD��'DÏ\�ËDº\�VÐÉ�DÓF�R¼Q�WDÉL�FKÎÉ��«D¼\�FDÓF�EDÉQ�[XR»QJ�QXÓL�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�VÐÉ�WUDQK�FKD»S�YR¼�O\Ó��
ËDÓQJ�OHÏ�WKD�QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�JLH»W��QRÓ�WUDÕ�WKXÒ�EDR�QKLH¼X�NLH»S��1KDL�PR¾W�PLH»QJ�WKÌW�ODÒ�QKDL�FKR�WKLH¾W�QDÓW��WUDÕ�WKXÒ�
KH»W�FÎÕ� WUDÕ� WKXÒ��&RQ�WKXÓ�VL�PH¼�FXÏQJ�ËDX�NKR¿�YR¼�FXÒQJ��&RÓ�PD»\�DL�ELH»W�DÄQ�FRQ�WKXÓ�PDÒ�1LH¾P 3KD¾W�FKR�QRÓ�
ËÐÎÉF�VLH¼X�VLQK��.KR¼QJ�FRÓ�PD»\�DL��&KÀ�FRÓ�QJÐÎÒL�WX�PÎÓL�GDÓP�ODÒP�ËLHºX�QDÒ\��%LH»W�URºL��WD�ODÒ�PR¾W�WR¾L�QKÎQ�ËDQJ�
PDQJ�PD»\�FKXÉF�N\Ó�OR¼�WKÌW�WKXÓ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�QRÓ�ËÐÎÉF�VLH¼X�VLQK�WKÆ�FDÓL�QJKLH¾S�QDÒ\�
FKXÓQJ�WD�PDQJ�PDÏL��&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�WUÆ QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W ËRÓ�ËH¿�FDºX�FKR�YDÉQ�OLQK�WURQJ�FÎ�
WKH¿�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�VLH¼X�VLQK��0R½L�QJÐÎÒL�FKXÓQJ�WD�R¼P�PD»\�FKXÉF�N\Ó�OR¼�WKÌW�WKXÓ�ËD¼\�FKÎÓ�FKDÔQJ�FRÓ�JÆ�KÎQ�KH»W��
1RÓ�NÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�KDÒQJ�QJDÒ\��FKÎÒ�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FKXÕ�QKÎQ�R¼QJ�YDÒ�GD½Q�WLH»Q�QRÓ��
�7UÇFK�WURQJ�EDÄQJ��$�P�%D�«DÉL�+RºQp��
�

7+2�1* %$³2�&8µ$ 929,�/('�38%/,&$7,216�

9R9L/HG�3XEOLFDWLRQV�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR��
�

.ÇQK�WKÐD�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR����ORDÉL�NLQK�VDÓFK�PÎÓL��YÐÒD�ËÐÎÉF�LQ�UD�WURQJ�QDÄP������QDÒ\�ODÒ��
���7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�������/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��

� ���7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�������/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��
� ���7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó�	�7ÐÓ�«DÉL�3KDÓS�.LQK�
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���«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿��«R½�7KXDºQ�+D¾X��
� ���3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q��«R½�7KXDºQ�+D¾X���
� ËDÏ�ËÐÎÉF�JÎÕL�ËH»Q�WKDÒQK�SKR»�+RXVWRQ�7H[DV�86$��ËH¿�SKDÓW�FKR�WD»W�FDÕ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�JLD�«DÉL�+R¾L�
.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*�VDÃS�ËH»Q��
�

«RºQJ�WKÎÒL��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�ËDÏ�ËRÓQJ�VDÖQ�PR¾W�VR»�WKXÒQJ�NLQK�VDÓFK�ËH¿�WLH¾Q�OÎÉL�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËHP�YHº�
ËÌD SKÐÎQJ�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��°X�WLH¼Q�FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�[D��$�X�&KD¼X��8³F�&KD¼X��&DQDGD������KD\�ODÒ�ÎÕ�ËÌD�
SKÐÎQJ�QDÒR�FRÓ�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼9L��1KÐÏQJ�WKXÒQJ�ËDÏ�ËRÓQJ�VDÖQ�JRºP�FRÓ��

x ���WKXÒQJ�ORDÉL�OÎÓQ��NÇFK�WKÐÎÓF�GDÒL������LQFK�����FP���QJDQJ������LQFK�����FP����FDR������LQFK�����
FP���YDÒ�FD¼Q�QDÅQJ����OE�����NJ���7URQJ�WKXÒQJ�ORDÉL�OÎÓQ�QDÒ\�ËDÏ�FRÓ���ORDÉL�NLQK�VDÓFK�NH¿�WUH¼Q��YDÒ�PR½L�
ORDÉL�FRÓ����FXR»Q��

x ���WKXÒQJ�ORDÉL�QKRÕ��NÇFK�WKÐÎÓF�GDÒL�������LQFK�����FP���QJDQJ������LQFK�����FP���FDR����LQFK�����
FP���YDÒ�FD¼Q�QDÅQJ����OE�����NJ���7URQJ�WKXÒQJ�ORDÉL�QKRÕ�QDÒ\�FXÏQJ�ËDÏ�FRÓ���ORDÉL�NLQK�VDÓFK�NH¿�WUH¼Q��
YDÒ�PR½L�ORDÉL�FRÓ���FXR»Q��

�
9DÒR�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����WUÐÎÓF�«DÉL�+R¾L��[LQ�FDÓF�+R¾L�7UÐÎÕQJ��FDÓF�7UXQJ�7D¼P�9R¼9L�KRDÅF�&KXÕ�

7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�FÐÕ�ËDÉL�GLH¾Q�ËH»Q�EDÒQ�SKD¼Q�SKR»L�NLQK�VDÓFK��WDÉL�NKX�WLH»S�WD¼Q�FXÕD�9R9L�*URXS�WURQJ�NKDÓFK�VDÉQ��
ËH¿�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�YHº�SKD¼Q�SKDÓW�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�FXÕD�PÆQK���
�

9Æ�QKÐÏQJ� WKXÒQJ�NLQK�VDÓFK�ËDÏ�ËÐÎÉF�ËRÓQJ�VDÖQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKLHºX��QH»X�TXÇ�EDÉQ�ËDÏ�ELH»W�PÆQK�PXR»Q�
PDQJ�YHº�QKÐÏQJ�ORDÉL�WKXÒQJ�QDÒR��OÎÓQ�KD\�QKRÕ���TXÇ�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�WUÐÎÓF���FKXÓQJ�WR¼L�
VHÏ�ËH¿�GDÒQK�VDÖQ�FKR�TXÇ�EDÉQ���
�

1JRDÒL�UD����FXR»Q�VDÓFK�7R¼L�7DºP�«DÉR�YDÒ�7KLHºQ�9R¼9L�FXÏQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�FKR�WD»W�FDÕ�FDÓF�TXDQ�NKDÓFK��
QJKH¾�VÍ�YDÒ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�QJDÒ\�7KLHºQ�&D��&KXÕ�1KD¾W����WKDÓQJ����QDÄP�������WDÉL�+Ç�9LH¾Q�7KH�+2%%<�
&(17(5�2)�7+(�3(5)250,1*�$576��+RXVWRQ�7H[DV���

�
0RQJ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËH¿� GDÒQK�FKR½� WURQJ�YDOL�ËH¿�PDQJ�NLQK�VDÓFK�YHº� FKR�PÆQK�YDÒ� FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�

FXÒQJ�ËÌD�SKÐÎQJ�QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�ËL�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�N\Ò�QDÒ\��
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
�
9R9L/HG�3XEOLFDWLRQV�NÇQK�EDÓR����
7�0�%DQ�3KD¼Q�3KR»L�.LQK�6DÓFK����
1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ�
7HO�����������������
(PDLO��MRKQBKRDQJBQJX\HQ#\DKRR�FRP��
�
7%��0RÉL�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�\Ó�NLH»Q�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK��[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�OLH¼Q�ODÉF�YHº�ËÌD�FKÀ�YDÒ�

ËLH¾Q�WKRDÉL�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�VDX�ËD¼\��
�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
3�2�%R[���������6DQ�-RVH���&$�����������86$���
7HO�����������������
(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP��
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+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1 

���;LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�PD½X�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�7KÌ�$Q�ODÒ�EDÒ�1JX\H½Q�7KÌ�7XD»W�
VDQK�QDÄP������PD»W�QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP������WDÉL�%ORRPLQJWRQ��01�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
;LQ�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�
 
���.ÇQK� [LQ� TXÇ� ËDÉR� KÐÏX� KÐÎÓQJ� WD¼P� FDºX� QJX\H¾Q� FKR�PHÉ� FXÕD� ËDÉR� KÐÏX� /H¼� WKÌ�'XQJ� ODÒ� FXÉ� EDÒ� /(�� 7+¬�
75$�0��SKDÓS�GDQK�+DÉQK�1JRÉF��ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\�������������QKDºP�QJDÒ\�0XÒQJ�0R¾W�WKDÓQJ�&KÇQ�QDÄP�
1KD¼P�1JRÉ��WDÉL�TXD¾Q�%ÆQK�7KDÉQK��73��+&0��91��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�WUDºQ�JLDQ��;LQ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�KÐÎQJ�
KRºQ�FXÉ�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾���
� 7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�ËDÉR�KÐÏX��
� 91��QJDÒ\�������������
� 7�ª�3KXÒ�1KXD½Q NÆQK�EDÒR�


