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�
.ÇQK�WKÐD�R¼QJ�7DÓP��

�
&RQ�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�R¼QJ�7DÓP��FRQ�UD»W�PÐÒQJ��.KR¼QJ�FRÓ�TXDÒ��JÆ�ODÒP�FRQ�YXL�KÎQ��9Hº�VÐÉ�DÄQ�XR»QJ�FXÕD�

FRQ�R¼QJ�7DÓP�ËDÏ�FKR�FRQ�ELH»W�WKH»�QDÒR�ODÒ�DÄQ�FKR�ËXÓQJ�ËH¿�WLH¼X�KRÓD�YDÒ�NKR¼QJ�KDÉL�FÎ�WKH¿��/XÓF�FKÐD�FRÓ�WKÐ�
FXÕD�R¼QJ�7DÓP��FRQ�DÄQ�FÎP�EXR¿L�WUÐD��FRQ�ËDÏ�FKR�QÐÎÓF�FDQK�YDÒ�QKDL�NKR¼QJ�N\Ï�QXR»W�NKR¼QJ��YÆ�EDQ�WUÐD�WKÎÒL�
JLDQ�FXÕD�FRQ�UD»W�ÇW��&RQ�FRÒQ�ËL�ODÒP��7ÐÒ�QD\�FRQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�QKDL�N\Ï�KÎQ��
�
7ÐÒ�QJDÒ\�ED�FRQ�PD»W��FRÓ�PR¾W�EDÒ�EDÉQ�ËDÉR�JLDÒ�ÎÕ�FKXQJ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��FRÒQ�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�ÎÕ�PR¾W�PÆQK��1ÎL�FRQ�

ÎÕ��FRQ�ËDÏ�YLH»W�WKÐ�WKÐD�R¼QJ�7DÓP�URºL��ODÒ�QÎL�VÆQK�ÎÕ�VR¼QJ�ËÐD�OH¼Q�KR¼L�WKXÓL��YDÒ�NKÇ�ËR¾F�ODÒP�ËHQ�FDÓF�ËRº�VL�YDÒ�
ËHÒQ�ED»P��1KÐ�YD¾\�FRÓ�KDÉL�FKR�FÎ�WKH¿�FXÕD�FRQ�NKR¼QJ"�;LQ�R¼QJ�7DÓP�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�URÏ��
�
&RQ�YD½Q�FR¼QJ�SKX�KDÂQJ�ËH¼P��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GD¾\�ËXÓQJ�JLÎÒ�ËÐÎÉF���WXDºQ�OH½��FRÓ�ËH¼P�WUH½�ËH»Q�JDºQ�

� JLÎÒ�VDÓQJ��FRQ�UD»W�EXRºQ��QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�ERÕ�EÐÕD�QDÒR�FDÕ��&RQ�WÐÉ�QJKÍ��FRQ�KDÏ\�FRÒQ�EH¼�ER»L�YDÒ�FRQ�QJRºL�
YD½Q�WR»L�ËHQ��1KÐQJ�ER¾�ËDºX�FXÕD�FRQ�WKÆ�FRÓ�OXÓF�QRÓQJ��OXÓF�PDÓW��QKÐÏQJ�OXÓF�PDÓW�FRQ�QJRºL�UD»W�NKRHÕ��&RQ�WÐÉ�ELH»W�
PR½L�QJÐÎÒL�PR½L�FDÄQ��FKDÃF�NLH»S�WUÐÎÓF�FRQ�DÓF�R¼Q�FR¼Q�ËRº�QH¼Q�NLH»S�QDÒ\�FRQ�SKDÕL�ORQJ�ËRQJ��QH»X�NKR¼QJ�JDÅS�
R¼QJ�7DÓP�FRQ�ËDÏ�WLH¼X�URºL��
�
+RºL�QDÄP������ÎÕ�7«�+RÒD�+ÐQJ�R¼QJ�7DÓP�FRÓ�QRÓL�FRQ�SKDÕL�ËL�FKÐÏD�EH¾QK�WKDºQ�NLQK��&RQ�ËDÏ�NKR¼QJ�ËL�YÆ�

KRDÒQ�FDÕQK�FKÀ�FRÓ�KDL��FKD�FRQ�PDÒ�FRQ�SKDÕL�ËL�ODÒP�QÐÏD��1RÓL�ËXÓQJ�UD�WDÉL�KRºL�ËRÓ�FRQ�NKR¼QJ�WLQ��YÆ�FRQ�ODÒ�
NLH¿P�QJD¼Q�QJD¼Q�KDÒQJ��ËH»P�WLHºQ�ËÐÎÉF�WKÆ�FKDÃF�NKR¼QJ�VDR��9ÐÒD�SKDºQ�FRQ�ODÒP�ELH»QJ�ËL�FKÐÏD��EH¾QK�QÐÏD���
%D¼\�JLÎÒ�QRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËH»Q�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�FXÕD�FRQ��FRQ�NKR¼QJ�WUXÉ�WD¼P�ËÐÎÉF��QJRºL�PDÒ�ËDºX�RÓF�FRQ�QJKÍ�OXQJ�
WXQJ��1KÎÓ�ËH»Q�EDÒL�WKÎ�R¼QJ�7DÓP�FKR�FRQ�ÎÕ�7«�1JX\H½Q�%LH¿X���JKHÓS�WH¼Q�FRQ��
�

1JX\H½Q�VD�YDÒR�ËLH¿Q�PH¼�QDQ�JLDÓF�
� 7KÌ�WUÇ�TXD¼Q�OÐX�\Ó�NKRÓ�EDÒQ�
� /�OXÉ\�FKX\H¾Q�ËÎÒL�FDÒQJ�JDÅS�NKR¿�
�
%DÒL�WKÎ�UD»W�GDÒL��FRQ�FKÀ�FKHÓS�ED�FD¼X�WKR¼L��&RL�WKÎ�FRQ�ED¼\�JLÎÒ�PÎÓL�KLH¿X�GX\H¼Q�QJKLH¾S�FRQ�UD»W�QDÅQJ�QHº��

&RQ�QKÎÒ�7KDº\�EDÉQ�JLXÓS�ËÎÏ�FRQ�YDÒ�FRQ�FXÏQJ�FR»�JDÃQJ�FKLH»Q�ËD»X�EDÕQ�QJDÏ�ËH¿�KRDÓ�JLDÕL�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�QJKLH¾S�
TXDÕ�FXÕD�FRQ��YDÒ�FRQ�FXÏQJ�FR»�JDÃQJ�WX�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�WUÎÕ�YHº�FKD¼Q�QJDÏ�WÆP�ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW��VÎÓP�JDÅS�7KDº\��
EDÉQ�ÎÕ�FRÏL�WUH¼Q�KRÉF�ËDÉR��7KH»�PDÒ��FRQ�QKÐ�FRQ�UXÒD�ERÒ��FÐÓ�QJRºL�Æ�PR¾W�FKR½��ËL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��KD\�QDÂP�FKLH¼P�
EDR�OXQJ�WXQJ��FRÓ�NKL�WKD»\�ED�FRQ�QÐÏD��1KÐ�YD¾\�ODÒ�ED�FXÕD�FRQ�FKÐD�VLH¼X�WKRDÓW��YDÒ�FRQ�YD½Q�ÎÕ�FRÏL�WKH»�JLDQ��
�
2�QJ�7DÓP�ÎL��1H»X�FRQ�NKR¼QJ�JDÅS�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\�WKÆ�JLÎÒ�QDÒ\�FRQ�ËD¼X�FRÓ�QJRºL�ËD¼\�YLH»W�WKÐ�

WKÐD�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�WD¼P�VÐÉ�NH¿�OH¿�QDÒ\��NLD��QRÉ�Y�Y����&RQ�UD»W�[XÓF�ËR¾QJ�ËÐÎÉF�WKÐ�R¼QJ�7DÓP��YÆ�FRQ�WÐÒ�QKRÕ�WKLH»X�
WÆQK�WKÐÎQJ��FRÓ�FKD�PHÉ�FRQ�NKR¼QJ�JDºQ�YDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QJKH�QKÐQJ�OÎÒL�QRÓL�GÌX�GDÒQJ�FXÕD�FKD�PHÉ��FRQ�UD»W�
\H»X�ËXR»L��PH¼�WÆQK�WKÐÎQJ��EH¼Q�QJRDÒL�FRQ�ODÉQK�OXÒQJ��EH¼Q�WURQJ�UD»W�WÆQK�FDÕP��
�
&DÓFK�ËD¼\�QDÄP�QDÄP��FRQ�FRÓ�JDÅS�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�KRÉ�/��FRQ�UD»W�\H¼X�WKÐÎQJ�YDÒ�NÇQK�PH»Q�EDÉQ�D»\�UD»W�QKLHºX��

FRQ�WKDºP�DR�ÐÎÓF�ËÐÎÉF�EDÉQ�D»\�ODÒP�FKRºQJ��FXÒQJ�QKDX�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��&RÓ�OHÏ�EDÉQ�D»\�KLH¿X�\Ó�FRQ��QH¼Q�ËDÏ�
JLXÓS�ËÎÏ�FRQ�EDÂQJ�FDÓFK�WÆQK�\H¼X�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�WKD\�YÆ�KÐÎÓQJ�KDÉ�QKÐ�WKÐÎÒQJ�WÆQK�FXÕD�WKH»�JLDQ�Y�Y����YDÒ�KDÒQJ�
WXDºQ�ËH»Q�FKÎL�QRÓL�FKX\H¾Q�ËH¿�GD½Q�WLH»Q�FRQ��%DÒL�KRÉF�QDÒ\�FRQ�KRÉF�FXÏQJ�FKD¾W�YD¾W�7KDº\�DÉ��&RÓ�OXÓF�NKRÓF�WKDºP��
EXRºQ�WXÕL�YDÒ�JKHQ�QÐÏD��%D¼\�JLÎÒ�WKÆ�FRQ�ËÎÏ�QKLHºX�YDÒ�WKDºP�FDÓP�ÎQ�EDÉQ�D»\�UD»W�QKLHºX�YDÒ�EDÉQ�D»\�WKÐÎQJ�FRQ�
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FKD¼Q�WKD¾W�QKÐ�WÆQK�ËRºQJ�ËDÉR��YL�GLH¾X�WKD¾P�WKD¼P��QKÐ�7KDº\�ËDÏ�WÐÒQJ�QRÓL�ÎÕ�7«��1KÎÒ�EDÉQ�D»\��FRQ�VÐÕD�ËR¿L�
WÇQK�[D»X�FXÕD�FRQ��QKÐQJ�YD½Q�FKÐD�WURÉQ�ODÒQK�ËH¿�ËÐÎÉF�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�FRÏL�WUH¼Q�KRÉF�ËDÉR��&RQ�ËDQJ�FR»�JDÃQJ�WX�
WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�ËH¿�ËL�ËH»Q�FKR½�TXD¼Q�EÆQK�WURQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒ�WKDQK�WÌQK�WURQJ�WD¼P�KRºQ��ËH¿�VÎÓP�JDÅS�7KDº\�JDÅS�
EDÉQ�NKRÕL�PDÃF�FÎÕ��&RQ�QKÎÓ�7KDº\�QKÐQJ�JDÅS�PDÃF�FÎÕ�ODÃP�YÆ�FDÓL�FKD¾P�WLH»Q�FXÕD�FRQ��
�
+LH¾Q�WDÉL�RÓF�FRQ�YD½Q�FRÒQ�QJKH�ORDÓQJ�WKRDÓQJ�WLH»QJ�QRÓL��NKL�WKÆ�FKRÉF�SKDÓ�FRQ��NKL�WKÆ�NKHQ�FRQ��&RQ�QKÎÓ�OÎÒL�

7KDº\�QRÓL�QDÄP�[ÐD�ÎÕ�7«�+RDÒ�+ÐQJ�ODÒ�ËÐÒQJ�FRÓ�QJKH��KD\�ODÒ�OD¼X�NKR¼QJ�QJKH�ODÉL�QKÎÓ��+RÉ�ELH»W�KH»W�FDÕ�\Ó�QJKÍ�
WURQJ�ËDºX�RÓF�YDÒ�ËRºQ�UXÒP�OH¼Q��FRQ�FXÏQJ�ELH»W��QKÐQJ�FRQ�WÀQK�EÎ�ËL��ODÒP�QKÐ�KRÉ�QRÓL�DL�ËD¼X�NKR¼QJ�SKDÕL�PÆQK��
ODÒP�WKLQK��ËL�ODÒP�EÆQK�WKÐÎÒQJ��%H¼Q�QJRDÒL�WKR¼L�7KDº\�DÉ��FRÒQ�EH¼Q�WURQJ�FRQ�FKÐD�ËÐÎÉF�QKÐ�EH¼Q�QJRDÒL��%D¼\�
JLÎÒ�FRQ�ËDQJ�WD¾S�WURQJ�QJRDÒL�FKÀ�ODÒ�PR¾W�WKR¼L��&RQ�ËDQJ�FR»�JDÃQJ�ËH¿�NKRÕL�SKXÉ�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÏ�KH»W�ORÒQJ�JLXÓS�
ËÎÏ�FRQ��1H¼Q�FRQ�FKD»S�QKD¾Q�YDÒ�WKD¼\�NH¾�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�SKÐÓF�WDÉS��
�
%D¼\�JLÎÒ�FRQ�TXD\�YDÒR�WURQJ�VÐÕD�WD¼P��VÐÕD�WDÓQK�ËH¿�PRQJ�KR¾L�QJR¾�7KDº\�EDÉQ��+LH¾Q�WDÉL�FRQ�ËDQJ�EH¾QK�JDQ�

YDÒ�UXR¾W��EDR�WÐÕ��FRQ�FXÏQJ�WKD¼\�NH¾�OXR¼Q��NKR¼QJ�FKXÓ�\Ó�WÎÓL�YDÒ�OR�DÄQ�XR»QJ�FKR�ËXÓQJ�YDÒ�ËXÕ�WKR¼L��FR»�JDÃQJ�ERÕ�
WKDP�DÄQ��YDÒ�FXÏQJ�WUÎÉ�WKXR»F�PR¾W�SKDºQ�QDÒR�WKR¼L��9Æ�ËÎÒL�VR»QJ�ÎÕ�ËD¼\�SKÐÓF�WDÉS�YDÒ�NKRÓ�NKDÄQ�ODÃP��
�
&RQ�[LQ�QJÐQJ�EXÓW��&RQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�YXL�PDÉQK��

� &RQ���1�7�/��
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
9 .��QJDÑ\

/ FRQ��
�
2�QJ�7DÒP ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FXÔD FRQ��ÊÏÍÈF ELHºW�WD»P WKD»Q FRQ�EDºW R¾Q��FD¹Q SKDÔL WKDQK�ORÈF QKLH»Q�KD½X PÍÒL WKÏÈF
KDÑQK�WKLH¹Q��9D½\ R»QJ�7DÒP JÍÔL NHÑP�WKHR�ÊD»\ PR½W FXRºQ SKÏÍQJ�SKDÒS XRºQJ�QÏÍÒF FKDQK�ÊH¾�FKR�FRQ�[HP�WKHR�
ÊRÒ�YDÑ�WKÏÈF WKL�FKR�ÊXÒQJ��1HºX�WDÈL 91�NKR»QJ�FRÒ�PDSOH�V\UXS�WKÅ�FRQ�ODº\ ÊÏÍÑQJ�PDÈFK�QKD�KD\�ODÑ�QÏÍÒF PÆD�
WKD\�WKHº��&RQ�FRº�JDÂQJ�WKÏÈF WKL�ÊXÒQJ�ÊDÂQ UR¹L FK¿�ODÈL QKÏÎQJ�QJÏÍÑL EH»Q�QKDÑ� YDÑ�FK¿�SKDÒS WKLH¹Q�FKR�KRÈ�VDX�NKL�
WKDQK�ORÈF��&RÑQ FKR¼�ÍÔ�WKÅ�FRQ�FRº�JDÂQJ�WÅP�FKR¼�WKDQK�VDÈFK��WUDÒQK�VÏÈ�KR»L KDÒP WX�KDÑQK�PÍÒL ÊÏÍÈF WLQK�WDºQ��
�
&KXÒF FRQ�YXL�NKRHÔ���
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�
�

75§&+�%$¤1* 2�1* 7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*�

&KDÓQJ KDÈQ QKÏ�ED»\ JLÍÑ�WX�WKHR�7KLH»Q�&KXÒD��WX�WKHR�ÊDÈR 3KD½W WKÅ�FRÒ��0D½W 7R»QJ��7KLH¹Q 7R»QJ��7ËQK�ªR½�
Y�Y���KD\�ODÑ�WX�WKHR�QKÏÎQJ ÊDÈR NKDÒF��WX�WKHR��+RÑD +DÔR� &DR�ªDÑL����WX�WKHR�WXÈQJ QLH½P�����

ªDÈR NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�PRÒQ TXDÑ�FKR�DQK�FKRÈQ ÊD»X��ªDÈR ODÑ�GR�WD»P DQK��DQK�TXD�NKR¾�DQK�WKÏÒF WD»P DQK�PÍÒL WKDº\
ODÑ�ÊDÈR WURQJ�WD»P��FDÒL ÊDÈR NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�FDÒL EDÒQK�DQK�PXD�ÊD»X��7R»L QRÒL WKLH½W�FKR�DQK�ELHºW�ÊRÒ� &KR�QH»Q�WX�
KRDÑL KR¾QJ�FRÒ�WKDº\ FDÒL JÅ�KHºW��ªDÈR ODÑ�FDÒL WD»P DQK��DQK�FK¿�ELHºW�UDÁQJ�DQK�ÍÔ�ÊD»\ WDÈP UR¹L DQK�VHÎ�JLDÔL WKRDÒW ODÑ�
DQK�SKDÔL FKHºW�NKRÔL FDÒL WKH¾�[DÒF QDÑ\��&DÒL TXDQ�WURÈQJ�ODÑ�FKR¼�ÊRÒ� DQK�NKR»QJ�WKH¾�FÏÒX DQK��ED»\ JLÍÑ�DQK�QRÒL DQK�
FKRÈQ FDÒL JÅ"�$QK�FKRÈQ FKR�DQK�VRºQJ�ÊÍÑL ÊÍÑL ÊÏÍÈF NKR»QJ"�+R¾QJ�FRÒ� $QK�SKDÔL FKHºW��FKHºW�UR¹L DQK�ÊL�ÊD»X"�
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%Dº\ QKLH»X�ÊRÒ�WKR»L��.KL�DQK�KLH¾X�FDÒL O\Ò�ÊÍÑL VÍ�VÍ�WKR»L��WR»L TXD»Q EÅQK�ODÑ�WR»L ÊÏÍÈF ÊL�QKHÈ�PDÑ�WR»L ÊR½QJ�ORDÈQ ODÑ�
WR»L EË�OD�ÊDÑ�NHÒR�[XRºQJ���

9Æ�GXÈ�ED»\ JLÍÑ�FRÒ�� SKDÒS� SKDÒS FXÔD 7KD¹\� 7KD¹\ EDÔR ODÑ�NKR»QJ�NLH»QJ�NKR»QJ�WUË��
&K¿�WKÏÈF KDÑQK�WKR»L��

&RÑQ QKÏ�SKDÒS FXÔD 3KD½W ODÑ�SKDÔL TXDÒQ QLH½P�����UR¹L�JLÏÎD ��FDÒL��PR½W�FDÒL WX�WKDÑQK 7LH»Q��PR½W�FDÒL WX�WKDÑQK�
3KD½W��9D½\ ED»\ JLÍÑ�JLÏÎD ��FDÒL FRQ�FKRÈQ�FDÒL QDÑR"
7KÆ�FDÓL�ËRÓ�WXÒ\�FXÕD�DQK��%D¼\�JLÎÒ�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�FKÐD�WURÉQ�WKÆ�ODÒP�R¼QJ�7LH¼Q�ËÐÎÉF�FXÏQJ�ËDÉL�SKÐÎÓF�ODÃP�URºL�PDÒ�
WR¼L� WKD»\� ODÒP�R¼QJ�3KD¾W�NKRÓ�KÎQ��&KR�QH¼Q�ED¼\�JLÎÒ� WR¼L�FKRÉQ�JLXÒP�FKR�DQK�� WR¼L�ED¼\�JLÎÒ� WR¼L� ODÒP�FRQ�QJÐÎÒL�
FXÏQJ�FKÐD� WURÉQ�ËD¼X��SKDÕL�NKR¼QJ"�%D¼\�JLÎÒ� DQK�GDÓP�QRÓL�DQK� WURÉQ� ODÒP�FRQ�QJÐÎÒL"�$�Q�QJKÍD�DQK�ËHºQ�KH»W�
FKÐD"�&KÐD�WURÉQ��1KD¼Q�ËDÉR�DQK�FKÐD�ODÒP�[RQJ�PDÒ��ED¼\�JLÎÒ�1KD¼Q�ËDÉR�DQK�ODÒP�FKÐD"�5RºL�DQK�PÎÓL�ËL�WÎÓL�
7KLH¼Q�ËDÉR��%D¼\�JLÎÒ�1KD¼Q�ËDÉR�FKÐD�[RQJ�PDÒ�DQK�ËL�FKRÉQ�7KLH¼Q�ËDÉR��7KÆ�FDÓL�9R¼�9L�ODÒ�JÆ"�«ÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
1KD¼Q�ËDÉR�WUÐÎÓF��DQK�WKD»\�FKÐD"�1KD¼Q�ËDÉR�ODÒ�VÐÓF�NKRÕH�FKR�DQK��1KD¼Q�ËDÉR��WKÆ�DQK�VÐÕ�GXÉQJ�FDÓL�WKH¿�[DÓF�QDÒ\�
KÎÉS�WÆQK�KÎÉS�O\Ó��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÕ�GXÉQJ�ED¾\��OXR¼Q�OXR¼Q�ËHP�ODÉL�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�ËH¿�SKDÓQ�[HÓW�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
9R¼�9L�ODÒ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��&RÒQ�QH»X�PDÒ�DQK�QKD¿\�YHº�3KD¾W�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�DQK�GHÉS��KR¿QJ�FRÓ�VR»QJ�ÎÕ�ËD¼\�QÐÏD��ËL�
WKDÔQJ�YHº�3KD¾W� OXR¼Q� URºL��$QK�ËL� UD� UÐÒQJ����QJDÒ\�QJRºL�QKÐ�7KÇFK�&D�ËÐÒQJ�WKHÒP�DÄQ�XR»QJ�JÆ�QÐÏD�FKÌX�QR¿L�
NKR¼QJ"�'H½�TXDÓ�PDÒ�FRÓ�JÆ�ËD¼X�PDÒ�FKRÉQ��%D¼\�JLÎÒ�QKD¼Q�QJKÍD�FKÐD�WURÒQ��1H»X�QKD¼Q�QJKÍD�FKÐD�WURÒQ�WÐÎQJ�ODL�
DQK�SKDÕL�WUÎÕ�ODÉL�ËHºQ�FDÓL�QÎÉ�QDº\��FKDÃF�FKDÃQ�QRÓ�YD¾\��.KR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�WD�FKR�NKR¼QJ�DQK�ËD¼X��FRÓ�YD\�ODÒ�SKDÕL�
FRÓ�WUDÕ��OXR¼Q�OXR¼Q�FRÓ�FDÓL�OXD¾W�YD\�WUDÕ��7ÐÒ�QKRÕ�WÎÓL�OÎÓQ�DQK�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓL�OXD¾W�YD\�WUDÕ�URºL��$�Q�QJKÍD�FKÐD�
WURÉQ��WKÆ�GH½�FKRÉQ�TXDÓ�PDÒ��%D¼\�JLÎÒ�DQK�FKRÉQ�ËÎÒL�ËDÉR�KD\�ODÒ�FKRÉQ�3KD¾W"�&RÓ�JÆ�ËD¼X�PDÒ�FKRÉQ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF"�
$QK�WKD»\�NKR¼QJ"�&KRÉQ�&KXÓD�FRÒQ�NKR¿�QÐÏD��-HVXV�SKDÕL�EÌ�ËRÓQJ�ËLQK��DQK�FKÌX�NKR¼QJ"�&DÓL�FKX\H¾Q�WKH¿�KLH¾Q�
WUÐÎÓF�PDÃW�FRÓ�FDÓL�JÆ�ËD¼X�NKRÓ"�'H½�FKRÉQ�TXDÓ�PDÒ��6DR�ED¼\�JLÎÒ� WR¼L�FKD»S�QKD¾Q�ËÎÒL�ËDÉR� WKÆ� WR¼L� WX�9R¼�9L�FKR�
NKRÕH�ËL��SKDÕL�NKR¼QJ"�«H¿�WR¼L�JDÓQK�YDÓF��WR¼L�FKD»S�QKD¾Q�JDÓQK�YDÓF�PÎÓL�WX�WLH»Q��&KD�PHÉ�ËDÏ�JDÓQK�YDÓF�FKR�WR¼L��
WR¼L�FKÐD�JDÓQK�YDÓF��$�Q�QJKÍD�WR¼L�FKR�WURÒQ�WKÆ�WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�WR¼L�QRÓ�PÎÓL�WKDÒQK�ËDÉR��SKDÕL�NKR¼QJ"�7R¼L�WKD»\�
NKR¼QJ�FRÓ�NKRÓ��FDÓL�FKRÉQ�ËRÓ�KR¿QJ�FRÓ�NKRÓ��QKÐQJ�PDÒ�DQK�FÐÓ�OÐÒQJ�FKÐÒQJ�KRDÒL��URºL�ËÐD�O\Ó�WKX\H»W�QDÒ\�WÎÓL�O\Ó�
WKX\H»W�NKDÓF�URºL�DQK�ODÒP�DQK�WUH½�WDÒX��%ÐÎÓF�[XR»QJ�WDÒX�WKÆ�KR¿QJ�GDÓP�EÐÎÓF�PDÒ�PXR»Q�ËL��&DÓL�WKX\HºQ�QDÒ\�VDÖQ�
URºL��FDÓL�[DÓF�QDÒ\�ODÒ�FDÓL�WKX\HºQ�%DÓW�1KDÏ�KR¿QJ�FKÌX�EÐÎÓF��PXR»Q�ËL��ËL�VDR�ËD¼\"�/DÒP�WKÐÕ�ËL��QH»X�ODÒP�ODÒ�DQK�
ËL�ËRÓ��EÐÎÓF�[XR»QJ�WDÒX��7R¼L�WKD»\�ÎÕ�ËÎÒL�FKX\H¾Q�GH½�NKR¼QJ�KDÒ�PDÒ�KRÉ�WDÉR�FKR�NKRÓ�WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�
NKRÓ��7R¼L�WKD»\�KR¿QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�NKRÓ��+RºL�ËRÓ�WR¼L�QJKH�R¼QJ�7Ð�QRÓL�URºL�WR¼L�QJKLH¼Q�FÐÓX�PDÒ�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ���QJÐÎÒL�
WKÐÕ�FDÓL�URºL�ODÒ�WR¼L�ELH»W�URºL�FKD»S�QKD¾Q��R¼QJ�QDº\�NKR¼QJ�FRÓ�JDÉW�PÆQK��0DÒ�FKÇQK�R¿QJ�FKR�PÆQK�WÐÉ�KDÒQK�FKÎÓ�R¿QJ�
NKR¼QJ�NKL�QDÒR�PDÒ�WDR�NH¼X�PDÒ\�KDÒQK��PDÒ\�SKDÕL�KDÒQK��NKR¼QJ�FRÓ�FKX\H¾Q�ËRÓ��2�QJ�FKR�PÆQK�WÐÉ�KDÒQK�WR¼L�PÎÓL�
FKÌX��&RÒQ�FDÓL�SKDÓS�QDº\�ODÒ�DQK�YHº�DQK�KDÒQK�FKR�DQK�FKÐÓ�ËD¼X�FRÓ�DL�ËLHºX�NKLH¿Q�DQK�ËD¼X��«D¼X�FRÓ�DL�WÎÓL�QRÓL��
�*LÎÒ�QDº\�PDº\�SKDÕL�KDÒQK��JLÎÒ�NLD�PDº\�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KDÒQK���KR¿QJ�FRÓ��7ÐÉ�DQK��WKD»\�\Ó�FKÇ�FXÕD�PÆQK�[D¼\�GÐÉQJ�
\Ó�FKÇ�FXÕD�PÆQK�WKÆ�QRÓ�WLH»Q�WÎÓL��&RÒQ�PÆQK�NKR¼QJ�FKÌX�[D¼\�GÐÉQJ�ODÒP�VDR�QRÓ�FKÌX�WLH»Q�WÎÓL"�«RÓ�WURQJ�FDÓL�WLHºP�
WKÐÓF�FXÕD�PÆQK�PDÒ�DL�ËR¾QJ�ËÐÎÉF"�&DÓL�ËRÓ�EÇ�PD¾W�PDÒ�WURQJ�NKL�ËDQJ�[HP��ËD¼X�FRÓ�DL�ËR¾QJ�ËÐÎÉF��WKD»\�NKR¼QJ"�
&DÓL�EH¼Q�QJRDÒL�ODÒ�JLDÕ�URºL��PÆQK�OD»\�FDÓL�FKDÓQK�FDÓL�WLHºP�WKÐÓF�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�SKDÕL�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�QRÓ�WÎÓL��

7KÏD�R»QJ�7DÒP��FRQ�FRÒ�FDÒL WKDÂF PDÂF QDÑ\� WKÅ�FDÒL WKDÂF PDÂF QDÑ\ FXÎQJ�ODÑ�WKDÂF PDÂF FXÔD PR½W�VRº�DQK�HP�
NKDÒF��[LQ�R»QJ�7DÒP JLDÔL ÊDÒS JLXÑP��&DÒL SKDÒS 9R»�9L�FXÔD PÅQK�FRÒ�SKDÔL ODÑ�PR½W�FDÒL SKDÒS QKÏ�WDºW FDÔ�FDÒF SKDÒS
NKDÒF KD\�ODÑ�PR½W FDÒL SKDÒS WURQJ�QKLH¹X�WKÏÒ�SKDÒS NKDÒF FXÑQJ KÏÍÒQJ�YH¹�9R»�9L"�0DÑ�QHºX 9R»�9L�ODÑ�PR½W�ÊDÈR
SKDÒS WKÅ�9R»�9L�FRÒ�PR½W�QJX\H»Q�WDÂF QDÑR YH¹�QJX\H»Q�WDÂF �6RºQJ�YDÑ�&KHºW���PDÑ�WKHR�ÊRÒ�FDÒL QJÏÍÑL FRÑQ�VRºQJ�FRÒ�
FDÒL SKÏÍQJ�SKDÒS QDÑR ÊH¾�PDÑ�OR�FKR�SKD¹Q KR¹Q�FXÔD QKÏÎQJ QJÏÍÑL�FKHºW"�

&DÓL�QDÒ\��FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�QDÒ\�ODÒ�WRDÒQ�NKRÓD��NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��NKR¼QJ�JLR»QJ�QKÐ�QKÐÏQJ�SKDÓS�
NKDÓF��1RÓ�ODÒ�NH»W�WKXÓF�ËL�QJDÃQ��0DÒ�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�WÐÒ�NKR»L�RÓF�FKR�WÎÓL�QJXÏ�WDÉQJ��7KÆ�QRÓ�FRÒQ�VR»QJ�QKÐQJ�
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PDÒ�QRÓ�WX�OH¼Q�WÎÓL�FD»S�EÐÉF�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�QRÓ�FRÓ�WKH¿�FÐÓX�UR½L�FKR�QJÐÎÒL�FKH»W�ODÒ�&ÐÕX�+X\HºQ�7KD»W�7R¿�FXÕD�FKÇQK�
QRÓ�PDÒ�WKR¼L��&RÒQ�QH»X�QRÓ�ODÏQK�PR¾W�QKLH¾P�YXÉ�KR¾�SKDÓS�ËH¿�FÐÓX�ËR¾�VDQK�OLQK�FXÏQJ�ODÒ�WXÒ\�WUÆQK�ËR¾�WX�KRÉF�FXÕD�
PR½L�FDÓ�QKÎQ��WKÆ�WÎÓL�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�WD¾Q�ËR¾�YDÒ�ËÐD�OH¼Q�ËÐÓF�7LH¼X�'LH¾Q�«DÉL�7ÐÎÓQJ�4XD¼Q�ËH¿�FKR�FRÓ�FÎ�KR¾L�WX�KRÉF��
«RÓ�ODÒ�ODÏQK�QKLH¾P�YXÉ�KR¾�SKDÓS��1RÓ�FRÓ�FKÐÓF�VDÃF��FRÓ�KR¾�SKDÓS��FRÓ�QKLH¾P�YXÉ��&XÏQJ�QKÐ�ÎÕ�WUÐÎÒQJ�ËÎÒL��WUÆQK�ËR¾�
WÎÓL�ËD¼X�VHÏ�ODÏQK�QKLH¾P�YXÉ�WÎÓL�ËRÓ��&RÒQ�WUÆQK�ËR¾�FKÐD�WÎÓL�PDÒ�FRÓ�QRÓL�D¿X�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�TXD�FDÓL�JÆ�ËÐÎÉF��&KR�
QH¼Q�FDÓL�9R¼�9L�QDÒ\�QRÓ�ODÒ�WRDÒQ�NKRÓD��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PR¾W�NKRÓD��QKÐ�QJÐÎÒL�WD�ËÌQK�UDÂQJ���®²��DQK�FÐÓ�WÎÓL�ËRÓ�
URºL�WR¼L�SKRQJ�FKR�DQK�FDÓL�FKÐÓF����.KR¼QJ��+R¿QJ�FRÓ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�QDÒR�SKRQJ�FKÐÓF�FKR�PÆQK�ËÐÎÉF�KH»W��
7UÆQK�ËR¾�ËRÓ�FKÐ�3KD¾W��FKÐ�7LH¼Q�VHÏ�FKR�DQK�FDÓL�FKÐÓF��PDÒ�FDÓL�FKÐÓF�ËRÓ�DQK�NKDL�NKD¿X�ODÒ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF��NKR¼QJ�
FRÓ�VÐÉ�WUÆ�WUH¾�QÐÏD��$²��OXÓF�ËRÓ�FKR�DQK�WUÐÒ�PD�\H»P�TX\Õ�WKÆ�DQK�QRÓL�PR¾W�WLH»QJ�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�SKXÉF��PD�TX\Õ�FXÏQJ�
SKDÕL�UXQ��0DÒ�DQK�KR¿QJ�SKDÕL�QKLH¾P�YXÉ�ËRÓ��DQK�FRÓ�[HQ�NHÏ�YR¼�FXÏQJ�YR¼�KLH¾X�OÐÉF��1RÓ�FRÓ�FDÓL�OXD¾W�URÏ�UDÒQJ��FRÓ�
OXD¾W�OH¾�URÏ�UDÒQJ��OXD¾W�OH¾��&ÐÓX�.KR¿�%DQ�9XL���FÐÓX�VLQK�YDÉQ�OLQK�UD»W�URÏ�UDÒQJ��WXÒ\�WKHR�WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�
KDÒQK�JLDÕ�YDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ODÒP�D¿X�YDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�PDÉR�GDQK��&KR�QH¼Q�FDÓL�QDÒ\�ODÒ�GR�N\Ò�FR¼QJ�FXÕD�PRÉL�FDÓ�QKD¼Q�
WX�KRÉF�WKDÒQK�ËDÉW�PDÒ�WKR¼L��7KDÒQK�UD�QRÓ�KR¿QJ�WKDÒQK�UD�PR¾W�FDÓL�WR¼Q�JLDÓR��WR¿�FKÐÓF�QKÐ�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�
ËDÏ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF�FXÕD�FDÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�QDÒ\��FRÓ�ËDºX��FRÓ�WD\��FRÓ�FKD¼Q��FRÓ�QJXÏ�WDÉQJ�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�FDÕ�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�
WUXÉ��OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�FDÕ�YDÉQ�OLQK�WDÉL�WKH»�YDÒ�QRÓ�FKÀ�OD¾S�ODÉL�WUD¾W�WÐÉ��+H½�QRÓ�WLH»Q�WÎÓL�ËD¼X�WKÆ�QRÓ�FRÓ�QKLH¾P�YXÉ�ODÒP�YLH¾F�
WKHR�WÎÓL�ËRÓ��FKR�UD»W�FR¼QJ�EDÂQJ�WXÒ\�WKHR�WUÆQK�ËR¾��FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�PXD�FKXR¾F�PDÒ�ËDÉW�ËÐÎÉF�ËD¼X��&KR�QH¼Q�
QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�TXHQ�YÎÓL�WR¼L�WÐÎÕQJ�ODÒ�FKH»W�WR¼L�WÎÓL�FÐÓX�QRÓ��.KR¼QJ�FÐÓX�ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�QRÓ�SKDÕL�WX��WKÆ�ËÐÎQJ�
QKLH¼Q�FRÓ�QJÐÎÒL�WD�FÐÓX�YDÒ�SKDÕL�FKR�QRÓ�EÐÎÓF�TXD�FDÓL�JLÎÓL�WX�FXÕD�9R¼�9L�YDÒ�QRÓ�SKDÕL�KRÉF�QDÅQJ�QHº�KÎQ��FÐÉF�
QKRÉF�KÎQ�ËH¿�QRÓ�VÎÓP�WKDÄQJ�KRD�YDÒ�JLDÕL�WKRDÓW�KÎQ��&KÎÓ�KR¿QJ�SKDÕL�WÎÓL�ËRÓ�URºL�WR¼L�QKHÉ�QKDÒQJ��DÄQ�NKRDL�WD¼\��ËL�
FKÎL��ËDÓQK�FÎÒ��+R¿QJ�FRÓ�YXÉ�ËRÓ��3KDÕL�KRÉF�QKLHºX�KÎQ��SKDÕL�ODÏQK�WUDÓFK�QKLH¾P�QKLHºX�KÎQ�WKÆ�VDX�QDÒ\�QRÓ�JLRÕL�
KÎQ��+DÒ��OXÓF�ËRÓ�QRÓ�ÎÕ�FRÏL�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�QRÓ�FXÏQJ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�FKR½�NH¼X�EDÂQJ�FDÓL�OXÓF�ODÏQK�ËDÉR�WLQK�WKDºQ��&KR�
QH¼Q�QJÐÎÒL�9R¼�9L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QKHÉ�QKDÒQJ�ËD¼X��&DÒQJ�WX�FDÒQJ�WKD»\�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P�QKLHºX�KÎQ��&KR�QH¼Q�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËÎÒL��ÎÕ�WKH»�JLDQ�FDÒQJ�ÎÕ�JLD�ËÆQK��FRÓ�JLD�ËÆQK��FRÓ�FKRºQJ�FRQ�FDÒQJ�WKD»\�WUDÓFK�QKLH¾P�PÆQK�FDÒQJ�
QDÅQJ�KÎQ��0DÒ�EDÂQJ�ORÒQJ�JDÓQK�YDÓF�WKÆ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD��OXÓF�ËRÓ�WKLHºQ�PÎÓL�WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ��PDÒ�PÆQK�FÐÉ�
QÐÉ�WKÆ�WKLHºQ�KR¿QJ�ËÐÎÉF��+DÒ��KDÒ����QRÓ�ODÉ�YD¾\�ËRÓ��/DÒ�PÆQK�WÐÒ�FKR»L��WUDÓQK�QDÅQJ�WÆP�QKHÉ�ODÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ�
NH»W�TXDÕ��YDÒ�FKD»S�QKD¾Q�ËL�WÎÓL�WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WUHÕ�WUXQJ�YDÒ�FDÒQJ�NKRÕH�PDÉQK��*DÓQK�YDÓF�FDÒQJ�QKLHºX�WKÆ�
FDÒQJ�WÐÎL�WUHÕ�KÎQ� 

7KR¼QJ�%DÓR FXÕD 9R9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�

929,�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�[LQ�KD¼Q�KDÉQK�JLÎÓL�WKLH¾X�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�GDÉR�QKÐÏQJ��ER¾�YLGHR�VDX��
�
���%R¾�YLGHR�FXD�EXR¿L�UD�PDÃW�YLGHR�WKLHºQ�FD�'XÏQJ�+DÒQK�WDL�+RXVWRQ�	�'DOODV��
QJDÒ\��������������FXRQ�YLGHR��JLD�XQJ�KR������
�
���%R¾�YLGHR�FXÕD�.KRÓD�6XP�+RÉS�WDL�5DXQKHLP��WKDÓQJ��������
� ���FXR»Q�YLGHR��JLDÓ�XÕQJ�KR¾�������
�
���%R¾�YLGHR�FXÕD�.KRÓD�+RÉF�/D%RXFKHWWH��4XHEHF��QJDÒ\�����������
� ���FXR»Q�YLGHR��JLDÓ�XÕQJ�KR¾�������
�
«D¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�ER¾�YLGHR�YÎÓL�QKÐÏQJ�EXR¿L�WKX\H»W�JLDÕQJ�UD»W�JLDÓ�WUÌ��JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�
VLQK�KRDÉW�WURQJ�QDÄP������FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��
�
0RÉL�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�WUH¼Q��[LQ�FR¾QJ�WKH¼P�FÐÎÓF�SKÇ��
�
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;LQ�FDÓF�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FDÓF�WKLHºQ�GÐÎÒQJ�ËÌD�SKÐÎQJ��ËH¿��FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�QKX�FDºX�	�VR»�OÐÎÉQJ�FDºQ�WKLH»W��
KRDÅF�OLH¼Q�ODÉF��TXD�H�PDLO� 
+H¾�WKR»QJ�176&��%DÃF�0\Ï����DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
+H¾�WKR»QJ�3$/��'21*�7521*�75,��7'RQJ#W�RQOLQH�GH!

7KR¼QJ�%DÓR FXÕD�8%7&'+�.KÇ�JLÎÓL 7ÆQK�7KÐÎQJ������7DÉL +RXVWRQ��7;��

���$XJXVW������
7KR¼QJ�%DÓR FXÕD�8%7&'+�.KÇ�JLÎÓL 7ÆQK�7KÐÎQJ������7DÉL +RXVWRQ��7;��

;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��
�

� ��9Æ�EXR¿L�«DÉL�1KDÉF�+R¾L�7KLHºQ�&D�VHÏ�NKDL�PDÉF�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�FKLHºX�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ������%7&�
VHÏ�FRÓ���FKX\H»Q�EXV�QKÐ�VDX��

�
%XV��QJDÒ\�WKÐÓ�EDÕ\���WKDÓQJ�����
&KLHºX�WKÐÓ��EDÕ\���WKDÓQJ����ËL�DÄQ�WR»L�WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�+RºQJ�.R¼QJ����SKR»�WDÒX��YDÒ�WUÎÕ�YHº���DÄQ�WÐÉ�WXÓF�
WURQJ�NKX�+RQJ�.RQJ��������86'��URXQGWULS��

%XV�QJDÒ\�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ�����
«L FKÎL�VDÓQJ��FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ������DÄQ�WUÐD�WÐÉ�WXÓF�WDÉL�+RQJ�.RQJ���YDÒ�VDX�ËRÓ��GL�FKX\H¿Q�WKDÔQJ�ËH»Q�

+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D�YDÒ�WUÎÕ�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�VDX�7KLHºQ�FD�����86'��URXQG�WULS��
� �/ÐX <³� &KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�FKX\H»Q�[H�EXV�ULH¼QJ�ËL�WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�ËÌD�ËLH¿P�WKLHºQ�FD��
�
+DÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�ODÒ����WKDÓQJ�����������ËH¿�WLH¾Q�YLH¾F�FKR�%7&�OR�OLH¾X��ËXÕ�VR»�[H�EXV�
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�%7&�WKHR�QKÐ�SKLH»X�JKL�GDQK�ËÇQK�NHÒP���
�

��� 4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�JLÎÒ�ËH»Q�YDÒ�ËL��FKX\H»Q�ED\��KDÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ�
�DUULYDO�WLPH��IOLJKW�QR��DLUOLQH���ËH¿�%7&�WLH¾Q�YLH¾F�VDÃS�[H»S�ËÐD�ËRÓQ��%DQ�FKX\H¿Q�YD¾Q�VHÏ�ODÒP�YLH¾F�
WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�������YDÒ��������

�
7DÉL�0\Ï��&DQDGD��8ÓF���
(PDLO�YHº���PDLRUR#\DKRR�FRP� ID[���������������
+D\�ELH¼Q�WKÐ�YHº���0DL�1JX\HQ��32�%R[�������2URYLOOH��&$������������
�
7DÉL�$¼X�FKD¼X���
/LH¼Q�ODÉF���7HO������������������'RPLQLTXH��
(PDLO���VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU�

�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��YDÒ�NÇQK�PRQJ�VHÏ�JDÅS�ODÉL�TX\Ó�EDÉQ�ËR¼QJ�ËXÕ�WDÉL�«DÉL�+R¾L�.KÇ�
*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��
�
8Õ\�%DQ�7&«+�
�
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7+2�1*�%$³2 $�Q�7R»QJ�.LQK�6DÓFK 9R¼�9L�WURQJ�QDÄP �����r�+R¾L�$ÓL +ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD��
�929,�/('�3XEOLFDWLRQV��

���WKDÓQJ���QDÄP������
7LH»S�WKHR�WKR¼QJ�EDÓR�WUH¼Q�7%37«1�VR»������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�VRDÉQ�[RQJ�YDÒ�ËDQJ�FKR�D»Q�WR»QJ�FDÓF�NLQK�VDÓFK�VDX�
ËD¼\��PR½L�ORDÉL������FXR»Q���

�
6DÓFK�WLH»QJ�9LH¾W��
��� 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�QDÄP���������/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��

�6DÓFK�PÎÓL�JRºP�WKÐ�WÐÒ�ODL�YDÏQJ�WURQJ�QDÄP��������
��� 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�������/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ���
� �6DÓFK�PÎÓL�JRºP�0XÉF�%HÓ�7DÓP�%DÒQ�%DÉF�&XÒQJ�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�1DÄP�������
��� «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�YDÒ�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿��«R½�7KXDºQ�+D¾X����

�6DÓFK�WDÓL�EDÕQ��
��� 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�YDÒ�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q��«R½�7KXDºQ�+D¾X����

�6DÓFK�WDÓL�EDÕQ��
��� 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KÎQ�/\Ó��JRºP�WKH¼P�FXR»Q�7ÐÓ�«DÉL�3KDÓS�.LQK��

�6DÓFK�WDÓL�EDÕQ��
�

929,�/('�3XEOLFDWLRQV�VHÏ�NÇQK�ELH»X�FDÓF�VDÓFK�WUH¼Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ��«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�.KÇ�
*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV��YDÒR�WKDÓQJ����QDÒ\���7X\�QKLH¼Q��YÆ�VR»�OÐÎÉQJ�FKX\H¼Q�FKÎÕ�VDÓFK�ËH»Q�
+RXVWRQ�FRÓ�KDÉQ��FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ÎÕ�&DQDGD��$�X�&KD¼X�YDÒ�8³F�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�PDQJ�VR»�QKLHºX�
YHº�ODÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�PÆQK�FÐ�QJXÉ��%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï�QH»X�FDºQ�WKH¼P�NLQK�VDÓFK�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�WKDÔQJ�YHº�+R¾L��
�
&KXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�JKL�ÎQ�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�JLXÓS�FKXÓQJ�
FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKXÉF�YXÉ�WR»W��
9R9L/('�3XEOLFDWLRQV�NÇQK�WÐÎÒQJ�
&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDxP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�
�GDQK�VDÓFK�WLH»S�WKHR�EDÕQ�ËDÄQJ�WUH¼Q�7%37«1�VR»��������WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP��������
���/DÒL�7KÌ�+RD� ����86'� /RV�$QJHOHV��&DOLIRUQLD�
���/D¼P�4XDQJ� ����86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���1JX\H½Q�2Q� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���1JX\H½Q�;XD¼Q�0DL� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
���1JX\H½Q�«DÄQJ�7ULH¼P� �����86'� +RXVWRQ��7H[DV�
���6WHYHQ�7UDºQ� ����86'� &DOLIRUQLD�
���0DL�7RDÒQ� ����86'� )ORULGD�
���/ÐX�7UDºQ� ����86'� 7�«�7KLHºQ�7KÐÓF��1DP�&DOL�
���«DÅQJ�.LP�7KÐ� ���86'� 2KLR�
����+Rº�YDÄQ�«D¾P� ���86'� *HRUJLD�
����.LP�7KLH¼Q�+ÐÎQJ� ���86'� :DVKLQJWRQ�
����0DL�4XDQJ� ����86'� +RXVWRQ��7H[DV�
����1JX\H½Q�'XQJ� ����86'� 6DQ'LHJR�&DOLIRUQLD�
����7KXÒQJ�SKDÓW�WD¼P�+R¾L�&KÎÉ�7H»W�6DQ�-RVH� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����%DÉQ�ËDÉR�7�«�/ÍQK�7D¼P� �����&$'� &DOJDU\��$OEHUWD�
����%DÉQ�ËDÉR�7�«�%UX[HOOHV� ����(XUR� %À�4XR»F�
����9RÏ�1KDÒQ�7KDQK� ���86'� 7H[DV�
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����$¿Q�GDQK� �����86'� «ÐÓF�4XR»F�
����$¿Q�GDQK� �����86'� «ÐÓF�4XR»F�
����+X\ÒQK�6RQJ� ���86'� :LVFRQVLQ�
����7UDºQ�/LH¼P�+XH¾� ����$XVWUDOLDQ�GROODUV� 8ÓF�&KD¼X�
����+RDÒQJ�«ÐÓF�7DÒL� ����86'� 3HQQV\OYDQLD�
����7UDºQ�9DÄQ�/ÐÎÉQJ� ���86'� �,QGLDQD�
����%XÒL�7KXÓ\� ���86'� 0LVVRXUL�
����/\Ó�9ÍQK� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����7UDºQ�'XQJ� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����.LP�$QQ�3RUWHU� ���86'� 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD�
����7LH¼X�WKÌ�1JD� ����86'� 6DQ'LHJR�&DOLIRUQLD�

/LH¼Q�ODÉF�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV���
1JX\H½Q�1KÐ��+RDÒQJ�HPDLO��MRKQBKRDQJBQJX\HQ#\DKRR�FRP��WHO�������������������
;XD¼Q�0DL��HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP� WHO�����������������
0RÉL�SKDÓW�WD¼P�YHº�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK��[LQ�JÐÕL�YHº��
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
�3�2��%R[��������6DQ�-RVH��&$��������86$�

7+2�1* %$³2�&8µ$ +2�,�$³,�+°¯8�92��9,�6<'1(<�
6\GQH\���QJDÒ\�����WKDÓQJ���QDÄP �������Bãe_�K_ÕX�ÆÇZ�K_�p�mÖ�Hló�9Ëe�ÆËf#��:_ðe^�Zfe�o`e�kiØe�kiíe^�k_êe^�Y×f�b k�hlÚ�Zl«Z�Y�l�ZÎ�9Xe�:_�g�?Öe_�?«`�·`�?Ül�Mê�M`�Jp[e\p�e_`¤d�bÅ�)'')�$�)''+��^¦d�e_Üe^�YËe�æËf�jXl�æØp1��?«`�KiÕ�e^� � Ki�e�ÆÇZ�K_Xe_�?«`�G_é�E«`�Mî� B_Õl�:Xe^�?«`�G_é�E^fË`�Mî� Ki�e�D`e_�K§e^�K_Õ�Bó� � Cà�K_®�E^íZ�JÕ³e^�K_ò�HlÑ� � K_×`�;qle^�8c`Z\��Dí`�k_Õ�kÍ�b`e_�j×Z_�o`e�c`àe�cËZ�m¡�æ®X�Z_å�jXl�æØp1�MfM`�=i`\e[j_`g�8jjfZ`Xk`fe�f]�Jp[e\p�@eZ%�?«`�·`�?Ül�Mê�M`�Jp[e\p�&�K_`¡e�ÆÕ¬e^�;ñe^�:_ã�0))�?ld\�?`^_nXp�9Xjj�?`cc�EJN�)(0.�8LJKI8C@8�Æ`¤e�K_fË`1� "-(�)�0.,+�((*)�Æ`¤e�K_Õ1� mfm`Vjp[e\p7pX_ff%Zfd�EXd�Dê�8�;`�ÆÖ�G_�k�MËe�M�k�K_×`�9âe_%�K&D ?8?MM�Jp[e\p#�Ki�e�ÆÇZ�K_Xe_�Bãe_�9×f��
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+°®³1* 7$�0�&$�8�1*8<(�1�
���;LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�«DÉR�KÐÏX�7UDºQ�9DÄQ�8³W��VLQK�QDÄP�������YÐÒD�PD»W�WUÐD�
QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������WDÉL�1HZ�-HUVH\��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��
%DÉQ�ËDÉR�3HQQV\OYDQLD�[LQ�FKLD�EXRºQ�FXÒQJ�WKD¼Q�TX\H»Q�«DÉR�KÐÏX�7UDºQ�YDÄQ�8³W�YDÒ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�OLQK�KRºQ�
«DÉR�KÐÏX�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
�
��� ;LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�EDÒ�QR¾L�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�4XDÓFK�+RºQJ�&KÇ�YDÒ�7KDÓL�1JD¼Q�0XÏL�ODÒ�

EDÒ�1JR¼�7KÌ�.\�VLQK�QDÄP������KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��PD»W�QJDÒ\�PXÒQJ���WKDÓQJ���$�P�/ÌFK�QDÄP�������ÎÕ�
5DÉFK�*LDÓ�9LH¾W�1DP��.ÇQK�EDÓL��&KÇ�YDÒ�0XÏL��

�
7+®�

�7DP�+RD�7XÇ�©¾QK�1JXÓ�.KÅ�7ULH¸X�1JX\HºQ���
�
7DP�&ØÖQJ�YXL�YHÝ�KDÊQJ�JÎQ�JLØ×��
+RD�QÖÝ�WURQJ�WDÄP�PÈP�PLHÆQJ�FØÖÚL�
7XÑ�KRÑS�EDÑQ�EHÚ�OR�YLHÆF�ÓDÑR�
³ÈQK�&KXQJ�DL�KØÖÝQJ�FKÖÛ�WUDQK�JLDÚQK��
1JXÝ�7KØÖÚQJ�WRÃW�ÓHÑS�WUÖÚL�EDQ�SKØÖÛF��
.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ�DÃ\�WX\HÆW�YÖÚL�
7ULHÂX�.LHÃQ�&KD�7KDÂ\�ÓØÚQJ�OÖ×�KHÑQ��
1JX\HÄQ�/DL�%RÇQ�7DÛQK�QKÖÛ�WUDX�GRÂL�
�
.ÏQK�%DÛL�
1JX\H¼Q�7XD»Q

.LP�7KD¼Q�%D»W�+RDÉL�
�
7KD»Q WD�WÏÍÈQJ�ÊDÒ�YR»�QJD¹Q
7KDÒQJ�QDÃP SKÍL�WUDÔL GDÎ\ ÊD¹\ QDÂQJ�VÏÍQJ�
1DÂQJ�VÏÍQJ�PÏD�JLRÒ�NKR»QJ�VÍÑQ
3KRQJ�ED�GDº\ ÊR½QJ�FRÎL ORÑQJ�KLH»Q�QJDQJ�

+LH»Q�QJDQJ�ÊÏÒQJ�JLÏÎD FRÎL 7UÍÑL
0DÄF FKR�VHÒW�ÊDÒQK�WDQ�KRDQJ�[DÒF SKDÑP
;DÒF WKD»Q [XDºW TX¿�QKD½S WKD¹Q
$�P�ED�GDº\ ÊR½QJ�WXQJ�YDÑR FDÑQ NKR»Q
&RÎL WKLH»Q�QKLH»Q�O\Ò�VLH»X�KÅQK�
'Ï D»P ODÂQJ�ÊR½QJ�QJRDÑL WÏÑQJ�NKR»QJ�JLDQ�
7KD»Q WD�WÏÍÈQJ�ÊDÒ�KRDÑQ ÊR¹QJ�
7UDÔL EDR�QKLH»X�NLHºS�NLH»Q�FÏÍÑQJ�[DÒF WKD»Q
;R»QJ�SKD�VDQK�WÏÔ�EDR�PDÑQ
&DÑQ NKR»Q WR»L OX\H½Q�FKX\H¾Q�WKDÑQK�NLP�FDQJ�
.LP�FDQJ�WURQJ�VDÂF WURQJ�QJD¹Q
1KÍÑ�ORÑ�OX\H½Q�OÏÔD ÊLH¾Q�7UÍÑL ÊRºW FKR�
ªRºW FKR�FKDÒ\ ÊRÔ�QKÏ�NLP�
.KR»QJ�FRÑQ PR½W KDÈW EXÈL WUD¹Q GÆQK�YR»�
6DÂF WKD»Q WURQJ�VDÒQJ�FKRÒL QJÍÑL
0ÍÒL KD\�PÍÒL ELHºW�ÊLH¾Q�7UÍÑL ÊXÒF QH»Q�
.ÆQK�EDÒL
/H»�7KDÑQK�/ÍÈL
ªDQ�0DÈFK�

�

%$©1 «$©2�9,(�7�

+,(�8�+$©1+�9,�7,(�1�
�%DÚL�JØÝL�WØÚ�9LHÆW�1DP���u+LHÃX�+DÑQK�9L�7LHÄQv�FXÝD�7KLHÄQ�1JKL��

1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
�
+R¼P�QD\�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������FKXÓQJ�WR¼L�NÇQK�FKDÒR�+X\QK�«H¾�7\Õ�0XR¾L��'R�QKX�FDºX�WX�WLH»Q�

YDÒ VÐÉ�ËR¾QJ�YLH¼Q�NKÇFK�OH¾�FXÕD�DQK�HP��FXÕD�JLD�ËÆQK�YDÒ�FXÕD�PR¾W�VR»�ÇW�DQK�HP�QJRDÒL�[DÏ�KR¾L��FKXÓQJ�WR¼L�PXR»Q�
FR»QJ�KLH»Q�FXR»Q�EDÄQJ�QDÒ\�JÐÕL�ËH»Q�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WD�WURQJ�WLQK�WKDºQ�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ�QKDÃQ�QKXÕ�QKÐÏQJ�OÎÓS�
QJÐÎÒL�PÎÓL�SKDÕL�WUÎÕ�WKDÒQK�FRQ QJÎÌÐL�PÌÑL��%ÎÕL�YÆ�ËHº�WDÒL�PDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�VDÃS�WUÆQK�EDÒ\�QÎL�ËD¼\�ËDÏ�TXDÓ�FXÏ��TXDÓ�
FXÏ�VR�YÎÓL�QKÐÏQJ�WKH»�KH¾� WUÐÎÓF���QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�ELH»W�QKLHºX�KLH¿X�UR¾QJ��QKÐQJ�FXÏQJ�ÇFK�OÎÉL�FKR�QKÐÏQJ�OÎÓS�
QJÐÎÒL�PÎÓL���FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL��9Æ�WKH»�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�PDÉR�PXR¾L�QRÓL�OH¼Q�QKÐÏQJ�OÎÒL�WKR¼�WKLH¿Q�QDÒ\�ËH¿�FR»QJ�KLH»Q�
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FKR�WDºQJ�JLÎÓL�ËL�VDX�FRÒQ�FKD¾S�FKÐÏQJ�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL��FXÏQJ�QKÐ�PXR»Q�OD¾S�KDÉQK�ËH¿�EÐÎÓF�VDQJ�ËÐÎÒQJ�
ËDÉR��
� «DºX�WLH¼Q�FKXÓQJ�WD�DL�FXÏQJ�ELH»W�PXR»Q�WX�PXR»Q�WLH»Q��PXR»Q�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�WR»W�FKR�EDÕQ�WKD¼Q��
FKR JLD�ËÆQK�YDÒ�FKR�[DÏ�KR¾L�� WKÆ�QKD¼Q�ËDÉR� ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�QKD»W�FKR�EÐÎÓF� WLH»Q�ËH¿� WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL� WR»W��
7URQJ�QKD¼Q�ËDÉR�QJDÒ\�QD\� WUÐÎÒQJ�VÎÕ�FXÏQJ�ËDÏ�GDÉ\��FXÏQJ�ËDÏ�SKXÉF�KRºL�FKR�.KR¿QJ�3KX�7ÐÕ� ��9DÉQ�7KH»�6Ð�
%LH¿X�ÎÕ�7UXQJ�4XR»F��+R¼P�QD\�FKXÓQJ� WD�FXÏQJ� WKD»\�ËÐÎÉF� VÐÉ�SKXÉF�KRºL� FXÕD�1KD¼Q�1JKÍD�/H½�7UÇ�7ÇQ�QJD\�
WURQJ�WUÐÎÒQJ�KRÉF�TXD�FD¼X���n7LHºQ�KRÇF�/H»��KD¼X�KRÇF�9DÂQo�� &RÒQ�QJÐÎÒL�WX�WKÆ�SKDÕL�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ���n7LHºQ�KRÇF�+LH¹X��KD¼X�KRÇF�7Xo���� 7DÉL VDR�n7LHºQ�KRÇF�/H»��KD¼X�KRÇF�9DÂQo " %ÎÕL�YÆ�OH½�QJKÍD�ODÒ�ËDÓQK�GD»X�FKR�VÐÉ�WKÐÎQJ�\H¼X��FKR�WÆQK�
FDÕP JLÐÏD�FRQ�QJÐÎÒL�YÎÓL�FRQ�QJÐÎÒL��/H½�QJKÍD�ËDÓQK�JLDÓ� WUÆQK�ËR¾�YDÄQ�PLQK�FXÕD�PR¾W�GD¼Q�WR¾F��WUÆQK�ËR¾�YDÄQ�
PLQK�FXÕD�PR¾W�QKRÓP�QJÐÎÒL�� FXÕD�PR¾W� FDÓ�QKD¼Q�ËR»L�YÎÓL�QKD¼Q�TXDºQ�[DÏ�KR¾L��1H»X�NKR¼QJ�FRÓ� OH½� ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
WKÐÎQJ�\H¼X��NKR¼QJ�FRÓ�KRÒD�DÓL��PDÒ�NKR¼QJ�WKÐÎQJ�\H¼X�NKR¼QJ�KRÒD�DÓL�WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿�JRÉL�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�YDÄQ�
PLQK�ËÐÎÉF��'XÒ�ÎÕ�[DÏ�KR¾L�QDÒR�ËL�FKDÄQJ�QÐÏD�OH½�QJKÍD�YD½Q�ODÒ�FDºQ�WKLH»W��&KXÓQJ�WD�WKD»\�QJKL�WKÐÓF�QJRDÉL�JLDR�
JLÐÏD�GD¼Q�WR¾F�QDÒ\�YÎÓL�PR¾W�GD¼Q�WR¾F�NKDÓF�ËHºX�OD»\�FKÐÏ�OH½�ODÒP�ËDºX��1JDÒ\�QD\�JLDÓR�GXÉF�ËDÏ�WKD»\�ËÐÎÉF�YLH¾F�ËRÓ�
ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��[DÏ�KR¾L�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�YLH¾F�ODÒP�FRQ�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��%ÎÕL�YÆ�QHºQ�WDÕQJ�FXÕD�[DÏ�
KR¾L�ODÒ�ÎÕ�JLD�ËÆQK��YDÒ�DL�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ�QH»X�JLD�ËÆQK�NKR¼QJ�WKXD¾Q�WKDÕR��NKR¼QJ�WUD¾W�WÐÉ��NKR¼QJ�FRÓ�WUH¼Q�
FRÓ GÐÎÓL�WKÆ�WD»W�VHÏ�EÌ�[DÓR�WUR¾Q��7UD¾W�WÐÉ�WUH¼Q�GÐÎÓL�ODÒ�JÆ�"�/DÒ�ELH»W�FR¾L�QJXRºQ��ELH»W�DL�VLQK�UD�FKXÓQJ�WD��GDÉ\�GR½�
FKXÓQJ�WD�YDÒ�WDÉR�UD�FKXÓQJ�WD�ËH¿�FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�JRº�JKHº�QKÐ�WKH»�QDÒ\��ELH»W�WÐ�GX\��ELH»W�PRÉL�
WKÐÓ��YDÒ�ËDÏ�WKR¼QJ�PLQK�WKÆ�NKR¼QJ�DL�TXH¼Q�ËÐÎÉF�QJXRºQ�FR¾L�FDÕ��
� &R¾L�QJXRºQ�ODÒ�WÐÒ�ËD¼X�FKXÓQJ�WD�ËH»Q�"�1JÐÎÒL�WD�QRÓL���n8R¹QJ�QÎÌÑF�QKÌÑ�QJXR¸Qo� EDR�QKLH¼X�NLQK�VDÓFK�
QJDÒQ�ËÎÒL�ËDÏ�GDÉ\�FKR�WD�FD¼X�D»\��1KÎÓ�ÎQ�QKÎÓ�QJKÍD��PDÒ�JDºQ�QKD»W�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�ED¾F�VLQK�WKDÒQK�UD�FKXÓQJ�
WD��VDÓFK�YÎÕ�QJDÒQ�ËÎÒL�ËDÏ�GDÉ\�GR½�FKXÓQJ�WD��EDR�QKLH¼X�YÌ�ODÏQK�ËDÉR�WLQK�WKDºQ��EDR�QKLH¼X�QKDÒ�JLDÓR�GXÉF�ËHºX�
QKDÃF�QKÎÕ�FKR�WKH»�KH¾�KLH¾Q�WDÉL�YDÒ�FDÓF�WKH»�KH¾�PDL�VDX�WKD»\�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�YLH¾F�FRQ�ODÒP�FRQ��FKD�ODÒP�FKD��
PHÉ�ODÒP�PHÉ��FKRºQJ�ODÒP�FKRºQJ�FKR�UD�YHÕ�PÎÓL�WKD»\�[DÏ�KR¾L�ËRÓ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��FRÓ�QHº�QH»S��FRÓ�N\Õ�FÐÎQJ��&KÇQK�YÆ�
WKH»�PDÒ�FKXÓQJ� WR¼L� WUÆQK�EDÒ\�ËHº� WDÒL�QDÒ\�NKR¼QJ�GDÓP�FDR�YRÉQJ�ËÐÎÉF�QKDÃF�QKÎÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KLH¿X�ELH»W��PDÒ�
FKXÓQJ�WR¼L�FKÀ�PXR»Q�QKDÃF�QKÎÕ�FKR�FKÇQK�PÆQK��FKR�JLD�ËÆQK�YDÒ�QKÐÏQJ�WKH»�KH¾�WUHÕ�ËH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�
QDÒR�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�JLD�ËÆQK��JLDÓ�WUÌ�FXÕD�WÆQK�WKÐÎQJ��JLDÓ�WUÌ�FXÕD�ËDÉR�ËÐÓF��«H»Q�QD\�ËDÉR�ËÐÓF�FDºQ�SKDÕL�SKXÉF�KRºL�
QKLHºX�KÎQ�ËH¿�FRQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�FKR�UD�YHÕ�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL��FKR�[DÏ�KR¾L�EÎÓW�ËL�VÐÉ�ORDÉQ�ËR¾QJ��%ÎÕL�NKL�QKÆQ�UD�
EH¼Q�QJRDÒL�FKXÓQJ�WD�ËHºX�WKD»\�ËDÉR�ËÐÓF�OXD¼Q�O\Ó�FRÓ�YHÕ�EÌ�VX\�ËRºL��QKÐÏQJ�FDÕQK�ORDÉQ�OXD¼Q�QKDQ�QKDÏQ��FDÕQK�FKD�
PHÉ� FRQ�FDÓL� WUDQK�JLDÒQK� URºL�ED»W�KLH»X�� URºL�ËR»L�[ÐÕ�YÎÓL�QKDX� WRºL� WH¾��«LHºX�ËRÓ� ODÒP�ËDX� ORÒQJ�FKR� WD»W�FDÕ�PRÉL�
QJÐÎÒL��&KÇQK�YÆ� WKH»�PDÒ�NKX\H¼Q�QKXÕ�QKDX��NKX\H¼Q�QKXÕ�HP�XÓW��NKX\H¼Q�QKXÕ�FRQ�FKDÓX� WURQJ�QKDÒ�SKDÕL� WUÎÕ�
QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�KLHºQ�OÐÎQJ�WKÆ�WKLH»W�WÐÎÕQJ�YD»Q�ËHº�ËRÓ�FXÏQJ�FDºQ�WKLH»W�ODÃP��
� &KXÓQJ�WR¼L�PDÉR�PXR¾L�[LQ�SKHÓS�%Hº�7UH¼Q�FDÓF�JLÎÓL��[LQ�SKHÓS�7KDº\��[LQ�SKHÓS�7R¿��[LQ�SKHÓS�«ÐÓF�0HÉ�
7ÐÒ�%L�4XDQ�$�P��«ÐÓF�0HÉ�0DULD��[LQ�SKHÓS�FXQJ�7UXQJ�+LH»X�ÎÕ�FRÏL�WKLH¼Q�ËDÒQJ�ËH¿�WUÆQK�EDÒ\�ËHº�WDÒL�QDÒ\�KDºX�
JLXÓS�FKR�PR¾W�VR»�QJÐÎÒL�FDºQ�WKLH»W��&RÒQ�QKÐÏQJ�ED¾F�FDR�NLH»Q�NKDÓF�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�QJDÕ�ËDºX�ËH¿�QJKH�OÎÒL�GDÉ\�GR½�
NKX\H»Q�NKÇFK��YÆ� WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�FKXÓQJ�WR¼L�FRÒQ� ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KRÉF�KRÕL��SKDÕL�KRÉF�KRÕL� OXR¼Q�OXR¼Q�WKÆ�PÎÓL�
WLH»Q�OXR¼Q�OXR¼Q��
� &KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�GDÓP�FDR�QJR¼Q�YRÉQJ�QJÐÏ��PDÒ�FKÀ�WUÆQK�EDÒ\�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�ELH»W�YDÒ�WKX�WKD¾S�ËÐÎÉF�
WURQJ�QDÄP�TXD��1KÐÏQJ�QDÄP�TXD��QKÐÏQJ�QDÄP�GDÒL�ËDÄQJ�ËDÔQJ�PDÒ�DQK�HP�FKXÓQJ�WD�WÐÒQJ�GDÒ\�FR¼QJ�PXR»Q�WUÎÕ�
QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�TXD�KDÒQK�WUÆQK�VÐÕD�PÆQK�ËH¿�VR»QJ�PR¾W�FXR¾F�VR»QJ�FRÓ�\Ó�QJKÍD��FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ��FRÓ�
ËDÉR�ËÐÓF�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FXR¾F�VR»QJ�QDÒ\�KRDQJ�SKÇ��
� %LH»W�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�QJKÍ�ËH»Q�YDºQ�ËHº�ËDÉR�ËÐÓF��YD»Q�ËHº� WD¼P�OLQK��ËRÓ� ODÒ�YLH¾F�FXÕD�KRÉ��&RÒQ�
ELH»W�EDR�QJÐÎÒL�PXR»Q�KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ��PXR»Q� WÆP�FKR�PÆQK�PR¾W� OR»L�ËL��PXR»Q� WÆP�FKR�PÆQK�PR¾W�FKR½�ËÐÓQJ�
WURQJ�WD¼P�OLQK�WKÆ�ËLHºX�ËRÓ�UD»W�FDºQ�WKLH»W�FKR�DQK�HP�FKXÓQJ�WD��
� 7KÐD�+X\QK�«H¾�DQK�HP��7KÐD�EDÒ�FRQ��ORÒQJ�WKDÒQK�WD¼P�FKXÓQJ�WR¼L�FR»QJ�KLH»Q�QÎL�ËD¼\�YÎÓL�WLQK�WKDºQ�
YR¼�YXÉ�OÎÉL��[LQ�%Hº�7UH¼Q�FDÕP�WKR¼QJ��[LQ�EDÒ�FRQ�NKDÃS�QÎL�FDÕP�WKR¼QJ�FKR�WKLH¾Q�FKÇ�QDÒ\�PDÒ�WKD�WKÐÓ�FKR�QKÐÏQJ�
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OR½L�ODºP�PDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�YD»S�SKDÕL��7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�ÎQ�%Hº�7UH¼Q�FDÓF�JLÎÓL��FDÓP�ÎQ�TXÇ�DQK�HP�ËDÏ�QKDÃF�QKÎÕ��ËDÏ�
FKÀ GD½Q�FKR�WR¼L�YDÒ�FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�SKD»Q�ËD»X�ËH¿�WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËH¿�FR»QJ�KLH»Q�FKR�DQK�HP�WURQJ�
NKDÕ�QDÄQJ�VDÖQ�FRÓ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��
� 1RÓL�ËH»Q�QJXRºQ�FR¾L��QRÓL�ËH»Q�WR¿�WLH¼Q��QRÓL�ËH»Q�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X��DL�FXÏQJ�PRQJ�PXR»Q�PÆQK�VHÏ�WUÎÕ�QH¼Q�
PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL�WR»W��WUÎÕ�QH¼Q�PR¾W�QJÐÎÒL�FRQ�KLH»X�WKDÕR�FKXÓQJ�WD�VHÏ�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WR»W�
FKR JLD�ËÆQK�FKR�[DÏ�KR¾L��FKR�QKD¼Q�TXDºQ��FKÐÓ�NKR¼QJ�DL�PXR»Q�PÆQK�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�[D»X�FDÕ��1KÐQJ�YÆ�QHºQ�JLDÓR�
GXÉF��YÆ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�FKXQJ�TXDQK��YÆ�WKLH»X�VÐÉ�JLDÓR�GXÉF�FXÕD�JLD�ËÆQK��FXÕD�[DÏ�KR¾L�ODÒP�FKR�ËR¼L�NKL�QJÐÎÒL�
WD�TXH¼Q�ËL�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�ËR»L�YÎÓL�QKD¼Q�TXDºQ�[DÏ�KR¾L�PDÒ�JDºQ�QKD»W�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�JLD�ËÆQK��&KXÓQJ�WD�
ËDÏ�ËÐÎÉF�GDÉ\�GR½�TXD�NLQK�VDÓFK��TXD�EDÄQJ�WÐÒ����ËDÉR�KLH»X�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�FKR�EÐÎÓF�WLH»Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD��%ÎÕL�YÆ�DL�
FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�UDÂQJ�FKXÑQJ�WD�ODÐ�PR¼W�SKD¸Q�WKDºQ�WKH½�FXÓD�FKD�FXÓD�PHÇ��FKXÑQJ�WD�ODÐ�PR¼W�JLRÇW�KR¸QJ�DºQ�FXÓD�QJÎÌÐL�FKD�WUX\H¸Q�FDÓP�VDQJ�QJÎÌÐL�PHÇ��UR¸L�PHÇ�FKD�ÉDÍ�UÎÑW�PR¼W�SKD¸Q�WKDºQ�WKH½�FXÓD�QJÎÌÐL�ÉH½�WDÇR�WDÑF�UD�WD� SKDÕL�TXD�FKÇQ�WKDÓQJ�PÐÎÒL�QJDÒ\�GR�VÐÉ�FÐX�PDQJ�FXÕD�PHÉ��URºL�NKL�FKDÒR�ËÎÒL�WURQJ�VÐÉ�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�JLD�
ËÆQK��VÐÉ�QD¼QJ�QLX�FXÕD�PHÉ��FXÕD�FKD��PDÒ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WUÎÕ�WKDÒQK�QJÐÎÒL�ELH»W�WÐ�GX\�QKÐ�WKH»�QDÒ\��1H»X�NKL�ELH»W�
WÐ�GX\�URºL�WKÆ�[LQ�WKÐD�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�QKÎÓ�ËH»Q�QJXRºQ�FR¾L�ËRÓ��%ÎÕL�YÆ�GXÒ�ED»W�N\Ò�DL��GXÒ�QJÐÎÒL�ËRÓ�
NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�KLH»X�QJKÍD�WKÆ�FXÏQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�WÆQK�FKD�PHÉ�ODÒ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��YÆ�ËRÓ�ODÒ�WKH¿�WÇQK�ED¿P�VLQK��ORDÒL�
YD¾W�FRÒQ�FRÓ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�KXR»QJ�FKL�ODÒ�PR¾W�FRQ�QJÐÎÒL��&KR�QH¼Q�QKDÃF�DQK�HP�WURQJ�JLD�ËÆQK�YDÒ�FRQ�FKDÓX�
WURQJ�QKDÒ�ËH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ��ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�FRQ�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ�YDÒ�ER¿Q�SKD¾Q�FXÕD�
FKD PHÉ�ËR»L�YÎÓL�FRQ��FKXÓQJ�WR¼L�WKLH»W�QJKÍ�ËHº�WDÒL�QDÒ\�JLXÓS�ËÎÏ�YDÒ�QRÓL�OH¼Q�ËÐÎÉF�WKLH¾Q�FKÇ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�ËDQJ�
FDºX PRQJ�FKR�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�WD�KDÉQK�SKXÓF��
� 7DÉL�VDR�QRÓL���7RÄL�FRÛ�FRQ�PDÚ�FRQ�WRÄL�QRÛ�NKRÄQJ�ELHÃW�KLHÃX�YÖÛL�WRÄL�"�7R¼L�SKDÕL�VX\�QJKÍ�ODÉL�[HP�FRÓ�SKDÕL�
WDÉL�FRQ�WR¼L�KD\�ODÒ�WDÉL�FKÇQK�WR¼L��9Ä QRÑ�ODÐ�WRºL��WRºL�ODÐ�QRÑ��FRQ�WRºL�ODÐ�PR¼W�SKD¸Q�WKDºQ�WKH½�FXÓD�WRºL��&KÇQK�YÆ�WKH»�
VÐÉ JLDÓR�GXÉF�FXÕD�FKD�PHÉ�ËR»L�YÎÓL�FRQ�FDÓL�WURQJ�JLD�ËÆQK�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�UD»W�OÎÓQ��&KR�QH¼Q�QJÐÎÒL�KLH¿X�ELH»W�JLDÓR�
GXÉF�FRQ�WKÆ�QH¼Q�JLDÓR�GXÉF�QJD\�WÐÒ�NKL�FRÒQ�WURQJ�EXÉQJ�PHÉ��.KL�PDQJ�WKDL��QJÐÎÒL�PHÉ�SKDÕL�FRÓ�WD¼P�WÐÒ�EL��ËRÉF�
QKÐÏQJ�ORDÉL�VDÓFK�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ËDÉR�ËÐÓF��NKR¼QJ�[HP�QKÐÏQJ�FXR»Q�SKLP�JD¼\�FDÕP�JLDÓF�PDÉQK��«H»Q�WKDÓQJ�WKÐÓ�
VDÓX ODÒ�QJÐÎÒL�PHÉ�FRÓ� WKH¿�QRÓL�FKX\H¾Q�ËÐÎÉF�YÎÓL�ËÐÓD�FRQ�FXÕD�PÆQK��FRÓ�WKH¿�ËDÒP�WKRDÉL�QJD\�WURQJ�EXÉQJ�PHÉ��
WKÎÒL�N\Ò�QDÒ\�EDÒR�WKDL�ËDÏ�ELH»W�QJKH��«LHºX�QDÒ\�NKRD�KRÉF�ËDÏ�FKÐÓQJ�PLQK��«RºQJ�WKÎÒL�FKXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�
WD¼P�WÐÒ�EL��WKÆ�FR¾QJ�QJKLH¾S�ËRÓ�VHÏ�VLQK�UD�ËÐÓD�FRQ�GH½�GDÏL�VDX�QDÒ\��
� .KL�ËÐÓD�EHÓ�FKDÒR�ËÎÒL��ËÐÎÉF�OÎÓQ�OH¼Q�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�FKD�PHÉ��NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�FKR�DÄQ��FKR�QJXÕ��
FKR PDÅF�ODÒ�ËXÕ��PDÒ�FRÒQ�SKDÕL�ELH»W�VÐÕD�VDL�YDÒ�GDÉ\�GR½��1JÐÎÒL�[ÐD�QRÓL��NKL�ODÒ�PDÄQJ�PDÒ�NKR¼QJ�XR»Q��ËH¿�OH¼Q�WUH�
WKÆ�ODÒP�VDR�XR»Q�ËÐÎÉF��«LHºX�QDÒ\�FKR�WKD»\�UDÂQJ�VÐÉ�JLDÓR�GXÉF�FXÕD�FKD�PHÉ�JLXÓS�ËÐÓD�WUHÕ�WUÎÕ�QH¼Q�KLH¿X�ELH»W�ËH¿�
GD½Q�GDÃW�FKXÓQJ�VDX�QDÒ\��YD¾\�KLH»X�WKDÕR�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�ODÒ�QKLH¾P�YXÉ�FXÕD�FKD�PHÉ��&KD�PHÉ�NKR¼QJ�JLDÓR�GXÉF�
ËDº\�ËXÕ�ODÒP�VDR�ËÐÓD�FRQ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR��NKL�FRQ�VDL�PDÒ�FKD�PHÉ�NKR¼QJ�ELH»W�GDÉ\�GR½�WKÆ�ODÒP�VDR�QRÓ�KLH¿X�ËRÓ�
ODÒ�VDL��9Æ�YD¾\�GDÉ\�GR½�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX�ODÒ�ËH¿�ËÐÓD�FRQ�ELH»W�WKÐÎQJ�\H¼X��ELH»W�NÇQK�WURÉQJ�YDÒ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR�
YÎÓL�FKD�PHÉ��
� &RÓ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ODÒP� FKD� ODÒP�PHÉ�PDÒ� TXDÓ� QXR¼QJ� FKLHºX� FRQ� FDÓL� WURQJ� JLDL� ËRDÉQ� ËDºX�� ËH¿� FKXÓQJ�
PXR»Q�ODÒP�JÆ�WKÆ�ODÒP��NKR¼QJ�XR»Q�QDÃQ�FKR�QRÓ��QRÓ�NKR¼QJ�NÇQK�FKD�PHÉ�WKÆ�ODÒP�VDR�QRÓ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR�VDX�QDÒ\�
ËÐÎÉF��'R�ËRÓ�FDÓF�ED¾F�QJX\H¼Q�ËÐÎÒQJ��[XD¼Q�ËÐÎÒQJ�SKDÕL�GDÉ\�GR½�FRQ�FDÓL�QJD\�WÐÒ�NKL�FKXÓQJ�FRÒQ�QKRÕ��WKÆ�VDX�
QDÒ\�FKXÓQJ�PÎÓL�KLH¿X�YDÒ�FRÓ�KDÉQK�KLH»X�WKDÕR��9Æ�YD¾\�NKL�FRQ�FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ�ELH»W�KLH»X�WKDÕR�WKÆ�PÆQK�SKDÕL�
[HP�ODÉL��SKDÕL�WÐÉ�WUDÓFK�PÆQK�FKÐÓ�ËÐÒQJ�QH¼Q�WUDÓFK�QRÓ�YDÒ�WUDÓFK�7UÎÒL��WUDÓFK�3KD¾W��0DÒ�SKDÕL�WUDÓFK�FKXÓQJ�WD�WKLH»X�
VÐÉ GDÉ\�GR½��%ÎÕL�YÆ�FKÇQK�WD�ODÒP�FKD�NKR¼QJ�UD�FKD��ODÒP�PHÉ�NKR¼QJ�UD�PHÉ��WKLH»X�WÆQK�WKÐÎQJ��WKLH»X�ËDÉR�ËÐÓF��
WKLH»X�VÐÉ�GDÉ\�GR½�WKÆ�ODÒP�VDR�WUHÕ�WUÎÕ�QH¼Q�KLH»X�WKDÕR�ËÐÎÉF��'R�ËRÓ��FRQ�NKR¼QJ�KLH»X�WKDÕR�WKÆ�ËDºX�WLH¼Q�SKDÕL�QJKÍ��
ËH»Q�ODÒ�QRÓ�WKLH»X�VÐÉ�JLDÓR�GXÉF��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�TXL��WUDÓFK�QKLH¾P�YHº�PÆQK�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�GÆX�GDÃW�
FRQ FDÓL� VDX�QDÒ\��1H»X�FRQ�FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�KLH»X� WKDÕR��FKXÓQJ� WD�EXRºQ�SKLHºQ�URºL� WÐÒ�ERÕ�QRÓ�� ODÒP�FKR�QRÓ�[D�
FKXÓQJ�WD�ËL��ËLHºX�ËRÓ�NKR¼QJ�ËXÓQJ��%ÎÕL�YÆ�QRÓ�ODÒ�FRQ�FXÕD�PÆQK�PDÒ�QKÐ�WR¼L�WKÐD��QRÓ�ODÒ�PR¾W�SKDºQ�WKD¼Q�WKH¿�FXÕD�
PÆQK��QRÓ�VDL�ODÒ�FKÇQK�PÆQK�VDL��7DÉL�VDR�PÆQK�NKR¼QJ�EÆQK�WÍQK�JDÅS�FRQ�FDÓL�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�QRÓ��ODÒP�EDÉQ�YÎÓL�
QRÓ��WD¼P�WÆQK�YÎÓL�QRÓ��FKÐÓ�ËÐÒQJ�ËR¾F�WDÒL��0ÆQK�ËÐÒQJ�FRÓ�\Õ�ODÒP�FKD�ODÒP�PHÉ�URºL�PÆQK�ËR¾F�WDÒL�YÎÓL�FRQ�FDÓL��/XÓF�
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QRÓ�FRÒQ�QKRÕ� WKÆ�PÆQK�FRÒQ�FRÓ� WKH¿� UDº\�UDÒ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�NKL��OÎÓQ�OH¼Q�WKÆ�PÆQK�NKR¼QJ�WKH¿�ËDÓQK�ËD¾S�KD\�FKÐÕL�
PDÃQJ�ËÐÎÉF��PDÒ�FKXÓQJ�WD�QH¼Q�GXÒQJ�WÆQK�FDÕP�\H¼X�WKÐÎQJ�ËH¿�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�QRÓ��ODÒP�VDR�FKR�QRÓ�NKRÓF�ËÐÎÉF�
WKÆ�QRÓ�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓL�KDÉQK�FXÕD�FKD�QRÓ��FXÕD�PHÉ�QRÓ�WKÆ�PÆQK�PÎÓL�FDÕP�KRÓD�QRÓ�GH½�GDÒQJ��
� .LQK�QJKLH¾P�FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\�UDÂQJ��NKL�FRÒQ�QKRÕ�WKÆ�WDÓQK�WUHÕ�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�EÐÎÓQJ�EÀQK��FXÏQJ�KXQJ�
KDÄQJ��QRÓ� WÐÎÕQJ�QRÓ�ELH»W�QKLHºX�KLH¿X� UR¾QJ��%ÎÕL�YÆ�QRÓ�PÎÓL� WLH»S�[XÓF�QJRDÒL�ËÎÒL��QRÓ�FKÐD�NLQK�QJKLH¾P�EDÂQJ�
QJÐÎÒL�OÎÓQ��7KDÒQK�UD�QJÐÎÒL�OÎÓQ�SKDÕL�FDÕP�WKR¼QJ�FKR�WXR¿L�WUHÕ�FXÕD�QRÓ��YÎÓL�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�QRÓ��URºL�KDÉ�WKD»S�
WUÆQK�ËR¾�FXÕD�PÆQK�[XR»QJ�QJDQJ�KDÒQJ�YÎÓL�QRÓ�ËH¿�PÆQK�GÆX�GDÃW�QRÓ��«ÐÒQJ�QH¼Q�OD»\�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�
�������WXR¿L�KRDÅF��������WXR¿L�ËH¿�SKH¼�SKDÓQ��UDº\�UDÒ�PR¾W�ËÐÓD�QKRÕ������WXR¿L�KRDÅF����WXR¿L��%ÎÕL�YÆ�YÎÓL�WUÆQK�ËR¾�
FXÕD�QRÓ�WKÆ�QJDÒ\�[ÐD�PÆQK�ÎÕ�JLDL�ËRDÉQ�ËRÓ�PÆQK�FXÏQJ�VDL��*LÎÒ�QDÒ\�PÆQK�KDÉ�WKD»S�WUÆQK�ËR¾�ËH¿�FDÕP�WKR¼QJ�YÎÓL�
QRÓ��7KDº\�FKXÓQJ� WD� WKÐÎÒQJ�JRÉL�ËRÓ� ODÒ� ��KRÒD� WDQ� WURQJ�QRÓ�ËH¿�PDÒ�GÆX�ËR¾�QRÓ��&KXÓQJ�WD�FRÓ�JDºQ�JXÏL��FRÓ�\H¼X�
WKÐÎQJ�QRÓ��FRÓ�KÎÉS�YÎÓL�QRÓ�WKÆ�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�KLH¿X�QRÓ�YDÒ�ËR¾�QRÓ�ËÐÎÉF��/DÒP�EDÉQ�YÎÓL�QRÓ�ËL�FKXÓQJ�WD�VHÏ�WKD»\�ÇFK�
OÎÉL�YR¼�FXÒQJ��FKXÓQJ�WD�VHÏ�FDÕP�KRÓD�ËÐÎÉF�QRÓ��7R¼L�WKD»\�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÒP�FKD��ODÒP�PHÉ�WKÐÎÒQJ�ËR¾F�WDÒL�QRÓL�
UDÂQJ���WDR�ËHÕ�UD�PDÒ\�QH¼Q�WDR�QRÓL�JÆ�PDÒ\�SKDÕL�QJKH��ËLHºX�ËRÓ�H�UDÂQJ�WKD»W�EDÉL��&RÒQ�FKXÓQJ�WD�FDÕP�WKR¼QJ�YÎÓL�
QRÓ��FKXÓQJ�WD�WD¼P�VÐÉ�YÎÓL�QRÓ��KRÕL�QRÓ��URºL�QJKH�QRÓ�WUDÕ�OÎÒL�ËL�WKÆ�VHÏ�WKD»\�QRÓ�FXÏQJ�PXR»Q�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ODÃP��
FKÐÓ�NKR¼QJ�QJDQJ�EÐÎÓQJ��YÆ�QRÓ� ODÒ� FRQ�QJÐÎÒL�PDÒ��.KL�D»\�QRÓ� VHÏ� WKRÕ� WKHÕ�ËÐÎÉF� UDÂQJ� ��QKÐÏQJ�ËLHºX�QRÓ�ÐÎÓF�
PXR»Q��YDÒ�QKÐÏQJ�ËLHºX�QRÓ�ED»W�PDÏQ�YHº�FKÇQK�PÆQK��0ÆQK�ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�ELH»W�SKXÉF�WKLH¾Q��ELH»W�VÐÕD��WÐÓF�ODÒ�FRQ�
QJÐÎÒL�ELH»W� WX� WKD¼Q�ËRÓ� WKÆ�ËD¼X�SKDÕL� OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ËXÓQJ��FKD�FXÏQJ�FRÓ�NKL� VDL��PHÉ� FXÏQJ�FRÓ�NKL� VDL��FKÀ�YÆ�
WKDÒQK�NLH»Q� FR»� FÐÉX��YÆ�ËR¾F� WDÒL�PDÒ�DÓS�EÐÓF�FRQ�FDÓL��&ÐÓ� WKÐÕ�EÆQK� WÍQK�PDÒ�QRÓL�QKRÕ�QKHÉ�YÎÓL� FKXÓQJ� �� o+RÄP
WUØÖÛF��PHÑ���ED�ÓD×�UDÂ\�RDQ�FRQ��JLÖÚ�VX\�QJKÕ�ODÑL��ED���PHÑ��WKDÃ\�PÎQK�VDL��QHÄQ�KRÄP�QD\�ED���PHÑ�[LQ�ORÅL�FRQ�p

«ÐÒQJ QJKÍ��FKX\H¾Q�ED�PHÉ�[LQ�OR½L�FRQ�ODÒ�QJKÌFK�O\Ó��EÎÕL�YÆ�FKXÓQJ�WD�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ELH»W�SKXÉF�WKLH¾Q��
FKXÓQJ�WD�FDÕP�WKR¼QJ�YÎÓL�QRÓ��FKXÓQJ�WD�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�QRÓ��QRÓ�VHÏ�NKRÓF�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��.KL�QRÓ�NKRÓF�ËÐÎÉF�YÎÓL�
FKXÓQJ�WD�ODÒ�WD�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�URºL�ËRÓ��/XÓF�ËRÓ�PÆQK�QRÓL�JÆ�QRÓ�FXÏQJ�QJKH���
� u%RÃ� WX�FKØD�ÓDËF�ÓDÑR��ERÃ� FRÚQ�FRÛ�QKØ×QJ�VDL� ODÂP�� WKDÚQK�UD�ÓRÄL� NKL�ERÃ� UDÂ\�RDQ�FRQ��1HÃX�FRQ�FDÝP�
WKRÄQJ�ÓØÖÑF� YÖÛL� ERÃ� WKÎ� FRQ� VH×� WKDÃ\� ÓØÖÑF� WKLHÆQ� FKÏ� FXÝD� FKD�PHÑ� ODÚ� OXRÄQ� OXRÄQ�PXRÃQ� FRQ�QHÄQ�QQJØÖÚL��0RÑL�
QJØÖÚL�[XQJ�TXDQK�ÓHÂX�PXRÃQ�FKR�FRQ�QHÄQ�QJØÖÚL�FDÝ��1HÃX�FRQ�KLHÇX�ÓØÖÑF�JLDÛ�WUÔ�ÓRÛ�ODÚ�ORÚQJ�WRÃW�FXÝD�PRÑL�QJØÖÚL�
PXRÃQ�SKXÑF�YXÑ�FKR�FRQ�WKÎ�FRQ�VH×�WKDÃ\�NKRÄQJ�[D�FDÛFK�YÖÛL�PRÑL�QJØÖÚL��YDÚ�FRQ�VH×�WKDÃ\�UDÊQJ�FDÚQJ�QJDÚ\�PÎQK�
FDÚQJ�WUÖÝ�QHÄQ�PRÆW�FRQ�QJØÖÚL�WRÃWv��
� «D¼X�FRÓ�DL�NKHQ�UDÂQJ���WKDÂQJ�QDÒ\�QJRQ�WKLH¾W���%R»�QRÓ�QRÓL�PDÒ�QRÓ�GDÓP�FDÏL�ODÉL��QRÓ�FDÏL�WD\�ËR¼L�YÎÓL�ER»�
QRÓ�QKÐ�YD¾\�ODÒ�RDL�WKLH¾W���.KR¼QJ�FRÓ��0DÒ�QRÓ�ELH»W�TXÆ�[XR»QJ�WUÐÎÓF�PDÅW�FKD�QRÓ��TXÆ�[XR»QJ�WUÐÎÓF�PDÅW�PHÉ�QRÓ��
KRDÅF�ODÒ�QRÓ�NKRÓF�YÎÓL�FKD�PHÉ�QRÓ�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�WKÐÎQJ��&KÐÓ�NKR¼QJ�DL�NKHQ�PR¾W�QJÐÎÒL�FRQ��KD\�NÇQK�WURÉQJ�
KRDÅF�QH¿�SKXÉF�PR¾W�ËÐÓD�FRQ�KXQJ�WDÒQ�ËR»L�YÎÓL�FKD�PHÉ���
� «LHºX� ËRÓ� FKR� FKXÓQJ� WD� WKD»\� UDÂQJ� NKL� FKXÓQJ� WD� KXQJ�EDÉR� ËR»L� YÎÓL� QRÓ� WKÆ� QRÓ� VHÏ� KXQJ�EDÉR�ËR»L� YÎÓL�
FKXÓQJ�WD��&KXÓQJ�WD�GÆX�ËR¾�QRÓ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X��FKXÓQJ�WD�FKÀ�GD½Q�QRÓ�QKÐ�ODÒ�EDÉQ�EHÒ��KDÏ\�WD¼P�VÐÉ�YÎÓL�QRÓ�
ËL� JDºQ�JXÏL�YÎÓL�QRÓ�ËL�URºL�FKXÓQJ�WD�VHÏ�ËR¾�QRÓ�ËÐÎÉF�GH½�GDÒQJ��&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�WÐÒQJ�JDÅS�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EÌ�FRQ�TXD¾\�
SKDÓ� FKÌX� NKR¼QJ� QR¿L�� URºL� FÐÓ� WUDÓFK�PÆQK�� WUDÓFK� FRQ�� URºL� ËL� SKLHºQ� KDÒ� YÎÓL� QJÐÎÒL� QDÒ\�� QJÐÎÒL� NKDÓF�� URºL� JDÅS�
QKÐÏQJ�DQK�HP�NKDÓF�KRÉ�EDÒ\�YHÏ��+RÉ�EDÒ\�YHÏ�WKHR�FDÓL�OR»L�PDÒ�WR¼L�YÐÒD�WUÆQK�EDÒ\�YÎÓL�DQK�HP�ODÒ���$QK�YHº��DQK�
WKÐÕ�KRÉS�ODÉL�PD»\�ËÐÓD�FRQ�WURQJ�JLD�ËÆQK��DQK�SKD¼Q�WÇFK�URºL�QKD¾Q�OR½L�QH»X�DQK�FRÓ��$QK�QRÓL�ODÒ���
� /RÅL�ÓRÛ�ODÚ�FKÏQK�PHÑ�ORÅL�ÓDÄ\��EÖÝL�YÎ�PHÑ�QJDÚ\�[ØD��NKL�FRQ�FRÚQ�QKRÝ��PHÑ�WKLHÃX�VØÑ�JLDÛR�GXÑF��PHÑ�FX×QJ�
FKDÜQJ�ÓØÖÑF�DÌQ�KRÑF�EDR�QKLHÄX��NKRÄQJ�ÓØÖÑF�GDÑ\�GRÅ�EDR�QKLHÄX��FKR�QHÄQ�VDQK�FDÛF�FRQ�UD�FX×QJ�WKLHÃX�VØÑ�GDÑ\�
GRÅ�FXÝD�FKD�PHÑ�WURQJ�JLD�ÓÎQK�WKDÚQK�UD�FRQ�PÖÛL�WRÂL�WHÆ�QKØ�YDÆ\��9Î�WKHÃ�FRQ�VDL�FKÏQK�ODÚ�PHÑ�VDL��
� 7ØÚ�[ØD�ÓHÃQ�JLÖÚ�ERÃ�NKRÄQJ�ELHÃW�FKX\HÆQ�DÃ\��PHÑ�NKRÄQJ�KLHÇX�FKX\HÆQ�DÃ\�QHÄQ�PÖÛL�UDÂ\�RDQ�FRQ��*LÖÚ�QDÚ\�
PHÑ�WUØÚQJ�SKDÑW�PHÑ�ÓHÇ�FRQ�WKDÃ\�UDÊQJ�FRQ�VDL�FKÏQK�ODÚ�PHÑ�VDL��%DÄ\�JLÖÚ�PHÑ�NKRÄQJ�WUDÛFK�KÖÚQ�FRQ�QØ×D�ÓDÄX��PDÚ�
FKÏQK�PHÑ�WKDÃ\�ORÅL�FXÝD�PHÑ��
� 1RÓL�URºL�QJÐÎÒL�ËRÓ�WÐÉ�FDºP�URL�ËDÓQK�PÆQK��OLH¾X�ËÐÓD�FRQ�FRÓ�ËH¿�FKR�PHÉ�QRÓ�WÐÉ�ËDÓQK�PÆQK�KD\�NKR¼QJ�"��
0DÒ�QRÓ�VHÏ�FKDÉ\�ËH»Q�JLD¾W�OD»\�URL�YDÒ�R¼P�FKDºP�OD»\�PHÉ�QRÓ�NKRÓF��/XÓF�ËRÓ�VHÏ�FDÕP�WKÐÓF�ËÐÎÉF�FRQ�FKÐÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X�



14

14

ODÒ�NKRÓ��«H»Q�QJÐÎÒL�FKD�WURQJ�JLD�ËÆQK�FXÏQJ�YD¾\��&KD�ODÒ�OÐÕD��UD»W�KXQJ�EDÉR�GÐÏ�GDÂQ��QKÐQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�
FKD WKD¼P�WUDºP�ODÃP��WKÐÎQJ�FRQ�YR¼�FXÒQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�QKÐ�PHÉ��
� .KL�DL�ËDÏ�GDÓP�QRÓL�YÎÓL�FRQ�PÆQK�QKÐÏQJ�ËLHºX�QKÐ�WR¼L�YÐÒD�WKÐD��DQK�HP�FÐÓ�WKÐÕ�ËL��FRÓ�JÆ�[D»X�ËD¼X"�
&RQ�PÆQK�WKÆ�PÆQK�[LQ�OR½L�ËD¼X�FRÓ�JÆ�ODÒ�[D»X��0ÆQK�VDL�PÆQK�[LQ�OR½L�ODÒ�WR»W��DL�FXÏQJ�NKHQ�FKXÓQJ�WD�FDÕ��%ÎÕL�
FKD [LQ�OR½L�FRQ�ODÒ�GÆX�ËR¾�FRQ��PHÉ�[LQ�OR½L�FRQ�ODÒ�FRÓ�FÎ�KR¾L�GÆX�ËR¾�FRQ��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÒ�[D»X��0ÆQK�KRÒD�WDQ�YÎÓL�
QRÓ��GD½Q�ËR¾�QRÓ�WKÆ�JLD�ËÆQK�VHÏ�D»P�H¼P�KÎQ��
� «RÓ� ODÒ� FKXÓQJ� WR¼L� WKÐD�PR¾W� ÇW� NLQK�QJKLH¾P�QKRÕ� QKDÅW� ËH¿� FKXÓQJ� WD�ÐÓQJ�[ÐÕ�NKL�JDÅS�QKÐÏQJ�ËÐÓD�FRQ�
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