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.ÇQK�7KDº\��

&RQ�[LQ�WÐÉ�JLÎÓL�WKLH¾X�FRQ�WH¼Q�1��+R¼P�QD\�FRQ�PDÉR�PXR¾L�YLH»W�ODÓ�WKÐ�QDÒ\�[LQ�7KDº\�PÎÕ�ORÒQJ�WÐÒ�EL�FÐÓX�UR½L�
OLQK�KRºQ�YDÒ�WKH¿�[DÓF�FRQ�ËÐÒQJ�ËRDÉ�YDÒR�FKR½�WDÄP�WR»L��&RQ�WKD¾W�[D»X�KR¿�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�WD¼P�VÐÉ�YÎÓL�DL��FRQ�VÎÉ�
PÆQK�NKR¼QJ�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\��QKÐQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�WKDÒQK�\Ó�ËÐD�ËÌD�FKÀ�YDÒ�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�NH¿�
URÏ�EH¾QK�WÆQK�FXÒQJ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËDÏ�[DÕ\�UD�WURQJ�ËÎÒL�FRQ��ËH¿�QKÎÒ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�7KDº\�PÎÕ�FKR�FRQ�PR¾W�
OR»L�WKRDÓW�WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL��&RQ�[LQ�SKHÓS�7KDº\�ËÐÎÉF�NH¿�ODÉL�WÐÒ�ËDºX��

&RQ�QDÄP�QD\�WXR¿L�0HÉR�����WXR¿L��&RQ�ËDÏ�FRÓ�FKRºQJ�QKÐQJ�QDÄP������FKRºQJ�FRQ�TXD�ËÎÒL��ËH»Q�QDÄP������FRQ�
JDÅS�ËÐÎÉF�SKDÓS�9R¼�9L�FXÕD�7KDº\��FRQ�QKÐ�NHÕ�FKH»W�ËXR»L�JDÅS�ËÐÎÉF�FKLH»F�SKDR���FRQ�KDÒQK�SKDÓS�WÇFK�FÐÉF�YDÒ�
KÐÏX�GX\H¼Q�JDÅS�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR��9Hº�9R¼�9L�FRQ�FKÐD�WKD»\�ËÐÎÉF�JÆ�QKÐQJ�WD¼P�KRºQ�FRQ�FRÓ�QKLHºX�WKD\�ËR¿L��YDÒ�
VÐÓF�NKRHÕ�FXÏQJ�WKD»\�NKDÓ�KÎQ��FRQ�WD¾S�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ��*DºQ�NKRDÕQJ���QDÄP�VDX��FÎ�WKH¿�FRQ�EDÃW�ËDºX�WUÎÕ�EH¾QK�
ODÉL��FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�URÏ�EH¾QK�JÆ��FKÀ�FDÕP�WKD»\�FÎ�WKH¿�PH¾W�PRÕL��FKLHºX�ËH»Q�WKÆ�FDÅS�PDÃW�WKD¼P�ËHQ��WLQK�WKDºQ�XH¿�
RDÕL��FKÇFK�XR»QJ�QKLHºX�ORDÉL�WKXR»F�ER¿�YD½Q�NKR¼QJ�WKD»\�NKDÓ��0R½L�ËH¼P�FRQ�YD½Q�FR»�JDÃQJ�FKR»QJ�FKRÕL�YÎÓL�VÐÉ�PH¾W�
PRÕL��FR»�JDÃQJ�WKÐÓF�WKLHºQ�ËXÓQJ�JLÎÒ��QKÐQJ�PR½L�ODºQ�YR¼�WKLHºQ�FRQ�WKÐÎÒQJ�EÌ�WUDÉQJ�WKDÓL�PH¼�PDQ��WD\�FKD¼Q�EÐÓF�
UÐÓF�NKR¼QJ�NHºP�ËÐÎÉF��ËH»Q�NKL�KRºL�WÀQK�ODÉL�WKÆ�FRQ�ËDÏ�[RD\�PDÅW�YDÒR�KÐÎÓQJ�NKDÓF�URºL��ËRºQJ�WKÎÒL�WRDÒQ�WKD¼Q�
FDÕP�WKD»\�PH¾W�PRÕL��WÆQK�WUDÉQJ�QDº\�NHÓR�GDÒL�ËH»Q�QDÄP������PÎÓL�JLDÕP�GDºQ�YDÒ�ED¼\�JLÎÒ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�EÌ�[RD\�
KÐÎÓQJ�QÐÏD��QKÐQJ�NKR¼QJ�QJRºL�OD¼X�ËÐÎÉF��7KÎÒL�JLDQ�ËRÓ�FRQ�UD»W�NKR¿�VÎÕ��ERÕ�WKÆ�NKR¼QJ�ËDÒQK�PDÒ�QJRºL�WKÆ�FÐÓ�
JDÅS�WÆQK�WUDÉQJ�ËRÓ��

&DÓF�EDÉQ�FRÓ�GD½Q�FRQ�ËH»Q�FKXÓ�6�/��FKXÓ�GDÉ\�FRQ�VRL�KRºQ�WUÐÎÓF�URºL�PÎÓL�QJX\H¾Q��QKÐQJ�YD½Q�NKR¼QJ�NH»W�TXDÕ��
FRQ�FXÏQJ�WÆP�ËÐÎÉF�R¼QJ�+��R¼QJ�EDÕR�FRQ�EÌ�YRQJ�FXÕD�FKRºQJ�FRQ�WKHR�ËXR¿L��GDÉ\�FRQ�FXÓQJ�YDÒ�ËÐÒQJ�QJKÍ�WÐÎÕQJ�
YHº�DQK�D»\���&RQ�ËDÏ�WKÐÉF�KDÒQK�PDÒ�YD½Q�NKR¼QJ�KH»W�EH¾QK��YDÒ�WKLHºQ�YD½Q�NKR¼QJ�WLH»Q�ER¾��9DÒR�QDÄP�������FRQ�
ËH»Q�JDÅS�R¼QJ�&�QKÎÒ�FKD¼P�FÐÓX�WUÌ�EH¾QK�YDÒ�ÎÕ�ËD¼\�FRQ�ËDÏ�SKDÉP�VDL�ODºP�YDÒ�JD¼\�ËDX�NKR¿�FKR�WD¼P�KRºQ�FRQ�
PDÏL��2�QJ�&�EDÕR�EH¾QK�FXÕD�FRQ�ODÒ�GR�EÎÕL�D¼P�GÐÎQJ�ED»W�KRDÒ��YÆ�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�FKRºQJ�OD¼X�QJDÒ\�QH¼Q�VLQK�EH¾QK��
FRQ�ËDÏ�GDÉL�GR¾W�WLQ�OÎÒL�YDÒ�FKD»S�QKD¾Q�TXDQ�KH¾�VLQK�O\Ó�YÎÓL�R¼QJ�D»\�PR¾W�FDÓFK�OHÓQ�OXÓW��FRQ�OXR¼Q�EÌ�GDÒ\�[HÓR�FXÕD�
OÐÎQJ�WD¼P�YDÒ�O\Ó�WUÇ��[D»X�KR¿�NKR¼QJ�GDÓP�FKR�JLD�ËÆQK�ELH»W�FKX\H¾Q��VÎÉ�ED�PDÓ�ËDX�ORÒQJ�YDÒ�[D»X�KR¿��FRQ�OXR¼Q�WÐÉ�
GDÅQ�ORÒQJ�SKDÕL�UD»W�WKD¾W�WKDÒ��ËÐÒQJ�OÎÉL�GXÉQJ�R¼QJ�D»\�ED»W�FÐÓ�ËLHºX�JÆ��ËH¿�JLDÕP�QKHÉ�WR¾L�OR½L�FXÕD�PÆQK��R¼QJ�D»\�ELH»W�
FRQ�FRÓ�FKXÓW�ËÀQK�FXÕD�KRºL�PR¼Q��QH¼Q�PÎÕ�OÎÒL�PÐÎÉQ�FRQ�ODÒP�YR»Q��FRQ�ODÉL�QJKÍ�UDÂQJ�R¼QJ�D»\�KLH¿X�ËÐÎÉF�OXD¾W�
QKD¼Q�TXDÕ�VHÏ�NKR¼QJ�GDÓP�OÐÎÒQJ�JDÉW�KD\�FÐÎÓS�JLÐÉW�FXÕD�FRQ��YDÒ�FRQ�ËDÏ�FKR�R¼QJ�PÐÎÉQ�WUÐÎÓF�VDX���FD¼\�YDÒQJ��
PDÏL�ËH»Q�VDX�QDÒ\�FRQ�YD½Q�FKÐD�WKD»\�R¿QJ�ODÒP�DÄQ�ËÐÎÉF�JÆ��&RQ�QKÎÒ�QJÐÎÒL�ËH»Q�ËRÒL�ODÉL�VR»�ËRº�WKÆ�R¿QJ�FKÀ�WUDÕ�
ODºQ�KRºL�ËÐÎÉF���FD¼\���URºL�EDÕR�ODÒ�FKÐD�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WUDÕ��FRQ�FXÏQJ�WKR¼L�ËL�NKR¼QJ�PXR»Q�QJKÍ�[D»X�FKR�R¿QJ��6DX�
ËRÓ�FRQ�ËL�KRÉF�QJKHº�ÎÕ�WÀQK�[D��YDÒ�ÎÕ�ËD¼\�FRQ�ODÉL�JDÅS�PR¾W�WDL�QDÉQ�NKDÓF��QJÐÎÒL�GDÉ\�QJKHº�FKR�FRQ�EDÕR�UDÂQJ�
WKÐÎQJ�FRQ�YDÒ�ËDÏ�FÐÎÏQJ�EÐÓF�FRQ��ËH»Q�NKL�FRQ�UÎÒL�NKRÕL�ËÐÎÉF�QÎL�ËRÓ��WKÆ�WKH¿�[DÓF�YDÒ�WD¼P�KRºQ�FRQ�ËDÏ�TXDÓ�H¼�
FKHº�YDÒ�ËDX�ËÎÓQ��ODÉL�WKDºP�VDÓP�KR»L�DÄQ�QDÄQ�WR¾L�OR½L��PRQJ�ÎQ�WUH¼Q�D¼Q�[DÓ�FKR�FRQ��1KÐQJ�FKÐD�ËDº\�PR¾W�QDÄP�
VDX��FRÓ�PR¾W�DQK�EDÉQ�ËDÉR�WKD»\�FRQ�EH¾QK�TXDÓ��PÎÓL�JLÎÓL�WKLH¾X�WKDº\�WUÌ�EH¾QK�FKR�FRQ��YDÒ�WURQJ�WKÎÒL��JLDQ�QDÒ\�
DQK�EDÉQ�ËDÉR�ODÉL�TXDQ�WD¼P�ËH»Q�FRQ�YÆ�FRQ�ËDÏ�KÐÓD�JLXÓS�DÕQK�PR¾W�ÇW�YR»Q��OXÓF�JLD�ËÆQK�DQK�D»\�ËDQJ�JDÅS�NKRÓ�
NKDÄQ��WURQJ�OXÓF�JLXÓS�FRQ�FKÀ�QJKÍ�UDÂQJ�EDÉQ�EHÒ�WÐÎQJ�WUÎÉ�YÎÓL�QKDX��KÎQ�QÐÏD�FRQ�PRQJ�ODÒP�ËÐÎÉF�YLH¾F�WKLH¾Q�
QDÒ\�ËH¿�JLDÕL�EÎÓW�QJKLH¾S�OÐÉF��NKR¼QJ�QJÎÒ�DQK�D»\�FÐÓ�WKHR�ËXR¿L�PDÏL��FRQ�FKR»QJ�FKRÕL�NKR¼QJ�QR¿L��QH¼Q�ODÉL�WKD»W�
EDÉL��&RQ�FRÓ�ËH»Q�JDÅS�R¼QJ�+�WKÆ�R¼QJ�+�EDÕR�UDÂQJ�GD¼\�ODÒ�QJKLH¾S�OÐÉF�WURQJ��WLHºQ�NLH»S�FXÕD�FRQ��QH»X�NKR¼QJ�WUDÕ��
NLH»S�VDX�SKDÕL�WUDÕ�JD»S�ËR¼L��+ÎQ�QÐÏD�FRÓ�FKRºQJ�URºL��YRQJ�OLQK�FKRºQJ�FRQ�PÎÓL�NKR¼QJ�EDÓP�WKHR�ËÐÎÉF��QH»X�ËH¿�
WKD¼P�QKD¾S�OD¼X�TXDÓ�VHÏ�JÎÏ�NKR¼QJ�QR¿L��
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*LD�ËÆQK�FRQ�ELH»W�FKX\H¾Q�YDÒ�NKR¼QJ�FKD»S�QKD¾Q�FKR�FRQ�TXDQ��KH¾�YÎÓL�QJÐÎÒL�ËDÏ�FRÓ�JLD�ËÆQK��FRQ�ËDÒQK�ODÉL�
SKDÕL�OHÓQ�OXÓW�JLD�ËÆQK�JLXÓS�YR»Q�FKR�DQK�D»\�ODÒP�DÄQ��PRQJ�WDÉR�ËÐÎÉF�VÐÉ�QJKLH¾S�ËH¿�EDÕR�ERÉF�FKR�KDL�JLD�ËÆQK��
QKÐQJ�NKR¼QJ�ELH»W�WDÉL�VDR�DQK�D»\�ODÉL�ODÒP�DÄQ�WKD»W�EDÉL�YDÒ�QÎÉ�QDºQ�WÐÓ�WXQJ��FRQ�WKD¾W�SKD¼Q�YD¼Q�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�
WLH»Q�WKRDÓL�UD�VDR�FKR�ËXÓQJ�VR»�SKD¾Q�FXÕD�FRQ��*DÅS�JÎÏ�DQK�D»\�ODÒ�FRQ�ËDQJ�JLDÕL�ERÕ�QJKLH¾S�KD\�ËDQJ�WDÉR�UD�
QJKLH¾S�OÐÉF�PÎÓL��&RQ�ËDÏ�WÐÉ�KRÕL�FRQ�EDR�QKLH¼X�ODºQ�QKÐQJ�NKR¼QJ�WUDÕ�OÎÒL�ËÐÎÉF��&RQ�NÇQK�[LQ�7KDº\�WUDÕ�OÎÒL�KR¾�
FRQ�FD¼X�KRÕL�WUH¼Q��&RQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�QJKLH¾S�FKR�DQK�D»\�FKÐD�YDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�FRÓ�WKH¿�UÎÒL�[D�DQK�D»\��PDÒ�NKR¼QJ�EÌ�
TXDÕ�EDÓR�ÎÕ�VDX�QDÒ\�KD\�ÎÕ�NLH»S�VDX�NKR¼QJ"�7KÐD�7KDº\�FKD»S�QKD¾Q�FDÕQK�QDÒ\�FRQ�WKD¾W�FDÕP�WKD»\�ËDX�NKR¿�YDÒ�
[D»X�KR¿��[LQ�7KDº\�JLXÓS�FRQ�WUDÓQK�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�GÐÏ�KR¼P�QD\��

� 7KÐD�7KDº\�JLD�ËÆQK�FRQ�FRÓ�JLD»\�[XD»W�FDÕQK�ËL�0\Ï��FRQ�FRÓ�QH¼Q�QKD¼Q�FÎ�KR¾L�QDº\�WKHR�JLD�ËÆQK�ËL�[D�
NKR¼QJ"�

� +LH¾Q�JLÎÒ�VÐÓF�NKRHÕ�FXÕD�FRQ�UD»W�NHÓP��&RQ�WKLHºQ�ÇW�NKL�ËÐÎÉF�ËXÓQJ�JLÎÒ�YDÒ�NKR¼QJ�QJRºL�OD¼X�ËÐÎÉF��&RQ�ËDÏ�ËL�
WUÌ�QKLHºX�WKXR»F�WD¼\�YDÒ�WKXR»F�WDÒX�QKÐQJ�YD½Q�NKR¼QJ�KH»W��%D¼\�JLÎÒ�%DÓF�VÍ�EDÕR�UDÂQJ�FRQ�EÌ�YLH¼P�UXR¾W�YDÒ�EDR�WÐÕ�
WKRÒQJ��QKÐQJ�FDÒQJ�WUÌ�WKÆ�FRQ�ODÉL�FDÒQJ�PD»W�VÐÓF��.ÇQK�[LQ�7KDº\�FKÀ�JLXÓS�FRQ�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒR�NKR¼L�SKXÉF�ODÉL�
ËÐÎÉF�VÐÓF�NKRHÕ�ËH¿�FRQ�FRÓ�WKH¿�WKLHºQ�ËDÉW�NH»W�TXDÕ��

2�QJ�1�JDºQ�GD¼\�FRÓ�WKD¼X�GXÒP�FRQ�PR¾W�FXR¾Q�EDÄQJ�WUÌ�EH¾QK�EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�QR¾L�NKRD�WD¼P�O\Ó�FXÕD�EDÓF�VÍ�
$QDWROL��JLR»QJ�QKÐ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKR¼L�PLH¼Q��7KÐD�7KDº\�WÆQK�WUDÉQK�EH¾QK�FXÕD�FRQ�FRÓ�WKH¿�QDÒR�[HP�FXR¾Q�EDÄQJ�
QDÒ\�PDÒ�KH»W�EH¾QK�NKR¼QJ"�

&RQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRHÕ��&RQ�PRQJ�UDÂQJ�VDX�QDÒ\�VHÏ�FRÓ�QKD¼Q�GX\H¼Q�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�
7KDº\�ËH¿�KRÉF�KRÕL�WKH¼P�YHº�«DÉR�YDÒ�«ÎÒL���

.ÇQK�7KDº\��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��
1
����������������������������������������
/ $��QJDÑ\ ������
0 7�1��

7KD¹\ ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\ ������ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�ÊDQJ�WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�OD½Q ÊD½Q YH¹�QJKLH½S�GX\H»Q�ÊDÑR KRD�
WDÈL WUD¹Q��

1KÏÎQJ�FKX\H½Q�FRQ�ÊDÎ�NH¾�WURQJ�WKÍ�ODÑ�PR½W FÍ�KR½L UDºW TXÆ�ÊH¾�FRQ�WKÏÒF WD»P� &RQ�PXRºQ WX�YH¹�9R»�9L�WKÅ�SKDÔL
WKÏÈF WD»P WKÏÈF ORÑQJ�QJKLH»Q�FÏÒX FKR�N\Î�SKÏÍQJ�SKDÒS FR»QJ�SKX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W
3KDÒS��&K¿�FRÒ�ODÑP PDÈQK�FKR�FRQ�QJÏÍÑL YDÑ�NKR»QJ�JD»\ EH½QK�KRDÈQ FKR�QJÏÍÑL��WUÏÑ�SKL�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL WKDP�GXÈF
YDÑ�\HºX�KHÑQ��NKR»QJ�GÏÒW NKRDÒW WD»P ÊÍÑL WKÅ�ODÑP VDR�YXQ�ER¹L ÊÏÍÈF WD»P ÊDÈR PDÑ�WX��7X�WÏÒF ODÑ�WX�WD»P� WD»P NKR»QJ�
FRÒ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�WX�ÊÏÍÈF��&RQ�FKHºW�FKR¹QJ��FRQ�SKDÔL ELHºW�WKÏÍQJ�FRQ��7KÏÍQJ�FRQ�NKR»QJ�SKDÔL FDÒL [DÒF��
QKÏQJ�PDÑ�QRÒ�ODÑ�FDÒL KR¹Q��WKÅ�SKDÔL WUÅ�FKÆ�NKDL�WKDÒF ODº\ WD»P WKD»Q FXÔD FRQ�WKÅ�FRQ�PÍÒL URÎ�ÊÏÍÈF FDÔQK�KX\H¹Q�YL�
WURQJ�QR½L WKÏÒF FXÔD FKÆQK�FRQ��&KR�QH»Q�SKDÔL WKLH¹Q�ÊH¾�ÊËQK��ªËQK�WÏÒF ODÑ�JLDÔL��NKÏÔ�WUÏÍÈF OÏX�WKDQK��WÏÈ�PÅQK�
WKÏÈF KDÑQK�FKR�ÊHºQ�ÊÆFK��WURºQ NLHºS�QDÑ\��SKDÔL WÏÈ�QXQJ�QDºX VÏÈ�JLDÔL WKRDÒW FKÏÒ�NKR»QJ�R»P DºS EH½QK�KRDÈQ WKDQ�YDQ�
PDÑ�QRÒ�ELHºQ�WKH¾�ÊHºQ�VÏÈ�WKDP�GD»P EDºW FKDÒQK��ÊR½QJ�ORDÈQ PH»�PÍÑ�NKR»QJ�FRÒ�ORºL WKRDÒW��

&RQ�QKÍÒ�N\Î�KDÁQJ�QJDÑ\ FRQ�ÊDQJ�DÃQ ÊLH½Q�QDÃQJ�FXÔD YXÎ�WUXÈ� WÏÒF ODÑ�FÍP�JDÈR SKDÒW WULH¾Q�WÏÑ�PDÄW ÊDºW OH»Q��QXR»L
GÏÍÎQJ�FÍ�WKH¾�FXÔD FRQ�WKDÑQK�QJÏÍÑL GX\H»Q�GDÒQJ�WDÈL WUD¹Q��QKÏQJ�PDÑ�FKÍQ�WKÏÒF WÏÑ�EL�ODÑ�VÏÒF PDÈQK�FXÔD FKÆQK�
FRQ�FRÒ�WUDÒFK�QKLH½P�ÊLH¹X�NKLH¾Q�ODº\ WKH¾�[DÒF��GÏÒW NKRDÒW WX�KRÈF��WLHºQ�KRÒD WÍÒL YR»�FXÑQJ�PÍÒL ODÑ�QJÏÍÑL ÊDÑQ EDÑ�ÊÏÒQJ�
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ÊDÂQ��FRÒ�ÊD¹\ ÊXÔ�QJKË�OÏÈF WUÍÔ� YH¹�WKÏÈF FKDºW FXÔD FKÆQK�FRQ��&XRºL FXÑQJ�ODÑ�DÒQK�VDÒQJ�WÏÑ�EL��4XDQ�$�P�7KË�.ÆQK�
ÊDÎ�WKDÑQK�ÊDÈR QKÍÑ�VÏÈ�QKËQ�QKXÈF FXÔD 1JDÑL��FRQ�WKLHºX�QKËQ�QKXÈF��OD»P YDÑR WUD½Q ÊR¹�PH»�ORDÈQ PDÑ�ÊDÑQK�TXH»Q�
QJXR¹Q JRºF FXÔD FKÆQK�PÅQK��

9D½\ WÏÑ�QD\�WUÍÔ�ÊL��FRQ�QH»Q�DÃQ QDÃQ KRºL FDÔL YDÑ�WÅP�SKÏÍQJ�SKDÒS WKDQK�ORÈF ÊR½F WRº�WURQJ�FÍ�WDÈQJ��KR¾�WUÍÈ�FKR�ER½�
WLH»X�KRDÒ�WÏÍL�WRºW YDÑ�WKD¹Q NLQK�ER½�UXR½W R¾Q ÊËQK�WKÅ�ÊLH½Q�QDÃQJ�NKRºL RÒF FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF GR¹L GDÑR YDÑ�GH¼�WKDP�WKLH¹Q�
KÍQ��5DºW WLHºF�NKR»QJ�ÊÏÍÈF JDÄS PDÄW 7KD¹\��QHºX�FRQ�FRÒ�FÍ�KR½L ÊL�0\Î��QH»Q�ÊL�0\Î�YDÑ�JDÄS 7KD¹\ VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L ÊLH¹X�
WUË�FKR�FRQ�NKR»L SKXÈF ODÈL WDºW FDÔ� 7URQJ�OXÒF QDÑ\ FRQ�NKR»QJ�QH»Q�WLQ�EDºW FÏÒ�PR½W DL��KRÈ�QRÒL ÊÏÍÈF QKÏQJ�NKR»QJ�
ODÑP ÊÏÍÈF��9D½\ FRQ�QH»Q�OR�WKXÔ�WXÈF ÊL�0\Î�FDÑQJ�VÍÒP FDÑQJ�WRºW��ªHºQ�ÊDºW 0\Î�UR¹L��QKÍÒ�OLH»Q�ODÈF YÍÒL 7KD¹\��7KD¹\ VHÎ�
FÏÒX EH½QK�FKR�FRQ��

7KD¹\ NKR»QJ�FRÒ�WUDÒFK�EDºW FÏÒ�PR½W DL��QKÏQJ�NKL�FRQ�KLH¾X�ODº\ FRQ�UR¹L��FRQ�QH»Q�WÏÈ�WUDÒQK�YDÑ�WÏÈ�VÏÔD��WKÅ�FRQ�PÍÒL
FRÒ�FÍ�KR½L WLHºQ�KRDÒ�

&KXÒF FRQ�YXL�NKRHÔ��

4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�
�

75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�

1,(�0 3+$�7�«(��7°©�75¬�%(�1+�9$²�*,$µ,�1$©1�
 

&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�PD\�PDÃQ�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�1LH¾P�3KD¾W YDÒ�QXR»W�QÐÎÓF�PLH»QJ�KDÂQJ�QJDÒ\��«RÓ�ODÒ�ËDÏ�
OR�WUÌ�EH¾QK�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��N\Ò�GLH¾X�YR¼�FXÒQJ��&DÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QLH¾P�FDÒQJ�QXR»W�QÐÎÓF�PLH»QJ�WKÆ�WKD»\�FDÓL�PDÅW�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WÐÎL��WKD\�ËR¿L��7KD¾P�FKÇ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÅW�QDÓP�PDÒ�QJDÒ\�QD\�WX��FR»�FR¼QJ�ODÒP�ËXÓQJ�WKHR�
SKDÓS��PDÅW�PDÒ\�YD½Q�WÐÎL�YDÒ�WLH¼X�WUÐÒ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�QDÓP�ËRÓ��1DÓP�WKH¿�KLH¾Q�WUH¼Q�PDÅW�ODÒ�QDÉQ��PDÒ�FKXÓQJ�WD�
FR»�JDÃQJ�WX�URºL�QRÓ�WKDQK�ORÉF��NKR¼QJ�FRÒQ�QDÓP�QÐÏD��ODÒ�FDÓL�QDÉQ�QRÓ�VHÏ�WLH¼X�WUÐÒ��PDÒ�WURQJ�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QKHÉ��1KÎÒ�ËD¼X"�&KR�QH¼Q�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�WUÐÎÒQJ�VDQK�WUÌ�EH¾QK��PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKÐÉF�KDÒQK�
NKR¼QJ�WUÆ FKÇ�ODÒP�QÐÕD�FKÐÒQJ�WKD\�ËR¿L��WKDQ�YDÓQ�ËXÕ�FKX\H¾Q��.\Ò�WKD¾W�FKXÓQJ�WD�ERÕ�N\Ò�FR¼QJ�FKR�FKÇQK�WD�WKÆ�WD�
VHÏ�WKRDÓW�QKLHºX�FRÏL�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�OH¾�WKXR¾F�QÐÏD��UD»W�URÏ�UDÒQJ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��FÎ�WDÉQJ�FDÓF�EDÉQ��QKLHºX�WDL�QDÉQ�
ËDÓQJ�OHÏ�QRÓ�[DÕ\�ËH»Q�NKXÕQJ�NKLH»S��QKÐQJ�PDÒ�FKÀ�VÎ�VDÒL�PDÒ�WKR¼L��1KÐÏQJ�FDÓL�QDÉQ�OÎÓQ�ËRÓ�QRÓ�PXR»Q�DÓS�ËDÕR�FDÓF�
EDÉQ��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FR¼QJ�WX�URºL��QRÓ�FKÀ�EH¾QK�KRDÉQ�VÎ�VÎ�YDÒ�QJÐQJ�WUH¾�FDÓL�N\Ò�FRÓ�WKH¿�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�WKÐÓF�ËRÓ��QH¼Q�
QJR¾�QDÉQ�QKÐQJ�PDÒ�WUDÓQK�NKRÕL��&DÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�ODÒ�ED»W�QJÎÒ�YDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�WKDº\�WÐÎÓQJ�WKDº\�ERÓL�QDÒR�KH»W��
FKÀ�QJRºL��FKÀ�QKÎÒ�YDÒR�FDÓL�VÐÉ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�KRÒD�YÎÓL�WKDQK�JLÎÓL�WKÆ�WÐÉ�FÐÓX�URÏ�UDÒQJe��

.LQK�YR¼�WÐÉ��FDÓF�EDÉQ�KDÂQJ�WXDºQ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�KRÉF�NKL�KR¾L�KÎÉS�JLÐÏD�EDQ�ËDÉR�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR��1KÐÏQJ�WKÌ�SKL��QKÐÏQJ�
VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�ËH»Q�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�SKDÓS�WUDÓQK�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR¼L�FXR»Q�FXÕD�QJRDÉL�FDÕQK�ËRÓ��FDÓF�EDÉQ�
VHÏ�YHº�ËD¼X"�9Hº�WKDQK�WÌQK��&KR�QH¼Q�FD¼P�FDÓL�PRºP�1LH¾P 3KD¾W URºL�PÎÓL�WKD»\�ËD¼\�ODÒ�TXÇ��7UÐÎÓF�NLD�KRÉ�FKRÉF�
WR¼L��WR¼L�JLD¾Q��ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�FKRÉF�WR¼L��WR¼L�SKDÕL�KRÒD��YÆ�KRÉ�FKÐD�KLH¿X��WKÆ�FDÓF�EDÉQ PÎÓL�WKD»\�EDÉQ�ODÒ�\�VÍ�FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�FÐÓX�ËR¾�EH¾QK�QDQ�\�WDÉL�WUDºQ��7UÇFK�WURQJ�+RÒD�.KÇ�7ÐÎQJ�7KD¼Q��
�
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7+®�

7R¹QJ�%LH¼W�+DÐQK�
�
$»QK�QDËQJ�KRDÚQJ�KRÄQ�WRÝD�VDÛQJ�QJÖÚL��
³ØD�FKDÄQ�ODÚQ�VRÛQJ�EDÑF�UD�NKÖL��
+DÝL�DÄX�SKL�[ØÛ�YDÚL�ED�FDÛQK��
3KLHÄX�EDÑW�YHÂ�ÓDÄX�ÖÝ�FXRÃL�WUÖÚL�
�
1JDÚ\�WDÑ�WØÚ�ÓHÄP��[XDÄQ�WLHÇQ�ÓRÄQJ��
&DÛQK�EHÚR�JLD×�ELHÆW�DR��YHÂ�VRÄQJ��
9DÄQ�GX�VRÛQJ�QØÖÛF�WUØÖÚQJ�JLDQJ�OÖÛQ��
+RÆL�QKDÆS�YDÚR�WURQJ�ELHÇQ�ÓDÑL�ÓRÂQJ��
�
1DËQJ�ÓRÃW�VRÄQJ�KRÂ��KÖL�QØÖÛF�ÓL��
/HÄQ�FDR�QJØÚQJ�ODÑL��OHÆ�WUDÚQ�PL��
1ØÖÛF�PDËW�WKØÖQJ�\HÄX�WKDÚQK�SKDÛS�WKXÝ\��
7RÃQJ�ELHÆW�PDÚ�QKØ�NKRÄQJ�SKDÄQ�O\�
�
&RÆQJ�ÓRÂQJ�7LHÄQ�3KDÆW�ODÚ�9RÄ�9L��
³ØÛQJ�QJRDÚL�PHÄ�FKDÃS��ÓDÑL�WØÚ�EL��
7ÎQK�WKØÖQJ�VRL�WRÝ�YDÚR�ED�FR×L��
0ÖÛL�FKÏQK�ODÚ�ÓL�QKØ�NKRÄQJ�ÓL�
�
3KDÑP�+Ø×X�%DÊQJ�
�3KDÑP�9DÌQ�.KDQK�VØX�WDÂP��
��������������������������������������������� .LH¹S�+RD��
;XDÄQ�YHÂ�WURÇ�QÖÝ�ÓÖP�KRD�
+RD�WKÖP�EDÛW�QJDÛW�GDÄQJ�KØÖQJ�FKR�ÓÖÚL�
³XÝ�PDÚX�NKRH�VDËF�WLQK�YL�
6DËF�QDÚR�KRD�QDÃ\�WKLHÄQ�QKLHÄQ�OXDÆW�WUÖÚL�
6DQK�VDQK�KRÛD�KRÛD�KÖÑS�WKÖÚL�
7DÑR�QKLHÂX�KØÖQJ�VDËF�QJØÖÚL�QJØÖÚL�GHÅ�PHÄ�
&RQ�QJØÖÚL�WØÑD�QKØ�NLHÃS�KRD�
0RÆW�PDL�VÖÛP�WRÃL�WDÚQ�WKHR�WKDÛQJ�QJDÚ\�
+RD�WKÖÚL�QKDËF�QKÖÝ�FKR�QJØÖÚL�
³ØÚQJ�PHÄ�KØÖQJ�VDËF�VDËF�ODÚ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�
³DP�PHÄ�JDÑW�ERÝ�EHÄQ�OHÂ�

9HÂ�ÓL�NHÝR�WUHÅ�FKX\HÃQ�ÓRÚ�ÓÖÑL�PRQJ�
1JØÖÚL�ÓÖÚL�WÈQK�PRÆQJ�YX�YÖ�
&KÖÛ TXHÄQ�QJKLHÆS�NLHÃS�ÓÖÚL�QJØÖÚL�NKRÇ�VDL�
&RÃ WX�JLDÝL�NLHÃS�OXDÄQ�KRÂL�
7UÖÝ YHÂ�WKLHÄQ�FDÝQK�ÓÖÚL�ÓÖÚL�GØÑQJ�DQ�
3KDÆW�SKDÛS��KX\HÂQ�EÏ�9RÄ�9L�
6RQJ VRQJ�WØÑ�FØÛX�WØÑ�ÓL�WUÖÝ�YHÂ�
�
.ÏQK�EDÛL�
1JX\HÅQ�+RÂQJ�³ØÛF�x�³DQ�0DÑFK�
�������������������������������������
� 1LH¼P�+DÐQK�
�
&KDÄQ�ÓL�\Û�QLHÆP�EØÖÛF�KDÚQK�
7DÄP WKDÚQK�KØÖÛQJ�SKDÆW�QLHÆP�WKDÂP�1DP�0RÄ�
'X TXDQK�GDÑR�EØÖÛF�UØÚQJ�KRDQJ�
0DÄ\�WURÄL�HÄP�DÝ�QDËQJ�YDÚQJ�FKLHÃX�VRL�
7KHÄP�KRD�NKRH�VDËF�QKLHÂX�PDÚX�
&KLP�ED\�OØÖÑQ�FDÛQK�WÎP��FDÚQK�ÓDÄX�FD�
%ØÖÛF�ÓL�WØÚQJ�EØÖÛF�QLHÆP�WKDÂP�
;D [D�YRÆL�ODÑL�QLHÆP�WKDÂP�1DP�0RÄ�
9L YX�QKHÑ�EØÖÛF�DQ�QKDÚQ�
&KÖL YÖL�JLØ×D�FKRÃQ�UØÚQJ�JLDÚ�[DQK�XP�
0DÍF�FKR�FKØÖÛQJ�QJDÑL�WKØÝ�WD�
³ØÖÚQJ ÓL�WD�FØÛ�WLHÃQ�ODÂQ�WLHÃQ�YRÄ�
&DÝQK�WUÖÚL�GDÅQ�WLHÃQ�WDÄP�OLQK�
3KDÛW�ÓDÚ�WKDQK�WÔQK�WLHÃQ�ODÂQ�FDÝP�DQ�
7KLHÄQ�QKLHÄQ�WUDQK�FDÝQK�WX\HÆW�YÖÚL�
7ØÚ FDÄ\�QJRÑQ�FRÝ�KRD�ÓHÂX�FKØÛD�FKDQ�
7ØÚ EXÑL�FDÛW�VDÑQ�ÓDÛ�WR�
*LXÛS�QJØÖÚL�WLHÃQ�KRÛD�RÄQ�EDÚL�1KDÅQ�7KØÖQJ�
/XÑF WØÑ�VDÛX�FKØ×�NKDL�PDÚQ�
0ÖÝ NLQK�YRÄ�WØÑ�YRÃQ�QJD\�WDÄP�QJØÖÚL�
&KDÄQ�ÓL�\Û�QLHÆP�EØÖÛF�KDÚQK�
1DP 0RÄ�OXÑF�WØÑ�GDÅQ�ÓØÖÚQJ�NKDL�WKRÄQJ�
�
.ÏQK�EDÛL�
1JX\HÅQ�+RÂQJ�³ØÛF�x�³DQ�0DÑFK�

�
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%$©1 «$©2�9,(�7�
7X�/DÒ�&RÏL�3KXÓF�

�
.ÇQK�WKÐD�FDÓF�EDÉQ��
�
7R¼L�FRÓ�QRÓL�YÎÓL�DQK�EDÉQ�ËDÉR�ODÒ�QKLHºX�NKL�WR¼L�PXR»Q�YLH»W�EDÒL�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L�QKÐQJ�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�JÆ��
7KDº\�ËDÏ�FKÀ�GDÉ\�WÀ�PÍ��NLQK�VDÓFK�FXÏQJ�ËDÏ�QRÓL�KH»W�URºL��$QK�WD�QRÓL�DQK�YLH»W�YHº�DQK�ËL��9LH»W�YHº�PÆQK�ODÒ�PR¾W�
ËHº�WDÒL�VR»QJ�WKÐÉF�YDÒ�OLQK�ËR¾QJ��
�
1JÐÎÒL�ËÎÒL�QKÆQ�YDÒR�ËÎÒL�WR¼L�KRÉ�VHÏ�WKD»\�UD»W�ODÒ�ËDX�NKR¿��%Ì�ËÐD�YR¼�QKDÒ�WKÐÎQJ�WD¼P�WKDºQ�ODÒP�FKR�EH¾QK�KRDÉQ�
ËH»Q�ED¼\�JLÎÒ�YD½Q�FRÒQ�XR»QJ�WKXR»F�EH¾QK�WKDºQ�NLQK��9Æ�EH¾QK�KRDÉQ�ËD¼X�ËL�ODÒP�ËÐÎÉF�DÄQ�WLHºQ�WUÎÉ�FD»S��QH¼Q�UD»W�
QJKHÒR��WUÐÎÓF�NKL�WR¼L�GRÉQ�YHº�4XHHQVODQG�WÐÒ�0HOERXUQH�ODÒ�[H�NKR¼QJ�FRÓ�QKDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WLHºQ�NKR¼QJ�FRÓ��1JDÒ\�
[ÐD�NKL�FRÒQ�ÎÕ�0HOERXUQH�VXR»W�PD»\�QDÄP�WUÎÒL�FRÒQ�EÌ�NKXÕQJ�ER»�QÐÕD��1KÐ�YD¾\�PDÒ�WR¼L�YD½Q�FDÕP�WKD»\�WR¼L�VR»QJ�
KDÉQK�SKXÓF�YDÒ�UD»W�YXL��QKÐÏQJ�QJDÒ\�FDÄQJ�WKDÔQJ�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�WR¼L��WR¼L�YD½Q�YXL�KRºQ�QKLH¼Q��ËXÒD�JLÎÏQ�YÎÓL�PD»\�
R¼QJ�EDÉQ�ËÎÒL�FXÕD�WR¼L�QKÐ�PR¾W�ËÐÓD�WUHÕ�WKÎ��7R¼L�FRÓ�R¼QJ�EDÉQ�FXÒQJ�NKRÓD�+DÕL�4XD¼Q�ODÒ�0\Ï�ODÒP�WURQJ�QJDÒQK�[D¼\�
GÐÉQJ�QKDÒ�PDÓ\�ORÉF�GDºX��TXD�8³F�ODÒP�YLH¾F�ÎÕ�0HOERXUQH��7R¼L�WKÐÎÒQJ�PÎÒL�R¼QJ�EDÉQ�QDÒ\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKDÓF�ËH»Q�
QKDÒ��FKXÓQJ�WR¼L�DÄQ�XR»QJ�ËXÒD�JLÎÏQ�UD»W�ODÒ�YXL�YHÕ��6DX�QDÒ\�R¼QJ�EDÉQ�QDÒ\�QRÓL�YÎÓL�WR¼L��7URQJ�ËÎÒL�DQK�WD�FKÐD�EDR�
JLÎÒ�DQK�WD�WKD»\�YXL�QKÐ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�ÎÕ�8³F��7R¼L�FRÓ�QRÓL�YÎÓL�R¼QJ�%DÓF�6Í�WKDºQ�NLQK�FXÕD�WR¼L���R¼QJ�WKD»\�'LDQD�
NKR¼QJ�"�1KLHºX�WULH¾X�FR¼�JDÓL�ÐÎÓF�PÎ�ËÐÎÉF�ËÌD�YÌ�FXÕD�EDÒ�WD��QKÐQJ�EDÒ�WD�ËDX�NKR¿��&RÒQ�WR¼L��WR¼L�UD»W�KDÉQK�
SKXÓF����9DÒ�FRÓ�OXÓF�WR¼L�QRÓL�YÎÓL�R¼QJ�WD�ODÒ���VÐÉ�ED»W�KDÉQK�FXÕD�WR¼L��FKÇQK�ODÒ�ÎQ�SKÐÎÓF�7KÐÎÉQJ�ËH»�ËDÏ�EDQ�FKR�
WR¼L����
�
7KDº\�QRÓL�WÐÒ�ËÎÒL�TXD�ËDÉR�NKR¿�ODÃP�FRQ�ÎL��WKÆ�ËXÓQJ�ODÒ�NKR¿�ODÃP�WKHR�FDÓL�QKÆQ�FXÕD�QJÐÎÒL�ËÎÒL��FRÒQ�YÎÓL�WR¼L�WR¼L�
FKÀ�FDÕP�WKD»\�NKR¿�PR¾W�FKXÓW�[ÇX�WKR¼L��WURQJ�FKR»F�ODÓW�QJD\�OXÓF�ËRÓ�WKR¼L��VDX�ËRÓ�YD½Q�WKD»\�EÆQK�WKDÕQ�YDÒ�YD½Q�\H¼X�
ËÎÒL��\H¼X�QJÐÎÒL�YD½Q�KDÉQK�SKXÓF��
�
.LQK�VDÓFK�QJDÒ\�[ÐD�FRÓ�QRÓL��WX�ËH»Q�PR¾W�ËR¾�QDÒR�ËRÓ�VHÏ�WKD»\�KDÉQK�SKXÓF�QJD\�NKL�ÎÕ�WURQJ�ËÌD�QJXÉF��.ÇQK�FKXÓF�
FDÓF�EDÉQ�WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF��WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��
�
7KDP�.KR¼QJ�r�3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�
�

7KR¼QJ�%DÓR�
�
'XÒ�WUH¿�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�SKHÓS�WKDº\�FKR�PÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��9DÒ�WKLHºQ�
ËÐÎÒQJ�OD»\�WH¼Q�ODÒ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KDQK�7ÌQK�WKHR�EDÒL�WKÎ�7KDº\�FKR��1H»X�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�EDÉQ�ËDÉR�
YLH»W�QKÐ�VDX���
�
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KDQK�7ÌQK�
F�R�3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�
����/RULNHHW��
,1$/$�4/'������
$XVWUDOLD�
«LH¾Q�WKRDÉL����������������
�
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$WODQWLF�FLW\�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP������
�
%DÓ�7RDÒQ��
�
7KDº\�YXL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÎ�FRQ�ËHº�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP������ËÐÎÉF�ELH»W�FRQ�WX�ËÐÎÉF����QDÄP�URºL��QD\�SKDÓW�
WD¼P�ËÌQK�PÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�SKXÉF�YXÉ�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S�ODÒ�ËLHºX�KÐÏX�ÇFK�FKR�FKÇQK�FRQ��&DºQ�WKÐÉF�WKL����ËLHºX�WD¼P�
ËDÉR�QKÐ�VDX��
�
7KÐÉF�KDÒQK�WD¼P�ËDÉR��
�

��� 1KÌQ�QKXÉF�YDÒ�FDºQ�PD½Q�
��� 'ÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�
��� 7KD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�
��� 1XR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD�
�� %R»�WKÇ�YDÒ�YÌ�WKD�
�� «R»L�ËDÏL�WKÐÉF�WD¼P�YDÒ�OH½�ËR¾�
�� 6R»QJ�WDÉP�ËH¿�FÐÓX�ËÎÒL��NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�KÐÎÕQJ�WKXÉ�
�� *LÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�ED»W�FÐÓ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�[DÕ\�UD�
��� 4XH¼Q�PÆQK�WUÆ�QLH¾P�OXÉF�WÐÉ�'L�«DÒ�
����+RÒD�WDQ�WURQJ�NKR¿�PÐX�FDºX�VÎÓP�WKÐÓF�WD¼P�
�

6DX�ËD¼\�ODÒ�EDÒL�WKÎ�FXÕD�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��
�

7KDQK�7ÌQK�
�

7KÐÉF�KDÒQK�WKDQK�WÌQK�WUÇ�SKD¼Q�PLQK�
'ÆX WLH»Q�WD¼P�OLQK�WÐÉ�FKÇQK�PÆQK�

4XL�QJX\H¼Q�JLHºQJ�PR»L�WD¼P�WKDÒQK�ËDÉW�
*LHR�GX\H¼Q�WD¾Q�ËR¾�WXÉ�KRºQ�PLQK�

�
+RºQ�PLQK�ËÎÒL�ËDÉR�KDÒQK�WUÆQK�

7KÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�WÐÉ�PÆQK�GÐÉQJ�[D¼\�
;D�[ÐD�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�QD\�

7KÐÉF�KDÒQK��ODÒ�FKDÓQK�ËR¿L�WKD\�WKH»�WÆQK�
7UÎÕ�YHº�WKDQK�WÌQK�FDÒQJ�PLQK�

«ÎÒL�ODÒ�WDÉP�FDÕQK�FKÇQK�PÆQK�SKDÕL�WX�
*LDÕL�SKDºQ�R¼�WUÐÎÉF�JLDÕL�PXÒ�

7D¼�P�JLDR�EÆQK�ËDÔQJ�WUXÒQJ�WX�KRDÒL�KRDÒL�
6ÐÕD�PÆQK�QJX\H¼Q�O\Ó�FKDÔQJ�VDL�
$¤Q�QDÄQ�VDÓP�KR»L�URÏ�WDÒL�WKÐÉF�FKÎQ�

7X�KDÒQK�GHÉS�ERÕ�JLD¾Q�KÎÒQ�
*LXÓS�QJÐÎÒL�WLH»Q�KRÓD�URÏ�KRºQ�WÐÉ�WX�
&KDÔQJ�FRÒQ�WUDQK�FKD»S�NKÎÒ�QJX�

3KDºQ�KRºQ�ODÒ�FKXÕ�FRÏL�WXÒ�
7KÐÉF�KDÒQK�PH¼�FKD»S�WDÉR�QJX�WDÉR�NKÎÒ�

%LH»W�PÆQK�VR»QJ�WDÉP�EÎ�YÎ�



9

7UDÓQK�PÎ�ORDÉQ�ËR¾QJ�URÏ�FÎ�&KD�7UÎÒL�
7KÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�KÎÉS�WKÎÒL�

9Hº�QÎL�WKDQK�WÌQK�ËÎÒL�ËÎÒL�GÐÉQJ�[D¼\�
&KDÔQJ�FRÒQ�O\Ó�OXD¾Q�PÐD�PD¼\�

7UÆ�WD¼P�WX�OX\H¾Q�ËR¿L�WKD\�WKH»�WÆQK�
&DÒQJ�WX�FDÒQJ�PÎÕ�FKÇQK�PÆQK�

�
.ÇQK�EDÓL�

/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
9Í�.LH¼Q�

&KXÓF�FRQ�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�YXL�WLH»Q��

7ÆP�0HÉ�
�

�7KLHºQ�WUX\H¾Q��
�

4XD�PR¾W�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ�GDÒL�ËRºL�QXÓL�JD¾S�JKHºQK��KLH¿P�WUÎÕ�NKRÓ�ËL��ËH»Q�EH¼Q�PR¾W�KR»�VD¼X�WKDÄP�WKDÔP��WÆP�PDÏL�PÎÓL�
WKD»\�PR¾W�ORDÉL�FDºX�WUHR�KD\�QRÓL�ËXÓQJ�KÎQ�ODÒ�FDºX�NKÀ��1KÆQ�WKÆ�WKRDÉW�WUR¼QJ�WKD»\�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËH»Q�QR¿L�QDÒR��ËH»Q�
JDºQ�WKÆ�KÎÕL�R¼L��1KÐÏQJ�PLH»QJ�JR½�ORÓW�FDºX��FDÓL�WKÆ�PD»W��FDÓL�FRÒQ�WKÆ�ODÉL�FRÓ�YHÏ�PXÉF�QDÓW��FKÀ�VÎÉ�EÐÎÓF�OH¼Q�VHÏ�YÎÏ�
YXÉQ�WKÆ�FRÒQ�JÆ�ËÎÒL�QJÐÎÒL�QÐÏD��1JÐÎÓF�PDÅW�OH¼Q�WUÎÒL�FKÀ�ELH»W�WKDQ�WKD¼Q��WUDÓFK�SKD¾Q��7KDºP�UXÏD�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÏ�
TXD��QKÐÏQJ�QJKÌFK�FDÕQK�ËDÏ�JDÅS��QKÐÏQJ�WH¼Q�PRÉL� UÐÒQJ�ËDÓQJ�JKHÓW��QKÐÏQJ�WKXÓ�GÐÏ�ËDÓQJ�VÎÉ�YDÒ� WUÐÎÓF�PDÅW�FDÓL�
FDºX�TXDÓL�DÓF��%H¼Q�NLD�FDºX�PR¾W�QJR¼L� FKXÒD�QJX\�QJD�� OR¾QJ� OD½\��7LH»QJ�FKXR¼QJ�YDÒ� WLH»QJ�QLH¾P�NLQK��JRÏ�PRÏ�
YDQJ�UHºQ�FDÕ�PR¾W�JRÓF�WUÎÒL��0R¾W�NKXQJ�FDÕQK�O\Ó�WÐÎÕQJ��WKDQK�WÌQK��FDR�FDÕ�ËDÓQJ�\H¼X��ËDÓQJ�NÇQK�ELH»W�ODÒ�FKÐÒQJ�
QDÒR��;DÕ\�WKD»\�PR¾W�YÌ�QÐÏ�WX��GDÓQJ�GD»S�GÌX�KLHºQ��PDÅW�PDÒ\�SKXÓF�KD¾X�YD½\�YD½\�WD\��ËR¼L�PDÃW�WKÆ�PÎÒ�OH¾��PLH¾QJ�
WKÆ�NKR¼QJ�QJÎÓW�JRÉL�NHÕ�WDºP�ËDÉÉR�KDÏ\�FDQ�ËDÕP�EÐÎÓF�TXD��4XDQJ�FDÕQK�NLD��QJÐÎÒL�QÐÏ�WX�QRÉ�ODÒ�QKÐÏQJ�ËR¾QJ�OÐÉF�
WKXÓF�GXÉF�QJÐÎÒL�NKDÓFK�KDÒQK�PDÉR�KLH¿P�GD»Q�EÐÎÓF��7ÐÒ�EÐÎÓF�PR¾W��WÐÒ�EÐÎÓF�PR¾W��1KÐÏQJ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�UDÄQ�UDÃF�
FXÕD�FKLH»F�FDºX�ODÒ�PR½L�PR¾W�FXÓ�ËD»P�WKD¾W�PDÉQK�YDÒR��WLP�QJÐÎÒL�ER¾�KDÒQK��&DÕ�JLÎÒ�ËRºQJ�KRº�WKD¾S�WÐÕ�QKD»W�VLQK��FKÀ�
FRÒQ�YDÒL�EÐÎÓF�QÐÏD�ODÒ�ËDÏ�TXD�WÎÓL�EH¼Q�NLD�EÎÒ��1JÐÎÓF�PDÅW�OH¼Q��PR¾W�EDÒQ�WD\�WUDÃQJ�WUHÕR��[LQK�[DÃQ�GDQJ�UD�QKÐ�
FKÎÒ�ËRÓQ��1KÆQ�OH¼Q�QÐÏD��PR¾W�ËR¼L�PDÃW�FKÐÓD�ËDº\�WÆQK�FDÕP��YÐÒD�EXRºQ�EXRºQ��YÐÒD�WKD�WKLH»W��YÐÒD�PÐÒQJ�YXL�ËDQJ�
FKDÄP�FKXÓ�VRL�YDÒR�ORÒQJ�JDÏ��ODÒP�FKR�EDR�QR½L�NKRÓ�NKDÄQ�QKRÉF�QKDÂQ�ËHºX�WLH¼X�WDQ��FKÀ�ËH¿�ODÉL�WURQJ�JDÏ�PR¾W�FDÓL��
JÆ�QKHÉ�QKDÒQJ��YXL�YXL��KÎÓQ�KÎÕ��%ÐÎÓF�FKD¼Q�ËDºX�WLH¼Q�ËDÅW�ËÐÎÉF�WUH¼Q�PDÕQK�ËD»W�WKDÓQK�NLD��JDÏ�YR¾L�TX\Ò�[XR»QJ�R¼P�
OD»\�KDL�EDÒQ�WD\�QJÐÎÒL�QÐÏ�WX�PDÒ�NKRÓF�QÐÓF�QÎÕ��.H¼X�OH¼Q�QKÐÏQJ�WLH»QJ�WKLH»W�WKD��[HÓ�QDÓW�FDÕ�ORÒQJ�QJÐÎÒL��
�

- 0HÉ��0HÉ��0HÉ�FDR�ËHÉS�WX\H¾W�YÎÒL��PHÉ�ODÒ�QJXRºQ�VR»QJ�FXÕD�FRQ��
�

1JÐÎÒL�QÐÏ�WX�FKD¾P�UDÏL�ËÎÕ�JDÏ�GD¾\��R¼P�JDÏ�YDÒR�ORÒQJ�QKRÕ�QKHÉ�KRÕL��
�

� &RQ�FRÓ�PH¾W�NKR¼QJ"�&RQ�WÆP�PHÉ�ËDÏ�EDR�OD¼X�URºÀ"�1KÐ�PR¾W�FÎQ�QÐÎÓF�OXÏ�YÎÏ�EÎÒ��JDÏ�OH¼Q�WLH»QJ�FKÐÎÕL�
UXÏD�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ�ËL�TXD��JDÏ�WUXÒ�\H»P�QKÐÏQJ�WH¼Q�PRÉL�ËDÏ�KDÉL�JDÏ��JDÏ�QKLH»F�PDÃQJ�WKD¾P�WH¾�FD¼\�FDºX�NKÀ�YDÒ�JDÏ�ËDÏ�
FDºP�GDR�FDÃW�ËÐÓW�FKLH»F�FDºX�D»\�ËL��*DÏ�QRÓL��JDÏ�SKD¼Q�WUDºQ�WDÉL�VDR�SKDÕL�KXÕ\�GLH¾W�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�[D»X�[D��JDÏ�NH¿�
OH¿�JDÏ�SKDÕL�ODÒP�YD¾\�YÆ�ËDÉL�FKXÓQJ��YÆ�WD¼P�ËDÉR�FXÕD�JDÏ��JDÏ�ER¾F�OR¾�KH»W�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VD¼Q�KD¾Q�WURQJ�QJÐÎÒL�JDÏ�UD��
6DX�NKL�JDÏ�ËDÏ�WUXÓW�KH»W��JDÏ�QKÆQ�ODÉL�QJÐÎÒL�QÐÏ�WX�WKÆ�KÎÕL�ÎL��%DÒ�ËDÏ�ËL�ËD¼X�PD»W�URºL��1DÏ\�JLÎÒ�KDÃQ�ËDQJ�R¼P�PR¾W�
EÐÓF�WÐÎÉQJ�4XDÓQ�7KH»�$�P�ERº�WDÓW�EDÂQJ�ËDÓ�PDÒ�NKRÓF�NH¿��0HÉ�FXÕD�JDÏ�ËD¼X�URºL�"��*DÏ�ËDÏ�ËDÓQK�PD»W�PHÉ��*DÏ�WÐÓF�WR»L�
NKR¼QJ�KLH¿X�WDÉL�VDR�PÆQK�ËDÏ�EDÃW�ËÐÎÉF�PHÉ�PDÒ�VDR�PHÉ�ODÉL�ELH»Q�PD»W�WURQJ�WD\�JDÏ��4XDQJ�FDÕQK�FKXÒD�WKDQK��
QKHÉ�YÎÓL�QKÐÏQJ�WLH»QJ�NH¾�FD¼X�NLQK�QD\�ËR¾W�QKLH¼Q�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��0R¾W�QJR¼L�PLH»X�ËR¿�QDÓW��ËRÓQJ�ËDº\�UH¼X�[DQK�
WUR¼QJ�WKDÕP�QDÏR�ODÒP�VDR��*DÏ�JXÉW�ËDºX�QÐÓF�QÎÕ��%DR�QKLH¼X�FR¼QJ�ODR�ËL�WÆP�NLH»P��WD»W�FDÕ�ËHºX�NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�QÐÏDÉ�
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*DÏ�WKD»W�YRÉQJ�WKDQ�WUÎÒL��NH¼X�JDÒR�WLH»QJ�0HÉ�WKDÏP�WKLH»W��%R½QJ�ËD¼X�ËRÓ�YRÉQJ�ODÉL�WLH»QJ�QJÐÎÒL�QÐÏ�WX�EDQ�QDÏ\��
�
� 0HÉ�ËDÏ�FXÒQJ�ËL�YÎÓL�FRQ�WURÉQ�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ�ËDÏ�TXD��0HÉ�ODÒ�QJKÌFK�FDÕQK��0HÉ�ODÒ�QKÐÏQJ�WKXÓ�GÐÏ��PRÉL�UÐÒQJ�ËDÏ�KDÉL�
FRQ��0HÉ�ODÒ�FD¼\�FDºX�NKÀ�ËÐD�FRQ�YÐÎÉW�TXD�KR»�WKDÔP��0HÉ�OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�WURQJ�FRQ�YDÒ�QJRDÒL�FRQ��QKÐQJ�FRQ�FKÀ�
WKD»\�PHÉ� ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�QÐÏ� WX�KLHºQ�KRÒD�� WÐÒ�DÓL�YÎÓL�PR¾W�KDÉQK�K\�VLQK�FDR�FDÕ��&RQ�NKR¼QJ�FKÌX�WÆP�PHÉ�WURQJ�
QKÐÏQJ�YDL�DÓF�WUÐÎÉF��WH¾�EDÉF��[D»X�[Ç��&RQ�ËDÏ�QKD½Q�WD¼P�FDÃW�ËÐÓW�FD¼\�FDºX�NKÀ�ËDÏ�JLXÓS�FRQ�WÆP�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�0HÉ�
WKDÓQK�WKLH¾Q��1KÐQJ�FRQ�ÎL��&DÓL�WKDÓQK�WKLH¾Q�PDÒ�FRQ�QKÆQ�WKD»\��QRÓ�WKH¿�KLH¾Q�ËÐÎÉF�QKÎÒ�FDÓL�DÓF�WUÐÎÉF��[D»X�[D��
ËRÓ�FRQ��&KR�QH¼Q�0HÉ�FÐÉF�ËHÉS�QKÎÒ�0HÉ�ËDÏ�FÐÉF�[D»X��0HÉ�FÐÉF�WKLH¾Q�QKÎÒ�0HÉ�ËDÏ�FÐÉF�DÓF��+DÉQK�K\�VLQK�QKÎÒ�ËRÓ�
PÎÓL�FRÓ�FKR�FRQ�FKLH¼P�QJÐÎÏQJ�ÎÕ�QJDÒ\�QD\�ËRÓ�FRQ��
�
7LH»QJ�QRÓL�YÐÒD�GÐÓW�WKÆ�JDÏ�FXÏQJ�ËDÉL�QJR¾��.H¿�WÐÒ�ËRÓ�JDÏ�FKDÔQJ�EDR�JLÎÒ�[D�0HÉ�QÐÏD��*DÏ�YÐÎQ�YDL�ËÐÓQJ�GD¾\��WLH»S�
WXÉF�GD»Q�EÐÎÓF��.\Ò�QDº\�JDÏ�ËL�YÎÓL�0HÉ��ËL�WURÉQ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�FRÒQ�ODÉL��
�
1DP�0DL�


