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/XR¼Q�WLH¾Q�FKXÓQJ�FRQ�[LQ�WUÆQK�EDÒ\�7KDº\�URÏ�ODÒ�FKXÓQJ�FRQ�FRÓ��PR¾W�ËÐÓD�FRQ�JDÓL�WXR¿L�0D¾X�7KD¼Q��QDÄP�QD\����
WXR¿L��YÆ�FKX\H¾Q�KRÉF�KDÒQK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�YÐÒD�\Ó��QRÓ�UD»W�WKR¼QJ�PLQK��WKÇFK�ËRÉF�VDÓFK�ËDÉR��WÆP�KLH¿X��YÆ�WDÓQK�TXDÓ�
QRÓQJ�QDÕ\��QH¼Q�ËDX�WKDºQ�NLQK��1RÓ�OXR¼Q�OXR¼Q�ED»W�PDÕQ�YÎÓL�JLD�ËÆQK��YÎÓL�QJÐÎÒL�FKXQJ�TXDQK��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
YÐÒD�\Ó�YDÒ�FRÓ�\Ó�ËÌQK�PXR»Q�ËL�7D¼\�7DÉQJ�KRÉF�WKLHºQ��&KXÓQJ�FRQ�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\��[LQ�QKÎÒ�7KDº\�WKÐÎQJ�JLXÓS�
GXÒP�QRÓ��FKR�QRÓ�WKÐÉF�WH»��WÀQK�ODÉL��ELH»W�ËÐÎÒQJ�WX��YÆ�WKLHºQ�ÎÕ�ËD¼X�FXÏQJ�FRÓ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�7UÎÒL�3KD¾W��YDÒ�QH»X�
FRÓ�WKH¿�7KDº\�FRL�FDÄQ�TXDÕ�FXÕD�QRÓ��FKR�QRÓ�ËL�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ���
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1KÎQ�GÌS�WKDÓQJ����FRÓ�7KDº\�WUÎÕ�YHº�&DQDGD��7KDº\�FRÓ�FDÓFK�QDÒR�FKÀ�YHÏ�WXÉL�FRQ��KRDÅF�JÎÕL�KÆQK�QRÓ�TXD�FKR�
7KDº\��ËDÅQJ�ODÒP�FKR�QRÓ�TXD�JDÅS�7KDº\��7KDº\�GDÉ\�GR½�GD½Q�GDÃW�FKR�QRÓ��&KXÓQJ�FRQ�NÇQK�PRQJ�7KDº\�WKR¼QJ�
FDÕP�QR¿L�ORÒQJ�FXÕD�NHÕ�ODÒP�FKD�PHÉ��YDÒ�WKÐÎQJ�JLXÓS�GXÒP�FKXÓQJ�FRQ��YÆ�7KDº\�WKÆ�WXÉL�FRQ�ELH»W�WÐÒ�ËDºX��FRÒQ�ÎÕ�
7D¼\�7DÉQJ�WKÆ�WXÉL�FRQ�NKR¼QJ�KLH¿X�URÏ��
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0R¼W�EDÇQ�ÉDÇR� 7URQJ�WKÌÐL�JLDQ�WX�KDÐQK��FRQ�WKD¹\�JLDÑ�WUÊ�FXÓD�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W�ODÐ�YRº�FXÐQJ��9Ä�FK¾�FRÑ�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W�PÌÑL�FRÑ�WKH½�FÎÑX�UR»L�ÉÎÌÇF�SKD¸Q�KR¸Q�FXÓD�FRQ�WKRDÑW�NKRÓL�EH½�NKR½��©R¹L�YÌÑL�FRQ���FKÎÍ�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W�DL�FRÑ�ÉR½L�PR¼W�WULH¼X�ÉRº��FRQ�QJKË�ODÐ�NKRºQJ�FRÑ�WKH½�ÉR½L��
7KDº\�ËDÓS� 1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�FRÓ�WKH¿�SKDÓW�WULH¿Q�ËH»Q�PÐÓF�WKR¼QJ�FDÕP�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��1JÐÎÒL�
QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËDÉW�WÎÓL�WKDQK�WÌQK�WKÆ�QKÆQ�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�QDÂP�ÎÕ�WURQJ�QJX\H¼Q�O\Ó�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ�3KD¾W��UXÓW�QJDÃQ�ODÉL��WKD»\�QÐÎÓF��OÐÕD��JLRÓ��ËD»W�URÏ�UH¾W�ËDQJ�ELH»Q�FKX\H¿Q��NKDL�PÎÕ��&KR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�QLH¾P�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WKHÓW�URºL�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�ËLH¿Q�JLÎÓL�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�YHº�NKR¼QJ�YDÒ�VR»QJ�WURQJ�NKR¼QJ�OXR¼Q�WKÆ�FRQ�
QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÒQ�PH¼�FKD»S�QÐÏD��WKÐÓF�KRÒD�ËRºQJ�VHÏ�UR¾QJ�PÎÕ�YDÒ�YXL�KRÒD�YÎÓL�FDÓF�JLÎÓL��3KDÕL�JLÐÏ�FDÓL�QLHºP�WLQ��
QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿�PÎÕ��&KR�QH¼Q�WUÐÎÓF�NLD�WR¼L�FXÏQJ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��2�QJ�7Ð�GDÉ\�
WR¼L�QLH¾P�ËH¿�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�2�QJ��1JDÒ\�ËH¼P�WR¼L�OR�QLH¾P��EÎÕL�YÆ�PÆQK�WXR¿L�WUHÕ�PDÒ�ËÐÎÉF�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�KD\�
ODÒ�R¼QJ�7LH¼Q�WKD¾W�WKÆ�PÐÒQJ�ODÃP��1LH¾P�VXR»W�QJDÒ\��R¼QJ�7Ð�QKDÃQ�JÆ�WR¼L�ELH»W�KH»W��WR¼L�ËL�WKDÔQJ�[XR»QJ�ËRÓ��R¿QJ�
KRÕL�WDÉL�VDR�WUH½�YD¾\��7R¼L�QRÓL�WR¼L�PÎÓL�ELH»W��WÐÒ�ËÐÎÒQJ�3KDQ�7KDQK�*LDÕQ�WR¼L�ËL�WKDÔQJ�[XR»QJ�ËD¼\�WKR¼L��0ÐÒQJ��
PÐÒQJ�YDÒ�YXL��1KÐQJ�PDÒ�WURQJ�OXÓF�ËRÓ�QLH¾P�WKHÓW�URºL�WKD»\�OLH¼Q�WÐÎÕQJ�QRÓ�PÎÕ�ËÐÎÉF��7R¼L�QLH¾P�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�
URºL��QJRºL�WR¼L�QKDÃP�PDÃW�QLH¾P��®µ�QKDÒ�NKR¼QJ�DL�FKÎL�YÎÓL�WR¼L�KH»W��FRÓ�PR¾W�PÆQK�WR¼L�FKÎL�WKR¼L��7R¼L�QLH¾P�1DP�
0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�WKD»\�EÐÒQJ�VDÓQJ�QJD\�WUÐÎÓF�QJÐÉF�WR¼L��WR¼L�WKD»\�[D¼X�FKXR½L�FKX\H¿Q�FKDÉ\�WUÐÎÓF�QJÐÉF�WR¼L��WR¼L�
WKD»\�QKÐÏQJ�KDÉW�FKXR¿L�ORÓQJ�ODÓQK�ËDQJ�FKDÉ\�WUÐÎÓF�QJÐÉF�WR¼L��YDÒ�WR¼L�WKD»\�FRÓ�FKÐÏ�9DÉQ�[XD»W�KLH¾Q�QJD\�WUÐÎÓF�PDÅW�
WR¼L��WR¼L�FDÒQJ�QLH¾P�3KD¾W�QKLHºX�KÎQ��EÎÕL�YÆ�WR¼L�WKÇFK�[HP�FDÓL�ËRÓ��0R½L���JLÎÒ�VDÓQJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�WR¼L�QJRºL�FKÎL�
PR¾W�PÆQK��WR¼L�QLH¾P�3KD¾W��WKD»\�WR¼L�TXD�/RV�$QJHOHV��WR¼L�WKD»\�[H�KÎL�QRÓ�FKDÉ\�ËHÒQ�QRÓ�FKLH»X�VDÓQJ�ODÃP��&KR�
QH¼Q�FRÓ�N\Ò�WR¼L�ËL�GX�OÌFK��ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�ËL�GX�OÌFK��ËL�0\Ï��WR¼L�WÎÓL�/RV�$QJHOHV�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�FKR�QJÐÎÒL�EDÉQ�NH¼X�
WD[L�KD\�QKÎÒ�DL�KH»W��7R¼L�GD½Q�QRÓ�ËL�DXWREXV�FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�WKR¿�ËÌD��WKDÉR�ËÐÎÒQJ�YD¾\��YÆ�WR¼L�ËDÏ�ËL�TXD�URºL��
7R¼L�WÎÓL�ËRÓ�WR¼L�FKÎL��ËL�WKDÄP�QKÐÏQJ�PR¾�FKLH»Q�VÍ��ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�QKÎÒ�DL��%DÉQ�QRÓ�VÎÉ�PÆQK�ËL�ODÉF�ËÐÎÒQJ��
QRÓ�FKR�VR»�ËLH¾Q�WKRDÉL�FRQ�HP�QRÓ��ËH¿�PÆQK�OLH¼Q�ODÉF�QRÓ�GD½Q��7R¼L�NKR¼QJ�FKÌX��YÆ�PÆQK�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�ËL�PÆQK�FÐÓ�
YLH¾F�ËL��«L�FKÎL�ËXÕ�QJDÒ\�ËXÕ�JLÎÒ�URºL��OH¼Q�PDÓ\�ED\�YHº�6DÒL�*RÒQ��/DºQ�ËDºX�WLH¼Q�WR¼L�ËL�0\Ï�NKR¼QJ�FDºQ�DL�JLXÓS�ËÎÏ�
KH»W�WURÉL���
�
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%DÓR FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX NKR¿�EDQ�YXL�
7LH»S WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF���FKXÓQJ WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�WUÐÉF�WLH»S�QKÐ�VDX���
� 86��
%'�7�G�7KLHQ�7KXF��&$�� 500
6RQJ�+X\QK��:,�� 30
7UDQ�+LHQ��:,�� 20
$Q�GDQK��1'�� 400
9R�'DQK�&DOL� 300
%HWW\�%LFK�7UDQ��)/�� 100
7KXDQ�1JX\HQ��&$�� 100
$QQ�.LP�3RUWHU��&$�� 300
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� 100
.KRD�1JX\HQ��&$�� 300
+X\QK��+XH��$%�� 63.29
3KDQ�7KL�7KRDQ��$%�� 63.29
8W�7UDQ� 63.29
/RDQ�1JX\HQ��0,�� 50.00



7UDQ�1��'XQJ���+RD��0$�� 500.00
%Ë�7'�7KLHºQ�7KÐÓF� 500.00
.KRL�1JX\HQ��&$�� 200.00
0LQK�/D��&$�� 50.00
*LDÒX�7D¼P� 64.94
$�Q�GDQK�6DQWD�&ODUD��&$� 300.00
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� 100.00
9R¼�'DQK��&D�� 200.00
7UDQ�9DQ�7KRD��25�� 50.00
7UDQ�'DF�0RQJ�+RD��25�� 20.00
1JX\HQ�KXX��/DP��25�� 100.00
/D�9L�.KRQ��$%�� 98.04
+R�7KDQK�+RDQJ��07/�� 65.36
-�/RXLV�0LFKRQ�TXD�FKL��7KXÓ\� 104.58
9R�'DQK��07/�� 26.14
0DL�1JX\HQ��&$�� 100.00
7'�+RQJ�%LQK�+RDQJ��:D�'&�� 300.00
1JX\HQ�.LP�7KLHQ�+XRQJ��1HZ�&DVWOH� 20.00
7KDº\�GGX�D����������� 1331.13
7KDº\�ËÐD������������� 1000.00
1JX\HQ�7KDQK�7UXF��0WO�� 98.68
+X\QK�7DP�7��0$�� 100.00
/RQJ�%XL�RU�+XH�7��1JX\HQ��7;�� 100.00
/RDQ�1JX\HQ��'HWURLW�� 50.00
/RQJ�1�%XL��'DOODV�� 100.00
6RQ�/RDQ��19�� 500.00
+R�9DQ�'DP��*$�� 50.00
1JX\HQ�1JRF�7KDFK��&$�� 100.00
9R¼�'DQK��&D�� 200.00
%«�7«�7KLHQ�7KXF��&$�� 500.00
7KDº\�ËÐD����������� 1300.00

&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�
7KDº\�FKR�ELH»W���
&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�
QKÐÏQJ�D¼Q�QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQ�WD¾W�����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐ�VDX�
� 3KDQ�&DR�7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca

;LQ�&DÓP�ÎQ�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
 



7KR¼QJ�%DÓR FXÕD�8%7&'+�.KÇ�JLÎÓL 7ÆQK�7KÐÎQJ������7DÉL +RXVWRQ��7;��
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��

 

���%DQ�WR¿�FKÐÓF�FKÀ�ËRÓQ�YDÒ�ËÐD�EDÉQ�ËDÉR WDÉL SKL�WUÐÎÒQJ�*HRUJH�%XVK�,QWHUFRQWLQHQWDO�$LUSRUW�PDÒ�
WKR¼L��3KL�WUÐÎÒQJ�*HRUJH�%XVK�FKÀ�FDÓFK�NKDÓFK�VDÉQ�NKRDÕQJ����SKXÓW�ODÓL�[H�WURQJ�NKL�SKL�WUÐÎÒQJ�+REE\�FDÓFK�
NKDÓFK�VDÉQ���WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�[H�KÎL��%DQ�FKX\H¿Q�YD¾Q�VHÏ�EDÃW�ËDºX�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����WKDÓQJ����YDÒ����
WKDÓQJ�����%DÉQ�ËDÉR�ËH»Q�VÎÓP�KÎQ�[LQ�YXL�ORQJ�VÐÕ�GXÉQJ�VKXWWOH�FXÕD�NKDÓFK�VDÉQ��

;LQ TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó�NKL�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\��0XD�SKL�WUÐÎÒQJ�,$+�r�*HRUJH�%XVK�,QWHUFRQWLQHQWDO���
��� +DÉQ�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW�QKÆ��ODÒ��� WKDÓQJ���r������YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�KDÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�EÐÏD�VLQK�QKD¾W�ËDÉL�

WKRÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�
��� 4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FDºQ�ËH»Q�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�WUÐÎÓF�KD\�VDX�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L��WURQJ�FDÓF�QJDÒ\���������������KRDÅF�

�����YDÒ��������[LQ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�WUÐÎÓF����WKDÓQJ���r�����ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�WKH¿�JLÐÏ�FKR½�WUÐÎÓF�
FKR�TX\Ó�EDÉQ��

�
��� 4XÇ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�PXR»Q�JKL�GDQK�ËL�[H�EXV���

D�� &KLHºX�WKÐÓ��EDÕ\���WKDÓQJ����ËL�DÄQ�WR»L�WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�+RºQJ�.R¼QJ����SKR»�WDÒX��YDÒ�WUÎÕ�YHº���DÄQ�WÐÉ�
WXÓF�WURQJ�NKX�+RQJ�.RQJ�������86'��URXQGWULS��

E�� «L�FKÎL�FKXÕ�QKD¾W���WKDÓQJ����YDÒ�DÄQ�WUÐD�WÐÉ�WXÓF�WDÉL�+RQJ�.RQJ�������86'��URXQGWULS��
F� &KX\H¼Q�FKÎÕ�ËL�WKLHºQ�&D�YDÒR�EXR¿L�WR»L�FKXÕ�QKD¾W������86'���URXQGWULS��
G�� 7R¿QJ�FR¾QJ�GL�FKX\H¿Q���FKX\H»Q�EXV�����86'�PR¾W�QJÐÎÒL�

+DÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�ODÒ��� WKDÓQJ�����������ËH¿�WLH¾Q�YLH¾F�FKR�%7&�OR�OLH¾X��ËXÕ�VR»�[H�EXV�
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�%7&�WKHR�QKÐ�SKLH»X�JKL�GDQK�ËÇQK�NHÒP���

�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��YDÒ�NÇQK�PRQJ�VHÏ�JDÅS�ODÉL�TX\Ó�EDÉQ�ËR¼QJ�ËXÕ�WDÉL�«DÉL�+R¾L�.KÇ�
*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��
�
8Õ\ %DQ�7&«+�

�
«¬$�&+ �7+,(�1 9,(�1�9­�.,(�1�

«ÌD�FKÀ�7KLHºQ�YLH¾Q�9Í�.LH¼Q�[LQ�OÐX�\Ó�VR»�=LS�FRGH�ËH¿�NKRÕL�WKD»W ODÉF WKÐ�WÐÒ��

7KLHQ�9LHQ�9L�.LHQ�
������&UHVW�)RUHVW�'U��
&HGDU�3LQHV�3DUN���&$�����������

86$�

%$©1 «$©2�9,(�7�
'D¹Q�7KDºQ��

7URQJ�FKX\H»Q�ËL�91�WKDÓQJ�������YÐÒD�URºL���WR¼L�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�QJKÍ�UDÂQJ�FRÓ�WKH¿�WÆP�ËÐÎÉF�YLH¾F�ODÒP���KRDÅF�ÎÕ�
ODÉL�91�VLQK�VR»QJ���YÆ�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�YR»Q�NLQK�GRDQK���1KÐQJ�NKR¼QJ�FD¼XÒ�PDÒ�ËÐÎÉF���WR¼L�PD\�PDÃQ�JDÅS�
ODÉL���QJÐÎÒL�EDÉQ�TXHQ�ËDÏ�UD»W�OD¼X���R¼QJ�D»\�UD»W�FDºQ���QJÐÎÒL�WLQ�FD¾\�ËH¿�VDÓW�FDÓQK�EH¼Q�R¼QJ�WURQJ�FR¼QJ�W\���1RÓL�
QR¼P�QD�ODÒ�FDºQ���PDQDJHU�ËDÃF�OÐÉF�YDÒ�WUXQJ�WKDÒQK���%DQ�ËDºX�WR¼L�FKXÒ�FKÐÒ�YÆ�UD»W�QKLHºX�O\Ó�GR���7KÐÓ�QKD»WoODÒ�
WD¼P�WÐ�WR¼L�NKR¼QJ�FKXD¿Q�EÌ�WUÐÎÓF���7KÐÓ�QKÆ�ODÒ�WR¼L�FRÓ�\Ó�FKH¼�91�GÎ���R¼�QKLH½P���RºQ�DÒR���GD¼Q�WÆQK�WKÆ�WKD\�WUDÃQJ�



ËR¿L�ËHQ���YR¼�N\Õ�OXD¾W���NKR¼QJ�\Ó�WKÐFo�����QRÇ�FKXQJ�ODÒ�WR¼L�N\Ò�WKÌ���9Hº�«DRÉ�WKÆ�WR¼L�FKR�ODÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ���WUÐÎÉF�PD�
� YHº�ËRÓ�WKÆ�WR¼L�FKÀ�EÌ�QKDÉAS�PDÒ�WKR¼L���ODÉL�ORÆ�UD�FDÇ�PH¼�FKD»S�FXDÕ�PÆQK���
�
6DX�NKL�EDÒQ�EDÉF�FXÒQJ�DQK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�WR¼L��1DP�0DL��DQK�.KDQK��DQK�4XDQJ��FKÌ�.KDQK��� WD»W�FDÕ�ËHºX�
KRDQ�QJKH¼QK�XÕQJ�KR¾�WR¼L�WUÎÕ�YHº�TXH¼�KÐÎQJ�ODÒP�YLH¾F��YÆ�DL�DL�FXÏQJ�PXR»Q�YHº�KÐX�QÎL�[ÐÓ�VÎÕ�FXDÕ�PÆQK��7KH»�ODÒ�
WR¼L�FKXD¿Q�EÌ�NKDÄQ�JRÇ���FKDÅW�FDºX�YÎÇ�[ÐÓ�3KDÓS���OH¼Q�ËÐÎÒQJ�KRºL�KÐÎQJ�YÎÓL�PR¾W�WD¼P�WÐ�PÎÓL���NKR¼QJ�N\Ò�WKÌ���
PH¼�FKD»S���NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�PD�KD\�PÆQK���
�
5D�ODÄQ�OR¾Q��YD�FKDÉP�YÎÓL�FXR¾F�VR»QJ�ODÒ�PR¾W�FDÓFK�WR¼L�GD»Q�WKD¼Q�KRÉF�KRÀ���[HP�WR¼L�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JÆ�
7KDº\�ËDÏ�GD¾\� ��FRL�QKÐ�WR¼L�ËL�WKL�YD¾\���7R¼L�YDÒR�ODÒP�YÎÓL�NKÎÕL�ËLH¿P�WKD¾W�JLDÕQ�GÌ���WD¾Q�WUXQJ�YÎÇ�FKXÕ� ��KRÒD�
PÆQK�YÎÓL�WD»W�FDÕ���OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKD»\�FDÇ�VDL�FXDÕ�PÆQK�ËH¿�VÐDÕ���YDÒ�WKD¾W�WKDÒ�FR¼QJ�NKDL���7R¼L�ODÒ�YLH¾W�NLH¼XÒ�QH¼Q�
QKD¼Q�YLH¼Q�NKR¼QJ�NKRÕL�JDQK�WÌ���PD�FXÏ�DÄQ�KLH»SoPD�PÎÓL�ODÒ�FKX\H¾Q�WKÐÎÒQJ�WÆQK���7X\�ODÒP�PDQDJHU�ODÒ�EDÕQK�
QKÐQJ�WR¼L�ODÌ�FDÒQJ�SKDÕL�KDÉ�PÆQK��QKÌQ�QKXÉF�FDÒQJ�QKLH¼XÒ���0R¼Í�OD»Q�WR¼L�EÌ�TXD¾\�WURQJ�FR¼QJ�W\���FKD¼Q�ÐÎÓW�FKD¼Q�
UDRÓ���QKD¼Q�YLH¼Q�WKÆ�NKR¼QJ�N\Õ�OXD¾W���WR¼L�FÐÓ�NLH¼Q�QKD½Q�ODÒP�YLH¾F���NKR¼QJ�QDÉQK�FKX\H¾Q�OÎÓQ�QKRÕ����3KXÉF�YXÉ�FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÀ�ODPC�FKDÕQK�WLH¿X�WKÎ�KD\�OH¼Q�ËD¼XÒ�QJÐÎÒL�WD�PDÒ�QJR¼Æ����7R¼L�FÐÓ�QKÎÓ�OÎÆ�7KD¼\Ò�GD¾\���FÐÓ�WKH»�PDÒ�ODÒP�
� QJKH�WUH¼Q�ËÀQK�ËD¼XÒ���KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�PDÒ�[ÐÕ�VÐÉ��1KÐÏQJ�NKL�WR¼L�WKD»W�EDÌ�QKÐ�QKD¼Q�YLH¼Q�NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F�ËDÒQJ�
KRDÒQJ�NKL�WR¼L�JLDR�YLH¾F���WR¼L�NKR¼QJ�WUDÓFK�DL�PDÒ�WÐÉ�WKD¼\Ó�PÆQK�FKÐD�ODÒP�ËXÕ�KD\�ËXÓQJ�QH¼Q�QKD¼Q�YLH¼Q�NKR¼QJ�
SKXÉF�� 7R¼L� WÆP� FDÓL� NKX\H»W� FXDÕ� PÆQK� ËH¿� VÐDÕ� �� NKR¼QJ� ËR¿� WKÐDÒ� QJÐÎÆ� NKDÓF�� FXÏQJ� NKR¼QJ� ËRÆ� KRÀ� QJÐÎÆ�
NKDFoSKDÕL�KLH¿X�KD\�WKÐÎQJ�PÆQK��/DÌ�FDÒQJ�NKR¼QJ�QJDRÉ�PDÉQ�FKH¼�WUDÓFK�DL���&KXÕ�FRÓ�WUDÓFK���WR¼L�NKR¼QJ�WUR»Q�
FKDÉ\�WUDÓFK�QKLH¾P�PDÒ�QKD¾Q�OR¼Í�UR¼Æ�VÐDÕ�VDL���FKXÕ�FRÓ�QRÓQJ�QDÕ\�OD�VDL�WR¼L�FXÏQJ�WÆP�KLH¿X�\Ó�FKXÕ�ODÒ�FKR½�QDRÒ���NKL�
ELH»W�UR¼Æ�WR¼L�GH½�KLH¿X�YDÒ�ODÒP�YLH¾F�ËDÃF�OÐÉF�KÎQ�FKR�FKXÕ���
�
1JKÍ�ODÉL�OXÓF�WUÐÎÓF���NKL�WR¼L�ODÒP�WLH¾P�EDÓQ�JDÒ�EH¼Q�3KDÓS��ËDÏ�WKD»W�EDÌ�YÆ�ËR¾F�WDÒL��WÐÎÕQJ�PÆQK�QJRQ���ELH»W�KH»W���
WURQJ�ORÒQJ�WKÆ�FKH¼�QJÐÎÆ�NKDÓF�EH¼�ER¼Ç�NKR¼QJ�ODÒP�YLH¾F�FD¿Q�WKD¾Q�QKÐ�PÆQK���WR¼L�FRÒQ�VR�ËR���WKDP�ODP���WÇQK�
WRDÓQ��JKHQ�JKHÓW���WÌ�KLHºP���ËR»�NÈ���5XÓW�NLQK�QJKLH¾P�TXD�QKÐÏQJ�VDL�ODºP�ËRÓ���WR¼L�GD»Q�WKD¼Q�N\Ò�QD\Ò�YÎÇ�PR¾W�
WD¼P�WKÐÓF�NKDÓF���OXR¼Q�OXR¼Q�FDÕQK�JLDÓF�PÆQK��7KD\�YÆ�ËR¾F�WDÆ���WR¼L�X\H¿Q�FKX\H¿Q�KÎQ���OLQK�ËR¾QJ�WKHR�KRDÒQ�
FDÕQK���WR¼Q�WURÉQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF���WÆP�FDÇ�ËRºQJ�WKXD¾Q�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ���7R¼L�ODÌ�FRÓ�GÌS�KRÉF�NLH¼Q�QKD½Q���
ËD¼X�SKDÀ�PR¾W�ODºQ�ODÒ�ËÐÎÉF�ËD¼X���NKR¼QJ�ËÐÎÉF�WR¼L�ODÌ�WÆP�FDÇ�WKLH»X�VRÓW�FXDÕ�PÆQK�UR¼Æ�WLH»S�WXÉF�WKR¼L���/XÓF�WR¼L�EÌ�
ËD¼P�EDÂQJ�OÎÒL�QRÇ�WUÌFK�WKÐÎÉQJ�KD\�KDÒQK�ËR¾QJ�EÀ�PDÅW�PÆQK���WKD\�YÆ�WR¼L�WÐÉ�DÇ�OD�UDº\�WKDÕQJ�PDÅW���WR¼L�WKDÕ�ORÕQJ�
WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX���QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�JRÌ�QJÐÎÒL�WD�YDÒR�SKRÒQJ�ODÒP�YLH¾F�ULH¼QJ�FXDÕ�WR¼L�ËH¿�WÆP�FDÓFK�KRDÒ�JLDÀ�VÐÉ�ED»W�
ËRºQJ�ËRÓ���WUDÓQK�FKR�KRÉ�EÌ�WÐÉ�DÇ�WUÐÎÓF�QJÐÎÆ�NKDÓF���
�
&RÓ�QKÐÏQJ� OXÓF�ED»W�ËRºQJ�FKXQJ� �� WR¼L�KRÉS� WD»W�FDÕ� ODÉL� �� WÆP�FDÓFK�KRDÒ�JLDÀ� WURQJ�WLQK�WKDºQ�EÆQK�ËDÔQJ� ��QKÐQJ�
FXÏQJ�NKR¼QJ�EÐÎÓF�UD�QJRDÆ�TX\�OXD¾W�FXDÕ�FR¼QJ�W\���KD\�ËLDÉ�YÌ�FXDÕ�PR½L�QJÐÎÆ���&ÐÎQJ��QKX��WD»Q��WKRDÇ��WR¼L�FRÓ�
UD»W QKLHºX�GÌS�KRÉF�KRÀ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�WKD»\�URÏ�ËÐÎÉF�PÆQK�ËDQJ�ÎÕ�GXQJ�ËLH¿P�QDÒR��WKD¾W�ODÒ�SKRQJ�SKXÓ���
0R¾W�KR¼P�VDX�JLÎÒ�ODÒP�YLH¾F��ODÓL�KRQGD�YHº�WR¼L�FDÕP�WKD»\�UD»W�FRÓ�SKÐÎÓF�YDÒ�WKR¼QJ�FDÕP�QJÐÎÒL�NKDÓF�KÎQ���«L�WUH¼Q�
QKÐÏQJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�[ÐD���WR¼L�WKD»\�WKÐÎQJ�ËRºQJ�EDÒR�YDÒ�ËD»W�QÐÎÓF�FXDÕ�WR¼L���7X\�UDÂQJ�FRÓ�PR¾W�VR»�QDÒR�ËRÓ�KRÉ�WKD¾W�
ODÒ�FDÒ�FKÎÓQ���FXÏQJ�FKDÕQJ�TXD�ODÒ�YÆ�QJKHÒR�NKR¿���NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KD»S�WKXÉ�KRÉF�KRÀ�FDÇ�YDÄQ�PLQK�WD¼Q�WLH»Q�FXDÕ�[ÐÓ�
QJÐÎÒL���7R¼L�QKÆQ�FDÇ�GÎ���FDÇ�QJKHÒR���FDÇ�FKD¾P�WLH»Q�FXDÕ�TXH¼�KÐÎQJ�WR¼L�YÎÇ�ORÒQJ�WKÐÎQJ�[RÓW���NKR¼QJ�FRÒQ�N\Ò�
WKÌ�FKH¼�EDL�QÐÏD���7R¼L�FKÀ�ODÒ�KDÉW�FDÓW�WURQJ�VD�PDÉF���NKR¼QJ�KRDÆ�EDRÕ�OÎÓQ�ODR�QKÐ�WKD\�ËR¼À�FXR¾F�GLH¾Q�GD¼Q�WÆQK���
PDÒ�FKÀ�ODÒ�ËRÓQJ�JRÓS�FR¼QJ�VÐÓF�QKRÕ�QKRL�WURQJ�NKDÕ�QDÄQJ�FXDÕ�PÆQK�QKÐ�7KDº\�ËDÏ�GD¾\���QKÌQ�QKXÉF�VÐÕD�PÆQK�ËH¿�
ËHP�NKÇ�JLÎÇ�WÆQK�WKÐÎQJ�PDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ����
�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W���YDÉQ�YD¾W�WKDÇ�EÆQK���
9LH¾W�1DP�QJDÒ\�������������
3KDÉP�7KDQK�7KDÕR�




