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�

&DÕP�7KÐÓF�
�

&DÔP WKÏÒF QKÍQ�JLDQ�PR½W FDÒL FRÑQJ�
7KDÑQK�WD»P FDÔP QKD½Q FKDÓQJ�ORÑQJ�YRÑQJ�
&DÔP WKR»QJ�ÊÍÑL ÊDÈR WÏÑ�QJRDÑL WURQJ�
*LDÔL JLÍÒL SKD»Q PLQK�NKDL�WULH¾Q�YRÑQJ�

�
.ÆQK�EDÒL��
9Ì .LH»Q�

�

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ ���������
&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG��

7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL %L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q� .KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ�FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

1) 7UXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�FRÒ�WDÒF GXÈQJ�JÅ"�
�� 'ÏÒW NKRDÒW ODÑ�JÅ"�
�� 0XRºQ ÊÏÍÈF PLQK�WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�� 1JX\H»Q�NKÆ�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"
�� 7KÏÍQJ�WÅQK�FÏÒX ÊR½�ODÈL VD»Q VL�WDÈL VDR"�
�� 0XRºQ WKÏÈF KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS YDÑ�ÊDÈW WÍÒL TXD»Q EÅQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�� 1JÏÍÑL WKLHºX�WUÆ�ODÑ�VDR"��
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���$PSKLRQ�/HV�%DLQV��������������������$0�
+RÔL���7UXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�FRÒ�WDÒF
GXÈQJ�JÅ"�
�
«DÓS���7KÐD�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�
TXDQJ�FKLH»X�PRÉL�VLQK�KRDÉW�FXÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�
� .H¾�

7KÏÍÈQJ�WD¹QJ�WKDQK�WËQK�WKD»P TXDQJ�FKLHºX�
� *LDÔL JLÍÒL SKD»Q PLQK�JLÍÒL ÊDÈW VLH»X�
� /ÏÔD JLRÒ�FKX\H¾Q�KRÒD SKD»Q GLH½X�SKDÒS

&XÑQJ�FKXQJ�[D»\ GÏÈQJ�URÎ�FKÍQ�ÊLH¹X��

���$PSKLRQ�3XEOLHU��������������������$0�
+RÔL���'ÏÒW NKRDÒW ODÑ�JÅ"�
�
«DÓS���7KÐD�GÐÓW�NKRDÓW�ODÒ�NKR¼QJ�WDÓL�SKDÉP�QÐÏD�
� .H¾�

'ÏÒW NKRDÒW WD»P WX�FKDÓQJ�ORDÈQ GD»P
7UÆ�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�SKD»Q WD¹P
ªÏÍÑQJ�ÊL�NKR»QJ�ORDÈQ FKDÓQJ�FRÑQ GD»P
7UÆ�\Ò�ÊD¹X 3KD½W WÏÈ�WLHºQ�WKD¹P

���$PSKLRQ�3XEOLHU���������������������$0�
+RÔL���0XRºQ ÊÏÍÈF PLQK�WD»P WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�ËÐÎÉF�PLQK�WD¼P�WKÆ�SKDÕL�WÐÉ�JLDÕL�
WUÐÎÉF�NKÇ�
� .H¾�

0LQK�WD»P NLHºQ�WDÒQK�WÏÈ�YH¹�QJXR¹Q
7UÆ�W¿QK�WD»P PLQK�WÏÈ�KLH¾X�VXR»QJ�

� ªLH¾Q�JLÍÒL SKD»Q PLQK�TXÆ�WÏÍÔQJ�OXR»Q
&KX\H¾Q�WKD¹P TXL�WD»P KÏÍÒQJ�YH¹�QJXR¹Q

���$PSKLRQ�3XEOLHU��������������������$0�
+RÔL���1JX\H»Q�NKÆ�GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"

«DÓS���7KÐD�QJX\H¼Q�NKÇ�GR�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�
PDÒ�FRÓ�
� .H¾�

1JX\H»Q�NKÆ�GD¼Q WX�ODÑP VDR�KLH¾X�
� /DÑP VDR�KLH¾X�ÊÏÍÈF GX\H»Q�WD»P ÊLH¹X�
� 4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF WÏÈ�ÊDÈW VLH»X�
� *LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�VRºQJ�P\Î�PLH¹X��

���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���7KÏÍQJ�WÅQK�FÏÒX ÊR½�ODÈL VD»Q VL�WDÈL VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�WKÐÎQJ�WÆQK�FÐÓX�ËR¾�ODÉL�VD¼Q�VL�YÆ�EÌ�OÎÉL�
GXÉQJ�TXDÓ�QKLHºX�
� .H¾�

3KD»Q JLDÔL NKR»QJ�WXD»Q OH½QK�FKDÓQJ�WKR»QJ�
� 4X\HºW�WD»P FKLHºX�ÊR½�WÏÈ�SKD»Q WRÑQJ�
� 7KÏÍQJ�\H»X�WKD�WKÏÒ�YD¼Q WKDP�WRÑQJ�
� 4X\HºW�JLDÔL WD»P WÏÑ�PLQK�FKX\H¾Q�ÊR½QJ��

���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���0XRºQ WKÏÈF KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS YDÑ�ÊDÈW WÍÒL TXD»Q
EÅQK�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS��7KÐD�PXR»Q�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�YDÒ�ËDÉW�WÎÓL�
TXD¼Q�EÆQK�WKÆ�SKDÕL�GDÒ\�FR¼QJ�WX�OX\H¾Q�WURQJ�WKÐÉF�
KDÒQK�
� .H¾�

&KDÒQK�SKDÒS TXL�QJX\H»Q�SKDÔL WKÏÈF KDÑQK�
� 7UÆ�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�WKDQK�
� 4XL�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ�ÊÏÍÑQJ�WX�WLHºQ�
� *LDÔL WRÔD SKLH¹Q�ÏX�WÏÈ�FDÔP KLH¹Q��

���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���1JÏÍÑL WKLHºX�WUÆ�ODÑ�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WKLH»X�WUÇ�ODÒ�QJÐÎÒL�UD»W�GH½�WÐÓF�JLD¾Q�
� .H¾�

7KLHºX�WUÆ�NKRÒ�WX�NKRÒ�WÏÈ�KRÑD
&DÈQK�WUDQK�ÊXÔ�FKX\H½Q�NKRÒ�SKD»Q TXD�

� .KRÒ�KDÑQK�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�TXL�QJX\H»Q�
� 7ÏÈ�KDÈL FKÆQK�PÅQK�NKRÒ�FKX\H¾Q�TXD��
�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
6��QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�WKDÄP�7KDº\��
�
&RQ�ODÒ�1�.�+�ÎÕ�6����&RQ�[LQ�NÇQK�OÎÒL�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�7KDº\��%DÒ�WDÓP��&R¼�%��
�
7ÐÒ�QJDÒ\�QKD¾Q�SKDÓS�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�ËH»Q�KR¼P�QD\�ËDÏ�ËÐÎÉF���QDÄP��FRQ�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�ËÐÎÉF�KRÉF�KRÕL�
WÐÒ�«ÎÒL�OD½Q�«DÉR�TXD�QKÐÏQJ�ODºQ�ËÐÎÉF�WKDP�JLD�ËDÉL�KR¾L��NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ��NLQK�VDÓFK��EDÄQJ�JLDÕQJ��'XÒ�FRQ�
YDºQ�WKLH»X�FDQ�ËDÕP�PR½L�NKL�FRÓ�GÌS�ËÐÎÉF�ËL�NHº�FD¾Q�EH¼Q�7KDº\�KD\�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��FRQ�QJKÍ�ODÒ�PÆQK�VHÏ�KRÕL�
WKDÄP�7KDº\�KRDÅF�QRÓL�YÎÓL�7KDº\��QKÐQJ�URºL�FKÀ�NKR¼QJ�NLH»P�UD�OÎÒL�YDÒ� WKD»\�PÆQK�FRÒQ�FKÐD�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�YÎÓL�
FR¼QJ�ÎQ�GDÉ\�GR½�FXÕD�7KDº\��FKR�QH¼Q�FRQ�ODÒP�WKLQK�PDÒ�ËL��1DÄP�QD\�YÆ�KRDÒQ�FDÕQK�JLD�ËÆQK�FRQ�VHÏ�NKR¼QJ�
JRÓS�PDÅW�ËÐÎÉF�WURQJ�GÌS�ËDÉL�KR¾L�WKÐÎÒQJ�QLH¼Q��1KD¼Q�GÌS�7KDº\�PÎÕ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�EH¼Q�«ÐÓF��FRQ�[LQ�YLH»W�
WKDÄP�VÐÓF�NKRÕH�7KDºÈ�«RºQJ�WKÎÒL�FRQ�FXÏQJ�FRÓ�FKXÓW�VX\�WÐ�[LQ�7KDº\�SKD¼Q�JLDÕL�JLXÒP�FRQ��
�
&RQ�VLQK�UD�WURQJ�JLRÒQJ�WR¾F� WKHR�«DÉR�7ÐÓ�$�Q�+LH»X�1JKÀD��%D�FRQ�YÆ�YLH¾F�ODÒP�FKR�FKDÓQK�SKXÕ�WKÎÒL�R¼QJ�
'LH¾P�QH¼Q�ËDÏ�WKHR�ËDÉR�7KLH¼Q�&KXÓD�NKL�FRQ�ËÐÎÉF���WXR¿Ì�«H»Q�KR¼P�QD\�FRQ�FDÕP�WKD»\�JDºQ�JXÏL�YÎÓL�JLDÓR�O\Ó�
QKDÒ�3KD¾W��YDÒ�TXD�WKÎÒL�JLDQ�KDÒQK�WKLHºQ��FRQ�QKÐ�ËÐÎÉF�WUÎÕ�ODÉL�YHº�QJXRºQ�FR¾L��WD¼P�WÐ�NKR¼QJ�FRÒQ�[DR�[X\H»Q��
JLDR�ËR¾QJ�QKÐ�WUÐÎÓF�NLD��0DÅF�GXÒ�FRQ�YD½Q�WLQ�QÎL�&KXÓD�*LH¼VX�FXÒQJ�\H¼X�PH»Q�«ÐÓF�0HÉ��FRQ�FRÓ�OR½L�JÆ�NKR¼QJ�
QH»X�QKÐ�FRQ�PXR»Q�TXL�\�FÐÕD�FKXÒD��&RQ�QKÎÓ�OÎÒL�7KDº\�JLDÕQJ��7DÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�ËL�FKXÒD��NKR¼QJ�ËL�
QKDÒ�WKÎÒ��PDÒ�FKÀ�OR�WX�WKLHºQ�YÆ�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�YLH¾F�VÐÕD�PÆQK�ODÒ�FDºQ�WKLH»W���&RQ�FXÏQJ�ELH»W�ËDÏ�
WKHR�9R¼�9L�WÐÓF�ODÒ�KÐÎÓQJ�YHº�NKR¼QJ��1H»X�QKÐ�FRQ�ËXÕ�WUÆQK�ËR¾�YDÒ�SKDÓS�OÐÉF�FDR�WKÆ�FRQ�NKR¼QJ�OR��1KÐQJ�FRQ�
ELH»W�PÆQK�\H»X�NHÓP��QKÐQJ�FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�FR»�JDÃQJ�VÐÕD�PÆQK��KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�ËH¿�NKR¼QJ�XR¿QJ�FR¼QJ�&KD�7UÎÒL�
WKÐÎQJ�\H¼X��QD¼QJ�ËÎÏ��
�
+R¼P�QD\�QKÎÒ�VÐÉ�GDÉ\�GR½�FXÕD�7KDº\�YDÒ�SKDÓS�WX�WKLHºQ�ËDÏ�JLXÓS�FRQ�WÆP�ODÉL�ËÐÎÉF�OHÏ�VR»QJ�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�JLDQ�
WUXD¼Q��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒ�YLH¾F�ËH»Q�FKXÒD�ËH¿�TXL�\�YDÒ�QKD¾Q�SKDÓS�GDQK�FRÓ�QH¼Q�NKR¼QJ��FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�ËH»Q�
YLH¾F� WX�WKLHºQ�WKHR�3/99.++%33��&KÇQK�YÆ�VÐÉ�YR¼�PLQK�YDÒ�QR¼QJ�FDÉQ�FXÕD�PÆQK�PDÒ�FRQ�ËDÒQK�SKDÕL�ODÒP�
SKLHºQ��[LQ�7KDº\��FKÀ�GD½Q��
�
+LH¾Q�WKÎÒL�FDÓQK�WD\�PDÅW�YDÒ�EÎÒ�YDL�SKDÕL�FXÕD�FRQ�EÌ�WÆQK�WUDÉQJ�EDÃS�WKÌW�ËR¼QJ�ODÉQK��FRQ�EÌ�PD»W�PR¾W�VR»�NKDÕ�
QDÄQJ�GL�FKX\H¿Q��FKR�QH¼Q�NKR¼QJ�WKH¿�6RL�+RºQ�OD¼X�KÎQ���KRDÅF���SKXÓW��&ÐÕ�ËR¾QJ�ËRÓ�ODÒP�WDÄQJ�VÐÉ�ËDX�QKÐÓF�
FXÕD�NKÎÓS�[ÐÎQJ�YDL��&RQ�ËDQJ�GL�YD¾W� O\Ó� WUÐÉ� OLH¾X�YDÒ�FKÇFK� WKXR»F�YR¼�NKÎÓS�[ÐÎQJ��7KDº\�FRÓ�ËHº�QJKÌ�QDÒR�
JLXÓS�FRQ�FRÓ�WKH¿�ËLHºX�WUÌ�FKR�FDÓQK�WD\�ËÐÎÉF�KRDÉW�ËR¾QJ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�WUÎÕ�ODL��
�
$QK�FRQ�FXÏQJ�WX�WKLHºQ��ËRºQJ�WKÎÒL�JLDQ�YÎÓL�FRQ��7UÐÎÓF�ËRÓ�DÕQK�ËDÏ�EÌ�EÌQK�FDR�PDÓX��QKÐQJ�ED¼\�JLÎÒ�WKÆ�EÌ�
QKLHºX�KÎQ��$µQK�QKÎÒ�FRQ�[LQ�KRÕL�7KDº\�FRÓ�SKDÕL�GR�DQK�WKÎÕ�3/7&�FKR�QH¼Q�PDÓX�FDR��;LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL��
FDÕP WDÉ�7KDº\�ËDÏ�OR�ODÃQJ�WÐÒ�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR�FKR�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�FRQ��
.ÇQK�WKÎ�
&RQ�
+
������������
)UDQNIXUW��QJDÚ\�����������
�
. +��
�
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7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�GØÖÑF� WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�YDÅQ�NKRÝH�YDÚ� OXÛF�QDÚR�FX×QJ�WØÖÝQJ�QKÖÛ�ÓHÃQ�
7KDÂ\��YDÚ�FRQ��ÓD×�WØÑ�KLHÇX�FXRÆF�ÓÖÚL�JLDQ�WUXDÄQ�QDÚ\�ODÚ�JLDÝ�WDÑP��
�
&RÚQ�YHÂ�EHÆQK�PDÛX�FDR�WKÎ�PRÅL�QJDÚ\�QHÄQ�GXÚQJ���WUDÛL�FKXRÃL�[LHÄP�YDÚ�ED�FKHÛQ�FÖP�WUDËQJ�WKÎ�QRÛ�VH×�JLDÝP��
&RÚQ�YHÂ�ÓØÖÚQJ�ORÃL�WX�WKÎ�SKDÝL�GØÛW�NKRDÛW�PRÆW�ÓØÖÚQJ�WX�WLHÃQ�ODÚ�ÓXÝ�URÂL��NKRÄQJ�ÓL�KDÚQJ�KDL�YDÚ�FKDÑ\�ÓRÄQJ�FKDÑ\�
WDÄ\��WKLHÃX�GØÛW�NKRDÛW��3KDÆW�ODÚ�GR�WDÄP��FKØÛ�NKRÄQJ�SKDÝL�ÖÝ�FKXÚD��'X×QJ�PD×QK�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ��WX�WLHÃQ�ODÚ�ÓXÛQJ�
KÖQ�KHÃW��
�
&RÚQ�YHÂ�EHÆQK�EDÝ�YDL�FXÝD�FRQ�WKÎ�QHÄQ�QKÖÚ�EDÛF�VÕ�WKØÝ�PDÛX�[HP�WKLHÃX�KD\�ÓXÝ�UD�VDR��ÓHÇ�EDÛF�VÕ�VH×�FKÈ�GDÅQ�
WKHÄP�QKØ×QJ�PRÛQ�WKLHÃX�WURQJ�PDÛX��WKÎ�EHÆQK�FXÝD�FRQ�VH×�ÓØÖÑF�WKX\HÄQ�JLDÝP��
&KXÛF�FRQ�YXL�NKRÝH�
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
9La .LHÄQ�
 

7+2�1*�%$³2�&8µ$�+2�,�$³,�+°̄8 92��9,�+2$�.<²�

+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR��FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�KDÂQJ�WXDºQ�FXÕD�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�WUH¼Q�ËDÒL�9DÄQ�1JKH¾�7UX\HºQ�7KDQK������$0�PR¿L�WR»L�WKÐÓ�%DÕ\�WÐÒ���JLÎÒ�ËH»Q���
JLÎÒ����WR»L�ËH»Q�QD\�ËDÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW�WKDQK�JDºQ����WKDÓQJ��1KÎÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÕ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�QH¼Q�
FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�ËH¿�WUX\HºQ�EDÓ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�YDÒR�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�WDÉL�1DP�&DOLIRUQLD�ËDÏ�ËÐÎÉF�
GLH¿Q�UD�PR¾W�FDÓFK�WR»W�ËHÉS��«D¼\�ODÒ�PR¾W�YD»Q�ËHº�FKXQJ�FXÕD�WRDÒQ�WKH¿�PRÉL�SKDºQ�WÐÕ�WURQJ�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9L���
9Æ�YD»Q�ËHº�WUX\HºQ�EDÓ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�YDÒR�QKD¼Q�JLDQ�ODÒ�ÐX�WLH¼Q�KDÒQJ�ËDºX�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��GR�ËRÓ�ËH¿�FKÐÎQJ�WUÆQK�
SKDÓW�WKDQK�ËÐÎÉF�OLH¼Q�WXÉF�WURQJ�WÐÎQJ�ODL�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�YXL�ORÒQJ�WLH»S�WD\�YÎÓL�+R¾L�YHº�YD»Q�ËHº�WDÒL�FKDÓQK��ËD¼\�
FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�KÆQK�WKÐÓF�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�o9D\�3KDÓS�7UDÕ�3KDÓSp��1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�WLH»S�WD\�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKÆ�
FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�UD»W�NKRÓ�NHÓR�GDÒL�WURQJ�WÐÎQJ�ODL��
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��
0RÉL�ËRÓQJ�JRÓS�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�JÎÕL�YHº��
�

9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�
3�2�%R[������
:HVWPLQVWHU��&$������������
�

1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
�
7�0�+R¾L�$+99�+RD�.\Ò�
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ��+R¾L�7UÐÎÕQJ�
�

7KR¼QJ�EDÓR FXÕD7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ 7KÐÓF�
7KLHºQ ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�

������1HHFH�6W��
:HVWPLQVWHU��&$�������86$�

7HO� ���������������
(�PDLO��[XDQX\HQNK#PVQ�FRP�

�
1DP�&DOL��QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������

�
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.ÇQK�JÎÕL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L��
�
9ÎÓL�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS���FKD¼X��7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�VHÏ�WLH»Q�KDÒQK�YLH¾F�LQ�������
ER¾�7KLH¼Q�«DÒQJ�'X�.\Ó��PR½L�ER¾����&'��ËH¿�SKR¿�ELH»Q�PLH½Q�SKÇ�WURQJ�GÌS�«DÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�VDÃS�
ËH»Q��
0XR»Q�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�FKÌ�1JX\H½Q�WKÌ�.KH»�ÎÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�
WKHR�ËÌD�FKÀ�JKL�WUH¼Q��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�YDÒ�WKD¼Q�FKXÓF�TX\Ó�EDÉQ�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��WKD¼Q�WD¼P�DQ�ODÉF���
�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK��
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�

�
%$©1 «$©2�9,(�7�
«ÎÒL�«DÉR�6RQJ7X�

�
«DÉR�ËD¼X�FRÓ�ÎÕ�ËD¼X�[D��«DÉR�FKÇQK�ODÒ�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\��NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�[XD»W�KRºQ�ËH¿�KRÉF�ËDÉR��
�
«DÉR�ODÒ�QKD¼Q�QJKÍD�OH½�WUÇ�WÇQ��«DÉR�ODÒ�EL�WUÇ�GXÏQJ��1KÐ�YD¾\�DL�FXÏQJ�ELH»W�ËDÉR�ODÒ�JÆ��&KÀ�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�ODÒ�FKÐD�
VÐÕD�PÆQK�ËÐÎÉF�KRDÒQ�FKÀQK�ËH¿�FKR�WURÒQ�QKD¼Q�ËDÉR��«DÉR�FKÇQK�ODÒ�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\��QJRDÒL�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\�NKR¼QJ�
FRÓ�ËDÉR��&KÇQK�WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��QR¾��DÓL�R»�GXÉF�NÇFK�ËR¾QJ�PÆQK�ODÒP�PÆQK�KDÒQK�ËR¾QJ�WUDÓL�OHÏ�ËDÉR��«H¿�JLÐÏ�
ËXÓQJ�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÎÉF�FKÎQ�QJR¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�ED¾F�WKDÓQK�KLHºQ�ËL�WUÐÎÓF�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKD»\�QKÐÏQJ�VDL�ODºP�
FXÕD�PÆQK�ËH¿�VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK��0XR»Q�VÐÕD�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�FKXÓQJ�WD�FRÓ�SKDÓS�9R¼�9L�NKÐÓ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK�
WKDQK�ORÉF�QKÐÏQJ�R¼�WUÐÎÉF�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�YDÒ�QR¾L�WD¼P��PXR»Q�YD¾\�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�WKDÒQK�WKD¾W��QJD\�WKDÔQJ��
�
0XR»Q�KRÉF�WÐÒ�EL�YDÒ�WKÐÉF�KLH¾Q�WÐÒ�EL�WKÆ�SKDÕL�QJKÍ�WÎÓL�QJÐÎÒL�WUÐÎÓF�URºL�PÎÓL�QJKÍ�WÎÓL�PÆQK��SKDÕL�ELH»W�KL�VLQK�
FKR�WKD�QKD¼Q��SKXÉF�YXÉ�WKD�QKD¼Q��&KXÓQJ�WD�FRÓ�VRL�KRºQ��SKDÓS�OXD¼Q��WKLHºQ�ËÌQK�ËH¿�FKD»Q�FKÀQK�WKDºQ�NLQK��
WKDQK�ORÉF�EDÕQ�WKH¿�ËH¿�WLQK�WKDºQ�FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PDÉQK�PÎÓL�FKLH»Q�WKDÃQJ�ËÐÎÉF�EDÕQ�QDÄQJ�FXÕD�
PÆQK��FKLH»Q�WKDÃQJ�VÐÉ�VÎÉ�KDÏL��
�
1H»X�NKR¼QJ�NKR¿�KDÉQK�GDÒ\�FR¼QJ�KDÒQK�SKDÓS�WKÆ�ODÒP�VDR�WKDºQ�NLQK�FKXÓQJ�WD�PDÉQK�ËH»Q�ËR¾�ODÒ�WKD�WKÐÓ�FKR�
QJÐÎÒL�NKDÓF��WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�QJD\�FKÇQK�NHÕ�WKXÒ�FXÕD�PÆQK��0DÉQK�ËH»Q�ËR¾�ODÒ�NHÕ�WKXÒ�FXÕD�PÆQK�WDÓW�PDÓ�
WUDÓL�WD�ËÐD�PDÓ�SKDÕL�FKR�ËDÓQK�OXR¼Q��7LQK�WKDºQ�SKDÕL�PDÉQK�PÎÓL�FRÓ�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�WKDQK�WÌQK��WD¼P�PÎÓL�YR¼�
TXDÓL�QJDÉL��
�
1H»X�FKXÓQJ�WD�FRÒQ�YÐÎÓQJ�PDÃF�ÎÕ�FRÏL�ËÎÒL�QDÒ\��FRÒQ�OR�ODÃQJ�ËXÕ�WKÐÓ�FKX\H¾Q��NKR¼QJ�FKÌX�EXR¼QJ�ERÕ�QKÐ�OÎÒL�
3KD¾W�GDÉ\�WKÆ�WD¼P�WD�FRÒQ�ËXÕ�WKÐÓ�VÎÉ�KDÏL�ODÒP�VDR�TXD¼Q�EÆQK��ODÒP�VDR�YR¼�TXDÓL�QJDÉL�ËÐÎÉF��
�
&KÎQ�QJR¼Q��FKD¼Q�O\Ó��FKXÓQJ�WD�ËDÏ�ELH»W�TXDÓ�QKLHºX�URºL��9DÒ�WKDº\�ËDÏ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�UD»W�WÀ�PÍ��&KÀ�FRÓ�PR¾W�ËLHºX�
ODÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKÐÉF�ORÒQJ�WX��FKXÓQJ�WD�VÎÉ�FKD¼Q�O\Ó��0DQJ�WLH»Q�WX�PDÒ�NKR¼QJ�GDÓP�EXR¼QJ�ERÕ��WKD¾P�FKÇ�
FRÒQ�OD»\�ËDÉR�WDÉR�ËÎÒL��'XÒQJ�QKÐÏQJ�O\Ó�OXD¾Q�ED»W�FKDÓQK�ËH¿�FKDÉ\�WUR»Q�VÐÉ�WKD¾W��
�
7KDº\�UD»W�PRQJ�PXR»Q�FKXÓQJ�WD�WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q��7KDº\�ËDÏ�KL�VLQK�FDÕ�FXR¾F�ËÎÒL�ËH¿�ËL�WUX\HºQ�SKDÓS��7KDº\�
FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR�KÎQ�ËH¿�FKXÓQJ�WD�WKÐÓF�WÀQK��WKD»\�FXR¾F�ËÎÒL�ODÒ�ËDX�NKR¿��YR¼�WKÐÎÒQJ��ËH¿�WKÐÉF�ORÒQJ�
WX��TX\H»W�FKÇ�WX�ËH¿�WKRDÓW�YRÒQJ�OXD¼Q�KRºL��WUDºP�OXD¼Q�ËDX�NKR¿��
�
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7R¼L�YLH»W�EDÒL�QDÒ\�FKÀ�PRQJ�ËRÓQJ�JRÓS�PR¾W�SKDºQ�QKRÕ�FKR�YLH¾F�WX�KDÒQK�FXÕD�FKXÓQJ�WD��9DÒ�PRQJ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�
VÐÉ�SKH¼�EÆQK�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR��
�
7KDP�.KR»QJ
3KDÉP�%DÓ�7RDÒQ�
,QDOD��$XVWUDOLD�
�
3KXÈ�FKXÒ���.ÆQK�JÏÔL DQK�3KDÈP %DÒ�7RDÑQ r�WKHR�WKÏ�DQK�YLHºW�WKÅ�DQK�FRÒ�JÏÔL WKHR�EÏX�ÊLH½Q�ED�EDÑL YLHºW ÊRÒQJ�JRÒS FDÔ�
WKDÔ\��FKXÒQJ�WR»L FK¿�QKD½Q ÊÏÍÈF KDL�EDÑL��EDÑL ÊDÃQJ�WXD¹Q QDÑ\ YDÑ�PR½W EDÑL ÊH¹�QJDÑ\ ���������VHÎ�ÊDÃQJ�WXD¹Q WÏÈÈ� QHºX DQK�
FRÑQ JLÏÎ�EDÑL WKDºW ODÈF��[LQ�JÏÔL FKR�PR½W FRS\��;LQ�FDÒR OR¼L FXÑQJ�DQK��7%37ª1

7+®

7KLHºQ &D�
�
7KLHºQ�FD�QKDÉF�ËDÉR�\Ó�WKÎ�
«ÐD�KRºQ�WKÐÓF�JLDÓF�GÐÉ�SKDºQ�OR�WX�
$�P�YDQJ�UXQJ�FDÕP�WD¼P�KRºQ�
*ÎÉL�ORÒQJ�VR»QJ�GD¾\�VÐÕD�VDL�WKD»\�PÆQK�
%LH»W�PÆQK�WÐÒ�FKR»Q�KÐ�YR¼�
&KDÉ\�WKHR�WDÉP�EÎÉ�FXR»L�FXÒQJ�YHº�NKR¼QJ�
1KDÉF�OÎÒL�KX\HºQ�GLH¾X�VLH¼X�D¼P�
*LXÓS�QJÐÎÒL�WLH»Q�KRÓD�DQ�YXL�FDÕP�KRÒD�
$Q�QKLH¼Q�WÐÉ�WDÉL�WKHR�FKLHºX�
6DQK�VDQK�KRÓD�KRÓD�OXD¾W�WUÎÒL�URÏ�PLQK�
7KLHºQ�FD�QKDÉF�ËDÉR�\Ó�WKÎ�
6RL�FDÄQ�QJKLH¾S�FKÐÎÓÓQJ�WKD»W�WÆQK�WKH»�QKD¼Q�
/ÎÒL�FD�WLH»QJ�WUR»QJ�PH¼�OLQK�
*RÉL�KRºQ�PH¼�GDÉL�YHº�PDX�KÎÏL�QJÐÎÒL�
$�P�YDQJ�UXQJ�ËR¾QJ�WKD»X�WLP�
9DQJ�YDQJ�WLH»QJ�KDÓW�QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�NKRÓ�TXH¼Q�
7KLHºQ�FD�WLH»QJ�KDÓW�KÎÉS�WKÎÒL�
5HÒQ�WUXL�\Ó�WÐÎÕQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKD»S�PH¼�
7KLHºQ�FD�WLH»QJ�KDÓW�QJKH¾�WKÐÎÒQJ�
'D½Q�ËÎÒL�YDÒR�ËDÉR�WUÎÕ�YHº�9R¼�9L�
$�P�YDQJ�WLH»QJ�GR¾L�JDºQ�[D�
7UX\HºQ�WKR¼QJ�ËÐD�OR»L�FKR�QJÐÎÒL�WKÐÓF�WD¼P�
7KLHºQ�FD�QKDÉF�ËDÉR�\Ó�WKÎ�
*LDÕL�WD¼P�WUDºQ�WUÐÎÉF�OXD¼Q�KRºL�WKH»�JLDQ�
7KLHºQ�FD�JDÉW�ERÕ�FKX\H¾Q�ËÎÒL�
«ÐD�QJÐÎÒL�FKÇQK�JLDÓF�WUÎÕ�YHº�TXH¼�[ÐD�
�
.ÇQK�EDÓL��
1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF�«DQ�0DÉFK�

�

0ÐÎÒL «LHºX 7D¼P 1LH¾P�
�
0ÐÎÒL�ËLHºX�QKXÏ�OD»\�WKDºP�WX�
,Q�VD¼X�NKDÃF�QKÎÓ�FR¼QJ�SKX�WKÐÉF�KDÒQK�
�
��� 1KÌQ�QKXÉF�ODÒ�SKDÕL�ËÐÓQJ�GDºX�
6LH¼QJ�QDÄQJ�NH»�WLH»S�WKÐÉF�WKL�WLH»Q�ËHºX�
��� 7KD»W�WÆQK�OXÉF�ËXÉF�JLDÕL�WUÐÒ�
7UDÓQK�NKR¼QJ�YÐÎÓQJ�ED¾Q�JLÐÏ�KRºQ�OR�WX�
��� 7KÐÎQJ�\H¼X�WKD�WKÐÓ�FDÕP�WKR¼QJ�
1KD¾Q�PÆQK�VDL�TXD»\�FKÎÓ�KÎÒQ�WUDÓFK�DL�
��� 6DÖQ�VDÒQJ�SKXÉF�YXÉ�FKR�QKDX�
&KÎQ�WD¼P�NKDL�VDÓQJ�GD»QJ�WKD¼Q�WURÉQ�ODÒQK�
�� *LDÒX�ORÒQJ�ER»�WKÇ�WÐÒ�EL�
$³QK�TXDQJ�UÐÉF�UÎÏ�FKLH»X�VRL�QJÐÎÒL�KLHºQ�
�� 7D¼P�WKDÒQK�NKDL�WULH¿Q�FKÇQK�PÆQK�
.KR¼QJ�KÎQ�GÌ�ELH¾W�YXL�KRÒD�FDÕP�JLDR�
�� «ÎÒL�ODÒ�JLDÕ�WDÉP�PDÒ�WKR¼L�
&DÉQK�WUDQK�PH¼�FKD»S�JD¼\�WKH¼P�RDÓQ�WKXÒ�
«ÎÒL ODÒ�OÐÒD�ORÉF�FKDÓQ�FKH¼�
&XÏQJ�JÆ�R¼�WUÐÎÉF�WKD»W�WÆQK�FKLH»Q�WUDQK�
6DQK�UD�EH¾QK�KRDÉQ�WULHºQ�PLH¼Q�
7R»L�WD¼P�NKR¼QJ�VDÓQJ�FXR»L�FXÒQJ�OR�WX�
�� *LÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�ËDÉW�KRÒD�
$�P�GÐÎQJ�NH»W�KÎÉS�WLH»Q�JDºQ�ËDÉL�EL�
'XÒ�FKR�WUÐÎÓF�ËR¿L�VDX�GÎÒL�
7D¼P�OXR¼Q�WLH»Q�EÐÎÓF�NKR¼QJ�VÎÒQ�ËDÃQJ�ËR�
��� /XÉF�WÐÉ�VRL�VDÓQJ�ËÐÎÒQJ�ËL�

� .KDL�WD¼P�PÎÕ�WUÇ�WLH»Q�GDºQ�NKR¼QJ��QJÐQJ�
� /XÉF�WÐÉ�ODÒ�WKXR»F�QKLH¾P�PDºX�
� &KÐÏD�WD¼P�WKD¼Q�EH¾QK�QJDÅW�QJKHÒR�HÓR�OH�
����.KR¿�ËDX�ËDX�NKRº�EDÒL�WKL�
+RÒD�WDQ�YÐÎÉW�NKR¿�URÏ�QJD\�WÆQK�WUÎÒL�
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7ÆQK�WUÎÒL�YÎÒL�YÎÉL�GÌX�VLH¼X�
$�Q�EDQ�ËDÉL�SKÐÎÓF�SKDÓS�PDºX�FKÎQ�WD¼P�
�
.ÇQK�EDÓL�
1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF�«DQ�0DÉFK�
� ��������������������
� 7KÎ�1JRÕ�
7ÆQK�WKÐÎQJ�NKÇ�JLÎÓL�ËRÓQ�FKÎÒ�
'X\H¼Q�ODÒQK�PDQJ�ËH»Q�FKR�ËÎÒL�YXL�WX�
$QK�HP�ER»Q�EH¿�PR¾W�QKDÒ�
+ÐÎÕQJ�D¼Q�ËDÉL�SKÐÎÓF�GX\H¼Q�ODÒQK�WUÎÒL�EDQ�
+HÉQ�QJDÒ\�WDÓL�QJR¾�+RXVWRQ�
+ÐÎÕQJ�WD¼P�WKDQK�QKHÉ�DQ�GX�SKDºQ�KRºQ�
7ÐÒ�EL�NH¼X�JRÉL�WKD¾W�WKDÒ�

7ÆQK�WKÐÎQJ�TXDÕQJ�ËDÉL�WULH¿Q�NKDL�FKÎQ�WÆQK�
«RºQJ�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�FKD�PÆQK�
&XÒQJ�YXL�WH»W�ËH»Q�WX\H¾W�YÎÒL�YR¼�YL�
+X\QK�ËH¾�W\Õ�PXR¾L�DL�ÎL��
&XÒQJ�QKDX�WD¾Q�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�FRÒQ�ËD¼\��
&KXQJ�QKDX�ËRÓQJ�JRÓS�WÐÒ�WDºQJ�
'ÐÉQJ�[D¼\�WLH»Q�EÐÎÓF�TXDÓ�WUÆQK�TXDQJ�NKDL�
&R¼QJ�FKD�GDÉ\�GR½�FDR�GDº\�
7ÆQK�WURQJ�ELH¿Q�QKÎÓ�YR¼�EÎÒ�PH¼QK�PRQJ�
7KDÒQK�WD¼P�TX\H»W�FKÇ�WX�KDÒQK�
7ÐÒ�EL�WD¾Q�ËR¾�KÐÎÕQJ�ËÎÒL�YR¼�VDQK�
�
.ÇQK�EDÓL�
1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF�«DQ�0DÉFK

�
+°®³1* 7$�0 &$�8�1*8<(�1�

1) .ÇQK�[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9XÏ�WKÌ�1JX\H¾W�WDÉL�9DQFRXYHU�
ODÒ�R¼QJ�9XÏ�9DÄQ�7D¼Q��ËDÏ�TXD�ËÎÒL�YDÒR�QJDÒ\������������WDÉL�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�
WÌQK�ËR¾��
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ��7�«�9DQFRXYHU�
�
���.ÇQK�[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�WKD¼Q�PD½X�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�+DÉQK�/ÐX�ODÒ���1JX\H½Q�7KÌ�
1JDÒ��VDQK�QDÄP�.\Õ�'D¾X�������PD»W�QJDÒ\������������WDÉL�1KD�7UDQJ�9LH¾W�1DP��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�
VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX��

7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KR¼QJ�+DÕL��'DOODV� �

7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD 8%7&'+�.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ������7DÉL�+RXVWRQ��7;��

��� 4XÇ�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�JKL�GDQK�ËDÉL�KR¾L��WURQJ�ËRÓ�FRÓ�GÐÉ�WLH¾F�ËDÉL�WKRÉ�EDÓW�WXDºQ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�URºL�QH¼Q�NKR¼QJ�
FDºQ�JKL�GDQK�KD\�ËRÓQJ�WLHºQ�WKH¼P���

��� +DÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�FKR�ËDÉL�KR¾L�FKR�QKÐÏQJ�DL�FKÐD�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW�ËDºX�ODÒ��� WKDÓQJ����������ËH¿�FKXÓQJ�
WR¼L�ELH»W�ËÐÎÉF�VR»�SKRÒQJ�FDºQ�GXÒQJ��TXDÓ�KDÉQ�QDÒ\�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FKDÃF�FKDÃQ�JKL�GDQK�ËÐÎÉF�FKR�TXÇ�
EDÉQ�

��� +DÉQ�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW�QKÆ��ODÒ��� WKDÓQJ���r������YDÒ�FXÏQJ�KDÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�EÐÏD�VLQK�QKD¾W�ËDÉL�WKRÉ�
FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�

��� &D¿P�QDQJ�YDÒ�FKL�WLH»W�JKL�GDQK�VHÏ�JÐÕL�ËH»Q�TXÇ�EDÉQ�WUÐÎÓF��� WKDÓQJ ��r������
�� 4XÇ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�PXR»Q�JKL�GDQK�ËL�[H�EXV���

- &KLH»X�WKÐÓ��EDÕ\�ËL�DÄQ�WR»L�WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�+RºQJ�.R¼QJ���YDÒ�WUÎÕ�YHº����DÄQ�WÐÉ�WXÓF�WURQJ�NKX�+RQJ�
.RQJ���������

- 1JDÒ\�FKXÕ�QKD¾W��ËL�DÄQ�WUÐD�YDÒ�ËL�FKÎL�SKR»�9LH¾W�1DP�WDÉL�+RXVWRQ��WÐÒ�+RWHO�ËH»Q�+RQJ�.RQJ���
�DÄQ�WÐÉ�WXÓF�WURQJ�NKX�+RQJ.RQJ����������URXQGWULS��

- FKX\H¼Q�FKÎÕ�ËL�WKLHºQ�&D�YDÒR�EXR¿L�WR»L�FKXÕ�QKD¾W���������URXQGWULS��
KDÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�ODÒ��� WKDÓQJ�����������ËH¿�WLH¾Q�WR¿�FKÐÓF�ËXÕ�EXV�
[LQ�OLH¼Q�ODÉF�%7&�QKÐ�SKLH»X�JKL�GDQK�NHÒP�WKHR�ËD¼\�
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3KLH»X�*KL�'DQK�
«DÉL +R¾L�.KÇ�*LÎÓL 7ÆQK�7KÐÎQJ�

7DÉL�:\QGKDP�*UHHQVSRLQW�+RWHO��+RXVWRQ��7H[DV�
�1KD¾Q�SKRÒQJ�QJDÒ\����WKDÓQJ����������VDX��30��YDÒ�YHº�QJDÒ\���WKDÓQJ����������WUÐÎÓF����JLÎÒ�WUÐD��

��[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP��
�

+RÉ�YDÒ�7H¼Q����� � � � � � � � � � �
«ÌD�&KÀ��������� � � �

7KDÒQK�3KR»��7LH¿X�%DQJ����� � � � =LS�FRGH���� � �
4XR»F�*LD���� � �
7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99���� � � � ����� � 4XR»F�WÌFK�BBBBBBBBBBBBBBB�
1DP�>���@���1ÐÏ�>���@���7XR¿L��BBBB������«LH¾Q�WKRDÉL��� � � ��(�PDLO�)D[����� � �
�

/H½�3KÆ����ÊH»P�NKDÒFK�VDÈQ YDÑ����EÏÎD DÃQ WURQJ�QKÏÔQJ�QJDÑ\ ÊDÈL KR½L YDÑ�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W ªÏÒF 7KD¹\ �.KR»QJ�EDR�JR¹P
YHÒ�XÔQJ�KR½�7KLH¹Q�&D��FKX\H»Q FKÍÔ�ÊHºQ KR½L WUÏÍÑQJ�7KLH¹Q &D��DÃQ FKLH¹X QJDÑ\ ��WKDÒQJ����YDÑ�DÃQ WUÏD�YDÑ�FKLH¹X QJDÑ\ ��
WKDÒQJ�����DÃQ XRºQJ�WÏÈ�WXÒF���
�
4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�
.LQJ�6XLWH��� JLÐÎÒQJ�.LQJ�6L]H�YDÒ���JLXÎÒQJ�6RID�EHG��IXOO�VL]H���([HFXWLYH�.LQJ�6XLWH����
'RXEOH�5RRP� � JLÐÎÒQJ�)XOO�6L]H��
�

/ÏX�<²� ;LQ�JKL�GDQK�YDÑ�GHSRVLW��WUÏÍÒF�QJDÑ\ ���WKDÒQJ�����������+DÈQ FKRÒW ÊRÒQJ�WLH¹Q ÊÍÈW���FKR�ÊDÈL KR½L ODÑ��� WKDÒQJ�
���������/H½�SKÆ�VHÎ�NKR»QJ�KRDÑQ WUDÔ�ODÈL WURQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS TX\Ò�EDÈQ KXÔ\ ERÔ�
�

�� *KL�'DQK�«DÉL�+R¾L��
�

/H¾�3KÇ�QJÐÎÒL�OÎÓQ� &KXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËHº�QJKÌ�FKÐÎQJ�WUÆQK�WUDÕ�ODÒP���ODºQ�ËH¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��7X\�QKLH¼Q��SKLH»X�
JKL�GDQK�FKÀ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�NKL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�WUDÕ�KH»W�OH¾�SKÇ����
��

'HSRVLW����
7UÐÎÓF����������

'HSRVLW����
7UÐÎÓF�����������

/H¾�SKÇ�
�

7R¿QJ�&R¾QJ�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �
PR½L�QJÐÎÒL� � � �

����86'�

�
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �

PR½L�QJÐÎÒL� � � �
����86'�

�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �
PR½L�QJÐÎÒL� � � �

����86'�

�
3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �����86'�

�

7R¿QJ�&R¾QJ�

/H¾�SKÇ�WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L��7R»L�ËD���HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ÎÕ�FXÒQJ�FKD�PHÉ
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��

'HSRVLW����
7UÐÎÓF����������

'HSRVLW����
7UÐÎÓF�����������

/H¾�SKÇ�
�

7R¿QJ�&R¾QJ�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �

PR½L�HP� � � �
����86'�

�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� �
PR½L�HP� � � �

����86'�

�

7R¿QJ�&R¾QJ�

��� &KR¿�ÎÕ�WUÐÎÓF YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L � .KDÓFK�VDÉQ :\QGKDP�*UHHQV3RLQW�+RWHO��çfÖe^�^`Xï�Z_f�ki\ñ�\d�mXî�e^ìêî`�cêïe �
�

«H¼P���������� «H¼P���������� «H¼P��������� «H¼P��������� 7R¿QJ�FR¾QJ�G_fîe^�+ e^ìêî`&�
PR½L�QJÐÎÒL�

���86'� ���86'� ���86'� ���86'�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL��
PR½L�QJÐÎÒL�

���86'� ���86'� ���86'� ���86'�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL��
PR½L�QJÐÎÒL�

�� 86'� ���86'� ���86'� ���86'�

3KRÒQJ���QJÐÎÒL� ����86'� ����86'� ����86'� ����86'� �

7R¿QJ�&R¾QJ

*KL�FKXÓ � 7LHºQ�NKDÓFK�VDÉQ�FKÀ�EDR�JRºP�WLHºQ�SKRÒQJ�YDÒ�WKXH»�NKDÓFK�VDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�VDÓQJ���&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼Q�
FKR�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VÎÓP�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKDÓFK�VDÉQ�KH»W�FKR½����
;LQ�ÊÏÍÈF VDÂS SKRÑQJ�FKXQJ�YÍÒL��
����
����
����

���&KX\H¿Q�9D¾Q �
/ÐX�<³� %7&�FKÀ�FRÓ�WKH¿�ËRÓQ�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�SKL�WUÐÎÒQJ�*HRUJH�%XVK�+RXVWRQ�,QWHUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+��YHº�

NKDÓFK�VDÉQ�NH¿�WÐÒ�QJDÒ\����YDÒ����WKDÓQJ����QDÄP�������1JRDÒL�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NH¿�WUH¼Q�[LQ�TX\Ó�EDÉQ�VÐÕ�GXÉQJ�IUHH�VKXWWOH�FXÕD�
NKDÓFK�VDÉQ���
�

«H»Q�EDÂQJ�PDÓ\�ED\��3KL�WUÐÎÒQJ�%XVK��+RXVWRQ�,QWHUUQDWLRQDO�$LUSRUW��,$+���QH¼Q�ËL�WÐÒQJ�QKRÓP�ËH¿�GH¿�ËÐD�
ËRÓQ��
1JDÒ\�ËH»Q��� � �� *LÎÒ�ËH»Q�������������������� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ������������������������������� 6R»�FKX\H»Q�ED\�� �
1JDÒ\�ËL��� � �� *LÎÒ�ËL����������������������� +DÏQJ�KDÒQJ�NKR¼QJ������������������������������� 6R»�FKX\H»Q�ED\�� �
� �

�
�

�

&+8³1*�72�, .+2�1*�&+$�3 1+$�1 *+,�'$1+�7°©�78³& &+2�«$©, +2�,
�

7D»W�FDÕ�OH¾�SKÇ�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�[LQ�WUDÕ�EDÂQJ�'2//$56�0\Ï���86�
,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU�>��@��3RVWDO�PRQH\�RUGHU�>��@��KD\�&DVKLHUnV�FKHFN����
�
3KLH»X�JKL�GDQK��FKL�SKÇ�ËDÉL�KR¾L�YDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�[LQ�JÐÕL�YHº��
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%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï��8³F�&KD¼X��YDÒ�$³�&KD¼X�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ����� 0DL�1JX\HQ�

3�2��%R[������
2URYLOOH��&$��������86$�

�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�&DQDGD�
0RQH\�2UGHU�KD\�FDVKLHUnV�FKHFN�[LQ�ËHº�WH¼Q��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�
YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�

�����-ROLFRHXU�6W��
0RQWUHDO��4XHEHF�+�(��=���&DQDGD�
�

%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�$�X�&KD¼X�
;LQ�ËRÓQJ�WLHºQ�FKR�DQK�'RPLQLTXH�YDÒ�JÐÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��� �

'RPLQLTXH�6DQWHOOL�r�7KLHºQ�9LH¾Q�4X\�7KÐÓF��6FH�9R9L��
����/H�6HQDLOOHW�
������3XEOLHU��)UDQFH�
�

/LH¼Q�ODÉF�*KL�GDQK�
0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL� ���������� 7HO������������������ (PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP
&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ��������� 7HO������������������ (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD�
$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL� 7HO�������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU


