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7+®�1*2µ
7ÎÐ�%L

7ØÚ�EL�[DÄ\�GØÑQJ�ÓØÖÚQJ�FKXQJ�WLHÃQ*LDÝL�TX\HÃW�QJX\HÄQ�KÎQK�FKX\HÇQ�ELHÃQ�WUÎQK7KDÚQK�WKDÆW�FKÏQK�PÎQK�TXL�PRÆW�PRÃL.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�JLDÝL�WKRÄQJ�OLHÄQ
9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�JRÂP�FRÛ�QKØ×QJ�JÎ"���7KHÃ�JLDQ�FKX\HÇQ�ELHÃQ�FRÛ�OLHÄQ�KHÆ�JÎ�ÓHÃQ�WUXQJ�WDÄP�VLQK�OØÑF�FDÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�NKRÄQJ"���6ØÑ�KØÖÛQJ�WDÄP�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���4XL�\�3KDÆW�3KDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���7UXQJ�WÏQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���7DÄP�ÓÔQK�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�FKR�KDÚQK�JLDÝ�YRÄ�YL�KD\�NKRÄQJ"���7LHÃQ�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�SKDÝL�ODÚP�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÝL�� .KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�JRÂP�FRÛ�QKØ×QJ�JÎ"
«DÓS ���7KÐD�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�JRºP�FRÓ�QJX\H¼QNKÇ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�GLH½Q�WLH»Q�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�QJKÀ.H¼ �.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�PÖÝ�VDÞQ�ÓØÖÚQJ&DÂQ�WX�[DÄ\�GØÑQJ�WØÑ�JLHR�JØÖQJ1JX\HÄQ�O\Û�WUDÚQ�ÓDÂ\�WURQJ�ELHÃQ�FKX\HÇQ&RÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�FRÛ�WØÑ�PÖÝ�ÓØÖÚQJ

���$WODQWLF�WLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7KHÃ�JLDQ�FKX\HÇQ�ELHÃQ�FRÛ�OLHÄQ�KHÆ�JÎ�ÓHÃQ�WUXQJWDÄP�VLQK�OØÑF�FDÚQ�NKRÄQ�YX×�WUXÑ�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�WKH»�JLDQ�FKX\H¿Q�ELH»Q�ËHºX�FRÓ�OLH¼Q�KH¾ËH»Q�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ.H¼ �³LHÆQ�QDÌQJ�FKXÝ�WUÔ�NKDËS�QKÖQ�JLDQ1JX\HÄQ�O\Û�FKX\HÇQ�KDÚQK�WØÑ�EDÑF�EDÚQ7KØÛF�JLDÛF�EÎQK�WDÄP�KDÚQK�FKX\HÇQ�SKDÛS7KDÚQK�WDÄP�WKØÑF�KLHÆQ�WØÑ�SKDÄQ�EDÚQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 6ØÑ�KØÖÛQJ�WDÄP�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�FKXQJ.H¼ �7KØÑF�KDÚQK�FKDÃW�SKDÛW�JLDÝL�QJRDÚL�WURQJ<»�FKÏ�NKRÄQJ�OXÚL�GXÚ�FKX\HÇQ�ELHÃQ7UÏ�WXHÆ�NKDL�WKRÄQJ�WØÑ�KRÑF�TX\HÃW7KDÚQK�WDÄP�SKDÄQ�JLDÝL�FDÝP�JLDR�OLHÂQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 4XL�\�3KDÆW�3KDÛS�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�TXL�\�3KD¾W�3KDÓS�ODÒ�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�VÐÉWUDQK�FKD»S�FXÕD�ËÎÒL�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�WUXQJ�GXQJ�ËLH¿QJLÎÓL�SKDÓW�WULH¿Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WKDQK�WÌQK.H¼ �7UXQJ�ØÖQJ�SKDÛW�WULHÇQ�WUÏ�WDÄP�PLQK.KRÛ�NKRÇ�JLDQ�QDQ�FKDÜQJ�FØÑF�PÎQK7ØÖÝQJ�3KDÆW�WØÖÝQJ�7UÖÚL�NKRÄQJ�FKDÆP�WUHÅ4XL�\�3KDÆW�3KDÛS�JLDÝL�WDÄP�WÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL�� 7UXQJ�WÏQ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�WUXQJ�WÇQ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YHº�YLH¾F�[D¼\GÐÉQJ�FKR�FKXQJ.H¼ �7UXQJ�WÏQ�WKØÑF�KDÚQK�GHÅ�WLHÃQ�WKDÄQ*LDÝL�SKDÄQ�ÓÖÚL�ÓDÑR�UDÃW�DÄQ�FDÂQ4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�KÖÑS�FKXQJ�WKØÛF5DËF�URÃL�NKRÄQJ�FRÚQ�WØÑ�[HÛW�SKDÄQ

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7DÄP�ÓÔQK�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�FKR�KDÚQK�JLDÝ�YRÄ�YLKD\�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�WD¼P�ËÌQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�KDÒQK�JLDÕ�YR¼YL .H¼ �+DÚQK�SKDÛS�VLHÄQJ�QDÌQJ�WDÄP�RÇQ�ÓÔQK7KØÑF�KDÚQK�FKDÛQK�SKDÛS�WØÑ�JLDR�PLQK³ØÖÚQJ�WX�UR×�UHÆW�TXL�WKLHÂQ�JLDÛF*LXÛS�ÓÖ×�WDÄP�OLQK�WUX\�ORÆ�WUÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÝL�� 7LHÃQ�JLDÛF�SKDÄQ�PLQK�SKDÝL�ODÚP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WLH»Q�JLDÓF�SKD¼Q�PLQK�WÐÉ�URÏ�PDÒX.H¼ �7KLHÂQ�JLDÛF�FKÖQ�WDÄP�WØÑ�KLHÇX�PÎQK4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�WØÑ�SKDÄQ�WUÎQK7KØÑF�KDÚQK�WUDÆW�WØÑ�TXL�KDÚQK�WULHÇQ+LHÇX�ÓØÖÑF�WDÄP�OLQK�KLHÇX�ÓØÖÑF�PÎQK
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7+®�7®°�/$,�9$­1*91� QJDÒ\���������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�+R¼P�QD\�FRQ�FDÕP�WKD»\�WURQJ�ORÒQJ�PH¾W�PRÕL�YDÒ�EXRºQ�NKR¿�TXDÓ�QH¼Q�FRQ�YLH»W�ODÓ�WKÐ�QDÒ\�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\�YÎÓL�VÐÉK\�YRÉQJ�FRQ�VHÏ�WKDQK�WKDÕQ�KÎQ�SKDºQ�QDÒR�
&RQ�VLQK�UD�WURQJ�PR¾W�JLD�ËÆQK�QJKHÒR��NKR¼QJ�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÎÒL��*LD�ËÆQK�FRQ��DQK�FKÌ�HPFXÕD�FRQ�ËHºX�WKHR�ËÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�7KDº\��1JDÒ\�[ÐD�FRQ�FXÏQJ�FRÓ�QJRºL�WKLHºQ��QKÐQJ�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�FRQ�TXDÓ�\H»XODÉL�WKH¼P�NHÉW�EDÒL�KRÉF�WÆQK�FDÕP�ËR¼L�OÐÓD��QH¼Q�FXR»L�FXÒQJ�FRQ�ËDÒQK�SKDÕL�ERÕ�FXR¾F��7X\�YD¾\�FRQ�YDºQ�OXR¼Q�KÐÎÓQJYHº�7KDº\�YÎÓL�VÐÉ�WR¼Q�NÇQK�QKD»W�
7KDº\�ÎL���7DÉL�VDR�FRQ�ODÉL�VLQK�UD�YÎÓL�PR¾W�WKD¼Q�[DÓF�\H»X�ËXR»L�YDÒ�EH¾QK�KRDÉQ�QKÐ�WKH»�QDÒ\�"�&RQ�EXRºQ�ODÃP�&RQ�ËL�ODÒP�ODR�ËR¾QJ�WD\�FKD¼Q��FRQ�NKR¼QJ�NKRÕH�QH¼Q�QJÐÎÒL�WD�KD\�JKHÓW�YDÒ�NKLQK�NKL�FRQ��QKÐQJ�YÆ�PLH»QJDÄQ��FRQ�SKDÕL�FKD»S�QKD¾Q�QKÌQ�QKXÉF��/ÎÒL�QRÓL�FXÕD�7KDº\�WURQJ�EDÄQJ����SKDÕL�ELH»W�QKÌQ�QKXÉF��WKD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ\H¼X��FRQ�OXR¼Q�JKL�QKÎÓ�ËH¿�ODÒP�WKHR��1KÐQJ�WDÉL�VDR�FDÒQJ�QKÌQ�QKXÉF�WKÆ�QJÐÎÒL�WD�FDÒQJ�FRL�WKÐÎÒQJ�YÆ�QJÐÎÒL�WDFKR�UDÂQJ�PÆQK�QJX�NKÎÒ��1KÐQJ�ËDQK�ËDÓ�PD�ODQK�WKÆ�ËLHºX�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�ODÒP�ËÐÎÉF�
&RÒQ�FKX\H¾Q�WÆQK�FDÕP�FXÕD�FRQ�FRÒQ�EXRºQ�KÎQ��&RQ�VR»QJ�YR»Q�WKLH»X�WKR»Q�WÆQK�FDÕP�JLD�ËÆQK��SKDÕL�WÐÉ�PR¾WPÆQK�[D�TXH¼�ËL�WÆP�FDÓL�DÄQ��'R�ËRÓ�NKL�FRQ�\H¼X�QJÐÎÒL�FRQ�WUDL�QDÒR�ODÒ�FRQ�\H¼X�KH»W�ORÒQJ�YD¾\�PDÒ�QJÐÎÒL�WDOXR¼Q�ËR»L�[ÐÕ�YÎÓL�FRQ�WKD¾W�WH¾��'DºX�ELH»W��WKH»�JLDQ�ËD¼X�FRÓ�FKÎQ�WÆQK���QKÐQJ�VDR�FRQ�FÐÓ�K\�YRÉQJ�ËH¿�URºL�WKD»WYRÉQJ��7KDº\�ÎL��KD\�FKR�FRQ�VÐÓF�PDÉQK�ËH¿�FRQ�FRÓ�WKH¿�WÐÉ�ËÐÓQJ�OH¼Q�PR¾W�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�WÆQK�FDÕP�FXÕD�DLKH»W�
1KLHºX�NKL�FRQ�PXR»Q�PÆQK�ELH»Q�PD»W�NKRÕL�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�QJKÍ�ODÉL�7KÐÎÉQJ�«H»�ËDÏ�EDQ�FKR�PÆQK�VÐÉ�VR»QJ�WKÆSKDÕL�\H¼X�TXÇ�YDÒ�WKD¾Q�WURÉQJ��&RQ�ED¼\�JLÎÒ�ËDQJ�ËÐÓQJ�JLÐÏD�KDL�FRQ�ËÐÎÒQJ���VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�VÐÉ�VR»QJ��&RQ�ËDQJEÌ�FKÐÓQJ�EH¾QK�YLH¼P�JDQ�%��WKÎÒL�N\Ò�QDÅQJ��QH¼Q�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�FRQ�QKÐ�FRÉQJ�EXÓQ��&RQ�PXR»Q�QJKÀ�ODÒP�PR¾WWKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ�ËH¿�GÐÎÏQJ�YDÒ�WUÌ�EH¾QK�FXÕD�FRQ��&RQ�WKD»\�FRQ�ËL�ODÒP�WÐÒ�VDÓQJ�WÎÓL�WR»L�PDÒ�NKR¼QJ�ËXÕ�DÄQ��7R»L�YHº�PH¾W�UDÏ�QJÐÎÒL�PDÒ�FRQ�FRÒQ�SKDÕL�OR�QD»X�FÎP��%DÕQ�WKD¼Q�FRQ�WKÆ�FRQ�FRÓ�WKH¿�DÄQ�WDÉP�TXD�QJDÒ\�ËÐÎÉF��QKÐQJ�FRQWKD»\�WR¾L�QJKLH¾S�FKÌ�FXÕD�FRQ��&KÀ�FXÏQJ�\H»X�VÐÓF�NKRÕH��7R»L�FKÀ�ËL�GDÉ\��FRÒQ�EDQ�QJDÒ\�FKÀ�FÐÓ�WX�VXR»W���7KDº\�ODÒWD»W�FDÕ�VÐÉ�VR»QJ�ËR»L�YÎÓL�FKÀ���1KLHºX�NKL�PH¾W�TXDÓ��WKD»\�FKÀ�FÐÓ�WKLHºQ�PDÒ�NKR¼QJ�SKXÉ�FRQ��YÐÒD�PH¾W�YÐÒD�EXRºQ�1KÐQJ�QJKÍ�ODÉL�PÆQK�FKÐD�WX�QR¿L��QH¼Q�JLXÓS�FKÀ�WR»W�ËÐÎÒQJ�WX�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�ËLHºX�WR»W�
7KDº\�ÎL��FRQ�\H»X�TXDÓ�NKR¼QJ�WKH¿�WKÐÓF�QR¿L�ËH»Q����JLÎÒ��PDÒ�FR¼QJ�YLH¾F�NKR¼QJ�FKR�SKHÓS�QJXÕ�VÎÓP��&RQ�VÎÉ�ËH»QQJDÒ\�YLH¼P�JDQ�QDÅQJ��PÆQK�NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒP�ËÐÎÉF�QÐÏD��NKR¼QJ�WLHºQ�FKÐÏD�WUÌ��FRQ�VHÏ�FKH»W�PD»W��&RQ�NKR¼QJPXR»Q�FKH»W�VÎÓP�YÆ�FKH»W�ODÉQK�OHÏR�ODÃP��1H»X�7KDº\�WKD»\�FRQ�FKÐD�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�WKÆ�7KDº\�KDÏ\�GDÒQK�FKXÓW�ÇW�WKÎÒLJLDQ�ËH¿�FKR�FRQ�YDÒL�OÎÒL�NKX\H¼Q��KDÏ\�JLÐÏ�FKR�FRQ�VÐÓF�PDÉQK�ËH¿�FRQ�ËÐÎÉF�ËL�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËÐÓQJ�ËDÃQ�FXÕD7KDº\���&RQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��
&RQ�FKXÓF�7KDº\�PDÉQK�NKRÕH�VR»QJ�KRDÒL�EÎÕL�YÆ�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\�QKLHºX�QJÐÎÒL�KLHºQ�FDºQ�FRÓ�7KDº\�GÆX�GDÃW��1H»X�FRÓNLH»S�VDX��FRQ�PXR»Q�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÉQK�NKRÕH��
.ÇQK�WKÐ�&RQ�777/���������
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$�&��QJDÑ\����������7�/�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�EË�NLH½W�VÏÒF�UDºW�NKRÒ�WX��&RQ�ODÑ�QJÏÍÑL�WX�9R»�9L�ELHºW�7UÍÑL��ELHºW�ªDºW��ELHºW�ªDÈR�ODÑ�VHÎ�EÅQK�DQ�0R¼L�PR¼L�ODÑ�GR�QJX\H»Q�NKÆ�FXÔD�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�KR¾�WUÍÈ�YDÑ�[D»\�GÏÈQJ�FKR�QKÍQ�VLQK��&RQ�PXRºQ�FRÒ�VÏÒF�NKRÔHWKÅ�SKDÔL�KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�7UÍÑL�3KD½W�&D¹Q�QLH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�ÊH¾�NKDL�PÍÔ�ÊDÈL�WUÆ�WKÅ�PÍÒL�JLDÔL�WRÔD�ÊÏÍÈF�VÏÈ�SKLH¹QPXR½Q�VDÒL�TXDº\�FXÔD�QR½L�WD»P��WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF�EÅQK�DQ��&RQ�FD¹Q�ODÈ\�NLHºQJ�9R»�9L�KDÁQJ�QJDÑ\�WKÅ�PÍÒL�GHÈSÊÏÍÈF�EDÔQ�FKDºW�WÏÈ�DÒL�FXÔD�FRQ��7ÅQK�FDÔP�ODÑ�WDÈP�EÍÈ�YDÑ�JD»\�QJKLH½S�FKR�QR½L�WD»P��&RQ�FD¹Q�WKÏÈF�KDÑQK����ÊLH¹XWD»P�QLH½P�FXÔD�7KD¹\�ÊDÎ�YLHºW�UD�QKÏ�VDX��
���1KËQ�QKXÈF�YDÑ�FD¹Q�PD¼Q���'ÏÒW�NKRDÒW�WKDºW�WÅQK�OXÈF�GXÈF���7KD�WKÏÒ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X���1XR»L�GÏÍÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�WRºL�ÊD���%Rº�WKÆ�YDÑ�YË�WKD���ªRºL�ÊDÎL�WKD½W�WD»P�YDÑ�OH¼�ÊR½���6RºQJ�WDÈP�ÊH¾�FÏÒX�ÊÍÑL�NKR»QJ�SKDÔL�ÊH¾�KÏÍÔQJ�WKXÈ���*LÏÎ�WD»P�WKDQK�WËQK�WURQJ�PRÈL�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�[DÎ\�UD���4XH»Q�PÅQK�WUÅ�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ����+RÑD�WDQ�WURQJ�NKR¾�PÏX�FD¹X�VÍÒP�WKÏÒF�WD»P�&KXÒF�FRQ�PDX�ODÑQK�EH½QK�YDÑ�WLHºS�WXÈF�WX��FR»QJ�SKX�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 7+®«$©,�+2�,�'8̄1*�+$²1+�WUH¼Q�WDÒX�'LVQH\�0DJLF�WÐÒ�������ËH»Q�����������&DÕP�WÐÎÕQJ�FXÕD�PR¾W�EDÉQ�ËDÉR�
«DÉL ËDÉR�FKX\H¿Q�NKDL�ËR¾�NKDÓFK�WUDºQ+R¾L ËRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�EXÕD�QJXRºQ�D¼Q'XÏQJ QKÎQ�FKDÓQK�WÇQ��QDÄQJ�WUL�O\Ó+DÒQK WLH»Q�7D¼P�/LQK�JLDÓF�QJR¾�FDºQ3KDÓS�/\Ó WKX\HºQ�WÐÒ��FÎ�WD¾Q�ËR¾9R¼�9L KDÕL�KR¾L��FXR¾F�WKDQK�WD¼Q&DÕP PLQK�ËLH¿Q�SKDÓS��WD¼P�YR¼�QJDÉL7DÓF SKÐÎÓF�QDÄQJ�WX�KLH¾S�NKÇ�WKDºQ
7KDºQ PLQK�FDÕP�FDÓFK�FKDÓQK�WD¼P�WX/LQK ÐÓQJ�ER»�EDQ�VDÃF�OÌQK�SKXÒ$�Q KXH¾�WKÐÎÒQJ�KDÂQJ��FDºX�FDÕP�ÐÓQJ«R¾ QJÐÎÒL�GXÏQJ�FDÕP��GR»F�FR¼QJ�SKX3KDÓS WKX\HºQ�WÐÉ�WDÓQK�NKDL�WD¼P�JLDÓF/\Ó�«DÉR�GR�WD¼P�SKDÓ�WUÇ�QJX9R ¼�WKÐÎÉQJ�WKD¾P�WKD¼P�YL�GLH¾X�SKDÓS9L KDÒQK�WD¾Q�ËR¾�EÐÉF�KLHºQ�QKX

1KX�QKÐÎÉF�YÎÓL�QJÐÎÒL�PDÉQK�YÎÓL�WD*RÉL�ODÒ�GXÏQJ�WLH»Q�GLH¾W�WD¼P�WDÒ+DÒQK�FKX\H¼Q�ËDÉR�KDÉQK�QJX\HºQ�VLH¼X�JLDÓF*LDÕL�WRÕD�QJKLH¾S�WUDºQ�TX\H»W�ËR¾�WKD0R¾W�GÌS�KRÉF�KDÒQK�PLQK�WUÇ�ËDÉR1KLHºX�QDÄP�WKÐÉF�QJKLH¾P�SKHÓS�'L�«DÒ«ÎÒL�QJÐÎÒL�VDR�JRÉL�ODÒ�FDR�TXÇ�"�7D�KRÕL�PRÉL�QJÐÎÒL��WD�KRÕL�WD�
7D TX\H»W�PR¾W�ORÒQJ�WKRDÓW�NKR¿�OXD¼Q7X VDR�D¼P�WX\H¾W�[XD»W�GÐÎQJ�WKDºQ"7ÐÉ QD¼QJ�SKD¿P�KDÉQK�WKX�WÐÒ�ËLH¿Q*LDÓF QJR¾�FKD¼Q�QKÐ�SKÐÎÓF�JR¾L�QKXDºQ.KR¼QJ FD¾\�WKDºQ�TX\HºQ�VDQK�\Õ�ODÉL«R ¿�FKR�WKD�OÐÉF�WDÉR�ED¼QJ�NKXD¼QJ7KÐÒD FÎ�D¼Q�[DÓ�PDÒ�WKDÄQJ�WLH»Q7KDº\ SKDÕL�WKLH¾W�7KDº\��7KÐÎÉQJ�«DÉL�1KD¼Q�

&DQDGD�QJDÒ\�����������.LP�1JRÉF
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%$²,�&$�«$©,�+2�,�'8̄1*�+$²1+�WUH¼Q�WDÒX�'LVQH\�0DJLF�WÐÒ�������ËH»Q����������
«DÉL�+R¾L'XÏQJ�+DÒQK WLH»Q+DÒQK�JLDÕ�ËRºQJ�QKÐÓW�QJX\H¾Q'LVQH\�0DJLF KRºL�QJX\H¼Q

1JX\H¼Q�OLQK�KR¾L�KLH¾S�FKXQJ�WDÒX«H¾�KX\QK�W\Õ�PXR¾L�FXÒQJ�QKDX�KLH¾S�ËRDÒQ/H¼Q�WKX\HºQ�%DÓF�1KDÏ�OXD¾Q�EDÒQ7D¼P�OLQK�WKÐÓF�JLDÓF�YÐÎÉW�QJDQJ�ELH¿Q�ËÎÒL
.KR¼QJ�OÎÒL7X�NÌS�WKÎÒL/H¼Q�FKX\H»Q�ËRÒ�7UÎÒL7KX\HºQ�WDÓFK�EH»Q�UD�NKÎL«LH¿Q�ODÒQK�7UÎÒL�3KD¾W�FÐÓX�QJÐÎÒL

7D¼P�OLQK�GXÏQJ�PDÏQK�ËR¿L�ËÎÒL9R¼�9L�3KDÓS�/\Ó 3KD¾W�7UÎÒL�GDÉ\�WX+DÒQK�WKLHºQ�JLDÕL�SKDÓ�PH¼�PXÒ'LVQH\�0DJLF FKD¼X�GX�QKHÉ�QKDÒQJ
7D¼P�DQ7DÓQK�YÐÏQJ�YDÒQJ6RL�KRºQ SKDÓW�TXDQJ3KDÓS�OXD¼Q NKÇ�WKÐÎÉQJ�WKDÄQJ7KLHºQ�ËÌQK ËLH¿Q�FKLH»X�UÎÏ�UDÒQJ

%LH¿Q�WUDºQ�VRÓQJ�JLRÓ�PXR¼Q�QJDÒQ7KHR�7KDº\�WLH»S�GD½Q�/LQK�4XDQJ�KR¾L�YHº7KX\HºQ�WÐÒ�ËÐD�NKDÓFK�KRºL�TXH¼7LQK�WKDºQ�GXÏQJ�PDÏQK�DQ�EHº�WÐÉ�WX
&XR»L�WKX6DÉFK�PD¼\�PXÒ/H¼Q�WKX\HºQ�FKD¼X�GX7UÎÒL�3KD¾W�EDQ�OLQK�SKXÒ7D¼P�DQ�WUÇ�ËÌQK�FR¼QJ�SKX�WX\H¾W�YÎÒL

&DÕP�PLQK�TX\HºQ�SKDÓS�3KD¾W�7UÎÒL9R¼�9L�3KDÓS�/\Ó VÐÕD�ËÎÒL�3KD¾W�7LH¼Q'L�«DÒ VDÓX�FKÐÏ�WLQK�FKX\H¼Q7KLHºQ�7R¼QJ��7ÌQK�«R¾�FKÎQ�WUX\HºQ�WX\H¾W�OXD¼Q

:HVWPLQVWHU�&$�������QJDÒ\�����������7DÄQJ�PLQK�&KD¼X
&+®1�7+,(�1�92��9,

3KD¾W���7UÎÒL��7KDºQ��7KDÓQK��&KÐ�7KLH¼Q«HºX�EDQ�WKDQK�ËLH¿Q�YR¼�ELH¼Q�ËR¾�ËÎÒL&KR�FDÓF�/LQK�7ÐÕ�FRÏL�7UÎÒL;XR»QJ�WUDºQ�KRÉF�ËDÉR�FKX\H¿Q�GÎÒL�%ÇFK�GD¼Q+RÉF�WKDQK��KRÉF�WUÐÎÉF��RDÓQ��D¼Q+RÉF�QJX�KRDÓ�JLDÕL�WÐÒQJ�SKDºQ�QJKLH¾S�FDÄQ+RÉF�KRDÒ���KRÉF�QKD½Q�ËD�QDÄQJ+RÉF�ËÎÒL��KRÉF�ËDÉR�VRL�WD¼P�OR½L�ODºP+RÉF�WX�NLH»Q�WDÓQK�PLQK�WD¼P+RÉF�+DÒQK�FDÄQ�EDÕQ�KX\HºQ�WKD¼P�SKDÓS�WKLHºQ+RÉF�ËÐÒQJ�ODÒP�ELH»QJ�QDÄQJ�VLH¼QJ+DÂQJ�ËH¼P�WKLHºQ�ËÌQK�WKDÄQJ�WKLH¼Q�ËLH¿Q�KRºQ+RÉF�KRDÒ�WKDQK�ËLH¿Q�FDÒQ�NKR¼Q%R¾�ËDºX�VDÓQJ�FKRÓL�SKDÓS�PR¼Q�VRL�KRºQ/LQK�NKLH»X�WÐÒQJ�ED¾F�NKDL�PR¼Q*LDR�WKR¼QJ�QKD¼P�ËR»F�OD¼P�ERºQ�WKDÓQK�WKDL1LH¾P�SKD¾W��JLDÓF�WDÓQK�ER¿Q�ODL7D¼P��WKD¼Q�WKDQK�WÌQK��WUÐÉF�NKDL�ËLH¿Q�KRºL8R»QJ���DÄQ���ËL���ËÐÓQJ���QDÂP��QJRºL1JDÒ\��ËH¼P�NKX\D�WR»L��FKDÔQJ�OÎL�QLH¾P�KDÒQK7X���SKDÕL�ËRDÉW�SKDÓS�YR¼�VDQK%D»W�GLH¾W��ED»W�KRDÉL��ED»W�WUDQK�OÎÉL�TX\HºQ7X���WKÆ�KDÒQK�SKDÓS�9Í�.LH¼Q7KÐÉF�KDÒQK�WLQK�WD»Q�FKÎQ�WKLHºQ�9R¼�9L�
+XH¾�7D¼P�
/,1+�<

7KXR»F�QDÒR"�&KÐÏD�GÐÓW�EH¾QK�7KDP��6D¼Q+\Õ��1R¾��%XRºQ��9XL��FKX\H¿Q�QJKLH¾S�WUDºQ0ÎÕ�PDÓ\�$�P�'ÐÎQJ�WKR¼QJ�QJXÏ�WDÉQJ6RL�KRºQ�SKRÓQJ�ËLH¿Q�YÐÎÉW�VLH¼X�WDºQJ/LQK�<���KX\HºQ�GLH¾X�3KDÓS�OXD¼Q�WKÎÕ0D¾W�QLH¾P�'L�«DÒ�KLH¿X�O\Ó�FKD¼Q7UD¾W�WÐÉ�QR¾L�WD¼P��WLH¼X�EDÓ�EH¾QK9DÉQ�WKXÒ�TXL�QKD»W��ËDÉW�FKD¼Q�QKD¼Q�
+XH¾�7D¼P�
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75¦1+�«2��+2©&�78
7UÆQK�ËR¾�KRÉF�7X�PR½L�NKDÓF�QKDX%LH»W�DL"�5DÂQJ�WKD»S"�%LH»W�DL�FDR"1JKÌFK�'X\H¼Q��WLHºQ�NLH»S�D¼P�X�WKÐÓF7KDQK�1JKLH¾S��KLH¾Q�VLQK�JLDÓF�QJR¾�PDX$³QK�VDÓQJ�WKLHºQ�FR¼QJ��WXÒ\�KRDÓ�JLDÕL+XH¾�PLQK�JLDÓF�WKÐÓF��FKLH»X�WD¼P�YDÒR/\Ó�WKR¼QJ�TXDÓQ�WULH¾W���WÐÒ�WKDQK�ËDÉW°³�QJ�[ÐÕ�ËR»L�OÐX�ËLH¿Q�WLH»S�JLDR�

+XH¾�7D¼P�
7D¼Q�;XD¼Q�SKXÓF�OR¾F�QKÎÓ�ËÐÎÒQJ�WX0ÎÕ�WUÇ�NKDL�WD¼P�WKRDÓW�QJXÉF�WXÒ7KLH¼Q�«ÌD�FKDQ�KRDÒ�EDR�QHÓW�ËHÉS&DQK�WKD¼X�7KLHºQ�«ÌQK�KH»W�WX�PXÒ�

1JX\H½Q�7D¼Q

0°²1*�;8$�1�1+$�0�1*2©
0°²1*�YD½Q�FKXQJ�KDÒQK�JLÐÏD�WKH»�JLDQ;8$�1�WUÎÒL�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�DÓQK�WÐÒ�TXDQJ1+$�0�QKL�WUDÒ�PÐÓW�FXÒQJ�ËDÒP�ËDÉR1*2©�QLH¾P��W\Ó�WKLHºQ�WD¼P�PÎÕ�PDQJ�

0ÎÕ�PDQJ�QKÎÒ�ELH»W�WX�WKLHºQ7ÐÉ�KDÒQK�WÐÉ�WLH»Q�WULHºQ�PLH¼Q�YÐÏQJ�EHºQ&R¼QJ�SKX�OD»\�GXÏQJ�OD¾S�QHºQ«ÐÓF�KDÉQK�ODÒP�JR»F��FKDÔQJ�TXH¼Q�OÎÒL�7KDº\7ÆQK�WKÐÎQJ�YXQ�ERÓQ�ËDÃS�[D¼\7D¼P�OLQK�NKDL�VDÓQJ�WKH¼P�GDº\�ËÐÓF�WLQ«ÎÒL�ËDº\�JLDQ�NKR¿��QKXÉF�YLQK/RÒQJ�WD�YHÉQ�JLÐÏ�VDÃW�ËLQK�QJX\H¾Q�WKHº1JX\H¾Q�WX�JLDÕL�KH»W�WUDºQ�PH¼+ÐÎÓQJ�YHº�7KLH¼Q�4XR»F�KÐÎQJ�TXH¼�FXÕD�+RºQ*LDÕ�WÐÒ�WUDºQ�WKH»�GDÉL�NKR¼Q3KXÉF�KRºL�FKÎQ�WDÓQK�WUÐÎÒQJ�WRºQ�YR¼�VDQK
1D\�YXL�[XD¼Q��KÐÎÕQJ�ËLH¿Q�ODÒQK.ÇQK�FKXÓF�+X\QK�«H¾�GXÏQJ�KDÒQK�WKDÄQJ�KRD&KXQJ�YXL�TX\Ó�PH»Q�KÎÉS�KRDÒ7KÐÎQJ�\H¼X�[D¼\�GÐÉQJ�QKDÒ�QKDÒ�FXÒQJ�WX�7KLHºQ�7D¼P�

7KR¼QJ�EDÓR�FXÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD
+$+99�%DÂF�&DOLIRUQLD�WUD»Q�WURÈQJ�NÆQK�PÍÑL�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�FXÑQJ�JLD�ÊÅQK�YDÑ�WKD»Q�KÏÎX�KLH½Q�FÏ�QJXÈ�WDÈLYXÑQJ�EDÂF�&DOLIRUQLD�ÊRÒQ�QJKH�&KÏÍQJ�7UÅQK�3KDÒW�7KDQK�KDÁQJ�WXD¹Q�YH¹�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ3KD½W�3KDÒS�YÍÒL�QKÏÎQJ�OÍÑL�JLDÔQJ�YDÑ�YDºQ�ÊDÒS�FKRÈQ�ORÈF�FXÔD�7KLH¹Q�6Ï�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�YDÑR�PR¼L�EXR¾L�VDÒQJ�WKÏÒEDÔ\�WÏÑ���������JLÍÑ�UÏÍÎL��ÊHºQ���JLÍÑ��WUH»Q�EDÃQJ�WD¹Q�$0������
&KÏÍQJ�WUÅQK�SKDÒW�WKDQK�GR�+$+99�%DÂF�&DOLIRUQLD�WKÏÈF�KLH½Q�NH¾�WÏÑ�WKÏÒ�EDÔ\�QJDÑ\���WKDÒQJ�JLH»QJQDÃP������
1JRDÑL�UD��YDÑR�GËS�ÊD¹X�;XD»Q�1KD»P�1JRÈ��+R½L�VHÎ�FRÒ�PR½W�JLDQ�KDÑQJ�9R»�9L�ÊH¾�SKD»Q�SKDÒW�NLQK�VDÒFK�YDÑWDÑL�OLH½X�9R»�9L�FKR�TX\Ò�ÊR¹QJ�KÏÍQJ�WURQJ�+R½L�&KÍÈ�7HºW�&R½QJ�ªR¹QJ��ªËD�ÊLH¾P�+R½L�&KÍÈ��7UÏÍÑQJ�2YHUIHOW������&XQQLQJKDP�$YH�r�6DQ�-RVH��QJDÑ\�WKÏÒ�EDÔ\����WKDÒQJ���QDÃP������WÏÑ����JLÍÑ�VDÒQJ�ÊHºQ����JLÍÑ�WRºL�

.ÇQK�WKÐ�+$+99�%DÃF�&DOLIRUQLD
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«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*���WKDÓQJ�JLH¼QJ�QDÄP�����
7UDÕ�OÎÒL�EDÉQ�ËDÉR�KRÕL�YHº�«DÉL�+R¾L��o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJp
�� 7KDÒQK�SKR»�+RXVWRQ�FRÓ�JÆ�ODÉ�ËH¿�WKDÄP�YLH»QJ�NKR¼QJ"7KÐD��QJD\�WDÉL�+RXVWRQ��FRÓ�1$6$�6SDFH�&HQWHU��«DÒL�1$6$�ËLHºX�NKLH¿Q�FDÓF�FKÐÎQJ�WUÆQK�NKR¼QJ�JLDQ���NKX�SKR»�*DOOHULD�6KRSSLQJ��UD»W�QKLHºX�QKDÒ�0XVHXPV��VÎÕ�WKXÓ�ÎÓ�+RXVWRQ��Y��Y��&DÓFK�+RXVWRQ�NKRDÕQJ���WLH»QJ����SKXÓW�FRÓ�WKDÒQK�SKR»�*DOYHVWRQ�YDÒ�0RRG\�*DUGHQV�YÎÓL�FDÓF�QKDÒ�3\UDPLGVFRÓ�WKH¿�ËL�[HP�DTXDULXP����'LPHQVLRQDO�0RYLH�7KHDWHU��Y��Ye��1H»X�WUÎÒL�D»P��*DOYHVWRQ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�WDÃPELH¿Q�ËÐÎÉF�
9Æ�+RXVWRQ�ODÒ�WKDÒQK�SKR»�ËR¼QJ�GD¼Q�FÐ�QJÐÎÒL�9LH¾W�ËÐÓQJ�KDÒQJ�WKÐÓ�QKÆ�WDÉL�0\Ï�QH¼Q�FRÓ�NKX�+RQJ.RQJ���FDÓFK�+RWHO�ODÒP�ËDÉL�KR¾L�NKRDÕQJ����SKXÓW��OÎÓQ�QKÐ�NKX�%ROVD�EH¼Q�/RV��YÎÓL�UD»W�QKLHºX�KDÒQJ�TXDÓQ�ËRº�DÄQ�PDÒTXÇ�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�ËÐÎÉF�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�ËDÅF�VDÕQ�91�UD»W�QJRQ�YDÒ�UHÕ��FKDÃF�FKDÃQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�UD»WWKÇFK�1JRDÒL�UD�FRÒQ�FRÓ���NKX�SKR»�91�NKDÓF�YÎÓL�QKÐÏQJ�WH¼Q�ËÐÎÒQJ��QKÐ��1JX\H½Q�+XH¾��+DÒP�1JKL�����VHÏ�ODÒP�TXÇEDÉQ�QKÎÓ��7KDÒQK�3KR»�6DLJRQ
�� &KL�SKÇ�«DÉL�+R¾L�FRÓ�JRºP�WLHºQ�DÄQ�XR»QJ�KD\�NKR¼QJ"7KÐD��FKL�SKÇ�«DÉL�+R¾L�JRºP�WD»W�FDÕ����EÐÏD�DÄQ����1JDÒ\����WKDÓQJ���������WKDÓQJ����ODÒ����QJDÒ\�«DÉL�+R¾L�����EÐÏD�DÄQ�PR½L�QJDÒ\��VDÓQJ��WUÐD��YDÒ�FKLHºX�WDÉL�+RWHO���1JDÒ\���WKDÓQJ����r�1JDÒ\�WKLHºQ�FD��TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�ËÐÎÉF�DÄQ�VDÓQJ�WDÉL�+RWHO��VDX�ËRÓ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�VHÏËÐÎÉF�ËÐD�ËH»Q�NKX�+RºQJ�.R¼QJ���ËH¿�WKDÄP�YLH»QJ�YDÒ�WÐÉ�WXÓF�DÄQ�WUÐD�YDÒ�WR»L���YDÒ�WÎÓL�JLÎÒ�[H�EXV�VHÏ�FKÎÕ�ËH»Q�QÎLWKDP�GÐÉ��7KLHºQ�&D�WDÉL��WUXQJ�WD¼P�WKDÒQK�SKR»�+RXVWRQ��1JDÒ\���WKDÓQJ������1JDÒ\�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�«ÐÓF�7KDº\��DÄQ�VDÓQJ�YDÒ�DÄQ�WLH¾F�YDÒR�EXR¿L�FKLHºX�FKÀ�FRÓ�EXR¿L�WUÐD�DÄQ�WÐÉ�WXÓF�
/ÐX�\Ó��7LHºQ�SKRÒQJ�ÎÕ�NKDÓFK�VDÉQ�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ����KD\�VDX�QJDÒ\���WKDÓQJ�����FKÀ�EDR�JRºP�WLHºQ�SKRÒQJYDÒ�WKXH»�NKDÓFK�VDÉQ��NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�VDÓQJ��
�� 1H»X�KH»W�ORDÉL�SKRÒQJ�FRÓ�JLÐÎÒQJ�NLQJ�YDÒ�VRID�EHG��H[HFXWLYH�NLQJ�VXLWHV���FRÓ�FRÒQ�SKRÒQJ���QJÐÎÒL�KD\NKR¼QJ"7KÐD��YÆ�PXR»Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�WKRDÕL�PDÓL��QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�ËHº�QJKÌ�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�VÎÓP�YDÒ�FKRÉQ�SKRÒQJ([HFXWLYH�.LQJ�6XLWH��JRºP���JLÐÎÒQJ�.LQJ�YDÒ���JLÐRÒQJ�6RID�EHG�r�IXOO�VL]H��ËH¿�ÎÕ���KD\���QJÐÎÒL��7X\QKLH¼Q��QKÐÏQJ�ORDÉL�SKRÒQJ�FRÒQ�ODÉL�ODÒ�6WDQGDUG�'RXEOH�EHGV��FRÓ���FKLH»F�JLÐÎÒQJ�ËR¼L�)8//�VL]H�YD½Q�FRÓWKH¿�ÎÕ���QJÐÎÒL�QH»X�ODÒ���QJÐÎÒL�PDÕQK�PDL��NKR¼QJ�PD¾S�TXDÓ��

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»
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