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7UÄ�7DºP

7UÎ�WDÄP�WX�OX\HÆQ�SKDÛS�SKDÄQ�KX\HÂQ1JX\HÄQ�O\Û�7UÖÚL�EDQ�[DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ+RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�JLDÛF�PLQK7UÎ�WDÄP�WX�OX\HÆQ�UR×�KDÚQK�WUÎQK
9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUËWD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL� WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q�� �.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW� �[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕPWKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���6ØÑ�WUXQJ�WKDÚQK�SKXÑF�YXÑ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�FKR�QJØÖÚL�WX"���6ØÑ�DÌQ�QDÌQ�VDÛP�KRÃL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"���4XL�QJX\HÄQ�WKDQK�WÔQK�ODÚ�VDR"���7X�KRDÚL�NKRÄQJ�WKDÃ\�GX\HÄQ�7UÖÚL�ÓRÆ�WDÑL�VDR"���$L�VDQK�DL�GLHÆW�WDÑL�WKHÃ�JLDQ"���7KHÃ�JLDQ�ODÚP�VDR�FRÛ�KRÚD�EÎQK"���6ØÑ�ELHÃQ�FKX\HÇQ�FXÝD�WKHÃ�JLÖÛL�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
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���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���6ØÑ�WUXQJ�WKDÚQK�SKXÑF�YXÑ�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�FKRQJØÖÚL�WX"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�WUXQJ�WKDÒQK�SKXÉF�YXÉ�UD»W�KÐÏX�ÇFKFKR�QJÐÎÒL�WX�YR¼�YL��VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ.H¼�7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�FKDÛQK�VH×�YHÂ�NKRÄQJ9DÆQ�FKX\HÇQ�WDÄP�WKDÚQK�FKDÜQJ�ØÖÛF�PRQJ3KDÛW�WULHÇQ�WKØÑF�KDÚQK�WURQJ�JLÖÛL�WKØÛF+DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�WLHÃQ�FKDÜQJ�ORÚQJ�YRÚQJ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���6ØÑ�DÌQ�QDÌQ�VDÛP�KRÃL�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎ�NKRÄQJ"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKRWD¼P�OD½Q�WKD¼Q .H¼�$¬Q�QDÌQ�VDÛP�KRÃL�UDÃW�DÄQ�FDÂQ7UDÑQJ�WKDÛL�TXL�QJX\HÄQ�WØÑ�JRÛS�SKDÂQ;DÄ\�GØÑQJ�WLHÃQ�GDÂQ�TXL�PRÆW�PRÃL7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FKX\HÇQ�WKDQK�ODÂQ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���4XL�QJX\HÄQ�WKDQK�WÔQK�ODÚ�VDR"
«DÓS���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WD¼P�KR¾L�QKD¾S�YÎÓL�WKDQKTXDQJ�ODÒ�TXL�QJX\H¼Q�WKDQK�WÌQK�RÓF�VDÓQJ�WD¼PPLQK .H¼�7KDQK�WÔQK�PLQK�WDÄP�WUÏ�VDÛQJ�QJÖÚL&KÖQ�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�KØÖÛQJ�YHÂ�7UÖÚL7DÄP�WKDÄQ�\HÄQ�RÇQ�EÎQK�WKDÄQ�WLHÃQ7KØÛF�JLDÛF�WØÑ�WX�YDÅQ�WKDÝQK�WKÖL

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���7X�KRDÚL�NKRÄQJ�WKDÃ\�GX\HÄQ�7UÖÚL�ÓRÆ�WDÑL�VDR"
«DÓS���7KÐD�GX\H¼Q�ODÒQK�ËH»Q�ODÒP�VDR�ELH»W�WUÐÎÓFËÐÎÉF .H¼�'X\HÄQ�PD\�EDQ�UD×L�NKDËS�QÖL�QÖL$»QK�VDÛQJ�TXDQJ�PLQK�FKLHÃX�EÖÝL�7UÖÚL7KDQK�WÔQK�WØÑ�PLQK�ÓØÖÚQJ�JLDÛS�WX\HÃQ7UÖÚL�EDQ�WÎQK�ÓHÑS�ÓHÃQ�NKRÄQJ�OÖÚL

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���$L�VDQK�DL�GLHÆW�WDÑL�WKHÃ�JLDQ"
«DÓS���7KÐD�WÐÉ�VDQK�WÐÉ�GLH¾W�WDÉL�WKH».H¼�/XDÄQ�OØX�WDÑL�WKHÃ�NKRÇ�WKDÄQ�PDQJ7KHÃ�VØÑ�FKX\HÇQ�OXDÄQ�WUÏ�WØÑ�EDÚQ³DX�NKRÇ�FKÏQK�PÎQK�QD\�SKDÝL�FKÔX7DÄP�WKDÄQ�WØÑ�VØÝD�WØÑ�NKDL�PDÚQ

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���7KHÃ�JLDQ�ODÚP�VDR�FRÛ�KRÚD�EÎQK"
«DÓS���7KÐD�WDÉL�WKH»�FDºQ�WX�VÐÕD�PÎÓL�FRÓ�KRÒD�EÆQK.H¼�7KDÄQ�WDÄP�RÇQ�ÓÔQK�PÖÛL�KRÚD�EÎQK7KHÃ�WKDÛL�QKÖQ�WÎQK�NKRÇ�NKRÛ�PLQK7KDP�GXÑF�WUDÚQ�ÓDÂ\�WDÄP�NKRÛ�GØÛW%ÎQK�WDÄP�WX�VØÝD�UR×�KDÚQK�WUÎQK

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÝL���6ØÑ�ELHÃQ�FKX\HÇQ�FXÝD�WKHÃ�JLÖÛL�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�ELH»Q�FKX\H¿Q�FXÕD�WKH»�JLÎÓL�GR�VÐÉ�SKD¼Q�FKX\H¿Q�FXÕD�QJX\H¼Q�QDÄQJ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�FXÕD�WRDÒQFDºX .H¼�7KHÃ�JLÖÛL�WKLHÃX�WDÄP�WØÑ�VØÝD�PÎQK7KDP�ODP�ÓRÆQJ�ORDÑQ�ODÃQ�FXÚQJ�QKDX4XL�QJX\HÄQ�PRÆW�PRÃL�JLHR�WDÄP�ÓRÆQJ7KØÑF�KLHÆQ�QJKL�QJÖÚ�WØÑ�WUDÛFK�QKDX
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1JDÒ\����������
.ÇQK�WKÐD�7KDº\�&RQ�WH¼Q�ODÒ�1�����WXR¿L��ÎÕ�WDÉL�������&RQ�ËDÏ�FXÒQJ�YÎÓL�FKRºQJ�ODÒ�/�����WXR¿L��WD¾S�WKLHºQ�KÎQ���QDÄP�QDÈ�/XÓFËDºX�FRQ�WÐÎÕQJ�QKÐ�WKH»�ODÒ�VXR¼QJ�VHÏ��KDL�YÎÉ�FKRºQJ�FXÒQJ�QJX�ËÎÒL�QJRDQ�ËDÉR�VR»QJ�FKR�WURÉQ�NLH»S�ODÒPQJÐÎÒL��1KÐQJ�JDºQ�ËD¼\��FKRºQJ�FRQ�WÐÉ�QKLH¼Q�WDÓQK�WÆQK�WKD\�ËR¿L�WKD»W�WKÐÎÒQJ��DÕQK�QRÓQJ�WDÓQK�ËH»Q�NKR¼QJFRÒQ�NHºP�FKH»�ËÐÎÉF��%DQ�QJDÒ\�DÕQK�SKDÕL�WKÐÓF�NKX\D�GD¾\�VÎÓP�ËH¿�ËL�ODÒP�QKRÉF�QKDÂQ��YDÒ�WKH»�ODÒ�YLH¾F�WXKDÒQK�FXÏQJ�WKHR�ËDÒ�ËL�[XR»QJ��0R½L�ËH¼P�YDÒR�JLÎÒ�W\Ó�FRQ�WKÐÓF�GD¾\�QJRºL�WKLHºQ��DÕQK�FÐÓ�EDÕR�FRQ�QJXÕ�ËL�FKÎÒ�DÕQK�WKÐÓF�GD¾\��KDL�ËÐÓD�QJRºL�FKXQJ��1H»X�FRQ�QJRºL�WUÐÎÓF�WKÆ�DÕQK�QJXÕ�WÎÓL�VDÓQJ�ERÕ�WKLHºQ�ËH¼P�OXR¼Q�«DÏ���ËH¼P�QD\�FRQ�GD¾\����JLÎÒ�QJRºL��YDÒ�DÕQK�ËDÏ�ERÕ�WKLHºQ�WKD¾W�7KDº\�ÎL��FRQ�[LQ�KRÕL�7KDº\�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�SKDÕL�ODÒP�VDR�ËD¼\"�&RQ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�QJRºL�ËXÓQJ�JLÎÒ�ËH¿�OD¾S�ODÉLWUD¾W�WÐÉ�FKR�PÆQK��KD\�ODÒ�FKÎÒ�DÕQK�"&RQ�[LQ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\�FKR�FRQ��&RQ�[LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�&RQ�1��������$&��QJDÑ\����������
1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�WKÏ�FXÔD�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÎ�WKD\�ÊR¾L��QR½L�WKÏÒF�VHÎEDºW�DQ��9H¹�SKD¹Q�FRQ��QHºX�FRQ�WKD½W�WD»P�WX�OX\H½Q�ÊH¾�FÏÒX�JLXÒS�FKR�SKD¹Q�KR¹Q�WLHºQ�KRÒD�WRºW��WKÅ�FRQ�QH»Q�GÏÒWNKRDÒW�WKÏÈF�KDÑQK�PR¼L�ÊH»P�FKR�ÊXÒQJ�SKDÒS��YDÑ�WUÅ�QLH½P�1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��WÏÍQJ�ODL�FRQ�VHÎ�PÍÔÊÏÍÈF�ÊDÈL�WUÆ�WKÅ�FKR¹QJ�FRQ�VHÎ�TXÆ�FRQ�KÍQ�ODÑ�YDÑQJ�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 7KR¼QJ�EDÓR�FXÕD�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�'X\H¼Q�/DÒQK�9LFWRULD�8³F�FKD¼X%DÕQJ�%DÓR�&DÓR�WKDÓQJ�0ÐÎÒL�+DL�1DÄP�����'DQK�VDÒFK�FDÒF�EDÈQ�ÊDÈR�YR»�YL��WÅQK�QJX\H½Q�JLD�QKD½S�TX\Ô�9¯­±1�+$̈1+�+2�,�$²,�+¯́8�92��9,�7KLH¹Q�ªÏÍÑQJm'8<(�1�/$±1+n�9LFWRULD�8²F�&KD»X��ÊDÎ�ÊRÒQJ�JRÒS�ÊHºQ�WKDÒQJ����QDÃP�������GDQK�VDÒFK�QKÏ�VDX�
���1JX\H¼Q�3KL�7UD»Q ���������1JX\H¼Q�7KË�&KÆQ ���������%DÒF�+DL�/DÑR ���������%DÑ�'ÏÍQJ�7KË�&D¹P ���������9XÎ�7KL�7Rº�2DQK ���������&R»�/LH¾X�:DQ ���������1JR»�YDÃQ�/HÈ ���������1JR»�7KË�7UÅQK ���������/D»P�&D¾P�'X\H»Q ���������&R»�.LP��$GHODLGH� �������7R¾QJ�FR½QJ�������������1ÍL�QKD½Q� 0HOERXUQH��QJDÑ\���s����7KLH¹Q�ªÏÍÑQJ�'X\H»Q�/DÑQK 7KXÔ�TX\Î�N\Ò�WH»Q.ÆQK�WUÅQK��������� �����ER¾Q�+R¹�VÍ�r�/ÏX�WUÏÔ��7R¾QJ�&R½QJ�WKX�1DÃP����� �������� 1JX\H¼Q�SKL�7UD»Q
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D��cf�k�d�iÎX�^`ðg�Zfe�Xe%
J·L�E?�1E_´�Zfe�iÛe^�díZ�æÖ�_X`�Z×`E_ëe^�e_�f�b_éZ�cX#�d��Y®�jX`:_`¡l�Z_l«e^�Zfe�kÍ�^`Øp�g_ðk�b_�Z:_×f�Z³d�æ�p�æò�[Ëp�Zfe�e_X`%
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CÕ³e^�Jä�?�e^Dfeki\Xc�e^Öp�)/�k_×e^�+�eÛd�(0/'

;,1�«§1+�&+$³1+7URQJ�WÎÒ�7XDºQ�%DÓR��3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�VR»����%DÒL��3+$³3�/<³�92��9, r�«$©,�+2�,�'8¯1*�+$²1+
³DÑL�+RÆL�'X×QJ�+DÚQK�7DÄQ�7Ð��QLHÄQ�������'LVQH\�0DJLF�KRÆL�FKXQJ�WKX\HÂQ9RÄ�9L�EDQ�ERÃ�WKDQK�TXDQJ�ÓLHÇQ3KDÛS�/\Û�FKX\HÇQ�KDÚQK�NKRÛ +DÑR�1KLHÄQ
;LQ�VÐÕD�ODÉL�3KDÛS�/\Û�FKX\HÇQ�KDÚQK�.KÏ�+DÑR�1KLHÄQ�.KÇ�+DÉR�1KLH¼Q NKR¼QJ�SKDÕL�NKRÓ�+DÉR�1KLH¼Q�

%DÒL��&$µ0�7°®µ1*�9(��«$©,�+2�,�'8¯1*�+$²1+7KDÂP�WX�WLQK�OX\HÆQ�³DÑR�VLHÄX�PDÂX3KDÛS�/\Û�9RÄ�9L�WUDÝL�$»�$¤X$¤Q�ÓRÆ�WKLHÂQ�JLD�YHÂ�EHÃQ�JLDÛF'DËW�GÎX�WKLHÆQ�VÕ�NÏS�TXD�FDÂX%RÝ�EXRÄQJ�QJKLHÆS�FKØÖÛQJ��NKDL�WDÄP�JLDÛF1KØÛW�QLHÆP�KÏ�TXDQJ��PÖÝ�WKØÖÑQJ�ÓDÂX
;LQ�VÐÕD�ODÉL����1KØÛW�QLHÆP�KRÂL TXDQJ��PÖÝ�WKØÖÑQJ�ÓDÂX
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓR�OR½L�FXÒQJ�WDÓF�JLDÕ��7%37«1


