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7+°�7°²�/$,�9$¯1*73+&0��QJDÒ\���������
&RQ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�
&RQ�ODÒ�3�7�3�0�ÎÕ�91��NÇQK�JÎÕL�OÎÒL�WKDÄP�7KDº\��&RQ�UD»W�PXR»Q�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\��GXÒ�PR¾W�ODºQ�WKR¼L��&RQ[D�7KDº\�TXDÓ�OD¼X��1KÎÓ�QJDÒ\�[ÐD�JLD�ËÆQK�FRQ�ËL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�+9(��ËÐÎÉF�QJKH�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD7KDº\��JDºQ�JXÕL�YD¼\�TXDQK�7KDº\��ËDÏ�LQ�VD¼X�YDÒR�WLHºP�WKÐÓF�FXÕD�FRQ�
1JDÒ\�QD\�[D�7KDº\��0R½L�ODºQ��ÎÕ�9LH¾W�1DP��JLD�ËÆQK�FRQ�WÐÒQJ�WKHR�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�FKD¼Q�7KDº\��QJKH�DL�QRÓLYHº�7KDº\��FXÏQJ�UD»W�ODÒ�[XÓF�ËR¾QJ��1KÐÏQJ�OXÓF�JDÅS�FKXQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËHºX�KDÓW�QKÐÏQJ�EDÒL�KDÓW�FXÕD�7KDº\YDÒ�QJD¼P�QKÐÏQJ�YDºQ�WKÎ�ËDÉR�FXÕD�7KDº\��YÎÉ�FKRºQJ�FRQ�QJKHÉQ�QJDÒR�QÐÎÓF�PDÃW�ËD¼X�FÐÓ�WXR¼Q�UD��NKR¼QJFDºP�ËÐÎÉF��1KÐQJ�QKÐÏQJ�JLRÉW�QÐÎÓF�PDÃW�QKÎÓ�7KDº\��WKÐÎQJ�7KDº\�ODÒP�ORÒQJ�WXÉL�FRQ�D»P�ODÉL��7R»L�QJRºLWKLHºQ�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�WLQK�WD»Q�KÎQ�
6ÐÓF�NKRÕH�FRQ�WKÆ�ËÐÎÉF�7KDº\�EDQ�D¼Q�ËLH¿Q�VR»QJ�ODÉL�PR¾W�ODºQ�QÐÏD��NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�VDR�ËHºQ�ËDÓS�ÎQ�FÐÓXËR¾�FXÕD�7KDº\��&RQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�FKÀ�ELH»W�WKÐÎQJ�NÇQK�7KDº\��FR»�JDÃQJ�WX�KDÒQK��0R¾W�FKD¼Q�SKDÕL�FXÕD�FRQYD½Q�FRÒQ�WH¼��EDÓF�VÍ�QRÓL�ËRÓ�ODÒ�EÌ�FKÐÓQJ�PDÓX�FKDÕ\�WURQJ�QDÏR�ËHÒ�FDÓF�PDÉFK�QH¼Q�EÌ�WDÃF�QJKHÕQ��QKÐQJ�EDÓFVÍ�NKHQ��EH¾QK�FR¼�TXDÓ�QDÅQJ�WKDÒQK�QKHÉ�ËRÓ��ODÒ�ËLHºX�ODÉ�ËR»L�YÎÓL�WR¼L��
/XÓF�FKÐD�EH¾QK��FRQ�QJRºL�WKLHºQ��WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�HÒ�DÉFK��QKÐQJ�ED¼\�JLÎÒ�PDÅF�GXÒ�WH¼�FKD¼Q�GR�EH¾QK��QKÐQJFRQ�QJRºL�WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�KÎQ�WUÐÎÓF�QKLHºX�
&XR»L�WKÐ�FRQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YDÒ�%DÒ�7DÓP�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH�.ÇQK�WKÐ�3�0�������0RQWUHDO��QJDÑ\����������
3�0�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�YD¼Q�NKRÔH�YDÑ�WUÅ�WD»P�WX�WLHºQ��ªRÒ�ODÑ�ÊLH¹XPD\�FKR�FKÆQK�FRQ��7UÍÑL�3KD½W�ELHºW�ODÑ�FRQ�VHÎ�ÊÏÍÈF�FÏÒX��'RºF�ORÑQJ�WX�VHÎ�ÊDÈW��VÏÈ�WKDQK�WËQK�ODÑ�FD¹Q�WKLHºWFKR�QJÏÍÑL�9R»�9L��KLH¾X�ÊÏÍÈF�YDÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑ�.KR»QJ�WKÅ�WD»P�WUÆ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�ÊÏÍÈF�QKHÈ�QKDÑQJ�FKDÓQJ�FRÒ�JÅ�ED½Q�UR½Q�FDÔ��PRQJ�FRQ�WUÅ�WD»P�QLH½P�3KD½W�KÏÍÒQJ�YH¹�WKLH»Q�TXRºF�WKDQK�WËQK�PDÑ�WX�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ

7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK����������
.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�

&RÓ�PR¾W�VR»�ÇW�EDÉQ�ËDÉR�VHÏ�ËH»Q�SKL�WUÐÎÒQJ�0&2��2UODQGR��QJDÒ\�WKÐÓ�EDÕ\����WKDÓQJ�����YDÒ�FDºQ�GLFKX\H¿Q�WKDÔQJ�ËH»Q�EH»Q�WDÒX��3RUW�&DQDYHUDO���;LQ�FDÓF�EDÉQ�D»\�OÐX�\Ó�
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� 1H»X�PXR»Q�ËL�[H�%XV�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX��'LVQH\�&UXLVH�/LQH��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËH»Q�7(50,1$/�$FXÕD�SKL�WUÐÎÒQJ�R»�/HYHO����7DÉL�ËRÓ�[LQ�KRÕL�GHVN�RI�'LVQH\�&UXLVH�/LQH�ËH¿�JKL�GDQK�ËL�[HEXV�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX��+RÉ�VHÏ�KRÕL�VR»�SKRÒQJ��67$7(5220�1XPEHU��VR»»�ËRÓ�ODÒ�VR»�,'�FXÕD�TX\ÓEDÉQ�WURQJ�FD¿P�QDQJ��WUÐÒ�GD»X�$��%��&��'�Y��Y�����%DÉQ�VHÏ�SKDÕL�WUDÕ���86'�FKR�PR¾W�FKX\H»Q�RQH�ZD\��FKR�PR½L�QJÐÎÒL��+RÉ�VHÏ�JKL�VR»�WLHºQ�SKDÕL�WUDÕ�YDÒR�SKRÒQJ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�YDÒ�TX\Ó�EDÉQVHÏ�WUDÕ�WLHºQ�ËRÓ�NKL�OH¼Q�WDÒX��;H�%XV�FXÕD�'LVQH\�VHÏ�ËD¾X�ÎÕ�.KX�3DUNLQJ�FRÓ�EDÕQJ�$���ËH»Q$���
� 9DÒR�QJDÒ\�WKÐÓ�EDÕ\���WKDÓQJ�����NKL�WDÒX�FD¾S�EH»Q��FRÓ�PR¾W�VR»�ÇW�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�FKX\H»Q�ED\�YHº�WÐÒSKL�WUÐÎÒQJ�0&2��2UODQGR��YDÒR�OXÓF����JLÎÒ�WUÐD�KD\���JLÎÒ�WUÐD��9Æ�[H�EXV�FXÕD�%DQ�7R¿�&KÐÓFFRÒQ�ËÐD�EDÉQ�ËDÉR�ËL�DÄQ�FÎP�WUÐD�WUÐÎÓF�NKL�YHº�NKDÓFK�VDÉQ�FKHFN�LQ��QH¼Q�TX\Ó�EDÉQ�FDºQ�UD�SKLWUÐÎÒQJ�VÎÓP�[LQ�ËL�[H�EXV�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�FKR�NÌS�JLÎÒ�PDÓ\�ED\��*LDÓ�WLHºQ���86'�PR¾W�FKX\H»Q�RQH�ZD\��FKR�PR½L�QJÐÎÒL��%DÉQ�SKDÕL�ËRÓQJ�WLHºQ�EXV�ËL�YHº�FKR�KDÏQJ�WDÒX�NKL�FRÒQ�ÎÕ�WUH¼Q�WDÒX�
� 9Æ�VR»�EDÉQ�ËDÉR�SKÐÎQJ�[D�VHÏ�YHº�UD»W�ËR¼QJ�YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ�����FKXÓQJ�WR¼L�\H¼X�FDºX�TX\ÓEDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�2UODQGR��KD\�ËDÏ�ËH»Q�WUÐÎÓF�[LQ�OD»\�EDÕQJ�WH¼Q��YHÓ�WDÒX��FUXLVHWLFNHW���TXDÒ�7�VKLUW��NLQK�VDÓFK��YHÓ�WKLHºQ�FD�Y��Y����YDÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ����OXÓF���JLÎÒ�WUÐD�WDÉLTXDº\�FXÕD�%DQ�7LH»S�7D¼Q��9R9L��ÎÕ�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW��ËÌD�FKÀ�WURQJ�FD¿P�QDQJ��
� 7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿��ODÏQK�YHÓ�WDÒX�WDÉL�+RWHO�5HQDLVVDQFH�0DUULRWW���[LQTX\Ó�EDÉQ�ODÏQK�YHÓ�WDÒX�ÎÕ�EH»Q�WDÒX��3RUW�&DQDYHUDO��QJDÒ\����WKDÓQJ����WDÉL�9R�9L�'HVN��EDÒQFXÕD�9R9L�*URXS��WURQJ�JLÎÒ�FKHFN�LQ��WÐÒ����JLÎÒ�VDÓQJ�ËH»Q���JLÎÒ�WUÐD�YÆ�%7&�VHÏ�FRÓ�PR¾W�EXR¿LKRÉS�YDÒR�OXÓF���JLÎÒ�UÐÎÏL�ËH¿�WKR¼QJ�EDÓR�WLQ�WÐÓF�FDºQ�WKLH»W�FKR�TX\Ó�EDÉQ��WUH¼Q�WDÒX��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�OÐX�\Ó��7URQJ�YHÓ�WDÒX�FRÓ�KDL�OXJJDJH�WDJV�ËH¿�ËÇQK�YDÒR�WURQJ�YDOL�FDÓF�EDÉQ�WUÐÎÓFNKL�JLDR�FKR�SRUWHU�ËHP�KDÒQK�O\Ó�OH¼Q�WDÒX�FKR�NKRÕL�WKD»W�ODÉF�
��� ;LQ�QKÎÓ�ËHP�WKHR�FD¿P�QDQJ�YÆ�FKXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�GÐ

7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�
8µ\�EDQ�WR¿�FKÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»

7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�929,/('�0XOWLPHGLD
929,/('�0XOWLPHGLD�ËDQJ�FKXD¿Q�EÌ�SKDÓW�KDÒQK�WURQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�'XÏQJ�+DÒQK�QKÐÏQJ�ER¾�YLGHR�JRºPWD»W�FDÕ�ODÒ���FXR»Q�+°�.+2�1*
��&KXÓF�0ÐÒQJ�«DÉL�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�QDÄP�������FXÒQJ�YÎÓL�QKDÉF�VÍ�+RDÒQJ�7KL�7KÎ�YDÒ�FD�ËRDÒQ�9R¼�9L���%XR¿L�OH½�UD�PDÃW�YLGHR�WKLHºQ�FD�'X\H¼Q�/DÒQK��ËDºX�QDÄP�������%XR¿L�6LQK�+RDÉW�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�$�X�&KD¼X�WDÉL�7KRQRQ�ËDºX�[XD¼Q�����
%R¾�EDÄQJ�QDÒ\�ODÒ�PR¾W�WDÒL�OLH¾X�TXÇ�EDÓX��[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ËÐÎÉF�OÐX�JLÐÏ�WURQJ�WXÕ�VDÓFK�JLD�ËÆQK��«H¿�JLXÓS�FKXÓQJWR¼L�ÐÎÓF�OÐÎÉQJ�ËÐÎÉF�VR»�EDÄQJ�FDºQ�SKDÕL�UD��[LQ�TXÇ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�FRÓ�\Ó�WKÀQK�PR¾W�ER¾�[LQ�YXL�ORÒQJ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�9R9L/HG�0XOWLPHGLD��WKHR�HPDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
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;�LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�
7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�7KR¼QJ�+DÕL
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+Ð�NKR¼QJ�FDR�ËHÉS�ELH»W�ODÒ�EDR+ÐÎÓQJ�ËR¾�WD¼P�OLQK�WÐÉ�WKXÎÕ�QDÒR7D¼P�VDÓQJ�WKHR�ËÐÎÒQJ�ËL�ËH»Q�3KD¾W0R¾W�ËÐÎÒQJ�WKDÔQJ�VXR»W�ËH»Q�WUÎÒL�FDR
7UÇ�WXH¾�KDR�PRÒQ�WKHR�WDÉP�FDÕQK;DÓF�WKD¼Q�WDQ�QDÓW�EÎÕ,�YÆ�VDR"1KD»S�FKHÓQ�&DP�/Rº�QD\�WKÐÓF�WÀQK1KÎQ�JLDQ�ËRºQJ�FKXÕQJ�VÎÓP�TX\�WUDÒR
4X\�WUDÒR�FKÎQ�O\Ó�KÐ�NKR¼QJ�WLH»Q*LDÓF�QJR¾�WKD¼Q�WD¼P�PR¾W�QHÕR�SKLHºQ�7KXÒ�RDÓQ��RDÓQ�WKXÒ�JLHR�QJD¾S�ËD»W%RP�UÎL�ËDÉQ�SKDÓ�ËD»W�QDÒR�\H¼Q
$L�FXÏQJ�FKR�PÆQK�ODÒ�WKLH¾Q�KDÕR6DR�NKR¼QJ�YÆ�&KXÓD�WDÉR�EÆQK�\H¼Q"+DL�SKH�WKLH¾Q�DÓF�WUDQK�QKDX�FKLH»Q%LH»W�ËH»Q�EDR�JLÎÒ�PÎÓ,�ËÐÎÉF�\H¼Q"

«ÐÎÉF�\H¼Q�QKÎÒ�EÎÕL�ORÒQJ�WKD�WKÐÓ&KLH»Q�FXR¾F�FDQ�TXD�ËÐÎÉF�NKÐÕ�WUÐÒ6ÎÓP�WR»L�JÆQ�ORÒQJ�KDÂQJ�WÐÎÕQJ�3KD¾W0XR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W�VÎÓP�TXH¼Q�WKXÒ&RQ�FKXQJ�PR¾W�FR¾L�WÆQK�WKH¼P�ËD¾P+DÉ�JLÎÓL�QRºQJ�QDÒQ�PR¾W�FKÐÏ�WX6ÎÓP�KRÓD�WKXÒ�NLD�WKDÒQK�EDÉQ�WR»W1KÎQ�7KLH¼Q�ËRºQJ�ËDÔQJ�WLH»Q�NKR¼QJ�OXÒL
.KR¼QJ�OXÒL�EÐÎÓF�WLH»Q�EÎÕL�JLDQ�QDQ7DÉR�+RÓD�NKR¼QJ�PRQJ�FRQ�JLH»W�FDÒQ1KÎQ�TXDÕ�OXD¼Q�KRºL�NKR¼QJ�JLDÓQ�ËRÉDQ6R»QJ�WURQJ�KDºP�WR»L�YD½Q�NH¼X�WKDQ�+RÉF�FKÐÏ�FKR�FDR�WD¼P�DÓF�WUÐÎÉF%LH»Q�WKDÒQK�KDÒQK�ËR¾QJ��7KH»�JLÎÓ,�QDQ+RÉF�WKÐÓF�FDÒQJ�FDR�FDÒQJ�GH½�OR¾Q&KDÓQK�WDÒ�KDL�QHÏR�NKRÓ�SKD¼Q�ËDÒQJ�

3KD¼Q�ËDÒQJ�7KDQK�7UÐÎÉF�WURQJ�WD�FRÓ+ÇW�WKÎÕ�UD�YR¼�JLDÕL�KX\HºQ�FÎ*RP�ER»Q�JLR»QJ�GD¼Q�YHº�PR¾W�JR»F7ÌQK�DQ�EÎÒ�FRÏL�FKDÔQJ�FRÒQ�OR7KLH¾Q�DÓF�ËDÓR�ËDºX�FKXQJ�KÐÏX�EDÓR7KDÒQK�WD¼P�WX�QLH¾P�VDÓQJ�NKR¼QJ�QJÎÒ1DÄP�FKD¼X�WÐÓ�KDÕL�JLDL�KX\QK�ËH¾6R»QJ�GÐÎÓL�WUÎÒL�[DQK�PR¾W�FKÐ�92�
&KÐÏ�92��3KD¾W�GD¾\�D»\�ODÒ�NKR¼QJ.KR¼QJ�VDQK�NKR¼QJ�GLH¾W�WKRDÓW�QJRDÒL�YRÒQJ%D�FRÏL�WUÎÒL�VLQK�WD¼P�YR»Q�WÌQK/D¼X�GDºQ�EÌ�QKLH½P�FKDÔQJ�FRÒQ�NKR¼QJ�+RÉF�ULH»W��KRÉF�KRDÒL�YDÒ�KRÉF�PDÏL+RÉF�KH»W�FXR¾F�ËÎÒL�YD½Q�FKDÔQJ�WKR¼QJ�0ÎÓ,�KD\�3KD¾W�7R¿�WKR¼QJ�PLQK�ODÉ1DÃP�FDÕ�&DÒQ�.KR¼Q�PR¾W�FKÐÏ�.+2�1*
&KÐÏ�.+2�1*��KLH¿X�ËÐÎÉF�QH¼Q�YHº�ËÐÎÉF6ÎÓP�WR»L�WX�WKLHºQ�OR�JLDÕL�WUÐÎÉF3KÐÎÓF�EDÓX�WXR¼Q�WUDÒQ�QÎL�ËD»W�0HÉ7D¼P�7KDQK�VRL�FKLH»X�EÎÕL�QJKÆQ�SKÐÎQJ/\Ó�JLDÕL�ËR¼L�JLRÒQJ�FKÎQ�O\Ó�3KD¾W7UDR�FKR�QJÐÎÒL�WKH»�ËH¿�TXD�ËÐÎÒQJ+Ð�NKR¼QJ�KDL�FKÐÏ�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ/XÓF�QKHÉ�WD¼P�WKD¼Q�PÎÓ,�WRÕ�WÐÎÒQJ�
6XLVVH��*HQHÒYH��QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�����

1JX\H½Q�7D¼Q�.ÇQK�EDÓL
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