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���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 6ØÑ�WUXQJ�NLHÄQ�YÖÛL�7UÖÚL�³DÃW�FRÛ�KØ×X�ÏFK�JÎNKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�WUXQJ�NLH¼Q�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�ËR»L�YÎÓL7UÎÒL�«D»W�UD»W�KÐÏX�ÇFK�NKL�KDÒQK�SKDÓS.H¼ �<»�FKÏ�TXDQJ�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ�KDÚQK&KXQJ�KDÚQK�FKÖQ�WDÄP�GX\HÄQ�ODÚQK�PDÑQK4XL�QJX\HÄQ�JLHÂQJ�PRÃL�NKRÄQJ�JLÖÚ�GØÛW7UÏ�WXHÆ�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�ÓDÑW�WKDQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� /DÛ�ODÛFK�\HÃX�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"
«DÓS ���7KÐD�ODÓ�ODÓFK�\H»X�GR�VÐÉ�OLH¼Q�KH¾�FXÕD�QJXÏWDÉQJ�\H»X .H¼ �6ØÑ�YDÆQ�KDÚQK�\HÃX�NKRÛ�WLHÃQ�WKDÄQ.KRÄQJ�WKRÄQJ�NKRÄQJ�WUXÑ�WLHÃQ�NKRÄQJ�WKDÚQK3KDÄQ�PLQK�FKDÆP�OXÑW�JLDÝL�NKRÄQJ�NÔS7UÎ�WUHÆ�OØX�WKRÄQJ�ÓLHÇQ�ØÛ�WKDÚQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7KØÖQJ�QKDX�SKDÝL�JLXÛS�ÓÖ×�ODÅQ�QKDX�WDÑLVDR"
«DÓS ���7KÐD�WKÐÎQJ�QKDX�SKDÕL�JLXÓS�ËÎÏ�OD½Q�QKDXODÒ�QKÐÏQJ�ËLHºX�FDºQ�WKLH»W.H¼ �4XÏ�QKDX�WKØÑF�KLHÆQ�WDÄP�WKLHÇQ�ODÚQK7KD�WKØÛ�FKR�QKDX�PÖÛL�WKDÆW�TXÏ�QKDX;DÄ\�GØÑQJ�FKXQJ�WLHÃQ�TXL�PRÆW�PRÃL7DÄP�ODÚQK�WDÆQ�ÓRÆ�TXÏ�7UÖÚL�FDR

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7DÑL�VDR�TXDÝ�ÓÔD�FDÂX�FKX\HÇQ�QRÛQJ�KÖQ"
«DÓS ���7KÐD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�ËDÏ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�OD¼X�QDÄPFKD»W�ËR»W�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL�KÆQK�WKDÒQK�FDÒQJ�QJDÒ\FDÒQJ�QRÓQJ�KÎQ.H¼ �&KØÛD�ÓØÑQJ�TXDÛ�QKLHÂX�PDÃW�TXDÄQ�EÎQK/DÄX�QJDÚ\�ØÛ�ÓRÑQJ�WDÑR�WKDÚQK�KÎQK&RÝ�FDÄ\�NKRÛ�VRÃQJ�NKRÛ�SKDÄQ�PLQK³ÖÚL�ÓDÑR�NKRÄQJ�WKRÄQJ�NKRÛ�KÖÑS�NKX\QK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� ³LHÇQ�FXÝD�TXDÝ�ÓÔD�FDÂX�FRÛ�ODÚP�YLHÆF�KD\NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�ËLH¿Q�FXÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�VHÏ�ODÒP�YLH¾FNKL�ËLH¿Q�FRÓ�WKDÅQJ�GÐ.H¼ �³LHÆQ�QDÌQJ�SKDÄQ�JLDÝL�FKX\HÇQ�TXDÄQ�EÎQK'LHÅQ�WLHÃQ�SKDÄQ�PLQK�UR×�WLHÃQ�WUÎQK4XL�QJX\HÄQ�PRÆW�PRÃL�FDÂQ�WKDÌQJ�WLHÃQ*LDÝL�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�UR×�TXDÄQ�EÎQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7UÏ�\Û�FRÛ�WKHÇ�SKDÄQ�PLQK�ÓØÖÑF�ÓÖÚL�KD\NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�WUÇ�\Ó�FRÓ�WKH¿�SKD¼Q�PLQK�ËÐÎÉF�ËÎÒL.H¼ �³ÖÚL�QDÍQJ�JDÛQK�NKRÄQJ�NKDP�YÎ�WKDP�NKRÇ7KHÃ�JLDQ�FKX\HÇQ�ÓRÆQJ�TXL�WKDÚQK�PRÂ7KDÄP�VDÄX�FKÔX�ÓØÑQJ�WØÑ�KDÚP�KRÂ7KHÃ�JLÖÛL�NKRÄQJ�WKRÄQJ�FKX\HÇQ�ELHÃQ�YRÄ

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7X�EDÊQJ�WUÏ�\Û�ODÚ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WX�EDÂQJ�WUÇ�\Ó�ODÒ�[D¼\�GÐÉQJ�WUXQJ�ÐÎQJ�ËLH¿Q�QDÄQJ�FXÕD�FÎ�WKH¿.H¼ �7UÏ�\Û�NKDL�PLQK�UR×�WLHÃQ�WUÎQK7UXQJ�ØÖQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WUÏ�SKDÄQ�PLQK³ØÖÚQJ�WX�NKDL�WULHÇQ�NKRÄQJ�JLÖÚ�GØÛW³LHÇQ�JLÖÛL�SKDÄQ�PLQK�UR×�WLHÃQ�WUÎQK
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*
9�1��QJDÒ\�����������
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�&RQ�WH¼Q�ODÒ�1���VDQK�QDÄP�%ÇQK�7\Ó�����WXR¿L��WURQJ�FXR¾F�FKLH»Q�WUDQK�Î�9LH¾W�1DP�YÐÒD�TXD�ËDÓQJ�OHÏ�FRQËDÏ�FKH»W�KDÒQJ�FKXÉF�ODºQ�QKÐQJ�VDR�FRQ�YD½Q�FRÒQ�VR»QJ���%D¼\�JLÎÒ�FRQ�WKD»\�YDÒ�NKDÔQJ�ËÌQK�ODÒ�QKÎÒ�7UÎÒL3KD¾W�KR¿�ËR¾�FKR�FRQ��&KR�QH¼Q���QDÄP�TXD�FRQ�ËDÏ�oJDÓW�NLH»Pp��VÐÉ�QJKLH¾S�FÎ�ËRº�YD¾W�FKD»W�FXÕD�YÎÉ�FKRºQJFRQ�ËDÏ�EXR¼QJ�ERÕ�KDÔQ�NKL�FKXÓQJ�FRQ�QJR¾�SKDÓS�9R¼�9L��9ÎÉ�FKRºQJ�FRQ�FXÒQJ�WX��FXÒQJ�QJKH�EDÄQJ��FKÌXQJKH�QKLHºX�OÎÒL�NKX\H¼Q�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�OXR¼Q�FRL�WURÉQJ�KDÒQK�SKDÓS��QJDÒ\�ËH¼P�KDÒQK���FÐÕ��PR½L�FÐÕËH»Q�PR¾W�JLÎÒ��OXÓF�EÌQK�ËDX�NKR¼QJ�ERÕ�FR¼QJ�SKX�ODºQ�QDÒR��
4XDÓ�WUÆQK�WX�FXxD�FRQ�QKÐ�QRÓL�WUH¼Q�QKÐQJ�VDR�NH»W�TXDx�\Ò�DÉFK�TXDÓ����+LH¾Q�QD\�FRQ�ËDQJ�WÐÉ�NLH¿P�ËLH¿P��FRQ�WÐÉWKD»\�FRÓ�OHÏ�FDÓL�FKÇQK�ODÒ�GR�FRQ�KDÒQK�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�FKÐD�oËXx�ËR¼p��KÎL�WKÎx�FXxD�FRQ�FRÒQ�QJDÃQTXDÓ�YDÒ�FKÐD�WKD¾W�GXÏQJ�PDxQK���ËRºQJ�WKÎÒL�FRÒQ�EÌ�FKL�SKR»L�EÎxL�FDÓF�YD»Q�ËHº�NKDÓF�
9D¾\�FRQ�[LQ�NÇQK�7KDº\�FKR�FRQ�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�QRÓL�FKXQJ��ËDÅF�ELH¾W�FRQ�[LQ�SKHÓS�7KDº\�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�WKÎx�3KDÓS/XD¼Q�WKHR�FDÓFK�WKÎx�WKD¾W�VD¼X��GDÒL�ËH»Q�QJR¾S��9Æ�VD¼X�QJR¾S�ODÒ�SKDxL�UDÓQJ��PDÒ�UDÓQJ�WKÆ�FRÓ�KÎL�[Æ�UD�FKXÓW�ÇW��URºLWLH»S�KÇW�YR¼�QÐÏD��FÐÓ�QKÐ�YD¾\�KÇW�YR¼�ODÒ�ËÐÎQJ�QKLH¼Q�EXÉQJ�FRÓ�KÎL�KRL�KRÓS��QKÐ�YD¾\�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�7KDº\�"
&RQ�WLQ��QH»X�ËÐÎÉF�7KDº\�FKÀ�GD½Q��FKR�SKHÓS�WKÆ�FRQ�QKD»W�ËÌQK�WKÎx�WKR¼QJ��.KL�WKÎx�WKR¼QJ��FRQ�FRÓ�WKH¿�ËÌQK�ËÐÎÉF�SKDxL�NKR¼QJ�7KDº\�"�&RQ�QJX\H¾Q�FR»�JDÃQJ�WX�ËH¿�VÎÓP�WUÎx�WKDÒQK�QJÐÎÒL�oËRºQJ�FKÇp�FXxD�7KDº\�
1KD¼Q�ËD¼\��FRQ�NÇQK�WURÉQJ�7KDº\��FRQ�FKXÓF�7KDº\�WKD¾W�NKRxH��&RQ�UD»W�PRQJ�JDÅS�7KDº\�&RQ�NÇQK�EDÓL�7KDº\�1�0�1����������.DUORY\�9DU\��QJDÑ\����������
0�1� 7KD¹\� YXL� QKD½Q� ÊÏÍÈF� WKÍ� FRQ� ÊH¹� QJDÑ\� ������������ ÊÏÍÈF� ELHºW� FRQ� ÊDÎ� WKÏÈF� KDÑQK� 3KDÒS� /\Ò� 9R»� 9L.++%33��VDX�NKL�WKDP�JLD�FKLQK�FKLHºQ�NKR¾�FÏÈF�ÊDÎ�WÏÈ�FDxP�QKD½Q�ÊÏÍÈF�QKLH¹X�ÊLH¹X�NKR»QJ�KD\�FXxD�WUÏÍÑQJ�ÊÍÑL�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�ÊDÎ�JDÒF�NLHºP�ÊL�WX�ODÑ�ÊLH¹X�PD\�FKR�SKD¹Q�KR¹Q�Íx�WÏÍQJ�ODL��+ÍL�\HºX�YÅ�EDxQ�FKDºW�WKDP�GXÈF��WLH»XKDR�SKXQJ�SKÆ�FXxD�7UÍÑL�TXDÒ�QKLH¹X��FD¹Q�GLH½W�GXÈF��WLHºW�NLH½P�WLQK�NKÆ��WKÅ�QJX\H»Q�NKÆ�VHÎ�ÊÏÍÈF�NKR»L�SKXÈF��3KDÒSOXD»Q�VHÎ�WKXD½Q�FKLH¹X�WLHºQ�KRÒD�FXxD�WD»P�OLQK��WLQK�KRÒD�NKÆ��NKÆ�KRÒD�WKD¹Q��WKD¹Q�KÏÍÑQ�KÏ��1JÏÍÑL�WX�WKÏÈF�KDÑQK�FD¹QWLHºW� NLH½P� WLQK� NKÆ� WKD¹Q� WKÅ�PÍÒL� QH»Q� FR»QJ��3KDÒS� OXD»Q� WKÏÍÑQJ� FKX\H¾Q� ÊD¹\� UXÒQ�� ÊD¹\� QJÏÈF��WXQJ� OH»Q� ER½� ÊD¹X�7UÏÍÒF�NKL�KÆW�YDÑR��ÊÏÍÑQJ�KÏÍÒQJ�ÊL�OH»Q�OLH»Q�WXÈF�QKÏ�YD½\��7KD\�YÅ�KÆW�FKR�WKD½W�VD»X�YDÑ�WKÍx�UD�NKR»QJ�ÊH¹X�YDÑ�JLDÒQÊRDÈQ�WKÅ�WUÆ�WD»P�UDºW�NKRÒ�NKDL��&D¹Q�QLH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�WÏÍQJ�ODL�ÊDÈL�WUÆ�VHÎ�ÊÏÍÈF�NKDL�PÍx�URÎ�UH½W��PR¼L�PR¼L�ÊH¹XGR�WD»P�PDÑ�UD��YD½\�FD¹Q�WX�WD»P�VÏxD�WDÒQK�GXÎQJ�PDÎQK�KDÑQK�SKDÒS�WKXD½Q�FKLH¹X�SKDÒW�WULH¾Q�FXxD�7UÍÑL�ªDºW�WKÅ�PÍÒLWKDÑQK�WÏÈX�7KHº�JLDQ�ÊR»�WKË�JLDx��EDR�QKLH»X�FKX\H½Q�NKR»QJ�KD\�ÊH¹X�WDÈR�QJKLH½S��7X�NKRÒ�WLHºQ��FD¹Q�WKDÑQK�WD»P�QLH½P3KD½W� YDÑ�QJKH�QJX\H»Q� O\Ò�7KD¹\� ÊDÎ� JLDxQJ� WURQJ�EDÃQJ�� WKÏÈF� KDÑQK�NKÏÒ� WUÏÍÈF� OÏX� WKDQK� WKÅ� WD»P� WKDÑQK� VHÎ� ÊDÈW�&KXÒQJ�WD�ÊDÎ�FRÒ�PR½W�WKH¾�[DÒF�ÊR½QJ�ORDÈQ�YDÑ�WKDP�GXÈF��FD¹Q�WX�VÏxD�WKÅ�PÍÒL�FDxL�WLHºQ�ÊÏÍÈF��7ÅQK�ÊÍÑL�KR»�KDÑR�UDºWKD\�QKÏQJ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�ODÑP�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�JÅ�ÊDÎ�ÊH¹�UD��&RQ�ÊDÎ�ÊL�ODÈF�WURQJ�ÊÏÍÑQJ�ÊR½QJ�ORDÈQ�WKD\�YÅ�WKDQKWËQK��QD\�FKËX�WX�WKÅ�SKDxL�WKDÑQK�WD»P�1LH½P�3KD½W� WÏÈ�JLDxL�QKÏÎQJ�SKD¹Q�WUÏÍÈF�NKÆ�ÊDÎ�[D»P�QKD½S�QR½L�WD»P� WÏÑ�EDR
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QKLH»X�QDÃP�TXD�ÊDÎ�JLDP�KDÎP�WD»P�WKÏÒF�FXxD�FKÆQK�PÅQK��VD»Q�VL�ÊR½QJ�ORDÈQ�QKLH¹X�KÍQ�VÏÈ�WKDQK�WËQK�FXxD�7UÍÑL�YDÑªDºW�ÊDÎ�DQ�EDÑL��9D½\�FRQ�QH»Q�DÃQ�QDÃQ�VDÒP�KRºL�WKD½W�QKLH¹X�WKÅ�PÍÒL�PÍx�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�WD»P�GÏÒW�NKRDÒW�WX�WLHºQ�WKÅ�PÍÒLFRÒ�FÍ�KR½L�JDÒF�NLHºP�WKDÑQK�3KD½W�GÏÒW�NKRDÒW�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò�WKÅ�PÍÒL�PRQJ�WÏÈ�FÏÒX�SKD¹Q�KR¹Q�Íx�WÏÍQJ�ODL��FRQFRÒ�PR½W�WLQK�WKD¹Q�GXÎQJ�PDÎQK�WX�WLHºQ�WKÅ�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�FRÒ�NHºW�TXDx�WRºW�9DÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�EÍxL�QKÏÒW�NKR»QJ�7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�NKDL�YRÑQJ�ªÏÍÑQJ�ÊL�VDÒQJ�VXxD�FXÑQJ�FKXQJ�WLHºQ�7KÏÒF�JLDÒF�7UÍÑL�FDR�WÏÈ�NKDL�WRÑQJ�
'ÏÒW�NKRDÒW�WKDP�GD»P�WKÅ�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKDQK�QKHÈ�ªÍÑL�ODÑ�WDÈP�FDxQK�FKDÓQJ�[X\H»Q�WD¹P�7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�ÊDÈR�FKDÓQJ�OD¹P�7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�FD¹Q�GÏÒW�NKRDÒW�4XD»Q�EÅQK�WÏÈ�ÊDÈW�FKDÓQJ�VDL�OD¹P�
&KXÒF�FRQ�WKDÑQK�WD»P�QJKLH»Q�FÏÒX�QKÏÎQJ�OÍÑL�7KD¹\�SKD»Q�JLDxL�PDÑ�WKÏÈF�KDÑQK�VHÎ�FRÒ�NHºW�TXDx�WRºW�Íx�WÏÍQJ�ODL�&KXÒF�YÍÈ�FKR¹QJ�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
7DÉL�VDR�WUH¼Q�WKH»�JLDQ�FRÓ�QJÐÎÒL�NKDR�NKDÓW�WÆP�KLH¿X�YHº� WD¼P� OLQK�FXÕD�KRÉ"�&RÓ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FDºQELH»W�ËH»Q�7UÎÒL�«D»W��FKÀ�FDºQ�PR¾W�QJDÒ\�ED�EÐÏD�FÎP��FRÓ�WLHºQ�ËL�GX�OÌFK�Y�Y����ODÒ�ËDº\�ËXÕ�FKR�KRÉ��WKD¾P�FKÇWKÇFK�ËL�7KDÓL�/DQ�ËH¿�DÄQ�FKÎL�FKR�WKRÕD�WKÇFK&KR�QH¼Q�PR½L�SKDºQ�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�NKDÓF�QKDX��WÐÒ�FRÏL�FRQ�WKXÓ� WLH»Q�KRÓD�OH¼Q�ODÒP�QJÐÎÒL�� WÐÒ�FRÏL� WLH¼Q�JLDÓQJ� OD¼P[XR»QJ�KR¿�WUÎÉ�FKR�WKH»�JLDQ�FXÒQJ�WLH»Q�KRÓD��WÐÒ�FRQ�QJÐÎÒL�GXÏQJ�PDÏQK�WX�WLH»Q�WUÎÕ�QH¼Q�ËDÉL�WUÐÎÉQJ�SKX�FXÏQJ�WUÎÕODÉL�ËH¿�KR¿�WUÎÉ�FKR�WKH»�JLDQ��1KLHºX�QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�ODÒ�QJÐÎÒL��WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�FKXÕ�EDR�QKLH¼X�FR¼QJ�[ÐÎÕQJPDÒ�JLXÓS�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�FRÓ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP���+RÉ�FRÓ�FDÓL�FDÄQ�GX\H¼Q�JÆ�PDÒ�KRÉ�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�QKÐ�YD¾\"�&KÇQ�KKRÉFXÏQJ�PR¾W�QJÐÎÒL�ËÎQ�JLDÕQ�QKÐ�FKXÓQJ�WD��&KR�QH¼Q�FDÓL�FD»S�EÐÉF�WLH»Q�KRÓD�ËHºX�NKDÓF�QKDX��QRÓ�ÎÕ�JLÎÓL�QDÒR�WLH»QKRÓD�NKDÓF�QKDX��JLÎÓL�FRQ�WKXÓ� WLH»Q�KRÓD� WÎÓL�KDP�YXL�� WKD»\�FXR¾F�VR»QJ�WKH»�JLDQ�FKÀ�KDP�YXL�PDÒ�WKR¼L��GXÉF� ODÉFKDP�YXL��ËRÓ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�WLH»Q�KRÓD��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�NKDÕ�QDÄQJ�KRÉ�FKÀ�WÎÓL�ËRÓ�WKR¼L��FKXÓQJ�WD�KLH¿X�WÎÓL�ËRÓ�NKR¼QJQH¼Q�FKH¼�EDL�KRÉ��QKÐQJ�PDÒ�WUÆQK�ËR¾�WÎÓL�ËRÓ�ODÒ�KRÉ�SKDÕL�KD»S�WKXÉ�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�QKÐ�YD¾\�WKR¼L��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒLKÐÎÓQJ�YHº�WD¼P�OLQK�WUÆQK�ËR¾�NKDÓF��WUÐÎÓF�NLD�KRÉ�WX�ËDÏ�PR¾W�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ���URºL�KRÉ��WUÎÕ�ODÉL�ODÒP�QJÐÎÒL�KRÉ�FKÀ�WLH»SWXÉF�WÆP�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX��QJRDÒL�ËÐÎÒQJ�NKDÓF�KRÉ�NKR¼QJ�WKD»P�WKÇD�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FDºQ�ELH»W�WÎÓL
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