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&KXÓQJ�FRQ�PD\�PDÃQ�YDÒ�FRÓ�GX\H¼Q�YÎÓL�7KDº\�QH¼Q�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�QKÎÓ�WX�VÐÕD�ËH¿�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�KRD�NKR¼QJ�SKXÉ�ORÒQJ�7KDº\�ËDÏ�KH»W�ORÒQJ�YÆ�FKXÓQJ�FRQ�PDÒ�JLDÕQJ�GDÉ\��PDÅF�GXÒ�WXR¿L�FXÕD�7KDº\�ËDÏ�JLDÒQXD��VÐÓF�NKRÕH�FRÓ�EDR�QKLH¼X�7KDº\�FXÏQJ�YXL�YHÕ�FR»QJ�KLH»Q��0R½L�ODºQ�FRQ�[HP�SKLP�WKX\H»W�SKDÓS�FXÕD7KDº\��QKÆQ�7KDº\�WÐÒ�WÐÒ�WLH»Q�YHº�NKDÓQ�ËDÒL��FRQ�PÐÒQJ�ËÐÎÉF�WKD»\�7KDº\�YDÒ�UÎL�QÐÎÓF�PDÃW�&RQ�QKÆQ�7KDº\�UD»W�GH½�NÇQK��FDÒQJ�QKÆQ�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�7KDº\�FDÒQJ�WRÕD�UR¾QJ�UD��WKD¾W�YXL�VÐÎÓQJ�ELH»WEDRÉ�&RQ�PÐÒQJ�YDÒ�KDÏQK�GLH¾Q�YÆ�7KDº\��PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËDÉW�WÎÓL�WD¼P�TXD¼Q�EÆQK��WUÇ�WXH¾�VDÓQJ�VXR»W��WKDQKFDR�UD»W�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ËÐÎÉF�NÇQK�WURÉQJ�YÎÓL�VÐÉ�WURÉQ�YHÉQ�WURQJ�ORÒQJ�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�
&RQ�ËÐÎÉF�FKÌ�7$�ÎÕ�%'�FKR�ELH»W�ODÒ�FR¼�%�+�ED¼\�JLÎÒ�ËDÏ�FD»W�ËÐÎÉF�QKDÒ�ÎÕ�JDºQ�FR¿QJ�YDÒR��797&��ÎÕ�/7��&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�%+�ËÐÎÉF�WRDÉL�QJX\H¾Q�ËÐÎÉF�JDºQ�WKLHºQ�YLH¾Q�YDÒ�PR¾W�VR»�FR¼�JLDÓR�FXÏQJPXD�ËD»W�FD»W�QKDÒ�JDºQ�ËRÓ��1KÐ�YD¾\��FRQ�\H¼Q�WD¼P�URºL�YDÒ�PÐÒQJ�FKR�FR¼�%�+Ò�\H¼Q�QÎL�\H¼Q�FKR¿�ËH¿�WX�&RQ�ËDQJ�FD»W�FKR���EDÉQ�ËDÉR���FDÓL�QKDÒ�QKRÕ�ËH¿�VR»QJ�YDÒ�WX���1KDÒ�KDL�EDÉQ�D»\�WKD¾W�VÐÉ�NKR¼QJ�VÐÕD�QR¿L�SKDÕL�WKD\�FD¼\�PÎÓL�YÆ�QRÓ�ËDÏ�VLH¼X�YHÉR��[XR»QJ�FD»S�TXDÓ�ËR¿L��PDÓL�ODÓ�GR¾W�QDÓW����EDÉQ�D»\�UD»W�FDºQ�ËÐÎÉF�VÐÉJLXÓS�ËÎÕ�ËRÓ�7KDº\��9DÒ�QJÐÎÒL�PDÒ�KDL�EDÉQ�D»\�WKRÉ�ÎQ�ODÒ�7KDº\�ËRÓ�QJKHQ��+�FXÏQJ�FKÀ�WKD\�7KDº\�ËH¿JLXÓS���EDÉQ�D»\�FRÓ�VÐÉ�DQ�R¿Q�ËH¿�WLH»Q�WX��[LQ�7KDº\�KRDQ�KÀ��&RQ�[LQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\�
&RQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�PD\�PDÃQ�
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.KL�FDÓF�EDÉQ�ODºQ�ODºQ�ËL�YR¼�WURQJ�FDÓL�PH¼�JLÎÓL��WURQJ�FDÓL�PH¼�QRÓ�FRÓ�FDÓL�WÀQK��PDÒ�FDÓL�PH¼�ËRÓ�QRÓ�JLXÓSFKR�EDÉQ�ODÒP�ËÐÎÉF�FDÓL�JÆ"�/DÒP�FKR�FDÓF�EDÉQ�TXH¼Q�FKX\H¾Q�ËDX�NKR¿�FXÕD�WKH»�JLDQ��ODÒP�FKR�EDÉQ�ËÐÎÉFQKHÉ�QKDÒQJ��URºL�PÎÓL�WLH»Q�YHº�WKDQK�WÌQK��%ÎÕL�YÆ�WURQJ�ËRÓ�QRÓ�FRÓ�QKLHºX�FÎ�FD»X��QKLHºX�FÎ�TXDQ��QKLHºXWDºQJ�OÎÓS��.KL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�[XD»W�UD�URºL��FDÓL�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�QRÓ�WÎÓL�ËRÓ��JLÎÓL�KDÉQ��QRÓ�WUÎÕ�YHº��QRÓ�PÎÓLËR¾QJ�ORDÉQ�QKDÃF�FKX\H¾Q�ËÎÒL�FKR�FDÓF�EDÉQ��1KÐQJ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ELH»W�UDÂQJ�FDÓL�JLD¼\�SKXÓW�PDÒ��ËÐÎÉFWKDQK�WÌQK�ËRÓ�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�WLH»Q�YHº�QÎL�WKLH¼Q�JLÎÓL��URºL�QRÓ�KH»W�OÐÉF�OÐÎÉQJ�QRÓ�PÎÓL�WUÎÕ�ODÉL�YHº�ËÎÒL�
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7+2�1*�%$±2�9(��©$§,�+2�,�'8­1*�+$°1+.ÆQK�WKÏD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�&KXÒQJ�WR»L�[LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�
���*KL�GDQK�ÎÕ�+RWHO�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L;LQ�TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�ÍÔ�KRWHO�WUÏÍÒF�YDÑ�VDX�ªDÈL�+R½L�FDÑQJ�VÍÒP�FDÑQJ�WRºW��YÅ�%7&�FK¿�FRÑQ�JLÏÎPR½W�VRº�ÆW�SKRÑQJ�NKDÒFK�VDÈQ�YÍÒL�JLDÒ�UHÔ�YDÑ�FKXÒQJ�WR»L�NKR»QJ�EDÔR�ÊDÔP�FRÒ�WKH¾�JLÏÎ�JLDÒ�SKRÑQJÊÏÍQJ�WKÍÑL�QHºX�TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�WUH¼��.KL�ÊDÄW�SKRÑQJ��[LQ�YXL�ORÑQJ�WKR»QJ�EDÒR�TXD�HPDLO��ID[�KD\�ÊLH½Q�WKRDÈL�ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�JLÏÎ�FKR¼�WUÏÍÒF�
7LH¹Q�SKRÑQJ�[LQ�[HP�SKLHºX�JKL�GDQK��&KHFN�KD\�0RQH\�2UGHU�[LQ�ÊH¹��9R9L�)ULHQGVKLS$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�YDÑ�JÏÔL�YH¹��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$�������
���«ÐD�ËRÓQ�WUÐÎÓF�YDÒ�VDX�«DÉL�+R¾L4X\Ò�EDÈQ�QDÑR�ÊDÎ�PXD�YHÒ�SKL�FÍ�[LQ�WKR»QJ�EDÒR�QJDÑ\�JLÍÑ�YDÑ�FKX\HºQ�ED\��KDÎQJ�KDÑQJ�NKR»QJFKR�%7&�ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�OD½S�GDQK�VDÒFK�FKR�%DQ�&KX\H¾Q�9D½Q�ÊÏD�UÏÍÒF���HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRPKD\�ELH»Q�WKÏ�YH¹��0DL�1JX\HQ��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$�������������KRDÄF�OLH»Q�ODÈF�FDÒF�VRºÊLH½Q�WKRDÈL�WKHR�QKÏ�SKLHºX�*KL�'DQK��/ÏX�<²� %DQ�&KX\H¾Q�YD½Q�FK¿�ÊÏD�UÏÍÒF�EDÈQ�ÊDÈR�YDÑR�QJDÑ\����YDÑ����WKDÒQJ����������
7ÏÑ�QJDÑ\����ÊHºQ�QJDÑ\�������YDÑ�QKÏÎQJ�QJDÑ\���YDÑ���WKDÒQJ�����TX\Ò�EDÈQ�ÍÔ�.KDÒFK�6DÈQ5HQDLVVDQFH�0DUULRWW�VHÎ�FRÒ�6+877/(��EXV�FXÔD�KRWHO��ÊÏD�UD�SKL�WUÏÍÑQJ�PLH¼Q�SKÆ��QKÏQJ�FD¹QWKR»QJ�EDÒR�WUÏÍÒF�FKR�%7&�ÊH¾�FKXÒQJ�WR»L�OR�OLH½X�YÍÒL�.KDÒFK�6DÈQ�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�8µ\�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»/LH¼Q�ODÉF�JKL�GDQK�«DÉL�+R¾L�YDÒ�+RWHO�0\Ï�FKD¼X�YDÒ�8³F�FKD¼X� ;XD¼Q�0DL�7HO������������������)D[���������������(PDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP&DQDGD� 3KDQ�&DR�7KDÄQJ�������� 7HO����������������� (PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD$�X�&KD¼X� 'RPLQLTXH�6DQWHOOL 7HO������������������� (PDLO��VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
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