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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹WNKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓFPRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÑ�7DÑP

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
���7ÅQK�WLH¹Q�GX\H»Q�QJKLH½S�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���1JÏÍÑL�WX�ÊR¹QJ�KDÑQK�KD\�QKÍÒ�QKDX�WDÈL�VDR"��7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�WKDP�GD»P"���4X\HºW�WD»P�[D»\�GÏÈQJ�FRÒ�KDÈL�JÅ�NKR»QJ"���7X�ODÑP�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�SKDÒS"���7X�ODÑP�VDR�PÍÒL�WLHºQ�ÊÏÍÈF"���/DÑP�VDR�JLDÔL�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�WKD»Q"



�

���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL�� 7ÅQK�WLH¹Q�GX\H»Q�QJKLH½S�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS �� 7KÐD�WÆQK�WLHºQ�GX\H¼Q�QJKLH¾S�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�NKLFDºQ��QKÐQJ�QRÓ�VHÏ�NHÓR�GDÒL�ODÒP�FKR�PR¾W�NLH»S�QJÐÎÒL�OD¾QËD¾Q�OR¼L�WKR¼L .H¾ �1JKLH½S�GX\H»Q�OD½Q�ÊD»Q�WD»P�NKR»QJ�WLHºQ7KÏÒF�JLDÒF�PLQK�WD»P�WÏÈ�QRºL�OLH¹QªÍÑL�ÊDÈR�FKÍQ�KDÑQK�NKR»QJ�OX\HºQ�WLHºF0H»�OD¹P�FKDÓQJ�FRÒ�WÏÈ�PÅQK�\H»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÎL�� 1JÏÍÑL�WX�ÊR¹QJ�KDÑQK�KD\�QKÍÒ�QKDX�WDÈL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�ËRºQJ�KDÒQK�FKXQJ�SKDÓS�WKÐÎQJQKÎÓ�QKDX�YR¼�FXÒQJ.H¾ �+ÏÍÒQJ�WD»P�QLH½P�3KD½W�\Ò�FKXQJ�KDÑQK1KÍÒ�QKÍÒ�WKÏÍQJ�WKÏÍQJ�WÏÈ�ÊDÈW�WKDQK7KÏÒF�JLDÒF�WD»P�WX�WD»P�SKDÒW�WULH¾Q4XL�KR½L�FKXQJ�KDÑQK�WD»P�WÏÈ�KLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL�� 7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�SKDÔL�WKDP�GD»P"
«DÓS ���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�FRÓ�PR¾W�FÎ�WKH¿�NÇQ�ËDÓR�YDÒ WR»LWDÄP��PDÃW�QKÆQ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�WR»W�ËHÉS�KÎQ��EDÃW�EXR¾FSKDÕL�WKDP�GD¼P�YÆ�QRÓ�FDÕP�WKD»\�EÎ�YÎ.H¾ �*LDÒQJ�OD»P�WDÈL�WKHº�NKR¾�EÍ�YÍ+R¹Q�YÆD�FKÏD�WKR»QJ�VRºQJ�EDºW�QJÍÑ9D\�QÍÈ�WDÈL�WUD¹Q�QD\�SKDÔL�WUDÔ7KDP�GD»P�ÊRÑL�KRÔL�GX\H»Q�WÏÑ�JLÍÑ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 4X\HºW�WD»P�[D»\�GÏÈQJ�FRÒ�KDÈL�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS ���7KÐD�TX\H»W�WD¼P�[D¼\�GÐÉQJ�WKH»�QDÒR�FXÏQJ�EÌ�WUÎÕQJDÉL��QKÐQJ�URºL�FXÏQJ�YÐÎÉW�TXD.H¾ �7ÅQK�ÊÍÑL�ÊHQ�EDÈF�ODÂP�FKX\H½Q�KÏ3KDÒ�KRDÈL�OXQJ�WXQJ�PXRºQ�KDÈL�QJÏÍÑL7UÍÑL�ÊR½�WÏÑ�TXDQJ�X\H¾Q�FKX\H¾Q�WLHºQ7KÏÒF�WD»P�JÍÎ�URºL�YD¼Q�FRÑQ�WÏÍL

���$WODQWLF�FLW\��������������� ���$0+RÔL�� 7X�ODÑP�VDR�PÍÒL�ÊDÈW�SKDÒS"
«DÓS ���7KD¾W�WD¼P�WX�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF�SKDÓS�ODÒQK�YDÒ�SKDÓWWULH¿Q .H¾ �'X\H»Q�ODÑQK�WDÒL�QJR½�WUÆ�WKDQK�FDR1JR½�SKDÒS�FKÍQ�KDÑQK�GX\H»Q�ÊDÈW�WKÏÒF*LH¹QJ�PRºL�WKD»P�VD»X�WKDÑQK�ÊDÈL�QJX\H½Q3KDÒS�ODÑQK�WD½Q�ÊR½�ÊLH¾Q�WKDQK�[X\H»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� 7X�ODÑP�VDR�PÍÒL�WLHºQ�ÊÏÍÈF"
«DÓS ���7KÐD�WX�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�WLH»Q�ËÐÎÉF��EDÂQJ�WÐÉVÐÕD�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�WKÆ�PRÉL�VÐÉ�VHÏ�[RQJ.H¾ �'DºQ�WKD»Q�WKÏÈF�KDÑQK�WD»P�[D»\�GÏÈQJ7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�WLHºQ�WÏÑQJ6ÏÔD�WLHºQ�PR¼L�QJDÑ\�ÊH¹X�ÊÏÍÈF�ÊR½7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�KÍÈS�FDR�WD¹QJ

���$WODQWLF�FLW\��������������� ����$0+RÔL�� /DÑP�VDR�JLDÔL�ÊÏÍÈF�QJKLH½S�WKD»Q"
«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�WKD¼Q�WKÆ�FDºQ�SKDÕL�DÄQ�XR»QJ�QKHÉ�QKDÒQ�WKÆ�PÎÓL�WUDÓQK�ËÐÎÉF�QJKLH¾S�VDÓW.H¾ �7UÏÍÑQJ�FKD\�WUDÒQK�QJKLH½S�YRÈQJ�WKHR*LDÔL�SKD¹Q�ÊR½F�WRº�[DÒF�WKD»Q�ÊHR7DÈR�NKR¾�WULH¹Q�PLH»Q�WURQJ�[DÒF�WKXÒ0DÒX�NKR»QJ�WKR»QJ�FDÔP�WKD»Q�QJKHÑR
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7+°�7°²�/$,�9$̄1*/�7��QJDÒ\�����������
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�&RQ�ODÒ�7�ÎÕ�7�9�91�WUD¼Q�WURÉQJ�YD»Q�DQ�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�7KDº\�NÇQK�\H¼X��7KÎÒL�JLDQ�TXD��FKXÓQJ�FRQ�ËR¾QJ�YLH¼Q�QKDXKDÒQK�SKDÓS�FKÇQK�ËÇQK�ËH¿�WUDÓQK��7X�KDÒQK�WKÆ�ÇW��PDÒ�ODÕL�QKDÕL�WKÆ�QKLHºX��7KÐD�7KDº\��WÐÒ����QDÄP�TXD��QDÄP�QDÒR�EDÉQ�ËDÉR�FXÒQJ�TXD\�TXDºQ�EH¼Q�QKDX�QJDÒ\�PXÒQJ����7H»W�$�P�OÌFK�ËH¿�PÐÒQJ[XD¼Q��QKLHºX�WKÆ�FKÐÒQJ�����QJÐÎÒL��ÇW�WKÆ�FXÏQJ����KRDÅF����QJÐÎÒÌ�;XD¼Q�0D¾X�'DºQ����FRÓ�DQK�9�7�6�GÐÉ��&KXÓQJ�FRQFRÓ�WKÐÉF�KLH¾Q�PR¾W�PDÅF�EDÄQJ�FDVVHWWH����SKXÓW�JÎÕL�WKDÄP�7KDº\��JÎÕL�DQK�6�TXD�7KDº\��KÆQK�QKÐ�7KDº\�NKR¼QJ�FRÓQKD¾Q�QH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�WUDÕ�OÎÒL�FKR�FKXÓQJ�FRQ��9D¾\�YÎÓL�ORÒQJ�DR�ÐÎÓF�ËÐÎÉF�7KDº\�QRÓL�FKX\H¾Q�WUÐÉF�WLH»S�YÎÓL�FKXÓQJ�FRQ�1H»X�ËÐÎÉF�[LQ�7KDº\�FKÀ�PR¾W�ODºQ�JRÉL�YHº�OXÓF����JLÎÒ�WUÐD�QJDÒ\�PXÒQJ����7H»W�[XD¼Q�&DQK�7KÆQ��&KXÓQJ�FRQ�VXQJVÐÎÓQJ�ODÃP�NKL�ËÐÎÉF�7KDº\�EDQ�D¼Q��«LH¾Q�WKRDÉL�QKDÒ�FRQ��������QH»X�ËÐÎÉF�LQ�7KDº\�WUDÕ�OÎÒL�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�FKXD¿Q�EÌ�7KÐD�7KDº\��YHº�3KDÓS�OXD¼Q�GDÒL���KRDÅF���JLÎÒ�FXÕD�3�/�PDÒ�$QK�/�SKR¿�ELH»Q��VÐÉ�WDÓF�KDÉL�FRÓ�SKDºQ�WUDºP�WURÉQJ��9Æ�EDÉQËDÉR�NKR¼QJ�KLH¿X�\Ó�FXÕD�7KDº\��NKL�3�KRÕL�KRºL�PÐÎÒL�PD»\�QDÄP�YHº�WUÐÎÓF�YHº�SKDÓS�OXD¼Q�WKÆ�7KDº\�NKHQ��&RQ�ËDÏ�JLDÕLWKÇFK�ODÒ���7DÉL�VDR�7KDº\�NKHQ�"�9Æ�3�/�GDÓP�VÐÕD�SKDÓS�FXÕD�7KDº\��KD\�KÎQ�7KDº\��7KDº\�SKDÕL�NKHQ��FKÎÓ�7KDº\�ËD¼XFRÓ�GDÉ\�FKXÓQJ�WD�WKÎÕ�QKÐ�YD¼È�7KDº\�ËDÏ�QRÓL�SKDÓS�QDÒ\�ËXÉQJ�SODIRQG�URºL�NKR¼QJ�FRÒQ�VÐÕD�QÐÏD��9DÒ�7KDº\�ËDÏ�GDÉ\�UD»WURÏ��ER¼QJ�JRÒQ��FRQ�UXÒD�WKÎÕ��Y����Y�����QKÐQJ�EDÉQ�ËDÉR�NKR¼QJ�WKH¿�KLH¿XÉ�&RQ�WKÐÎÒQJ�QRÓL���%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�KRÕL��FKXÓQJ�WD�PXR»Q�OD»\�WKH¼P�KDL�ED�R¼QJ�FKRºQJ��EDÒ�YÎÉ��WKHR�SKDÓS�NKDÓF�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"�7KDº\�YD½Q�WUDÕ�OÎÒL���ËÐÎÉF�YÆ�EDÉQ�PXR»Q�QKÐ�YD¾\�EDÉQ�FÐÓ�KRÉF�ËXÉQJ�URºL�PÎÓL�WKÐÓF�9D¾\�QH¼Q�WKHR�\Ó�SKDºQ�ËR¼QJ�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�ËHº�QJKÌ�OH¼Q�7KDº\��1H»X�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF��NÇQK�QKÎÒ�7KDº\�OH¼Q�WLH»QJ�FKDÓQKWKÐÓF�YDÒ�FKR�ËDÄQJ�OH¼Q�EDÓR�37'1�FKR�DQK�HP�ELH»W�SKDÓS�WKÎÕ�GDÒL�FXÕD�3�/�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FXÕD�7KDº\�KD\�FXÕD3/99�ËH¿�FÐÓX�PR¾W�VR»�ËR¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�GDÉL�NKÎÒ�PDÒ�FÐÓ�WÐÎÕQJ�PÆQK�FDR�VLH¼X�WKD¾W�ËDÓQJ�WKÐÎQJ��0DÅF�GXÒ�FKÌ�/�7�ËDÏKRÕL�YDÒ�7KDº\ËD�Ï�WUDÕ�OÎÒL�ODÒ�GHÉS�ERÕ�QJD\�SKDÓS�WKÎÕ�ËRÓ��9Æ�OÎÉL�ÇFK�FKR�DQK�HP�FRQ�ËDÏ�SKDÉP�WR¾L�SKRÓQJ�WD¼P�OR�EH¼QQJRDÒL��[LQ�7KDº\�OÐÎÉQJ�WKÐÓ�&RQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW�YDÒ�NÇQK�ËDÕQK�OH½�7KDº\�YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�WR¼Q�VÐÉ�WURÉQJ�ËDÉR�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�
7KÐÎQJ�NÇQK�9�&�7������������)�9��QJDÒ\����������
&�7�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�FRÑQ�OR�D»X�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�YÏÍÈW�QJRDÑL�NKDÔ�QDÃQJ�FXÔDFKÆQK�FRQ��WÏÒF�ODÑ�VÏÔD�SKDÒS��3KDÒS�FKDÒQK�ODÑ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�FKDÒQK��NKR»QJ�FD¹Q�VÏÔD��QKÏQJ�FK¿�FRÒ�KDÑQK�PDÑ�WKR»L��ªÍÑLWKÅ�FRÒ�VÏÔD�PÍÒL�WLHºQ��ÊDÈR�ODÑ�FK¿�FRÒ�KDÑQK�PÍÒL�ÊDÈW��O\Ò�OXD½Q�PDÎL�FK¿�VDL�ODÈF�PDÑ�WKR»L��0R¼L�QJÏÍÑL�ÊH¹X�FRÒ�FXR½F�VRºQJULH»QJ�WÏ�JLÏÎD�7UÍÑL�ªDºW��WLHºQ�KRÒD�WKHR�WUÅQK�ÊR½�VDÕQ�FRÒ�9H¹�3/7&�WKÅ�7KD¹\�ÊDÎ�KDÑQK�YDÑ�JLDÔL�WKÆFK�FDÒFK�WKÆ�QJKLH½P�FDÃQ�EDÔQ�ODÑ�KÆW�KÍL�ÊD¹\�UXÒQ�ÊD¹\�QJÏÈF�YDÑ�WXQJ�OH»Q�ER½ÊD¹X��&RÑQ�YH¹�YLH½F�ODÑP�SKÏÍÒF�WÏÑ�WKLH½Q�WKÅ�WXÑ\�GX\H»Q�ÊR½�KDÑQK��QHºX�YRÈQJ�ÊR½QJ�TXDÒ��ELHºQ�WKH¾�FXÔD�QRÒ�ODÑ�WKDP�GD»P�NKRÒ�WX�VHÎ�QJR½�QDÈQ�
0XRºQ�NLH¾P�VRDÒW�FRÒ�WKD½W�KD\�NKR»QJ�WKÅ�FK¿�GXÑQJ�PR½W�PLHºQJ�ER»QJ�JRÑQ�PRÔQJ�ÊH¾�WUÏÍÒF�OR¾�PXÎL�NKL�KÆW�YR»�WKÅ�GÆQK�NKL�WKÍÔ�UD�WKÅ�VHÎ�UÍÒW��&DÃQ�FÏÒ�QKÏ�YD½\�VHÎ�ELHºW�ÊÏÍÈF�EDR�OD»X��&DÒF�EDÈQ�NKR»QJ�FKËX�WKÆ�QJKLH½P�PDÑ�FÏÒ�KRÔL�ÊL�KRÔL�ODÈLKRDÑL��WÏÈ�WDÈR�QKÏÎQJ�O\Ò�OXD½Q�WDÒF�KDÈL�OD¼Q�QKDX��VHÎ�NKR»QJ�WLHºQ��7X�ODÑ�FRÒ�NHÔ�WUÏÍÒF�QJÏÍÑL�VDX��FDÃQ�FÏÒ�WKHR�QJÏÍÑL�ÊLWUÏÍÒF�PDÑ�WKÏÈF�KDÑQK�
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&RÑQ�QJKLH½S�OÏÈF�WÏÑ�WLH¹Q�NLHºS�WKÅ�FD¹Q�VÏÈ�GDÑ\�FR»QJ�WÏÈ�JLDÔL�WKÅ�PÍÒL�WKRDÒW�ÊÏÍÈF��1KÏÎQJ�JÅ�&�7�ÊDÎ�KDÑQK�YDÑ�ÊDÎ�KLH¾X�ODÑÊXÒQJ��NKR»QJ�QH»Q�R»P�ODº\�WDÑ�WKX\HºW�JLHR�ÊR½QJ�YDÑ�VHÎ�ODÑP�PDºW�FDÃQ�EDÔQ�VDÕQ�FRÒ�FXÔD�PRÈL�WD»P�OLQK�WDÈL�PDÄW�ÊDºW��9H¹SKD¹Q�ÊLH½Q�WKRDÈL�FXÔD�FRQ�EË�FDÂW�ÊÏÒW�OXÒF�QRÒL�FKX\H½Q��NKR»QJ�WKH¾�OLH»Q�ODÈF�ÊÏÍÈF��&D¹Q�WX�NKR»QJ�FD¹Q�QJKH�ÊLH½Q�WKRDÈLYR»�ÆFK��7KD¹\�VHÎ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�OLH»Q�ODÈF�ÊLH½Q�WKRDÈL�YÍÒL�FRQ�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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