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�� 0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���7DÄP�WØ�EDÃQ�ORDÑQ�WDÑL�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�WD¼P�WÐ�ED»Q�ORDÉQ�WDÉL�YÆ�PD»W�WUD¾W�WÐÉ�
� .H¼��
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��0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���1DÍQJ�ÓDÂX�QKØÛF�RÛF�WDÑL�YÎ�ÓDÄX"�
�
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� .H¼��
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� .KRÇ�WDÄP�FØÑF�WUÏ�NKRÛ�KDÚQK�[X\HÄQ�
� *LDÝL�WRÝD�WUDÂQ�WDÄP�NKDËS�FDÛF�PLHÂQ�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL��1JØÖÚL�WX�PDÚ�EHÄ�WUHÅ�WKÎ�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�EH¼�WUH½�WKÆ�PRÉL�YLH¾F�VHÏ�
NKR¼QJ�ËXÓQJ�
� .H¼��
� 7X KDÚQK�EHÄ�WUHÅ�ÓLHÂX�NKRÄQJ�KD\�
� &KX\HÇQ�KRDÛ�WDÄP�WØ�FDÚQJ�EØÑF�QKRÑF�
� 7UDÆW�WØÑ�WDÄP�WKDÄQ�ÓHÂX�ORÆQ�[RÆQ�
� +DÚQK�WKRÄQJ�WØÑ�ÓDÑW�WØÑ�VLQK�WRÂQ�
�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���9Î�VDR�SKDÝL�VX\�OXÑ\"�
�
«DÓS���7KÐD�YÆ�ËDºX�RÓF�PD»W�WUD¾W�WÐÉ�
� .H¼��
� ³DÂX�RÛF�PDÃW�TXDÄQ�EÎQK�ÓRÆQJ�ORDÑQ�
� .KRÛ�WX�NKRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�EÎQK�DQ�
� 7KDP�GDÄP�ÓRÆQJ�ORDÑQ�ODÑL�NKRÄQJ�PDÚQJ�
� &KX\HÇQ�ELHÃQ�YRÄ�FXÚQJ�ODÑL�NKRÛ�DQ�
�

�� 0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���7DÑL�VDR�PDÃW�WUDÆW�WØÑ"�
�
«DÓS���7KÐD�WDÉL�YÆ�KÐÎÓQJ�QJRDÉL�YDÒ�UÐÎÓF�WUÐÎÉF�TXDÓ�
QKLHºX�
� .H¼��
� 7KØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�FRÛ�WUÏ�NKRÄQJ�\HÄQ�
� ³DÂX�RÛF�NKRÄQJ�\HÄQ�ORDÑQ�WUÏ�[X\HÄQ�
� .KRÇ�FDÝQK�GDÆS�GRÂQ�NKRÄQJ�JLDÝL�TX\HÃW�
� &DÚQJ�WX�FDÚQJ�ORDÑQ�FKDÜQJ�WKRÄQJ�KLHÂQ�
�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���7DÑL�VDR�OXRÂQJ�ÓLHÇQ�WUXQJ�WDÄP�VLQK�OØÑF�FDÝQ�WUÖÝ"�
�
«DÓS���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXQJ�WD¼P�VLQK�OÐÉF�EÌ�FDÕQ�WUÎÕ�ODÒ�YÆ�SKXQJ�SKÇ�TXDÓ�QKLHºX�
� .H¼��
� 3KXQJ�SKÏ�TXDÛ�QKLHÂX�YÎ�VØÑ�WKDP�
� .KRÄQJ�FRÚQ�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WØÑ�PÎQK�ODÚP�
� 7DÄP�WØ�EDÃW�RÇQ�FKDÜQJ�GDÛP�WKDP�
� 7Ø�ÑKDÑL�FKÏQK�PÎQK�NKRÛ�WLHÃQ�WKDÄQ�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
1JDÒ\�����������
�

&RQ�NÇQK�WKDÄP�2�QJ�7DÓP��
�

7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�NÇQK�WKDÄP�2�QJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�ËH¿�FKR�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�KRÉF�KRÕL�ËH»Q�QJDÒ\�OLQK�KRºQ��
ËÐÎÉF�VLH¼X�VLQK�JLDÕL�WKRDÓW��
�

.ÇQK�WKÐD�2�QJ�7DÓP��EDÒ�FRQ�PD»W�QJDÒ\������������6ÐÉ�UD�ËL�FXÕD�EDÒ�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW��FRÒQ�ODÉL�PR¾W�PÆQK�FRQ�
VR»QJ�FR¼�ËÎQ�YÎÓL�PR¾W�QR¿L�EXRºQ�PD»W�PDÓW��NKR¼QJ�FRÓ�DL�ODÒP�QJÐÎÒL�WKD¼Q�FDÕ��
�

&RQ�PXR»Q�KRÒD�QJX\H¾Q�YÎÓL�FXR¾F�VR»QJ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��FXÕD�PRÉL�KDÒQK�JLDÕ�9R¼�9L�YDÒ�KDÒQK�SKDÓS�FKR�ËXÓQJ�
ËDÃQJ��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�PÆQK�FRÓ�SKDÓW�WULH¿Q�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�KD\�NKR¼QJ��KD\�ODÒ�FRQ�FRÒQ�QJX�PXR¾L�
YD½Q�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�WD¼P�OLQK�YDÒ�ËDÉR�ËÐÓF��
�

.H¿�WÐÒ�QJDÒ\�EDÒ�FRQ�EÌ�EH¾QK�YDÒ�PD»W�ËL�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�EDÉQ�ËDÉR��FRL�QKÐ�FRQ�ËDÏ�TXH¼Q�KH»W�YÌ�WUÇ�
FXÕD�PÆQK��&RQ�FXÏQJ�PXR»Q�FR»�JDÃQJ�ËH¿�6RL�+RºQ�KDÒQK�SKDÓS�FKR� WLQK� WKDºQ�R¿Q�ËÌQK��QKÐQJ�FÐÓ�PR½L� ODºQ�
QJRºL� ODÒ�ËDºX�RÓF�FÐÓ�QJKÍ� OXQJ� WXQJ��NKR¼QJ�ËÌQK�ËÐÎÉF��&RQ�SKDÕL� ODÒP�VDR�ËD¼\�ËH¿�FRÓ� WKH¿�GHÉS�ERÕ�KH»W�ÐX�
SKLHºQ�WURQJ�ORÒQJ��ËH¿�FKR�WD¼P�WKD¼Q�WKDQK�QKHÉ��PDÒ�KRÉF�KRÕL�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�SKDÓS�PDÒ�2�QJ�ËDÏ�JLDÕQJ�
GDÉ\�PD»\�FKXÉF�QDÄP�TXD��
�

.WKÐD�2�QJ�7DÓP��FRQ�[LQ�GÐÒQJ�EXÓW��0R¾W�ODºQ�QÐÏD�FRQ�NÇQK�FKXÓF�2�QJ�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��
�

.ÇQK�WKÐ��
&RQ�
1 .�/��
���������������
1JDÚ\����������
�

7KÔ�/LHÄQ��
�

2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKØ�FRQ�ÓHÅ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�WDÄP�FRQ�ÓRÆQJ�ORDÑQ��UDÃW�NKRÛ�WX�WKLHÂQ��
�

1HÃX�PXRÃQ�WX�9RÄ�9L�WKÎ�SKDÝL�GXÑQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�WKHR�OÖÚL�SKDÄQ�JLDÝL�FXÝD�2¤QJ�7DÛP�WURQJ�
EDÌQJ� FDVVHWWH�� WKÎ� WDÄP� VH×� ODÂQ� ODÂQ� ÓØÖÑF� RÇQ�ÓÔQK��EDÊQJ�NKRÄQJ�FØÛ� KØÖÛQJ�QJRDÑL� FKDÑ\� WKHR�FKLHÂX�KØÖÛQJ�
WKDP�GXÑF��WKÎ�NKRÄQJ�OXÛF�QDÚR�FRÛ�WKHÇ�ÓÔQK�ÓØÖÑF��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�

4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ�.LHÄQ�
�

7+2�1*�%$±2�&8³$�929,�08/7,0(',$�&20081,&$7,21�
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ� [LQ� WUD¼Q� WURÉQJ� WKR¼QJ� EDÓR� FXÒQJ� TXÇ� EDÉQ� ËDÉR� YDÒ� WKD¼Q� KÐÏX� FKÐÎQJ�
WUÆQK�WUX\HºQ��WKR¼QJ��GÐÎÓL�ËHº�WDÒL��7+,(»1�&$�9R¼9,�7521*�$¼0�1+$É&��VHÏ�ËÐÎÉF�ODºQ�OÐÎÉW�ËDÄQJ�WDxL�KRDÅF�
SKDÓW� WKDQK� WUH¼Q� FDÓF� EDÓR� YDÒ� WUX\HºQ� WKDQK� Îx� %DÃF�0\Ï� YDÒ� 8ÓF� &KD¼X�� � WÐÒ� ËD¼\� FKR� ËH»Q� QJDÒ\� WKLHºQ� FD�
���������WDÉL�6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD��YÎÓL�QKÐÏQJ�WKÎÒL�ËLH¿P�QKÐ�VDX��;LQ�NÇQK�PÎÒL�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQ�[HP��
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1+°¯1*�&+°®1*�75¦1+�758<(�1�7+$1+��9$²�%$²,�9,(�7�3+2��%,(�1�75(�1�&$³&�«$²,�3+$³7�
7+$1+�9$²�%$³2�&+§�

x 7+,(�1�&$�92��9,�7521*�$�0�1+$©&���'$²,���.<²�3+$³7�7+$1+�	���.<²�%$³2����
- 0R¾W�VR»�FD¼X�KRÕL�GDÒQK�FKR�WKLHºQ�VÐ�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�YHº�FKXÕ�WUÐÎQJ�ËÐD�WD¼P�OLQK�YDÒR�D¼P�QKDÉF��
- 0R¾W�VR»�FD¼X�KRÕL�GDÒQK�FKR�QKÐÏQJ�QKDÉF�VÍ�FRÓ�WDÓF�SKD¿P�WUÆQK�EDÒ\�WURQJ�QKÐÏQJ�FKÐÎQJ�WUÆQK�FD�QKDÉF�

FXÕD�9R¼�9L�
- 3KDÓW�WKDQK�WÐÒ����ËH»Q����EDÒL�WKLHºQ�FD�WURQJ���N\Ò�SKDÓW�WKDQK�YÎÓL�PR¾W�YDÒL�QKD¾ÉQ�[HÓW�YHº�QR¾L�GXQJ�

�*+,�&+8±��
x &+®¬1*�75¤1+�3+$±7�7+$1+�75(�1�6(�/$�1�/®¬§7��©®¬§&�3+$±7�7+$1+��.(��7®°�&82�,�7+$Ñ±1*����1$¢0������&+2�©(�1������������75(�1�&$±&�©$°,��
- 92$� �3+$³7� 7+$1+� 9(�� 91� 9$²� 75(�1� ,17(51(7� 7$©,�

KWWS���ZZZ�YRDQHZV�FRP�9LHWQDPHVH�
- � &+°®1*�75¦1+�/8³&�����87&��7+°³�%$�<��������YDÒ��������������
- 6$,*21�+286721�5$',2��+286721��������	������������
- 6$,*21�5$',2��6($77/(���WKÐÓ�ED�	�WKÐÓ�EDx�YDÒR�WUXQJ�WXDºQ�WKDÓQJ���������
- 7191�02175($/�YDÒ�7252172��YDÒR�WXDºQ�WÎÓL����N\Ò�NH»�WLH»S�
- 9DÒ�FDÓF�ËDÒL�Îx�6$1�-26(��WURQJ�WKDÓQJ�����������
- 9135��:$�'&��WUXQJ�WXDºQ�WKDÓQJ����������
- 717�'DOODV�������	�����������
�%$°, 9,(�7�n7+,(�1�&$�7521*�$�0�1+$§&o�6(�©®¬§&�©$¢1*�75(�1�&$±&�%$±2��
- 7+®²,�%$³2�7252172�������������
- 7+®²,�%$³2�02175($/��9$1&289(5�����������
- 9,(�7�0(5&85<��6$1�-26(����������
- 75(l�0$*$=,1(��25$1*(�&2817<����������
- .¬&+�$l1+��+286721����������
- 9$¤1�1*+(��7+®²,�%$³2��25/$1'2����������
- 7,9,�78$�1�6$1��8³&�&+$�8��WXDºQ�WKÐÓ����FXxD�WKDÓQJ�����
�
%DÒ,�9,(�7�YHº�6ÎQ�&D�	��&KÇ�7D¼P��FXÒQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�VLQK�KRDÉW�YÎÓL�9R¼9L�FXÏQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�SKDÓW� WKDQK�
WURQJ�KDL�WXDºQ�OH½�VDXp�7KLHºQ�&D�9R¼9L�7URQJ�$¼P�1KDÉFp��
�
7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQ�[HP��
929,�0XOWLPHGLD��&RPPXQLFDWLRQ�

Y�Y�o©HºP�6LQK�+RDÇW�YÌÑL�©ÎÑF�7KD¸\�QJDÐ\�����WKDÑQJ����QDÂP�����o
«H¿�WLH¾Q�YLH¾F�VDÃS�[H»S�WKHR�\H¼X�FDºX�FXÕD�QKDÒ�KDÒQJ�3KXÓ�/D¼P���FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�GÐÉ�WLH¾F�
YXL�ORÒQJ�JÎÕL�SKLH»X�JKL�GDQK�YDÒ�PRQH\�RUGHU�YHº�FDÓF�ËÌD�FKÀ�VDX�ËD¼\��
�

x %DÉQ�ËDÉR�WURQJ�QÐÎÓF�0\Ï�[LQ�JÎÕL�YHº�ËÌD�FKÀ���
� $QK�/\�
� ����3HUU\�6WUHHW�
� 0LOSLWDV��&$�������
� 86$�
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x %DÉQ�ËDÉR�FDÓF�QÐÎÓF�NKDÓF��[LQ�JÎÕL�YHº�ËÌD�FKÀ��
� 7KX�7RQ�

� �����4XLQF\�'ULYH����
� 6DQ�-RVH��&$�������
� 86$�

�
7LHºQ�GÐÉ�WLH¾F�OLH¼Q�KRDQ�ODÒ�����QJÐÎÒL���4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�NKR¼QJ�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�GL�FKX\H¿Q�WÐÒ�NKDÓFK�VDÉQ�WÎÓL�
QKDÒ�KDÒQJ�3KXÓ�/D¼P��[LQ�JKL�GDQK�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�ËL�[H�EXV�YÎÓL�FKÌ�1JX\H½Q�;XD¼Q�0DL����
�
&KXÓQJ�WR¼L�VHÏ�QKD¾Q�JKL�GDQK�GÐÉ�WLH¾F�FKR�ËH»Q�NKL�KH»W�FKR½�KRDÅF�WUÐÎÓF�QJDÒ\���������������&KXÓQJ�WR¼L�FKÀ�
EDÕR�ËDÕP�JLÐÏ�FKR½�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�ËRÓQJ�WLHºQ��
�
0RÉL�WKDÃF�PDÃF�[LQ�OLH¼Q�ODÉF������������������KD\����������������
�
7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL��
9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ��
�

7KR¼QJ�%DÓR FXÕD�8%7&«+�«DÉL «RºQJ�7X�7LH»Q �����7DÉL�6DQ�)UDQFLVFR��&DOLIRUQLD�

.ÇQK�WKÐD�4X\Ó�%DÉQ�«DÉR��
�
�� +LH¾Q�QD\��FKXÓQJ�WR¼L�PÎÓL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�PR¾W�VR»�ÇW�EDÉQ�ËDÉR�JÐÕL�GDQK�VDÓFK�ËH¿�ËÐÎÉF�ËÐD�ËRÓQ�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ�6DQ�
)UDQFLVFR�,QWHUQDWLRQ�$LUSRUW��6)2� WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\���������YDÐ����������YDÒ�YHº�QJDÒ\����������KRDÃF���������
;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÏ�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�QKÐQJ�FKÐD�JKL�GDQK�YXL�ORÒQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�WUÐÎÓF�QJDÒ\����������ËH¿�
FKXÓQJ�WR¼L�WLH¾Q�YLH¾F�VDÃS�[H»S���[LQ�HPDLO�OLH¼Q�ODÉF�FKR�QKDQK�FKRÓQJ�r�PDLRUR#\DKRR�FRP KRDÅF�
DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD���
4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�GL�FKX\H¿Q�EDÂQJ�[H�KÎL�[LQ�OÐX�\Ó�WKÎÒL�JLDQ�FKHFN�LQ��QKD¾Q�FKÆD�NKRÓD�SKRÒQJ��NH¿�WÐÒ���JLÎÒ�FKLHºX��1H»X�
ËL�PR¾W�QKRÓP�ËR¼QJ�[LQ�YXL�ORÒQJ�HPDLO�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�NKRDÕQJ�WKÎÒL�JLDQ�ËH»Q�ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�NKDÓFK�
VDÉQ��
�
��� &DÓF�FKX\H»Q�[H�%XV�GL�FKX\H¿Q�ËH»Q�+R¾L�7UÐÎÒQJ�7KLHºQ�&D��JKHÓ�SKR»�6DQ�-RVH��YDÒ�ËL�7RXU�6DQ�)UDQFLVFR�
ËDÏ�ËXÕ�QJÐÎÒL� &KXÑQJ�WRºL�NKRºQJ�QKD¼Q�WKHºP�JKL�GDQK�FDÑF�FKX\H¹Q�EXV�WUHºQ�QÎÍD�YDÐ�NKRºQJ�WKH½�KRDÐQ�WLH¸Q�ODÇL�QH¹X�KXÓ\�ERÓ�
��� «H¿�WUDR�ËR¿L�TXDÒ�YDÒR�QJDÐ\�6LQK�1KD¼W�©ÎÑF�7KD¸\������������[LQ�TX\Ó�EDÉQ�QKÎÓ�JLDR�TXDÒ�FKR�%DQ�7LH»S�7D¼Q�
YDÒR�VDÓQJ�WKÐÓ�KDL����������WÐÒ���JLÎÒ�VDÓQJ�ËH»Q����JLÎÒ�VDÓQJ�WDÉL�.KX�5(*,675$7,21�&2817(5�r��QG�)ORRU���YDÒ�
ODÏQK�SKLH»X��WLFNHW��WUDR�ËR¿L�TXDÒ��;LQ�TX\Ñ�EDÇQ�OÎX�\Ñ��&K¾�QKÎÍQJ�EDÇQ�ÉDÇR�FRÑ�WLFNHW�WUDR�ÉR½L�TXDÐ�PÌÑL�QKD¼Q�TXDÐ�ÉÎÌÇF��&RÐQ�EDÇQ�ÉDÇR�FK¾�ÉL�GÎÇ�VLQK�QKD¼W�WKRºL�FRÑ�WKH½�JLDR�TXDÐ�WÎÐ��SP�ÉH¹Q�����SP���
�� «H¿�JLXÓS�SKÐÎQJ�WLH¾Q�GL�FKX\H¿Q�FKR�EDÉQ�ËDÉR�WURQJ�EXR¿L�7LH¾F�/LH¼Q�+RDQ�YDÒR�WR»L�FKXÕ�QKD¾W�������������[LQ�
TX\Ó�EDÉQ�OLH¼Q�ODÉF�YDÒ�ËRÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�FKR�FKXÓQJ�WR¼L����86'�PR¾W�QJÐÎÒL���WUÎÌÑF�QJDÐ\������������ ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�
WKH¿�VDÃS�[H»S�[H�EXV�����
�/®8�<±��&KXÕ�QKD¾W�QJDÒ\������������ODÒ�QJDÒ\�ËR½L�JLÎÒ�WKHR�'D\OLJKW�6DYLQJV�7LPH��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�JKL�GDQK�ËL�7RXU�
6DQ�)UDQFLVFR�OÐX�\Ó��;H�EXV�ËL�WRXU�6DQ�)UDQFLVFR�VHÏ�NKÎÕL�KDÒQK�OXÓF���JLÎÒ�VDÓQJ��ODÒ����JLÎÒ�FXÏ��YDÒ�WUÎÕ�ODÉL�NKDÓFK�VDÉQ�
OXÓF���JLÎÒ�FKLHºX��ODÒ����JLÎÒ�FXÏ���
�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ��
8%7&«+�
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3+,(�8�*+,�'$1+�©,�;(�%86�GÎÇ�EXR½L�DÂQ�WR¹L�YÌÑL�©ÎÑF�7KD¸\�QJDÐ\�FKXÓ�QKD¼W������������
�

7H¼Q�+RÉ�
6R»�SKRQH�KD\�HPDLO�OLH¼Q�ODÉF���
«ÌD�FKÀ���
�
6R»�QJÐÎÒL�WKDP�GÐÉ�[H�%XV��[LQ�JKL�URÏ�WH¼Q�KRÉ�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�WKDP�GÐÉ����
��� 86'�PR¾W�QJÐÎÒL��
�
/LH¼Q�/DÉF���
0\Ï�YDÒ�FDÓF�QÐÎÓF�QJRDÒL���
«RÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�YDÒ�JÐÕL�YHº���0DL�1JX\HQ��3�2��%R[�������2URYLOOH��&$������������
� (PDLO���PDLRUR#\DKRR�FRP
&DQDGD���
«RÓQJ�WLHºQ�[H�EXV�YDÒ�JÐÕL�YHº���3KDQ�&DR�7KDQJ�������/RXLV�+HEHUW�����&���
+�1��(��9LOOH�/DVDOOH�4XHEHF�
(PDLO���DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD

/ÎX�<±���&KXÑQJ�WRºL�VHÍ�GDÐQK�FKR½�ÎX�WLHºQ�FKR�FDÑF�EDÇQ�ÉDÇR�ÉRÑQJ�WLH¸Q�ÉD¸\�ÉXÓ�WURQJ�WUÎÌÐQJ�KÌÇS�[H�%XV�KH¹W�FKR»��+DÇQ�FKRÑW�ÉRÑQJ�WLH¸Q�YDÐ�JKL�GDQK��������������;H�%XV�NKÌÓL�KDÐQK�ÉXÑQJ���JLRÐ�FKLH¸X�WÎÐ�.KDÑFK�6DÇQ�0DUULRWW�YDÐ�VHÍ�WUÌÓ�YH¸�NKDÑFK�VDÇQ�VDX�EXR½L�DÂQ�WR¹L�
7+¬�

&KDÑR�PÏÑQJ�ªDÈL�+R½L ªDÈL ªR¹QJ�7X�7LHºQ

ªDÈL�FKXÒQJ ÊR¹QJ�WX�SKDÒS 9R»�9L�
7LHºQ OH»Q WKDQK�QKHÈ�WKD»Q WD»P KL�
7D»�P\Î�NLPKR»QJ WKDÂF PDÂF 7KD¹\ FK¿�ORºL
7KHº�JLÍÒL ÊDÈL ÊR¹QJ�WKDQK�NKÆ�ÊL�
+X\QK�W\Ô�WX�WLHºQ OH»Q WÏÑQJ OÍÒS
ªDÈL�ÊR¹QJ WX�WLHºQ WUÆ�KXÑQJ�EL�
7KLH¹Q FD�WKDºP�WKÆD�ÊLH¾Q WÅQK�WKÏÍQJ�
7X�WLHºQ FD¹X YDÑQJ KR½L &D�/L�
� 1DÃP 7KDÑQK�
&XÔ�&KL�9LH½W 1DP�����������
                            �
ªR¹QJ�+DÑQK�0LQK�&KÍQ�3KDÒS�9R»�9L�
 
ªDÈL�FKXÒQJ ÊR¹QJ�WX�SKDÒS 9R»�9L�
7KDÃQJ�KRD�WLHºQ KRÒD VRL�KR¹Q SKL�
4XDÒQ�WKR»QJ PRÈL�YLH½F ÊLH¾Q KRÑD�ÊR¹QJ�
7KHº�JLÍÒL ÊDÈL ÊR¹QJ�ÊR¹QJ�KRÈF�WKL�
3KDÒW WULH¾Q WD»P OLQK�ÊLH¾Q KX\H¹Q GLH½X
+RÑD�ÊR¹QJ�FDÔP QKD½Q�WUÆ�WD»P�PL�
1JX\H»Q O\Ò�WKD»P VD»X�FKX\H¾Q WLHºQ KDÑQK�
7X�WD»P WÏÈ�WLHºQ KHºW VD»Q VL�
� 1DÃP 7KDÑQK�
&XÔ�&KL�9LH½W 1DP������������

�
7KLH¹Q 7URQJ�7D�

 
ªHºQ KÏÍQJ�KDÔL�WKLH¹Q YLH»Q
8RºQJ�WUDÑ�GÏÍÒL�KDÑQJ KLH»Q
'LH½X WUD¹P SKDQ�WKË�KÏÍQJ�
3KD½W 7KÆFK�&D�ÏÒQJ�KLH½Q
&D¹P KRD�VHQ�WKX\HºW SKDÒS
7UÍÑL�PÏD�QÏÍÒF�OLH»Q PLH»Q
0LH½QJ PÌP�FÏÍÑL QÍÔ�KRD
+RD�EÅQK�PLQK�KRDQ�K\Ô�
7KLH¹Q WURQJ�WD�PRÈL QJÏÍÑL
&ÏÍÑL YXL�YHÔ�ÊÍÑL ÊÍÑL
&KDÒQK QLH½P QLH½P GL�ªDÑ�
7UÆ�KXH½�GÏÎ WXH½�KÏÍQJ�
*LÍÒL KÏÍQJ�WUÆ�ÊËQK�KÏÍQJ�
'LH½X WUD¹P KÏÍQJ�WKÍP�PDÒW�
7KLH¹Q WURQJ�WD�WÏÍL�PDÒW
ªLH¾Q DQ�ODÑQK FKR�QJÏÍÑL
ªDÈL�ÊR¹QJ WX�WLHºQ YXL�
� 1DÃP 7KDÑQK��
&XÔ�&KL�9LH½W 1DP�����������
�
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                               �� ©$§2�©¬°,�&+81*�/2�,�
� �7DÍQJ�³�K��4XHÃ�3KØÖQJ��3KXÛ�1KXDÆQ��
�
7D�YDÅQ�ODÚ�WD�WØÑ�WKXÖÝ�QDÚR�
*DËQJ�ÓL�WØÚQJ�EØÖÛF�FKDÜQJ�[RÄQ�[DR�
1JKLHÆS�WDÄP�GDÂQ�JÖÝ�NKRÄQJ�FDÌQJ�TXDÛ�
8DÃW�NKL�JLDÝL�YÖL�FDÝP�QJRÑW�QJDÚR�
7UÖÚL�³DÃW�EDQ�ÖQ�QJØÖÚL�GXÑQJ�SKDÛS�
0D�WDÄP�ÓDÂX�3KDÆW�ÓLHÇQ�WDÄP�JLDR�
7ÎQK�WUØÖÚQJ�GDÆ\�VRÛQJ�GXÚ�FKØD�GØÛW�
7D�JDËQJ�EÎQK�WDÄP�JLRÃQJ�WKXÖÝ�QDÚR�
7KØÖQJ�QJØÖÚL�FKÈ�ORÃL�YHÂ�3KDÆW�4XRÃF�
*DÍS�³ØÛF�9Õ�.LHÄQ�NÏQK�FDÇQ�FKDÚR��
�

7�³��3KXÛ�1KXDÆQ�������������
� 3+$1�9$¬1�%¸·8��
�

+2�,�*,$�+$§&��
/DÃ\�JLRÛ�PDÛW�WUDÌQJ�WKDQK�ODÚP�EDÑQ�
0ØÖÑQ�KRD�ÓDÚP�ÓXRÃF�WXHÆ�ODÚP�GX\HÄQ�
1JØÖÚL�[ØD�FÖÝL�KDÑF�TX\�QJX\HÄQ�
7D�QD\�ÓRÆ�FKRÃQ�WUDÂQ�PLHÂQ�ÓRÆ�VDQK�
7KØÖQJ�ÓÖÚL�DÛL�GXÑF�OÖÑL�GDQK�
³DÑR�ÓDÄ\�%L�7UÏ�'X×QJ�KDÚQK�KRÂL�QJX\HÄQ�
+RÂL�ODÚ�ÓLHÇQ�NKÏ�WKDÌQJ�WKLHÄQ�
1JX\HÄQ�ODÚ�WKHÇ�QKDÆS�X\�TX\HÂQ�WRÃL�FDR�
7UX\�WDÂP�QJXRÂQ�VDÛQJ�GDÑW�GDÚR�
%DÊQJ�DQ�&ØÑF�/DÑF�QRÛL�VDR�QHÄQ�OÖÚL�
+ÖÝL�FXÚQJ�WØÝ�FXÝD�&KD�ÖL���
�

6DL�JRÚQ���K���QJDÚ\������������
� 1*8<(¥1�+$½,��
                            �� .+$,�3+$±3�
�
0ØÚQJ�YXL�3KDÛS�/\Û�WUØÖÝQJ�WKDÚQK�
+RD�7DÄP�ÓXD�QÖÝ�WUHÄQ�FDÚQK�9RÄ�9L�
7KØÑF�KDÚQK�PÖÛL�WKDÃ\�KX\HÂQ�OLQK�
7DÛQK�KØ�WDÆW�[DÃX�FKÏQK�PÎQK�ÓRÇL�WKD\�
&RÄQJ�ÖQ�FDR�TX\Û�7RÇ�7KDÂ\�
.KDL�PLQK�7DÄP�3KDÛS�VRL�ÓDÚQJ�PRÄQ�VLQK�
7KØÖQJ�\HÄX�YDÑQ�O\Û�KDÚQK�WUÎQK�
&XÚQJ�QKDX�WUDR�ÓRÇL�WKHÃ�WÎQK�VØÝD�VDL�
&KDÜQJ�FRÚQ�FKÈ�WUÏFK�PRÆW�DL�
7KDÄQ�WDÄP�WØÑ�[HÛW�VØÝD�VDL�WØÚQJ�QJDÚ\�
7KHÃ�JLDQ�DL�FX×QJ�OØX�ÓDÚ\�
7ØÑ�PÎQK�KDÚQK�SKDÛS�QJDÚ\�QJDÚ\�WKDÌQJ�KRD�
0HÃQ�WKØÖQJ�WLQ�FDÆ\�FKDÜQJ�QJRD�
³HÆ�KX\QK�YXL�WLHÃQ�WKDÌQJ�KRD�WDÄP�WKDÚQK�
&RÆQJ�WKLHÂQ�NKDL�PÖÝ�³LHÇQ�/DÚQK�
*RÛS�SKDÂQ�WKDQK�QKHÑ�TXDÂQ�VDQK�EÖÛW�VDÂX�
&KÖÛ�QHÄQ�[D�ODÛQK�³DÑR�0DÂX�
0DÃW�ÓL�$»QK�6DÛQJ�NKRÛ�YDÚR�ÓØÖÚQJ�WX�
&KDÜQJ�FRÚQ�O\Û�OXDÆQ�NKÖÚ�QJX�
7KØÑF�KDÚQK�&KDÛQK�3KDÛS�DQ�GX�/LQK�+RÂQ��
�
1*8<(¥1�+,(¢1�
�%Ø×X�+RÚD�������������

�
+8¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�

��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�%DÒ�0DÏ�7KÌ�7KLH¾Q�PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���D¼P�QDÄP�4XÇ�
0XÒL�OXÓF������$0�WDÉL�9LH¾W�1DP�YDÒ�R¼QJ�«DÅQJ�1JRÉF�2DÓQK�PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ���D¼P�OÌFK�QDÄP�4XÇ�0XÒL�
OXÓF����30�WDÉL�9LH¾W�1DP��ODÒ�0ÎÉ�YDÒ�&D¾X�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�9XÏ�;XD¼Q�7KDÕR�.LP��3KLODGHOSKLD�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�
WÌQK�ËR¾��;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX��%DÉQ�ËDÉR�3KLODGHOSKLD���
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�� ;LQ�EDÉQ�ËDÉR�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�7KÌ�0XR»Q�ODÒ�EDÒ�1JX\H½Q�7KÌ�6RÓW�ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�
QJDÒ\�����OXÓF��JLÎÒ����JLÎÒ�91��7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��

7+2�1*�%$³2 9(��:(%�6,7(�92��9,�

,QWUDQHW�:HE�VLWH�FXÕD 9R¼�9L

;LQ�WKR¼QJEDÓR�ODÒ� LQWUDQHW�ZHE�VLWH�FXÕD�YR¼�YL�ËDÏ�FKDÉ\�WUÎÕ� ODÉL� WDÉL�ËLDÉ�FKÀ���ZZZ�YRYLZHE�RUJ VDX���WKÎÒL�
JLDQ QJDÃQ�EÌ�JLDÓQ�ËRDÉQ�YÆ�WUXÉF�WUDÅF�N\Ï�WKXD¾W��

7+2�1*�%$±2�&8³$�+2�,�$±,�+®8�92��9,�98°1*�1$0�&$/,)251,$�9(��9,(�&�7+®§&�+,(�1�02�7�758§�6¬³�92��9,� �
1DP�&DOLIRUQLD�QJD\�����������

.ÆQK�WKÏD�4X\Ò�%DÈQ�ªDÈR��
�
1KD»Q�GËS�ªÏÒF�7KD¹\�JKHÒ�WKDÃP�7KLH¹Q�9LH½Q�9Ì�.LH»Q�KR»P������������EDÈQ�ÊDÈR�ÊËD�SKÏÍQJ�ÊDÎ�WUÅQK�EDÑ\�
YH¹�YDºQ�ÊH¹�SKDÒW�WKDQK��VRº�EDÈQ�ÊDÈR�PÍÒL�JLD�WDÃQJ��YDÑ�FD¹Q�WKÏÈF�KLH½Q�PR½W�WUXÈ�VÍÔ�9R»�9L�ÊH¾�FXÑQJ�VDÒQK�
YDL�YÍÒL�FDÒF�ÊRDÑQ�WKH¾���WR»Q�JLDÒR�EDÈQ�FXÑQJ�ÊRÒQJ�JRÒS�YH¹�JLÍÒL�WKLH½X�UR½QJ�UDÎL�3KDÒS�7KLH¹Q�9R»�9L�ÊHºQ�
FKR�FR½QJ�ÊR¹QJ�QJÏÍÑL�9LH½W�OÍÒQ�QKDºW�WDÈL�+DÔL�1JRDÈL�ÍÔ�YXÑQJ�1DP�&DOLIRUQLD���ªÏÒF�7KD¹\�ÊDÎ�ÊDÄW�WH»Q�ODÑ�
GÏÈ�DÒQ�o;D»\�'ÏÈQJp���0R½W�VRº�EDÈQ�ÊDÈR�ÊDÎ�SKDÒW�WD»P�WDÈL�FKR¾�GÏÍÒL�VÏÈ�FKÏÒQJ�PLQK�FXÔD�ªÏÒF�7KD¹\�YDÑ�FKR�
ÊHºQ�QJDÑ\�����������VRº�WLH¹Q�EDÈQ�ÊDÈR�KÏÒD�JLXÒS�ÊH¾�WKÏÈF�KLH½Q�7UXÈ�6ÍÔ�9R»�9L�ÊDÎ�ÊÏÍÈF����������0\Î�
.LP�JR¹P�FRÒ��
�

� 7DÄQJ�+R½L�$ÒL�+ÏÎX�9R»�9L�YXÑQJ�1DP�&DOLIRUQLD�� � ��������
� *LXÒS�GÏÍÒL�KÅQK�WKÏÒF�PXD�FR¾�SKD¹Q�� � � ��������
� &KR�+R½L�PÏÍÈQ�NKR»QJ�OÍÑL�� � � � �������

�
6DX���WKDÒQJ�WÅP�NLHºP��+R½L�ÊDÎ�WÅP�ÊÏÍÈF�PR½W�ÊËD�ÊLH¾P�KLH½Q�WDÈL�ODÑ�PR½W�GXSOH[��PR¼L�XQLW�FRÒ���SKRÑQJ�
QJXÔ����SKRÑQJ�WDÂP��ÊDQJ�FKR�WKXH»���������WUH»Q�PLHºQJ�ÊDºW�UR½QJ�PÍÒL�ÊÏÍÈF�[HºS�KDÈQJ�ODÑ�YXÑQJ�WKÏÍQJ�
PDÎL��FDÈQK�WUÏÍÑQJ�KRÈF�YDÑ�QKDÑ�WKÏÍQJ�QH»Q�FRÒ�UDºW�QKLH¹X�FKR¾�ÊD½X�[H�FKR�EDÈQ�ÊDÈR�YDÑ�JD¹Q��������
VTXDUH�IHHW�JLDÒ����������YDÑ�SKDÔL�KRDÑQ�WDºW�YÍÒL�����GRZQ�SD\PHQW��WÏÒF�����������WUÏÍÒF�
�������������1HºX�WUDÔ�ÊÏÍÈF�EDÁQJ�WLH¹Q�PDÄW�ÊH¾�PXD�WUÏÍÒF�QJDÑ\������������WKÅ�VHÎ�ÊÏÍÈF�EÍÒW�WKH»P�
���������WÏÒF�JLDÒ�EDÒQ�FRÑQ������������
�
/\Ò�GR�FKXÒQJ�WR»L�JÏÔL�WKÏ�QDÑ\�ÊH¾�[LQ�TX\Ò�%DÈQ�ªDÈR�FKR�ELHºW�FRÒ�WKH¾�ÊRÒQJ�JRÒS�WLHºS�WD\�ÊH¾�JLXÒS�WKÏÈF�
KLH½Q�7UXÈ�6ÍÔ�9R»�9L�WDÈL�7KXÔ�ªR»�FXÔD�1JÏÍÑL�9LH½W�7Ç�1DÈQ�ÍÔ�+DÔL�1JRDÈL�GÏÍÒL���KÅQK�WKÏÒF��

� 7DÄQJ�FKR�+R½L��9R�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ��
� *LXÒS�GÏÍÒL�KÅQK�WKÏÒF�PXD�FR¾�SKD¹Q��PR¼L�FR¾�SKD¹Q��������0\Î�.LP��
� &KR�PÏÍÈQ��VHÎ�UHILQDQFH�VDX�NKL�PXD�ÊH¾�WUDÔ�ODÈL��

�
+R½L�ÊDQJ�QKÍÑ�/XD½W�6Ï�FKX\H»Q�PR»Q�ÊH¾�FR»QJ�YLH½F�ÊÏÍÈF�PLQK�EDÈFK��KÍÈS�SKDÒS�YDÑ�EDÔR�ÊDÔP�TX\H¹Q�OÍÈL�
FKR�+R½L�FXÎQJ�QKÏ�FKR�%DÈQ�ªDÈR��
�
+LH½Q�FRÒ�PR½W�EDÈQ�ÊDÈR�FRÒ�PR½W�VRº�WLH¹Q�FRÒ�WKH¾�ÏÒQJ�FKR�PÏÍÈQ�����������WURQJ�YRÑQJ����QJDÑ\�ÊH¾�JLXÒS�
WKÏÈF�KLH½Q�YLH½F�PXD�EDÁQJ�VRº�WLH¹Q�PDÄW�QHºX�VRº�EDÈQ�ÊDÈR�KÏÒD�JLXÒS�KRDÄF�PXD�FR¾�SKD¹Q�VHÎ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF���
6DX�ÊRÒ�VHÎ�WKX�VRº�WLH¹Q�EDÈQ�ÊDÈR�ÊRÒQJ�JRÒS�ÊH¾�KRDÑQ�ODÈL�WURQJ����QJDÑ\�ÊH¾�JLXÒS�+R½L�WLHºW�NLH½P�ÊÏÍÈF�
WKH»P����������
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;LQ�TX\Ò�%DÈQ�ªDÈR�SKDÒW�WD»P��YXL�ORÑQJ�ÊLH¹Q�YDÑR�SKLHºX�ÊÆQK�NHÑP�YDÑ�JÏÔL�YH¹�FDÑQJ�VÍÒP�FDÑQJ�WRºW�WUÏÍÒF�
QJDÑ\������������

9R�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�
� 3�2��%R[������
� :HVWPLQVWHU��&$�������
�

9Å�JLÍÒL�KDÈQ�FXÔD�ODÒ�WKÏ��FD¹Q�WKH»P�FKL�WLHºW�[LQ�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�PR½W�VRº�EDÈQ�ÊDÈR�WURQJ�1KRÒP�9D½Q�ªR½QJ�
*D»\�4X\Î�FKR�7UXÈ�6ÍÔ�9R»�9L�QKÏ�VDX��
�

+RÈ�	�7H»Q� � � 7HO�� � � (�PDLO�
1JX\H¼Q�9DÃQ�0LQK� � ��������������FHOO� QYPLQK�#\DKRR�FRP�
&DR�7KË�7UDÂF�� � ��������������� WUDFFDRQJX\HQ#KRWPDLO�FRP��
4XDFK�7��0LQK� � �������������� PLQKWTXDFK#DRO�FRP�
7KDQK�+RD� � � ��������������FHOO� WKDQKKRD��#\DKRR�FRP�
� ��������������
/H»�9DÃQ�/DÈF� � � �������������� OH�YDQODF#SLRQHHU�XVD�FRP�
� �������������� �
3KDÈP�1JRÈF�4XDºW� � ��������������
9XÎ�.KDÒQK�/RQJ� � ��������������FHOO� [QJX\HQ�#VRFDO�UU�FRP�
�

3+,(�8�+¯²$�*,8²3�08$�ª(��7+¯¨&�+,(�1�7581*�7$0�92��9,�
7DÈL�:HVWPLQVWHU��7KXÔ�ªR»�FXÔD�1JÏÍÑL�9LH½W�7Ç�1DÈQ�+DÔL�1JRDÈL�

�
+RÈ�YDÑ�7H»Q�%DÈQ�ªDÈR���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

ªËD�FK¿��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�
7¿QK�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� =LS�&RGH�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�
7HO�� �BBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBB��� &HOO��BBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBB� BB�
�

(�PDLO��QHºX�FRÒ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

��� 6Rº�WLH¹Q�KÏÒD�WDÄQJ�FKR�+R½L�86��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
�

��� 6Rº�WLH¹Q�KÏÒD�JLXÒS�EDÁQJ�FDÒFK�PXD�FR¾�SKD¹Q���� 6Rº�FR¾�SKD¹Q���BBBBBBBBBBBBBBBBB� ;� � � ������ FR¾�
SKD¹Q�

 86��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�/XD½W�VÏ�VHÎ�WKÏÈF�KLH½Q�FKÏÒQJ�FK¿�FR¾�SKD¹Q�YDÑ�K\�YRÈQJ�VHÎ�SKD»Q�SKRºL�WDÈL�ªDÈL�+R½L�FKR�QJÏÍÑL�PXD��
�

��� � 6Rº� WLH¹Q� KÏÒD� FKR� +R½L� PÏÍÈQ�� � 86�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 7KÍÑL� JLDQ� FKR� PÏÍÈQ���
BBBBBBBBBB�WKDÒQJ�
�9Å�FKXÔ�\H»X�FD¹X�GRZQ������1HX�FD¹Q�VHÎ�UHILQDQFH�YÍÒL�GRZQ�����ÊH¾�ODº\�WLH¹Q�WUDÔ�SKD¹Q�ÊDÎ�PÏÍÈQ��

� 1JDÑ\BBBBBBBBBBB�7KDÒQJ�BBBBBBBBBB�1DÃP�BBBBBBBBBBBBB�
�

.\Ò7H»Q�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

0R¾W�ODºQ� 0R½L�WKDÓQJ�
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