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PR¾QJ�WDÉL�WKDÒQK�SKR»�6DQ�'LHJR��7R¼L�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�ODÒQK�ËL�GÐÉ�EXR¿L�UD�PDÃW�YLGHR�7KLHºQ�&D�WDÉL�6DQ�-RVH�URºL�
ED\�WUÎÕ�ODÉL�6DQ�'LHJR�ËH¿�ËRÓQ�«ÐÓF�7KDº\��«XÓQJ���K���«ÐÓF�7KDº\�WÎÓL�6DQ�'LHJR��PÐÒQJ�TXDÓ�NKR¼QJ�ELH»W�
QRÓL� VDR��%DÉQ�ËDÉR�6DQ�'LHJR�FRÓ�PDÅW�ËDº\�ËXÕ��YRÒQJ�KRD�NLH¿X�+DZDLL�ËÐÎÉF�FKRDÒQJ� OH¼Q�DÓR�7KDº\��QKÆQ�
7KDº\�TXDÓ�WUHÕ�YDÒ�ËHÉÉS��QÐÎÓF�GD�QJD¼P�ËHQ�QKÐQJ�UD»W�NKRÕH�PDÉQK��.ÇQK�FKDÒR�PÐÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�JKHÓ�WKDÄP�
6DQ�'LHJR��7KDº\�ÇW�QRÓL�QKÐQJ�ËR¼L�PR¼L� OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WXÕP�WÀP�FÐÎÒL�QKÆQ�WÐÒQJ�ËÐÓD�FRQ�ËDÏ�URÒQJ�UDÏ�EDÕ\�
QDÄP�7KDº\�NKR¼QJ�YHº�6DQ�'LHJR��
�
%H¼Q�FDÉQK�7KDº\�FRÒQ�FRÓ�SKDÓL�ËRDÒQ�FXÕD�7KDº\��,QGUD��DQK�1JD½X��DQK�.LH¾W�WÐÒ�8³F�FKD¼X��KDL�NKXR¼Q�PDÅW��KDL�
ORDÉL�QJÐÎÒL��QJÐÎÒL�WKÆ�FÐÎÒL�QRÓL�YXL�YHÕ��QJÐÎÒL�WKÆ�FKÀ�ELH»W�FÐÎÒL�WKR¼L�QKÐQJ�QRÓL�WKÆ�UD»W�FKD¾P��FRÓ�OHÏ�[XD»W�[ÐÓ�
WÐÒ�PLHºQ�.DQJRXURX�PR¾W� QJDÒ\� KDL�PXÒD� QH¼Q� ËDÏ� ELH¿X� WÐÎÉQJ� FKR�KDL� QJÐÎÒL� ËDÉL� GLH¾Q� WKHR�7KDº\�� KRDQ�
QJKH¼QK�KRDQ�QJKH¼QK�SKDÓL� ËRDÒQ�ËH»Q� WÐÒ�8³F�&KD¼X��$¤Q�XR»QJ�[RQJ�FKÎÕ�7KDº\�YHº�QJKÀ�QJÎL�PR¾W�QÎL�[D�
WKDÒQK�SKR»�QH¼Q�UD»W�\H¼Q�WÍQK��1ÎL�ËD¼\�FRÓ�FRÓ�QDL��FRÓ�QXÓL��FRÓ�ËRºL�ODÉL�JDºQ�VXR»L�QÐÎÓF�QRÓQJ�PR½L�QJDÒ\�ËÐÎÉF�
WDÃP�VXR»L�WKD¾W�KÐÏX�WÆQK��
�
1JDÒ\���WKDÓQJ���ODÒ�QJDÒ\�UD�PDÃW�YLGHÓR�7KLHºQ�&D�.KÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�WDÉL�6DQ�'LHJR��%DÉQ�ËDÉR�6DQ�'LHJR�
ËDÏ�FKXD¿Q�EÌ��QH¼Q�NKR¼QJ�PD»\�ED¾Q�UR¾Q��FR¾QJ�WKH¼P�KDL�[H�EXV�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�WÐÒ�6DQWD�$QD�ËR¿�[XR»QJ�QH¼Q�
EDÉQ�ËDÉR�6DQ�'LHJR�NKR¼QJ�KD\�QKÐQJ�PDÒ�KH¼Q�SKDÕL�NKR¼QJ�TXÇ�EDÉQ��7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�DQK�0LQK�KR¾L�
WUÐÎÕQJ�YDÒ�WD¼Q�EDQ�FKD»S�KDÒQK�1DP�&DOL��DQK�/DÉF��DQK�4XR»F�YDÒ�TXÇ�EDÉQ�ËDRÉ�6DQWD�$QD�ËDÏ�JRÓS�FR¼QJ�JRÓS�
VÐÓF�UD»W�QKLHºX�FKR�EXR¿L�WKLHºQ�FD�WKDÒQK�FR¼QJ�P\Ï�PDÏQ��
�
%XR¿L�UD�PDÃW�WKD¾W�WUDQJ�QJKLH¼P�YDÒ�D»P�FXÓQJ��«ÐÓF�7KDº\�EÐÎÓF�YR¼�WURQJ�WLH»QJ�YR½�WD\�YDQJ�UHºQ�FXÕD�KÎQ�����
TXDQ�NKDÓFK��7KDº\�NKRDQ�WKDL�GÎ�WD\�FKDÒR�ËRÓQ�ËDÒQ�FRQ�ËDÏ�EDR�QDÄP�EÎ�YÎ�ODÉF�ORÏQJ�JLÐÏD�FKÎÉ�ËÎÒL�QD\�FRÓ�
GÌS�WHº�WÐÉX�ËH¿�QJKH�QKÐÏQJ�WLH»QJ�KDÓW�FD¼X�KRÒ��QKÐÏQJ�JLRÒQJ�QKDÉF��QKÐÏQJ�OÎÒL�FKD¼Q�O\Ó�ED»W�KXÕ�ËÐD�FRQ�QJÐÎÒL�
ËH»Q�EÎÒ�EH»Q�JLDÓF��3KDºQ�FXR»L�FKÐÎQJ�WUÆQK�FRÓ�PR¾W�FKXÓW�WUXÉF�WUDÅF�YÆ�FD�VÍ�$³L�9D¼Q�WUH½�FKX\H»Q�ED\��$L�QD»\�
QJRºL�FKÎÒ�ËÎÉL�FR¼�FD�VÍ�GX\H¼Q�GDÓQJ�QDÒ\�KDÓW�QKDÉF� WD¼P�OLQK�QKÐ�WKH»�QDÒR��FRÓ�KD\�NKR¼QJ"�7URQJ�NKRDÕQJ�
NKR¼QJ�JLDQ�FKÎÒ�ËÎÉL�QKÐQJ�UD»W� OLQK�ËR¾QJ�YÆ�ED�0&�FXÕD�$QK�'XÏQJ� ODÒP�QR¿L�ED¾W� WURQJ�EXR¿L� WUÆQK�GLH½Q��
3KDºQ�FKDÒR�PÐÒQJ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TXDQ�NKDÓFK�ËÐÎÉF�KDL�HP�EDÉQ�ËDÉR�«DÅQJ�+ÐÎQJ�YDÒ�1DP�+DÕL�WURQJ�FKLH»F�
DÓR�GDÒL�91�WKD�WKÐÎÓW�WKD¾W�GH½�WKÐÎQJ��NKR¼QJ�NHÓP�JÆ�0&�6ÎQ�&D�YDÒ�$QK�'XÏQJ��K\�YRÉQJ�PDºP�QRQ�9R¼�9L�
WLH»Q�WULH¿Q�WUH¼Q�ËDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�YHº�NKRD�KRÉF�YDÒ�WD¼P�OLQK��
�
3KDºQ�YD»Q�ËDÓS�NKR¼QJ�FRÓ� WURQJ�FKÐÎQJ� WUÆQK�QKÐQJ� WKD\� WKH»�EDÂQJ� OÎÒL� WD¼P�VÐÉ� WKD¾W� FDÕP�ËR¾QJ�FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\��7KDº\�QRÓL�VÐÉ�ÐÎÓF�PRQJ�FXÕD�7KDº\�QD\�ËDÏ�EDÃW�ËDºX�WKÐÉF�KLH¾Q��7R¼L�QJKH�PDÒ�QR¿L�GD�JDÒ�YÆ�WR¼L�NKR¼QJ�
WKH¿�QDÒR�QJÎÒ�ËÐÎÉF�9R¼�9L�ËDÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�ÐÎÓF�PXR»Q�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��9R¼�9L�UD»W�QJKHÒR�FKÀ�FRÓ�WD¼P�WKR¼L�
PDÒ�ËDÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EXR¿L�WKLHºQ�FD�WKD¾W�YÍ�ËDÉL�YDÒ�VDQJ�WURÉQJ��&R¼QJ�ODR�PDÒ�QJÐÎÒL�FDºQ�QKDÃF�ËH»Q�



ODÒ�«ÐÓF�7KDº\��VDX�ËRÓ�ODÒ�FKÌ�%�ODÒ�QJÐÎÒL�UD»W�JLRÕL�YDÒ�WKR¼QJ�PLQK��ËLHºX�KDÒQK�WUD¾W�WÐÉ��QKÐÏQJ�DL�JDºQ�JXÏL�FKÌ�
PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF�QR¿L�NKR¿�YDÒ�NKRÓ�NKDÄQ��WD»W�FDÕ�YÆ�ËDÉR�YÆ�7KDº\��WKR¼QJ�FDÕP�YDÒ�FKLD�[HÕ�QR¿L�YXL�QR¿L�EXRºQ�PR½L�
NKL�FKÌ�JLDR�WKLH¾S�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÎÒL��1JÐÎÒL�WKÆ�R»P�\H»X�QKÐQJ�UD»W�WÐÎL�YDÒ�NKRÕH�PDÉQK�WKÐÎÒQJ�ODÒP�FKR�
7KDº\�YXL��
�

.H»W�WKXÓF�FKÐÎQJ�WUÆQK�DQK�7UDºQ�/\Ó�7KDQK�ËDÉL�GLH¾Q�EDQ�WR¿�FKÐÓF�FDÓP�ÎQ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TXDQ�NKDÓFK��PRÉL�
QJÐÎÒL�UD�YHº�OX\H»Q�WLH»F�JRÉL�ODÒ�FRÒQ�PR¾W�FKXÓW�JÆ�ËH¿�QKÎÓ�ËH¿�WKÐÎQJ��
�

1JDÒ\��� WKDÓQJ���FKXD¿Q�EÌ�ËL�6HDZRUOG�QR¿L� WLH»QJ� WKH»� JLÎÓL� YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��.KRDÕQJ����EDÉQ�ËDÉR� WÐÒ�/RV�
$QJHOHV��6DQWD�$QD��6DQ�-RVHÓ��7H[DV�YDÒ�NKR¼QJ�TXH¼Q�KDL�R¼QJ�WÐÒ�QÐÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX�WÐÒ�PLHºQ�.DQJRXURX��
9Æ�6HDZRUOG�UD»W�OÎÓQ�UR¾QJ�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�PÐÎÓQ�FKR�7KDº\�PR¾W�FKLH»F�[H�ËLH¾Q�JLR»QJ�QKÐ�[H�9HVSD�ÎÕ�91��
7KDº\�QJRºL�OH¼Q�JLR»QJ�QKÐ�R¼QJ�7R¿QJ�WKR»QJ�FKDÉ\�JLÐÏD�KDL�KDÒQJ�FKDÒR�WUR¼QJ�UD»W�RDL�QJKLH¼P��1KÐQJ�FRÓ�PR¾W�
ËLH¿P�[H�FKDÉ\�WÎÓL�ËD¼X�PRÉL�QJÐÎÒL�SKDÕL�GDÉW�UD�YÆ�FRÓ�OHÏ�PD»\�FKXÉF�QDÄP�7KDº\�NKR¼QJ�ODÓL�QH¼Q�TXH¼Q�VR»�GH��
WD\�ODÓL��TXHÉR�SKDÕL�� WUDÓL��7R¾L�QJKLH¾S�DQK�.LH¾W�YDÒ�DQK�7KDQK�WR�FRQ�QKD»W� WURQJ�ËDÓP�SKDÕL�ËÐÓQJ�ËD¼XÒ�YDÒ�
FXR»L�FKLH»F�[H�ËH¿�QH»X�FRÓ�ËXÉQJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�VDR�YÆ�KRÉ�GÐ�VÐÓF�FKÌX�ËRÒQ�FXÕD�[H�SKRÓQJ�WÎÓL��1KÆQ�7KDº\��WR¼L�
QJKÍ�FKDÃF�7KDº\�ËDQJ�KRºL�WÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�N\Õ�QLH¾P�[D�[ÐD�PR¾W�PÆQK�FKDÉ\�[H�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�6DÒLJRÒQ�ËL�JLDÕQJ�
ËDÉR�YÆ�OXÓF�QDÒR�7KDº\�FXÏQJ�WXÕP�WÀP�FÐÎÒL�YDÒ�ED»P�FRÒL�WLQ�WLQ�PR½L�NKL�FKXÓQJ�WR¼L�ËL�FKD¾P�FDÕQ�OR»L�FXÕD�7KDº\�
ODÓL�[H��%ÐÎÓF�YDÒR�JLDQ�KDÒQJ�FKXÉS�KÆQK�WKXÕ\�WLQK��FKXÓQJ�WR¼L�PÎÒL�7KDº\�FKXÉS�PR¾W�WD»P�WKD¾W�ËHÉS��QKÆQ�UD»W�
WÐÎL� WUHÕ��KÆQK�7KDº\�ËÐÎÉF� ORºQJ� WURQJ�PR¾W�NKR»L� WKXÕ\� WLQK�QKÆQ�ËÐÎÉF�ER»Q�SKÇD��1H»X�ËH¿�QJRÉQ�ËLH¾Q�SKÇD�
GÐÎÓL�FKLH»X�OH¼Q�NKR»L�WKXÕ\�WLQK�WKÆ�QKÆQ�KÆQK�7KDº\�UD»W�VR»QJ�ËR¾QJ��DL�QD»\�GDÒQK�QKDX�ËDÅÉW�FRÉF�ËH¿�PR½L�ODºQ�
QKÎÓ� 7KDº\� WKÆ� QKÆQ� KÆQK� ËH¿� YÎL� ËL� QR½L� QKÎÓ� QKÎÓ� WKÐÎQJ� WKÐÎQJ�� &RÒQ� UD»W� QKLHºX� PXÉF� WURQJ� QJDÒ\� ËL�
6HDZRUOG�WKÇ�GXÉ�QKÐ�FKXÉS�KÆQK�FDÓ�YRL��FKXÓQJ�WR¼L����QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�FÎÏL�OH¼Q�PÆQK�FDÓ��WUDQK�QKDX�QJRºL�JDºQ�
7KDº\��WR¼L�ERQ�FKHQ�ODÃP�PÎÓL�ËÐÎÉF�QJRºL�KDÒQJ�WKÐÓ�ED��$QK�.LH¾W�FKXÓD�FKXÒP�OÎÉL�KDÉL�NKR¼QJ�FDºQ�ERQ�FKHQ�
PDÒ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�QÇX�DÓR�7KDº\�YÆ�DQK�FRÓ�ER¿Q�SKD¾Q�GD½Q�7KDº\��$QK�7KDQK�WKÆ�NKRÕL�QRÓL� WÐÎÓQJ�WR�FRQ�QKÐ�
PÆQK�FDÓ��QH¼Q�ËÐÎÉF�ËÐÓQJ�QJD\�JLÐÏD��WKLH»X�ËLHºX�PXR»Q�FKH�OXR¼Q�FDÕ�FRQ�FDÓ�YRL��
�

1JDÒ\���� WKDÓQJ��� WLH»S� WXÉF�ËÐÎÉF�ËL� FKÎL� ]RR� �VÎÕ� WKXÓ�� YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��1JRºL� WUH¼Q�[H�EXV�ËDÏR�PR¾W�YRÒQJ�
NKRDÕQJ�KDL�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº��FKXÓQJ�WR¼L�FRÒQ�QKLHºX�WKÎÒL�JLDQ�WKÆ�7KDº\�QRÓL�ËL�FRL�SDQGD��ËÐÎÒQJ�WKÆ�[D�[R¼L��
WURºL�OH¼Q�WXÉW�[XR»QJ�WKHR�ËÐÎÒQJ�ËRºL�QXÓL��KDL�DQK�.LH¾W�YDÒ�7KDQK�FRÓ�ER¿Q�SKD¾Q�ËD¿\�[H�7KDº\��OH¼Q�GR»F�WKÆ�DQK�
7KDQK�ËD¿\��[XR»QJ�GR»F� WKÆ�DQK�.LH¾W� ËD¿\��ËXÓQJ� ODÒ� FKXÓD� FKXÒP� OÎÉL� KDÉL�QH¼Q� ODÏQK�SKDºQ�ËD¿\�[XR»QJ�GR»F��
QKÐQJ�NKR¼QJ�VDR�WD»W�FDÕ�YÆ�7KDº\�QKÐÎÒQJ�FKR�DQK�PR¾W�FKLH¼X�YÆ�FD¼\�NLP�ËRºQJ�KRº�FXÕD�DQK�FXÏQJ�VDÃS�FKÀ���
JLÎÒ�URºL��WKR¼QJ�FDÕP��
�

7UÎÕ�ODÉL�PXÉF�ËL�WÆP�SDQGD��[D�[D�WR¼L�QKÆQ�WKD»\�[H»S�KDÒQJ�GDÒL��FRÓ�OHÏ�FRQ�WKXÓ�QDÒ\�UD»W�ËDÅF�ELH¾W�QH¼Q�7KDº\�
PXR»Q�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�QKÆQ�WD¾Q�PDÃW�KDL�FRQ�SDQGD�FKÀ�DÄQ�FD¼\�WUXÓF�PDÒ�WKR¼L��3DQGD�ËÐÎÉF�QDÂP�WURQJ�PR¾W�
NKX�YÐÉF�ULH¼QJ�ELH¾W�UD»W�\H¼Q�WÀQK�NKL�EÐÎÓF�YR¼�PRÉL�QJÐÎÓL�SKDÕL�JLÐÏ�LP�ODÅQJ�YÆ�WR¼L�QJKH�QRÓL�QH»X�RºQ�DÒR�WKÆ�
PD¾W�FXÕD�QRÓ�VHÏ�FKDÉ\�WÐÓ�WXQJ�WURQJ�FÎ�WKH¿�YDÒ�GH½�FKH»W�VÎÓP��7KDº\�QRÓL�PR¾W�FD¼X�ËDº\�\Ó�QJKÍD�YDÒ�FKD¼Q�O\Ó��
1JÐÎÒL�WX�ÎÕ�FKR½�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�QJÐÎÒL�WÎÓL�WKDÄP��7R¼L�WÐÉ�QJKÍ�QKÐÏQJ�FRQ�WKXÓ�FRÓ�WX�FXÏQJ�ËÐÎÉF�PRÉL�QJÐÎÒL�WÎÓL�
WKDÄP�YDÒ�FRÒQ�ËHP�OÎÉL�ÇFK�FKR�[DÏ�KR¾L�QÐÏD��+DL�QJDÒ\�ËÐÎÉF�ËL�FKÎL�YÎÓL�7KDº\�YXL�WKD¾W�ODÒ�YXL��&RÓ�PR¾W�ËLHºX�
ODÉ�ODÒ�WURQJ�KDL�QJDÒ\�NKÇ�KD¾X�UD»W�ËHÉS��NKR¼QJ�NKÇ�WURQJ�ODÒQK�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WURÉQ�QKÐÏQJ�JLD¼\�SKXÓW�
WKDQK�WKRDÓW�EH¼Q�7KDº\��&KXÓQJ�FRQ�FDÓP�ÎQ�7KDº\�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�FRQ�QKÐÏQJ�FKXR½L�QJDÒ\�YXL�VÐÎÓQJ�WKDQK�
QKHÉ�PDÒ�VXR»W�FXR¾F�ËÎÒL�FKXÓQJ�FRQ�FKÐD�EDR�JLÎÒ�FRÓ��'D»X�N\Õ�QLH¾P�H¼P�ËHºP�ËDÏ�JKL�ODÉL�WURQJ�N\Ó�ÐÓF�FKXÓQJ�
FRQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�TXH¼Q��&KXÓQJ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�YXL�YHÕ��WÐÎL�WUHÕ�YDÒ�VR»QJ�PDÏL�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�FRÒQ�FRÓ�
FÎ�KR¾L�ËÐÎÉF�JDºQ�7KDº\�YDÒ�GLH¾Q�NLH»Q�GXQJ�QKDQ�NÇQK�\H¼X�FXÕD�7KDº\��;LQ�NÇQK�FKDÒR�7KDº\�YDÒ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
�

&RQ��
7KDQK�+RÒD�
9LH»W�WDÉL�7�«�7KDQK�+RÒD�6DQ�'LHJR��
QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������




