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���7KLH¹Q WR»QJ�ODÑ�VDR"�
���'X\H»Q�WX�ODÑ�GX\H»Q�ODÑP�VDR"�
���/XD½W�QKD»Q TXDÔ�KLH½Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
���/DÑP�VDR�WUË�ÊÏÍÈF ORÑQJ�WKDP�FXÔD�ORDÑL�QJÏÍÑL"�
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�� 0RQDFR��������������������$0�
+RÔL� 7KLH¹Q WR»QJ�ODÑ�VDR"

«DÓS� 7KÐD�WKLHºQ�WR¼QJ�ODÒ�WR¼QJ�FKÀ�FXÕD�SKDÓS�
WKLHºQ�
� .H¾��
� 7R»QJ FK¿�NKDL�WULH¾Q FKX\H¾Q WUÆ�OLQK�
� 7KÏÈF KDÑQK�FKDºW�SKDÒW�KLH½Q FKÍQ�WÅQK�
� %ÅQK�WD»P WKDQK�WËQK�TXL�JLH¹QJ PRºL

.KDL WULH¾Q FKÍQ�WÅQK�SKDÒS SKDÒS�PLQK�
�

�� 0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���'X\H»Q WX�ODÑ�GX\H»Q�ODÑP�VDR"�
�
«DÓS� 7KÐD�GX\H¼Q�WX�ODÒ�YÐÒD�ËXÕ�NKR¿�FKDÓQ�
FKÐÎÒQJ�FDÕQK�FXÏ�YDÒ�GÐÓW�NKRDÓW�ËL�WX�
� .H¾�

&KDÒQ FKÏÍÑQJ�FDÔQK�FXÎ�SKDÔL�ÊL�WX�
� 7ÏÈ�WKÏÒF QKÍQ�JLDQ�ODÑ�FDÔQK�WXÑ�
� /RDÈQ ODÈF�FKÍQ�KR¹Q�NKR»QJ�WÏÈ�FKXÔ�

0H»�OD¹P�ÊXÔ�WKÏÒ�WDÈR�NKÍÑ�QJX�
�

���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���/XD½W�QKD»Q TXDÔ�KLH½Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«DÓS���7KÐD�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ�[XD»W�KLH¾Q�EDÂQJ�FDÓFK�KD¾X�
TXDÕ�ED»W�R¿Q�
� .H¾��
� +D½X�TXDÔ�EDºW�R¾Q�YÅ�DÒF�R»Q�
� %H½QK�KDÑQK�NKRÒ�FKÏÎD�OD»P�WDL�QDÈQ�
� 9ÆD�KR¹Q WDÃP WRºL�NKR»QJ�ÊÏÍÑQJ�WKRDÒW�
� 5ÏÍÒF WUÏÍÈF�YDÑR�WKD»Q�NKRÒ�OXD½Q�EDÑQ�
�

�� 0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���/DÑP�VDR�WUË�ÊÏÍÈF�ORÑQJ WKDP�FXÔD�ORDÑL
QJÏÍÑL"�
�
«DÓS� 7KÐD�PXR»Q�WUÌ�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�ORDÒL�
QJÐÎÒL�WKÆ�SKDÕL�FKÎÒ�WKLH¼Q�FÎ�ELH»Q�FKX\H¿Q�WKÆ�
PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�GÐÓW�NKRDÓW�PDÒ�WÐÉ�WX�
� .H¾�

/RÑQJ�WKDP�DÒP�KDÈL�WUÆ�WD»P QJÏÍÑL
&Í WKH¾�7UÍÑL�EDQ�FKDÓQJ�ÊÏÍÈF�WÏÍL�

� ªR½QJ�ORDÈQ FKÆQK�PÅQK�JLHR�DÒF ÊR½F
/RÑQJ�WKDP�GDº\�ÊR½QJ�FKDÓQJ FRÑQ�WÏÍL�

�
���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���0DQJ�[DÒF ODÑP�QJÏÍÑL�EDÂW�EXR½F�SKDÔL�WKDP�
GXÈF"

«DÓS���7KÐD�PDQJ�[DÓF�ODÒP�QJÐÎÒL�SKDÕL�KR¾L�WXÉ�VÐÉ�
WKDP�GXÉF�ÐÓQJ�YDÒR�ËÌQK�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�
� .H¾��
� 7KDP�GXÈF�KRÒD�VDQK�WDÈR�QJKLH½S�ODÎQK�
� 7KÏÈF�KDÑQK WDÈL�WKHº�OXD½W�HP�DQK�
� *LHR�GX\H»Q�WD½Q�ÊR½�WURQJ�WKDÑQK�WÏÈX�
� .Hº�NHº�VDQK�UD�WÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�
�

�� 0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���7DÈL�VDR�ODÑP QJÏÍÑL�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ PXRºQ�
WKDÂQJ WKHºÒ"

«DÓS� 7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PXR»Q�
WKDÃQJ�WKH»�YÆ�FDÅS�PDÃW�WKÆ�QKÆQ�WÎÓL�WUÐÎÓF�WUÇ�WXH¾�
WKÆ�PXR»Q�SKDÓW�WULH¿Q�
� .H¾�

'XQJ�KRÑD�WLHºQ WÍÒL�WÏÈ��WKR»QJ�TXD�
� 7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�FDÔP�KRÑD�
� ªÍÑL�ÊDÈR VRQJ�WX�KDÑQK�WLHºQ EÏÍÒF

&DÑQ NKR»Q�YXÎ�WUXÈ�WULH¾Q JD¹Q�[D�
�

���0RQDFR�������������������$0�
+RÔL� &KLHºQ�WUDQK�JLHºW�QKDX�FRÒ�OÍÈL�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"�
�
«DÓS� 7KÐD�FKLH»Q�WUDQK�JLH»W�QKDX�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�ÇFK�YHº�YD¾W�FKD»W��SKDÓ�KRDÉL�WÐÒ�WD¼P�OLQK�OD½Q�YD¾W�FKD»W�
� .H¾��
� &KLHºQ�WUDQK�SKDÒ�KRDÈL NKDÂS�QÍL�QÍL�
� 7KH¾�[DÒF�WD»P OLQK�QJKËFK�\Ò�7UÍÑL�
� *LHR�NKR¾�FKR�QKDX�FDÑQJ�WKDºP�WKÆD�
� %XR¹Q�OR�PRÈL YLH½F�NKDÂS�QÍL�QÍL�
�
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7+®�7®°�/$,�9$1*�
7� QJDÒ\������������
�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
+R¼P�QD\�FRQ�YLH»W�YDÒL�GRÒQJ��WUÐÎÓF�KH»W�ODÒ�WKDÄP�7KDº\�YDÒ�VDX�FXÒQJ�FRQ�FRÓ�YDÒL�ËLHºX�PRQJ�7KDº\�FKÀ�GDÉ\��
�
+DL�QDÄP�QD\�FRQ�ËDÏ�VR»QJ�FKXQJ�YÎÓL�0DÓ�FRQ��JLD�ËÆQK�NKR¼QJ�H¼P�WKDÃP��FÐÓ�KXÉF�KDÅF�PDÏL�FKR�QH¼Q�0DÓ�
FRQ�ËDÏ�FKD»S�WKXD¾Q�FKR�FRQ�UD�VR»QJ�ULH¼QJ��+LH¾Q�QD\�FRQ�ËDQJ�PR¾W�PÆQK�WDÉL�ËD¼\�YDÒ�ËL�ODÒP�WURQJ�PR¾W�
[ÐÎÕQJ�FKX\H¼Q�VDÕQ�[XD»W�QKÐÏQJ�KR¾S�QKÐÉD�ËH¿�ËÐÉQJ�EDÄQJ�YLGHR��GÍD�'9'��6DX�QKÐÏQJ�JLÎÒ�ODÒP�YLH¾F��FRQ�
WUÎÕ�YHº�QKDÒ�WD¾S�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�KDL�ODºQ�PR¾W�QJDÒ\��YDÒ�FÐÓ�PR½L�ODºQ�WKÎÕ�ODÒ�QÐÎÓF�PDÃW�FÐÓ�UDÒQJ�
UXÉD�YDÒ�QJDÓS�OLH¼Q�PLH¼Q��7KÀQK�WKRDÕQJ�WURQJ�OXÓF�6RL�+RºQ�KRDÅF�7KLHºQ��QÐÎÓF�PDÃW�ÐÓD�UD�KRDÒL��PDÅF�GDºX�
FRQ�NKR¼QJ�FRÓ� NKRÓF��«R¼L� NKL� VDX�NKL� WKLHºQ�NKX\D�� FRQ�FDÕP� WKD»\�ED»W� R¿Q�� QH¼Q� WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�
0LQK��QRÓ� WXR¼Q�UD��*DºQ�ËD¼\�� WURQJ�OXÓF� WKLHºQ�ËDÏ�KRDÒL� WLH»QJ�ËR¾QJ�QKÐ�WLH»QJ�QR¿��ER»S��WKD¾W� OÎÓQ�NH»�EH¼Q�
NLH»Q�9R¼�9L�KRDÅF��WÐÒ�FÐÕD�FKÇQK�UD�YDÒR��NKR¼QJ�ELH»W�FRÓ�TXDQ�KH¾�JÆ�WÎÓL�VÐÓF�NKRÕH�FXÕD�FRQ�KD\�NKR¼QJ��&RQ�
FÐÓ�EÌ�QDÅQJ�ËDºX�YDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�NKRÕH��WKÐÎÒQJ�EXRºQ�QJXÕ�VDX�EÐÏD�DÄQ�QÐÏD��
�
5D»W�QKLHºX�ËLHºX�FRQ�NKR¼QJ�GDÓP�WKDQ�WKÎÕ�YÎÓL�7KDº\��FKDÔQJ�KDÉQ�QKÐ�WUÇ�FRQ�NKR¼QJ�PÎÕ��WD¼P�FRQ�YD½Q�FRÒQ�
QJKÍ�QKÐÏQJ�ËLHºX�ED»W�FKÇQK��ËDºX�RÓF�YD½Q�WR»L�XÒ��FRÓ�OHÏ�YÆ�FRQ�WKLH»X�WX��FKÐD�GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF��
7KÀQK�WKRDÕQJ�FRQ�ËL�JLDÕL�WUÇ�YHº�PXÉF�QKDÕ\�ËDºP��QKÐQJ�NKR¼QJ�XR»QJ�ELD�UÐÎÉX��KXÓW�WKXR»F��FRQ�ËH¿�WRÓF�WUÎÕ�
ODÉL��7DÓP�QDÄP�WUÐÎÓF�FRQ�WÐÉ�ËR¾QJ�FDÉR�ËDºX��FKR�QH¼Q�ED¼\�JLÎÒ�FRQ�PXR»Q�ËH¿�WRÓF�WUÎÕ�ODÉL�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��6DX�
QDÒ\�NKL�PDÓ�FRQ�TXD�ËÎÒL��WKÐD�7KDº\��FRQ�FRÓ�QH¼Q�YDÒR�KDÔQ�WKLHºQ�YLH¾Q�ËH¿�WX�KRÉF�KD\�ODÒ�FÐÓ�WLH»S�WXÉF�ËÎÒL�
ËDÉR�VRQJ�WX"�«LHºX�QDÒ\�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�SKDÕL�ODÒP�QKÐ�WKH»�QDÒR�FKR�KÎÉS�YÎÓL�FDÄQ�FÎ�FXÕD�FRQ��7URQJ�TXDÓ�
NKÐÓ�FRQ�ËDÏ�ODÒP�JÆ�VDÓL�TXD»\�PDÒ�QD\�FRQ�WX�KDÒQK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��.ÇQK�[LQ�7KDº\�FKR�FRQ�PR¾W�
EDÒL�WKÎ�FKLH»W�JLDÕL�QKÐÏQJ�ODºP�OR½L�FRQ�ËDÏ�ODÒP��.ÇQK�PRQJ�7KDº\�JLDÓR�KXD»Q��
�
&XR»L�WKÐ�FRQ�FDºX�FKXÓF�7KDº\�OXR¼Q�OXR¼Q�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ��
.ÇQK�WKÐ��
/��
�����������
$ &��QJDÚ\������������
�
/���
7KDÂ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\������������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�ÓDQJ�FKXQJ�VRÃQJ�YÖÛL�PDÛ�FRQ��QKØQJ�PHÑ�
FRQ�YDÅQ�KXÑF�KDÍF�YÎ�WRÆL�EDÃW�KLHÃX�FXÝD�FRQ��FKR�QHÄQ�EÔ�WUØÖÑF�NKÏ�[DÄP�QKDÆS�ODÚP�FKR�QDÍQJ�ÓDÂX�YDÚ�QDÍQJ�
QJØÑF��.KL� ODÚP�&KLHÃX�0LQK� ODÚ� QØÖÛF�PDËW�FØÛ� UDÚQJ�UXÑD�YDÚ�QJDÛS� OLHÄQ�PLHÄQ��FKØÛQJ�PLQK� WUØÖÑF�NKÏ�TXDÛ�
QKLHÂX��&RQ�FDÂQ�NKRÛF�FKR�QKLHÂX��WKÎ�VH×�QKHÑ�UD��
�
9HÂ�WRÆL�EDÃW�KLHÃX��FRQ�FDÂQ�DÌQ�QDÌQ�VDÛP�KRÃL�WKÎ�QRÆL�WDÄP�FXÝD�FRQ�PÖÛL�TXDÄQ�EÎQK�ODÑÔ�&RÚQ�YHÂ�WLHÃQJ�QRÇ�PDÚ�
FRQ�ÓD×�QJKH��WKÎ�SKDÝL�ODÃ\�PRÆW�FDÄ\�SKDÃQ�WUDËQJ�FKDÃP�QÖL�SKDÛW�QRÇ�YDÚ�YRÚQJ�PRÆW�YRÚQJ�WURÚQ��URÂL�ODÃ\�PRÆW�
FKLHÃF�ÓX×D�EDÊQJ�FDÄ\��EDR�ERÄQJ�JRÚQ��QKXÛQJ�YDÚR�DOFRKRO�ÓRÃW�FKDÛ\��KÖ�[XQJ�TXDQK�QÖL�FKDÃP�QRÇ�YDÚL�ED�
ODÂQ�QKØ�YDÆ\�WKÎ�VH×�\HÄQ��
&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
9Õ�.LHÄQ�
/ØÖQJ�6Õ�+DÊQJ�
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7+®�&8³$�©®±&�7+$�<�
9�'��&KXD½Q�FKR�SKD¸Q�1JX\H¼Q�FXÓD�QKÎÍQJ�EDÇQ�PÌÑL�WD¼S�WKLH¸Q�9Rº�9L�WURQJ�VDÑX�WKDÑQJ�ÉD¸X��

�
«H¿�JLDÕQ�GÌ�KRÓD�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WÆP�KLH¿X�9R¼�9L�YDÒ�PXR»Q�WD¾S�WKLHºQ�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�
+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS�GR�WR¼L�KÐÎÓQJ�GD½Q��NH¿�WÐÒ�QD\�WR¼L�FKXD¿Q�FKR�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WD¾S�WKLHºQ�9R¼�9L�WURQJ���
WKDÓQJ�ËDºX��Îx�SKDºQ�QLH¾P��FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�\Ó�QLH¾P���FKÐÏ�o1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾Wp�WUH¼Q�VDÓX�OXD¼Q�[D��FRÒQ�
ULH¼QJ�KDL�FD¼X�QJX\H¾Q�4XDQ�7KH»�$¼P��YDÒ�/RQJ�+RD�*LDÓR�&KXx�FRÓ�WKH¿�GDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�WD¾S�WKLHºQ�EDÃW�ËDºX�
QJX\H¾Q�VDX�VDÓX�WKDÓQJ�WKÐÉF�KDÒQK���1KÐÏQJ�SKDºQ�NKDÓF�WURQJ�YLGHR�GR�WR¼L�WKÐÉF�KLH¾Q�QKÐ�6RL�+RºQ���;DÏ�
WKLHºQ���&KLH»X�PLQK�NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L��
�
5LH¼QJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�KDÒQK�WKLHºQ�9R¼�9L�WÐÒ���WKDÓQJ�WUÎÕ�OH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�WKD\�ËR¿L��
�
9LH¾F�FKXD¿Q�FKR�JLDÕQ�GÌ�QDº\�QKDÂP�PXÉF�ËÇFK�JLXÓS�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�WD¾S�WKLHºQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WKDP�JLD�
WÆP KLH¿X�YHº�SKDÓS�WKLHºQ�9R¼�9L��PR¾W�SKDÓS�WKLHºQ�ËHP�ODÉL�OÎÉL�ÇFK�FKR�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�VÐÉ�WURQJ�VDÓQJ�FXÕD�WD¼P�
KRºQ��
�
3/99.++%33�ODÒ�PR¾W�SKDÓS�WKLHºQ�WKÇFK�ÐÓQJ�YÎÓL�PRÉL�QJÐÎÒL��NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�WR¼Q�JLDÓR��WÇQ�QJÐÎÏQJ�KD\�
GD¼Q�WR¾F��
�
&KXÓF�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�WR»W�YDÒ�ËDÉW�ËÐÎÉF�QKLHºX�NH»W�TXDÕ��
�
4X\Ó�WKÐÎQJ��
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
9À�.LH¼Q��
+DZDLL�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
�

6,1+�+2$Ç7�92�º9,�7$§,�&$/,)251,$�
&KXÓQJ�WR¼L�WUD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL�4XÇ�%DÉQ�«DÉR�WKDP�GÐÉ�%XR¿L�5D�0DÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D��FKXx�ËHº�p.KÇ�
*LÎÓL7ÆQK�7KÐÎQJp�WDÉL�6DQ�-RVH�YDÒ�6DQ�'LHJR�FXÒQJ�%XR¿L�6LQK�+RDÉW�9R¼9L�WDÉL�YXÒQJ�2UDQJH�&RXQW\��
&DOL�GÐÎÓL�VÐÉ�FKXx�WRÉD�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�QKÐ�VDX���

�

�� %XR¿L�5D�0DÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D�FKXx�ËHº�o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJp�WDÉL�6$1�-26(��
YÎÓL�VÐÉ��JRÓS�PDÅW�FXxD��$ÓL�9D¼Q��$QK�'XÏQJ��/H¾�%D��7XD»Q�+XÒQJ�FXÒQJ�FDÓF�FD�VÍ�GÄÌD�SKÐÎQJ�YDÒ�EDQ�QKDÉF�
3KÐÎÉQJ�+RDÒQJ�WDÉL���
�62%5$72����Ñ��9LQH�6W���6DQ�-RVH��&$�������7HO������������������KRPH������������������FHOO��7KÎÑ�EDv\�QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������WÎÐ�������JLÌÐ�WUÎD�ÉH¹Q������JLÌÐ�FKLH¸X�

�

���%XR¿L�5D�0DÃW�9LGHR�7KLHºQ�&D�FKXx�ËHº�o.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJp�WDÉL�6$1�',(*2�GÐÎÓL�VÐÉ��FKXx�WRÉD�
FXxD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�VÐÉ�JRÓS�PDÅW�FXxD��$ÓL�9D¼Q��$QK�'XÏQJ��/LQK�7XD»Q��7KDQK�+X\HºQ��7XD»Q�+XÒQJ�FXÒQJ�
FDÓF�FD�VÍ�GÄÌD�SKÐÎQJ�YDÒ�EDQ�QKDÉF�WKH�%OXH�6N\�WDÉL��
�/<6�*$5'(1��������WK� 6XLWH�%�6DQ�'LHJR��&$�������
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7HO����������������7KÎÑ�EDv\��QJDÐ\���WKDÑQJ���QDÂP������7ÎÐ��������WUÎD�ÉH¹Q������FKLH¸X�
 
���«DÅW�ELH¾W��%XR¿L�6LQK�+RDÉW�9R¼9L�YÎÓL�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXxD�«ÐÓF�7KDº\�WDÉL�YXÒQJ�25$1*(�&2817<��&DOL��$1$+(,0�0$55,277�������+DUERU�%OYG�*DUGHQ�*URYH��&$�������7KÎÑ�EDv\��QJDÐ\����WKDÑQJ���QDÂP������7ÎÐ������VDÑQJ�ÉH¹Q�������WUÎD�
9LGHR�7KLHºQ�&D�������FKXx�ËHº��.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�WUÐÉF�WLH»S�WKX�KÆQK�WDÉL�+RXVWRQ�QJDÒ\���
WKDÓQJ����QDÄP�������«D¼\�ODÒ�PR¾W�WX\H¾W�WDÓF�SKD¿P�QJKH¾�WKXD¾W�YDÄQ�KRDÓ�WD¼P�OLQK��PDQJ�QKÐÏQJ�VDÃF�WKDÓL�
GD¼Q�WR¾F��YÎÓL�QKÐÏQJ�VDÓQJ�WDÓF�ËDÅF�ELH¾W�FXR»L�ËÎÒL�FXxD�FR»�QKDÉF�VÍ�+RDÚQJ�7KL�7KÖ�YDÒ�FDÓF�QKDÉF�VÍ�WDÒL�GDQK�
QKÐ�*LDR�7LHÄQ��&KÏ�7DÄP��&KDÄX�3KRÃ��³ØÛF�7KDÚQK��3KDÑP�9LQK�e��YDÒ�VÐÉ�KRÒD�D¼P�ËR¾F�ËDÓR�FXxD�QKDÉF�VÍ�
+RDÚQJ�7KL�7KL� WUÆQK�GLH½Q�EÎxL�QKÐÏQJ�FD�VÍ�ËÐÎÉF�DÓL�PR¾�QKD»W�WDÉL�KDÕL�QJRDÉL�KLH¾Q�QD\�QKÐ�7KDQK�7X\HÂQ��
0DL� /HÆ� +X\HÂQ�� &KÏ� 7DÄP�� +ØÖQJ� /DQ�� $ÛL� 9DÄQ�� � 7KDQK� +DÚ�� 'LHÅP� /LHÄQ�� $QK� 'X×QJ�� 6ÖQ� &D�� &RÄQJ�
7KDÚQK��/\QQ��7KDQK�7KXÝ\��³ØÛF�7KDÚQK��1JX\HÆW�/DQ���/LQK�7XDÃQ��7KDQK�+X\HÂQ��7XDÃQ�+XÚQJ��/HÄ�7KDÚQK��
7XÛ�/DQ��1KÐÏQJ�ËLH¾X�YXÏ�WUR»QJ�ËR¾F�ËDÓR�FKÐD�WÐÒQJ�FRÓ�ËÐÎÉF�GDÒQ�GÐÉQJ�PR¾W�FDÓFK�ËDÅF�ELH¾W�YÎÓL�VÐÉ�KÐÎÓQJ�
GD½Q�FXxD�YXÏ�VÐ�ODÏR�WKDÒQK�/ØX�%ÎQK�VHÏ�PDQJ�ODÉL�QKÐÏQJ�KÆQK�DÕQK�ËDÅF�WKXÒ�FXÕD�KRºQ�TXH¼�ËD»W�9LH¾W��
�
6ÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�FXxD�TXÓL�YÌ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ��WKD¼Q�QKD¼Q�ODÒ�PR¾W�QLHºP�YXL�UD»W�OÎÓQ�FKR�9R¼�9L���
�
+R¾L $ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD��+R¾L�$Ç�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�	�9R¼�9L�0XOWLPHGLD�&RPPXQLFDWLRQ�
WUD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL�
�

7+¬
9ÎÌÐQ�/DÐQJ�7RºL���,,��

�

7XDºQ�%DÓR�7ULH¿Q�.KDL�«LH½Q�.KÇ�QDÒ\�
/DÒ�YÐÎÒQ�KRD�«DÉR�PD»\�QJÐÎÒL�KD\�
7UÇ�QKD¼Q�FÐ�VÍ�YXL�WDºP�ËH»Q�
+RÉF�KRÕL�NKDL�WD¼P�PÎÕ�WUÇ�KRDÒL���

�\
�

7DºP�NLH»P�ËD¼X�[D�KDÏ\�ODÉL�ËD¼\�
9ÐÎÒQ�KRD�&KÎQ�3KDÓS�YD½Q�FKÎÒ�DL�
'D»Q�WKD¼Q�YDÏQJ�FDÕQK�VLH¼X�KÆQK�KRÉF�
«LH½Q�*LÎÓL�WUÆ�WD¼P�WX�YÎÓL�7KDº\��

�\
�

9ÐÎÒQ�ODÒQJ�WR¼L�QÎÕ�YDÉQ�PXR¼Q�KRD�
«DÉR�/\Ó�PXÒL�WKÎP�ED\�UD»W�[D�
1JDÒR�QJDÉW�KÐÎQJ�7UÎÒL�GX\H¼Q�3KD¾W�3KDÓS�
&KÎQ�.LQK�ËR»Q�QJR¾�VR»QJ�YXL�KRÒD��

�\
�

9ÐÎÒQ�ODÒQJ�7D¼P�7KÐÓF��KÎÏL�QJÐÎÒL�ÎL���
+RD�«DÉR�7KDQK�4XDQJ�FKLH»X�VDÓQJ�QJÎÒL�
«XR»F�7XH¾�VRL�ËÐÎÒQJ�WX�&KDÓQK�3KDÓS�
*LDÓF�WD¼P�WKÐÓF�WUÇ�NKDÃS�QÎL�QÎL��

�\
�

9Hº�ËD¼\�WDºP�NLH»P�YÐÎÒQ�/DÒQJ�WX�
0ÎÕ�UR¾QJ�FKÎÒ�DL�EÐÎÓF�YLH½Q�GX�
1JÐÎÒL�KÎÏL���'X\H¼Q�ODÒQK�WX�3KDÓS�/\Ó�
1KD¼Q�VLQK�PR¾W�NLH»S�ËÎÉL�QJDÒQ�WKX���

�\
�

9ÐÎÒQ�WR¼L�WUÐÒX�WÐÎÉQJ�ELH»W�DL�WDºP�
6XR»L�«DÉR�GX\�OLQK�FKDÕ\�WKD¾P�WKD¼P�
9ÎÒL�YÎÉL�ËÐD�7D¼P�YHº�%H»Q�*LDÓF�
7KDQK�4XDQJ�EDQ�FKLH»X�UD»W�WKD¼P�WUDºP��
�
�

7RXORXVH��QJDÒ\�������������
.ÇQK�EXÓW��

7UÌQK�4XDQJ�7KDÃQJ



7KRºQJ�EDÑR�FXÓD�+R¼L�$±L�+ÎÍX�9Rº�9L�)ORULGD�
7D¼Q�EDQ�FKD»S�KDÒQK�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD�1KLH¾P�N\Ò��������������

2UODQGR�)ORULGD��QJDÒ\����WKDÓQJ�1DÄP�QDÄP�������
&KXÓQJ�WR¼L��+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD�[LQ�NÇQK�EDÓR�FXÒQJÒ�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��
7RDÒQ�WKH¿�$QK�&KÌ�(P�FRÓ�PDÅW�WURQJ�EXR¿L�KRÉS�QJDÒ\����WKDÓQJ�7XÕ�QDÄP������WDÉL�2UODQGR�)ORULGD�ËDÏ�ËRºQJ�
\Ó ËHº�FÐÕ�WD¼Q�EDQ�FKD»S�KDÒQK�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD�QKLH¾P�N\Ò�QDÄP���������QKÐ�VDX��
+R¾L�7UÐÎÕQJ�� $QK�1JX\H½QrYDÄQ�$Q��
+R¾L�3KRÓ��� � $QK�1JX\H½Q�WUXQJ��'X��
7KÐ�N\Ó�� � &KÌ�+Rº�1JRÉF�7KDQK��
7KXÕ�TX\Ï�� � &KÌ�1JX\H½Q�WKÌ�+ÐÎÒÒQJ��
&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�NÇQK�WUÆQK�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�NH»W�TXDÕ�FXÕD�EXR¿L�KRÉS�WUH¼Q�YDÒ�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�
7KDº\���
7RDÒQ�WKH¿�$QK�&KÌ�(P�)ORULGD�FXÏQJ�[LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FÐÉX�+R¾L�7UÐÎÕQJ��&KÌ�7UDºQ�ODQ�&KD¼X�ËDÏ�WD¾Q�
WÆQK�SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ�WURQJ�QKLH¾P�N\Ò�YÐÒD�TXD��
7KD\�PDÅW�WD¼Q�EDQ�FKD»S�KDÒQK�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD��
1D\�NÇQK��
+R¾L�7UÐÎÕQJ���
1JX\H½Q�YDÄQ��$Q���
9R�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�)/25,'$��,1&��
F�R�1JX\H½Q�YDQ�$Q�
�����$OIRQ]R�&LU��
:LQWHU�6SULQJV��)/��������
7HO�����������������
)D[�����������������

%DÒR�FDÒR�YH¹�TX\Î�FÏÒX�NKR¾�EDQ�YXL�
7LH»S�WKHR�N\Ò�EDÓR�FDÓR�YDÒR�WKDÓQJ���������ËH»Q����WKDÓQJ��������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL�
QKÐ�VDX��� 86�����������&XUUHQF\�
1JX\HQ�.LP�7KLHQ�+XRQJ��1HZ�&DVWOH�� �����
+R�7KL�/D¾S��+RXVWRQ�� ������
%XL�7KL�/LHQ��&$�� ������
$A"Q�GDQK�6DQWD�FODUD��&$� ������
9RA�'DQK��&D�� ������
/RDQ�1JX\HQ��0,�� ������
1JX\HQ�1�7KDFK��&$�� ������
7KDº\�FKX\H¿Q�TXD�;XDQ�0DL� ������
/DP�+RQJ�SKDW��&D�� ������
+$+99�+RXVWRQ��TXD�/+3�� �����
6RQJ�+X\QK��:,�� �����
/H�7KL�3KXRQJ�7KDR��21�� ����� &DQ����
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1JX\HQ�;XDQ�4XDQJ��$%�� ������ &DQ����
1JX\HQ�.LP�7KLHQ�+XRQJ��1HZ�&DVWOH�� �����
0DL�4XDQJ��+RXVWRQ�� ������
'DQJ�7X�$QK��+RXVWRQ�� �������
/XRQJ�7KDQK�3KRQJ��+RXVWRQ�� �����
7RQ�1X�/XRQJ�7KX��&$�� ������
6RQJ�+X\QK��:,�� �����
9R�'DQK��&$�� �������
1JX\HQ�9DQ�3KXRF��3$�� ������
+D�&XF�7KX��3KLOD�� ������
0LQK�/D��&$�� �����
6RQJ�+X\QK��:,�� �����
7'�6W�-DFTXHV��0WO�� ����� &DQ����
+$+�9R9L�+RXVWRQ� ������
9R�'DQK��&D�� ������
8
W�7UDQ��$%�� ������ &DQ����
/XD¾Q�	�0\Ï��8
F�&KDAX�� ������ $XV�����

&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF�7KDº\�
FKR�ELH»W���
&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKÐÏQJ�
D¼Q�QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQ�WD¾W�����
0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�ËD¼\����3KDQ�&DR�
7KDQJ�r�HPDLO���aphancao@videotron.ca

1JD¼Q�SKLH»X�[LQ�ËHº��9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD�YDÒ�JÐÕL��YHº����
�����/RXLV�+HEHUW�r�9LOOH�/DVDOOH�r�4XHEHF����+�1�(����&DQDGD�
;LQ�FDÓP�ÎQ�
3KDQ�&DR�7KDÄQJ�
�

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1 
1) ;LQ %DÉQ�«DÉR� KÐÎÓQJ� WD¼P� FDºX� QJX\H¾Q� FKR� R¼QJ�7UDºQ�7KLH¾Q�PD»W� QJDÒ\� ����������� OXÓF� ������ VDÓQJ�
�QKDÂP�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�4X\Ó�0XÒL��WDÉL�$UOLQJWRQ�9LUJLQLD�86$��+XÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��7KD¼Q�SKXÉ�FXÕD�
EDÉQ�ËDÉR���7UDºQ�YDÄQ�0LQK��7UDºQ�7X\H»W�1JD��7UDºQ�.LP�+DÂQJ��7UDºQ�.LP�3KÐÎQJ��
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�+RºQJ�%ÇQK�+RDÒQJ��9LUJLQLD��
�
2) ;LQ�%DÉQ�«DÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FXÉ�/DL�&XR¼Q�VLQK�QDÄP������ËDÏ�TX\�WLH¼Q�YDÒR�OXÓF������VDÓQJ�
QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP������WDÉL�VRÓF�7UDÄQJ�91��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ODÒ�WKD¼Q�SKXÉ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�/DL�7UDºQ�7H¼�
�*HUPDQ\���/DL�3KL�1L�YDÒ�/DL�6DÓFK�7KL�WKXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�/ÍQK�7D¼P�&DQDGD��&DºX�FKXÓF�FKR�OLQK�KRºQ�
FXÉ�/DL�&XR¼Q�ËÐÎÉF�VÎÓP�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�%DÉQ�«DÉR�
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�/ÍQK�7D¼P�&DQDGD�
�
���.ÇQK�PÎÒL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�YHº�E�G�1JX\H½Q�.LP�'XQJ�VLQK�QDÄP�������YÐÒD�TXD�ËÎÒL�OXÓF���JLÎÒ�
VDÓQJ�QJDÒ\����������WDÉL�73�+&0��91��QKDÂP��QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�4X\Ó�0XÒL���KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��ËÐÎÉF�
OH¼Q�ËÐÎÒQJ�WKÐÎQJ�OR¾�EÆQK�DQ��%DÒ�ODÒ�PHÉ�FDÓF�E�G�1JX\H¿Q�WKÌ�0\Ï�&D¿P�YDÒ�1JX\H½Q�WKÌ�0\Ï�.LP��ODÒ�PHÉ�YÎÉ�
E�G�1JX\H½Q�+RºQJ�+RDÒQJ��YDÒ�ODÒ�EDÒ�QJRDÉL�FXÕD�E�G�1JX\H½Q�+RºQJ�&KD¼X��
7KDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�+R¾L�WXÉ�7D¼P�/LQK�&XÒQJ�7LH»Q�7ÎÓL�
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%$±1�³$±2�9,(£7�
2UDQJH���QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������
� 9DÐL�OÌÐL�WDºP�VÎÇ�FXÐQJ�FDÑF�EDÇQ�YH¸�7+,(�1�9,(�1�9<�.,(�1
+ÐÎÕQJ�ÐÓQJ�OÎÒL�NH¼X�JRÉL�FXÕD�%&+�ËDÄQJ�WURQJ�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�WULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ��������QJDÒ\���������WR¿�
FKÐÓF� ���QJDÒ\�WX�ER¿��VÐÕD�FKÐÕD�7KLHºQ�9LH¾Q��7R¼L�FXÒQJ�KÎQ����DQK�FKÌ�HP�OH¼Q�7KLHºQ�9LH¾Q�ËH¿�ODÒP�FR¼QJ��
WDÓF��7KHR�WR¼L�QKD¾Q�[HÓW� WKÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�NKR¼QJ� WKH¿� ODÒP�[RQJ�QKÐ�WKÎÒL�KDÉQ�D»Q� �ËÌQK��9Æ�7KLHºQ�9LH¾Q�EÌ�
[XR»QJ�FD»S�QKLHºX�QKÐ���0DÓL�GR¾W���QÐÎÓF�WKD»P�YR¼�WÐÎÒQJ�WURQJ�SKRÒQJ�7KDº\��JLD¼\�ËLH¾Q�EÌ�FKDÉP�WURQJ�YDÓFK�
WÐÎÒQJ��QKLHºX�ODºQ�WÆP�FKÐD�UD��&DÓF�SKRÒQJ�GÐÎÓL�KDºP�ËH¿�PDÓ\�JLDÅW��PDÓ\�PRÓF�YDÒ���QKDÒ�NKR�FKÐÓD�ËXÕ�WKÐÓ�
GXÉQJ�FXÉ�WDÉS�QKDÉS���WD»W�FDÕ�ËH¿�QJR¿Q�QJDQJ��FDºQ�WKX�[H»S�WKÐÓ�WÐÉ�ODÉL��/DQ�FDQ��VDÒQ�QKDÒ�JR¿�TXDQK�7KLHºQ�9LH¾Q�
EÌ�KÐ��ËLQK�EÌ�ORQJ��WURÓF�VÎQ�WKHR�QDÄP�WKDÓQJ��&DºQ��WKÎÒL�JLDQ�VÐÕD�FKÐÏD�YDÒ�VÎQ�ODÉL��«ÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK��EDÏL�
ËD¾X�[H��KDÒQJ�UDÒR�WKÆ�VDX�PXÒD�PÐD�JLRÓ��WX\H»W��UÎL���&DÒQK�FD¼\�YDÒ�ODÓ�UXÉQJ�SKXÕ�OH¼Q���FRÕ�PRÉF�ËDº\�VD¼Q���0DÅF�
GXÒ�KDÒQJ�QDÄP�ËHºX�ODÒP�FR¼QJ�WDÓF�EDÕR�WUÆ�TX\HÓW�GRÉQ����1KÐQJ�7KLHºQ�9LH¾Q�YD½Q�[XR»QJ�FD»S�KÐ�KRÕQJ���9Æ��
7KLHºQ�9LH¾Q�ËDÏ�ËÐÎÉF�[D¼\�WÐÒ�QDÄP������ËH»Q�QD\�ODÒ�QDÄP�������ËDÏ�ËÐÎÉF����QDÄP������
2�L���7KÎÒL�JLDQ����QDÄP�ËDÏ�WUR¼L�TXD���7KÎÒL�JLDQ�NKR¼QJ�GDÒL�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJDÃQ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�78�92��
9,���.KL�YLH»W�OH¼Q�KDÒQJ��QDÒ\�PDÒ�ORÒQJ�WR¼L�ERºL�KRºL��[XÓF�ËR¾QJ���7ÐÎÕQJ�QKÎÓ�ODÉL�QDÄP�QDÒR�NKÎÕL�FR¼QJ�[D¼\�FD»W�
7KLHºQ�9LH¾Q� ��0R¾W� ODºQ� � 7KDº\� OH¼Q�/DNH�$UURZKHDG�QJKÍ� QJÎL��&DÓF� EDÉQ�«DÉR� NHÓR� QKDX� OH¼Q� QXÓL� WKDÄP�
7KDº\�� �7KDº\�7UR� ÒYXL�YHÏ� �KDÒQ�KX\H¼Q�FKX\H¾Q�WURÒ�YDÒÒFDÕP�WKD»\�NKR¼QJ�NKÇ�WURQJ�ODÒQK�� �FD¼\�FR»L� �FDR�OÎÓQ��
ËÐÓQJ�WKDÔQJ��[DQK�WÐÎL�PRÉF�NKDÃS�QÎL��1XÓL�QRQ��FKXÒQJ�ËLH¾S��WKD¾W�ODÒ�KXÒQJ�YÍ��WUH¼Q�FDR�ODÒ�WKDÒQK�SKR»�FRÓ�
PR¾W�FDÓL�KRº�OÎÓQ�UR¾QJ�JRÉL�ODÒ����/DNH�$UURZKHDG��WKD¾W�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�OD¾S�OH¼Q�PR¾W�7KLHºQ�9LH¾Q����
�$QK�/$©&�FXÒQJ�%&+��DQK��+DÒ�7X�+LHºQ�YDÒ�PR¾W�VR»�EDÉQ�«DÉR�[LQ�SKHÓS�7KDº\��YDÒ�ËÐÎÉF�7KDº\�FKD»S�WKXD¾Q���
&KR�FKRÉQ�PXD�ËD»W�YDÒ�[D¼\�FD»W�7KLHºQ�9LH¾Q��6DX�EDR�NKRÓ�NKDÄQ�WÐÒ�WDÒL�FKDÓQK��PXD�ËD»W��[D¼\�FD»W���SKDÓS�O\Ó��
WÐÒ�OXD¾W�VÐ�FXÒQJ�GD¼Q�ËÌD�SKÐÎQJ�FKR»QJ�ËR»L�YDÒ�FR¼QJ�VÐÓF�NKRÓ�QKRÉF�FXÕD�%&+�YDÒ�DQK�HP�%DÉQ�«DÉR��&XR»L�
FXÒQJ�QKÎÒ�WDÒL�NKHÓR�OHÓR�FXÕD�DQK�FKÌ�/$©&�YDÒ�FKX\H¿Q�\Ó�FXÕD�7KDº\�WKÆ�PRÉL�VÐÉ�ËHºX�YÐÎÉW�TXD��0LHºQ�1DP�
&DOLIRUQLD� FRÓ�PR¾W� 7+,(�1�9,(�1� OÎÓQ� UR¾QJ�� 7KDº\� ËDÅW� WH¼Q� ODÒ��7+,(�1 9,(�1�9<�.,(�1�482�&�7(��
+R¼P�NKDÓQK�WKDÒQK�7KLHºQ�9LH¾Q�YDÒR�PXÒD�;XD¼Q�QDÄP�������&DÓF�EDÉQ�«DÉR�WÐÒ�QKLHºX�7LH¿X�%DQJ�+RD�.\Ò��
&DQDGD��YDÒ�QKLHºX�QÐÎÓF�NKDÓF�YHº�UD»W�ËR¼QJ����6DÓQJ�KR¼P�ËR�Ó�DQK�/DÉF�ËÐD�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�YDÒ�7KDº\�UD�FR¼QJ�
YLH¼Q�QJKH�7KDº\�*LDÕQJ�«DÉR�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�WKDÃF�PDÃF��YÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�ËDQJ�ËÐÎÉF�QKD¼Q�YLH¼Q�&KÇQK�3KXÕ�NLH¿P�
VRDÓW�WRDÒQ�GLH¾Q�YDÒ�ËÐÎÉF�FKD»S�WKXD¾Q����%XR¿L�WUÐD�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�FXÒQJ�7KDº\�WLH»Q�YDÒR�7KLHºQ�9LH¾Q�YDÒ�7KDº\��
FDÃW�EDÄQJ��NKDÓQK�WKDÒQK�7+,(�1 9,(�1�9<�.,(�1�482�&�7(��ËDºX�WLH¼Q�WDÉL�+DÕL�QJRDÉL��.KR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�
WÐQJ�EÐÒQJ�FXÕD�PR¾W�QJDÒ\�KR¾L�WXÉ�WD¼P�OLQK�JLÐÏD�7KDº\�7URÒ�YDÒ�FDÓF�9Ì�7KLH¼QJ�/LH¼QJ�WURQJ�FRÏL��9R¼�+ÆQK���
7UÐÎÓF�ËRÓ�DQK�/DÉF�YDÒ�%&+�ËDÏ�SKD¼Q�FKLD�WKÎÒL�ELH¿X�WÐÒQJ�NKRÓD�FKR�FDÓF�EDÉQ�«DÉR�WX�KRÉF�YÎÓL�7KDº\��7R¼L�
ËÐÎÉF�KRÉF�NKRÓD�ËDºX�WLH¼Q�GDÒQK�FKR�FDÓF�FKXÕ�7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�YDÒ�7UXQJ�7D¼P�"���
�
&RÓ�OHÏ�ËD�VR»�FKXÓQJ�WR¼L�1*+,(�3�FRÒQ�QDÅQJ��&KR�QH¼Q�7KDº\�ËDÅW�WH¼Q��NKRÓD�KRÉF�ODÒ��o�*LDÕL�1JKLH¾S�7D¼Pp��
7UH¼Q�JKH»�7KDº\�JLDÕQJ�«$©2���.KL�7KDº\�JLDÕQJ�YHº�7+°®©1*�«(��WKÆ�WR¼L�FXÒQJ�VR»�EDÉQ�«DÉR�UXÓQJ�ËR¾QJ��WKXÓW�
WKÇW� NKRÓF�� QKÎÓ�&+$�75®²,�� QKÎÓ�1*82�1�&2�,��7LH»QJ�QLH¾P�1$0 02��$�',�3+$�7 WURQJ�PDÓ\��7R¼L�
QJKH�D¼P�WKDQK�WLH»QJ�QLH¾P�3+$�7�FXÕD�7KDº\�YDQJ�YDQJ��NKDÃS�NKR¼QJ�JLDQ��7R¼L�ËDÏ�NKRÓF�UD»W�QKLHºX��WURQJ�
NKRÓD�KRÉF��.KL�GXÒQJ�FÎP�WUÐD��WR¼L�ËÐÓQJ�WUH¼Q�KDÒQK�ODQJ�VDX�QKDÒ�EH»S��YÐÒD�DÄQ�YÐÒD�QKÆQ�OH¼Q�KDÒQJ�FD¼\��PDÃW�
WR¼L�QKXÒD�OH¾�YDÒ�NKRÓF�YÆ�WKD»\�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�FD¼\�FR»L�FKXQJ�TXDQK�WR¼L��FKXÓQJ�ÐÎÓF�PXR»Q�ELH»Q�WKDÒQK�WKÐÓF�
DÄQ�QKÐ�FÎP�UDX�PDÒ�WR¼L�ËDQJ�DÄQ��ËH¿�FKXÓQJ�VÎÓP�ËÐÎÉF�WLH»Q��KRÓD�QKDQK�KÎQ��«H¼P�ËRÓ�WR¼L�QJRºL�7KLHºQ�WÐÒ�
ËH¼P�WÎÓL�VDÓQJ��1KLHºX�EDÉQ�«DÉR�FXÏQJ�FDÕP�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKLHºX�D¼Q�KXH¾�QKÐ�WR¼L����&DÓP�ÎQ�7KDº\��7R¿�6Ð��7UÎÒL�
3KD¾W��&KÐ�9Ì�%Hº�7UH¼Q�ËDÏ�GD¿Q�ËR¾�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD���.H»�WLH»S��FDÓF�NKRÓD�VDX���WKÐÓ�WÐÉ�YDÒL�
FKXÉF�%DÉQ�«DÉR�KRÉF� WÐÒQJ�NKRÓD�GÐÎÓL�VÐÉ�GD¿Q�GDÃW�PLQK� WULH»W�FXÕD�7KDº\��7KD¾W� ODÒ�N\Ò�GLH¾X��NKR¼QJ�NKÇ�VLQK�
ËR¾QJ�QKHÉ�QKDÒQJ�QKÐ�VR»QJ�WUH¼Q�FDÕQK�7,(�1���6DX�ËRÓ�FRÒQ�UD»W�QKLHºX�NKRÓD�KRÉF� WX�WD¾S�YDÒ� WKDQK�ORÉF� WUH¼Q�
7KLHºQ�9LH¾Q��&DÓF� EDÉQ�«DÉR� WUH¼Q�7KH»� JLÎÓL� YHº� WKD¾W� ËR¼QJ� YDÒ� KÐÎÕQJ� UD»W� QKLHºX� VÐÉ� YL� GLH¾X� FKR�7$�0�YDÒ�
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7+$�1��7KD¼W�ODÐ�©$§, +2�1*�$�1�PDÐ�7KD¸\��7R½�6Î���&KÎ�7LHºQ��&KÎ�3KD¼W��YDÐ�7+®¬§1*�©(��EDQ�ER¹�FKR�FDÑF�EDÇQ�©DÇR�ÉDÍ�WKDP�GÎÇ��UD¹ºW�QKLH¸X�NKRÑD�78�+2§&�YDÐ�7+$1+�/2§&�
&KR� ËH»Q� PD»\� QDÄP� JDºQ� ËD¼\� 7KDº\� NKR¼QJ� JKHÓ� YHº� 7KLHºQ� 9LH¾Q� WKÆ� ËD� VR»� FDÓF� EDÉQ� «DÉR� � PLHºQ� 1DP�
&DOLIRUQLD��D¿Q�WX���.KR¼QJ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�OH¼Q�7KLHºQ��9LH¾Q��WKÀQK�WKRDÕQJ��FDÓF�%DÉQ�«DÉR�PÎÓL�ËH»Q�WKDÄP��
.KR¼QJ�NKÇ�FDÕQK�YD¾W�WKD¾W�X�EXRºQ��WDÒL�FKDÓQK�HR�KHÉS�WKÆ�7KLHºQ�9LH¾Q�SKDÕL�[XR»QJ�FD»S��7KD¾W�XR¿QJ�SKÇ�FKR�
PR¾W�FÎ�ËRº�7$�0�/,1+�48$1�752§1*�PDÒ�7KDº\�ËDÏ�ERÕ�EDR�FR¼QJ�VÐÓF�GDÉ\�GR½�FKXÓQJ�WD��1JÐÎÒL�N\Ò�YRÉQJ�
FKXÓQJ�WD�FXÒQJ�7KDº\�SKDÓW�WULH¿Q�[D¼\�GÐÉÉQJ��9R¼�9L��OÎÓQ�UR¾QJ��ËH¿�WD¾Q�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK����
1D\�%&+�ËDÏ�WKD\�ËR¿L�FKÐÎQJ�WUÆQK��PR½L�&KXÕ�1KD¾W��ËDºX�WKDÓQJ�KRÉS�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�PR¾W�ODºQ��;LQ�PÎÒL�FDÓF�
%DÉQ�«DÉR�FXÏ� FXÏQJ�QKÐ�PÎÓL� WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�ËH»Q� WKDP�GÐÉ��ËH¿�FKXÓQJ� WD� WUDR�ËR¿L�YDÒ�KRÉF�KRÕL�QKÐÏQJ�NLQK�
QJKLH¾P�TX\Ó�EDÓX��VDX�EDR�QDÄP�WKÐÉF�KDÒQK�WX�WD¾S�QKÐÏQJ�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\�0,1+�75,(�7�FXÕD�7+$�<�YDÒ�FXÒQJ�
QKDX�[D¼\�GÐÉQJ�ODÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�WR»W�ËHÉS�KÎQ�YÎÓL�NKR¼QJ�NKÇ�VR»QJ�ËR¾QJ�QKÐ�QDÄP�QDÒR��9Æ�QJDÒ\�QD\�FDÓF�EDÉQ�
ËDÏ�FRÓ� WUÆQK�ËR¾�7$�0�/,1+��&KXÓQJ�WD�PÎÕ�FDÓF�NKRÓD�WX�KRÉF��FXÒQJ�QKDX�KRÉF�KRÕL��FXÒQJ�QKDX�[D¼\�GÐÉÉQJ��
FXÒQJ�QKDX�WLH»Q�KRÓD�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�*,$µ,�7+2$³7��&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QH¼Q�\Õ�ODÉL�YDÒR�7KDº\��
�7KDº\�ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�TXDÓ�ËXÕ� ��%DR�QKLH¼X�EDÄQJ�JLDÕQJ��EDR�QKLH¼X�ODºQ�GÐÉ�«DÉL�+R¾L��EDR�QKLH¼X�ODºQ�GÐÉ�
NKRÓD�KRÉF�WX�WD¾S�YDÒ�WKDQK�ORÉF�&$Ó�7$�0�/$�1�7+$�1� &KXÓQJ�WD�SKDÕL�WÐÉ�ËÐÓQJ�OH¼Q��NH»W�QR»L�YRÒQJ�WD\�OÎÓQ�
UR¾QJ�ËH¿�[ÐÓQJ�ËDÓQJ�ODÒ�QJÐÎÒL�78 7+,(�1�92��9,�� ©H¿ ©2� 7$���©2��7+$��9$<�3+$±3��75$³�3+$±3��75$³ ¬1�7+$�<��©RÑ�ODÐ�PRÑQ�TXDÐ�NÅQK�GDºQJ� 7+$�<� 9DÒL�OÎÒL�WD¼P�WÆQK�JÐÕL�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ��YÎÓL�WD»P�ORÒQJ�
WKD�WKLH»W�PRQJ�FDºX�FDÓF�EDÉQ�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ���1KÐÏQJ�OÎÒL��YLH»W�ÎÕ�WUH¼Q�NKR¼QJ�YÐÒD�\Ó��[LQ�FDÓF�EDÉQ�WKD�WKÐÓ�FKR��
�
.ÇQK�FKDÒR�WKD¼Q�WKÐÎQJ��
�
+RDÒQJ�9�+RD�


