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���6XLWH�+LOWRQ�7RURQWR���������������������$0�
+RÝL���6LHÄX�KÎQK�WKØÛF�JLDÛF�ODÚ�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�VLH¼X�KÆQK�WKÐÓF�JLDÓF�ODÒ�WKDQK�WÌQK�YDÒ�
VDÓQJ�VXR»W�
� .H¼��
� 6LHÄX�KÎQK�WKØÛF�JLDÛF�WULHÇQ�WDÄP�OLQK�
� 7KDQK�WÔQK�NKDL�WULHÇQ�WØÑ�JLDÛF�PLQK�
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�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
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�
«DÓS���7KÐD�ER¾�ËDºX�WKLH»X�WÀQK�WDÓR�WKÆ�SKDÕL�OLH¼Q�WXÉF�
QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�PÎÓL�NKR¼L�SKXÉF�ËÐÎÉF�
� .H¼��
� 1JX\HÄQ�O\Û�WUDÚQ�ÓDÂ\�ÓDQJ�VDÛQJ�EDQ�
� 7UÏ�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�WÎQK�JLDR�FDÝP�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�JLDÝL�SKDÂQ�DÄP�
� 7ULHÆX�WULHÆX�SKDÂQ�KRÂQ�WØÑ�WLHÃQ�WKDÂP�
�

���0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���7X�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�PÖÛL�WKDÆW�VØÑ�WLHÃQ"�
�
«DÓS���7KÐD�WX�EDÂQJ�FDÓFK�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q�
ER¾�
� .H¼��
� 7KØÑF�KDÚQK�WKÎ�PÖÛL�FRÛ�GX\HÄQ�WX�
� 7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�FKDÜQJ�FRÛ�PXÚ�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�GHÅ�GD×L�WX�
� 7UÎ�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FKDÜQJ�PHÄ�PXÚ�

�� 0RQWUHÑDO��������������������$0�
+RÝL���'X\HÄQ�WX�ODÚ�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�GX\H¼Q�WX�ODÒ�WÐÉ�WKÇFK�
� .H¼���
� 7KØÑF�KDÚQK�PÖÛL�ÓDÑW�WKDÚQK�GX\HÄQ�WX�
� 7DÄP�WUÏ�FKX\HÄQ�FDÂQ�WØÑ�JLDÝL�PXÚ�
� *LDÛF�QJRÆ�FKÏQK�PÎQK�NKRÄQJ�\Ý�ODÑL�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�WUÏ�DQ�GX�
�

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7UØÖÚQJ�WDÄP�OLQK�ODÚ�JÎ�"�
�
«DÓS����7KÐD�WUÐÎÒQJ�WD¼P�OLQK�ODÒ�VÐÉ�FD»X�WUXÓF�WÐÉ�QKLH¼Q�
YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�
� .H¼ ��
� &DÃX�WUXÛF�WØÑ�QKLHÄQ�YDÚ�KRÂQ�QKLHÄQ�
� 4XDQJ�PLQK�FKDÛQK�ÓDÑL�WØÑ�WKRÄQJ�[X\HÄQ�
� 7KDÚQK�KÎQK�WRÃW�ÓHÑS�TXL�[X\HÄQ�WRÃW�
� $»QK�VDÛQJ�TXDQJ�PLQK�JLDÛS�WURQJ�OLHÄQ�
�

�� 0RQWUHÑDO�������������������$0�
+RÝL���6ØÑ�EDQ�FKLHÃX�JRÂP�FRÛ�QKØ×QJ�JÎ"�
�
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�EDQ�FKLH»X�JRºP�FRÓ�DÓQK�VDÓQJ�QKHÉ�
TXDQJ�FKLH»X�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�WD¾Q�
� .H¼�

7KDQK�TXDQJ�EDQ�FKLHÃX�NKDËS�QÖL�QÖL�
� +RÅ�WUÖÑ�WDÄP�OLQK�WØÑ�WLHÃQ�UÖÚL�
� 7KØÛF�JLDÛF�FKÏQK�PÎQK�WDÄP�WØÑ�KLHÇX�
� 7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�JLDÛF�TXDQJ�KLHÂQ�
�

���+LOWRQ�6XLWH�7RURQWR��������������
+RÝL����7KDQK�TXDQJ�EDQ�FKLHÃX�UD�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�DÓQK�VDÓQJ�VDÓQJ�QJÎLÒ�NKDÃS�QÎL�QÎL�
� .H¼�
$»QK�TXDQJ�VDÛQJ�QJÖÚL�NKDËS�QÖL�QÖL�
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�
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7+®�7®°�/$,�9$­1*�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��
�
&RQ�ODÒ�9++�ÎÕ�'1�ËDÏ�WKHR�SKDÓS�ËÐÎÉF����QDÄP��.ÇQK�[LQ�7KDº\�NKRDQ�QKD¾S�GLH¾W��SKR¿�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�WKH¼P�
���QDÄP�QÐÏD�FKR�WURÉQ�EDÓFK�QLH¼Q��&RQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�WKD¼Q�WKÐÎÒQJ�PDÉQK�NKRÕH�ËH¿�FKÀ�GDÉ\�FKR�FKXÓQJ�FRQ�
ËÐÎÉF�QJR¾�VD¼X�KÎQ��6DX�ËD¼\�NÇQK�[LQ�7KDº\�WÐÒ�EL�PLQK�JLDÕL�FKR�FRQ�PR¾W�VR»�YLH¾F�FRQ�QJKÍ�FKÐD�WKR¼QJ��
�

��� 9Æ�ÎÕ�91�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�GX\H¼Q�ËH¿�ËRÉF�QKLHºX�VDÓFK�7KLHºQ�9R¼�9L��QH¼Q�FRQ�WKÐÎÒQJ�ËRÉF�.LQK�3KD¾W�YDÒ�
NLQK�7KDÓQK�FXÕD�&KXÓD��.LQK�3KD¾W�GDÉ\�NKL�7KLHºQ�TXD�«ÌQK�ODÒ�SKDÕL�OXR¼Q�OXR¼Q�WÀQK�WKÐÓF��GXÒQJ�JÐÎP�
WUÇ�WXH¾�ËH¿�GLH¾W�YRÉQJ�QLH¾P�VLQK�GLH¾W��WDÉS�QLH¾P���.KL�ËÌQK�SKDÕL�WKD»\�QH»X�NKÎÕL�PR¾W�QLH¾P�WKÆ�SKDÕL�GLH¾W�
QD\��ELH»W�YRÉQJ�NKR¼QJ�WKHR��URºL�GLH¾W�WÐÒ�WÐÒ�ËH¿�ËÐÎÉF�DQ�ËÌQK�WD¼P��QH»X�QJXÕ�JXÉF�WKÆ�3KD¾W�TXÎÕ�ODÒ�o«DQJ�
ËL�YDÒR�KDQJ�TX\Õp�YÆ�NKR¼QJ�ËLHºX�SKXÉF�ËÐÎÉF�WD¼P��OXÓF�ËÌQK��FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�7R¿�«DÉW�0D�QRÓL�YÎÓL�7R¿�
+XH¾�.KDÕ�oFRL�FKÐÒQJ�UÎL�YDÒR�NKR¼QJp�NKL�7R¿�+XH¾�.KDÕ�WUÆQK�EDÒ\�ODÒ�oFRQ�ËDÏ�EDÓW�KH»W�FDÓF�GX\H¼Qp��
&RÒQ�%H¼Q�9R¼�9L��3/99.++%33��VDX�NKL�VRL�KRºQ��SKDÓS�OXD¼Q�ËH»Q�WKLHºQ�ËÌQK�ODÒ�SKDÕL�GR½�QJXÕ��.ÇQK�
[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL�FKR�oGR½�QJXÕp�QDÒ\�FRÓ�NKDÓF�YÎÓL�ËÌQK�WURQJ�WKÐÓF�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D�NKR¼QJ"�

��� 7KDÒ\�ËDÏ�GDÉ\�PXR»Q�TXL�WKÐÓF�ODÒ�WKÐÎÉQJ�WUXQJ�KDÉ�SKDÕL�TXL�QKÐÓW��ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�TX\�WKÐÓF��.KL�ËRÉF�SKD¿P�
���FXÕD�NLQK�3KDÓS�+RD��«ÐÓF�3KD¾W�GDÉ\�FKX\H¿Q���WKÐÓF�WKDÒQK���WUL��1DÄP�WKÐÓF�ËDºX�ODÒ�QKDÏQ�WKÐÓF��QKÍ�
WKÐÓF��WÀ�WKÐÓF��WKLH¾W�WKÐÓF��WKD¼Q�WKÐÓF�WKDÒQK��7KDQK�6ÎÕ�7DÓF�7UL��7KÐÓF�WKÐÓ�VDÓX���\Ó�WKÐÓF�WKDÒQK��'LH¼X�
4XDQ�6DÓW�7UL��7KÐÓF�WKÐÓ�EDÕ\��0D¾W�1D�WKDÒQK��%ÆQK�«DÔQJ�7DÓQK�7UL�YDÒ�WKÐÓF�WKÐÓ�WDÓP�ODÒ�$�ODL�'D�
WKDÒQK��«DÉL�9LH¼Q�&DÕQK�7UL��&RQ�NKR¼QJ�KLH¿X�WX�WUL�QDÒ\�YDÒ�FDÓFK�FKX\H¿Q�WKÐÓF�WKDÒQK�WUL�QKÐ�WKH»�QDÒR��
.ÇQK�[LQ�7KDº\�WÐÒ�EL�FKÀ�GDÉ\��&RÓ�SKDÕL�ËRÓ�ODÒ�WKD¾W�WÐÎÕQJ�WUL�EDÓW�QKDÕ�ODÒ�VDX�NKL�TXDÓQ�FKLH»X�EDÓW�QKDÕ�
�FKHÒR�FKR»QJ�WKX\HºQ�EDÓW�QKDÕ��ËH»Q�EÎÒ�YDÒ�ERÕ�WKX\HºQ�OH¼Q�EÎÒ�JLDÓF�WÐÓF�ODÒ�OÆD�YDÄQ�WÐÉ��QJR¼Q�WKX\H»W��KÇ�
OXD¾Q����ËH¿�WUÎÕ�YHº�YR¼�QLH¾P��YR¼�WÐÎÓQJ��YR¼�WUXÉ����QKÐ�/XÉF�7R¿�+XH¾�1DÄQJ�WKÐÎÒQJ�FKÀ�GDÉ\��%DÓW�WKÐÓF�EH¼Q�
9R¼�9L�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�YÇD�NKR¼QJ"��

����.ÇQK�[LQ�7KDº\�PLQK�JLDÕL�FKR�FRQ�KLH¿X��FDÓFK�1KD¾S�7KDL�FXÕD�PR¾W�WLH¿X�OLQK�FDÄQ�EÆQK�WKÐÎÒQJ�ËDÏ�WLH»Q�
KRÓD�WKDÒQK�QJÐÎÒL�QKLHºX�NLH»S��NKR¼QJ�WKLH¾Q�DÓF�QKLHºX��JRºP�SKDºQ�9ÇD�YDÒ�+RºQ��9DÒ�NKL�ERÕ�[DÓF��PDÒ�+RºQ�
YÇD�FKÐD�WÐÎQJ�KR¾L��WKÆ�+RºQ�ËL�GD¼X�YDÒ�WUXÉ�FKR½�QDÒR��FRÒQ�9ÇD�ÎÕ�ODÉL�JLÐÏ�[DÓF�PDÒ�WKÐÎÒQJ�JRÉL�ODÒ�0D��+D\�
KÐÎQJ�OLQK�KD\�WKDºQ�WKÐÓF�FRÓ�SKDÕL�NKR¼QJ"�YDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKD¼Q�WKÐÎQJ�KD\�.È�*LR½�YDÒ�NKL�FXÓQJ�QKLHºX�
FRÓ�ËÐÎÉF�SKÐÎÓF�NKR¼QJ"�9DÒ�NKL�NKR¼QJ�FXÏQJ�FRÓ�EÌ�TXÎÕ�JÆ�NKR¼QJ"�9DÒ�FRQ�0D�QD\�NKR¼QJ�FRÓ�+RºQ�FKR�QH¼Q�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�NH¿�ODÒ�FKXÓQJ�VLQK�YDÒ�WKÎÒL�JLDQ�EDR�OD¼X�PÎÓL�ËÐÎÉF�ËL�QKD¾S�WKDL�ËH¿�FKR�PR¾W�+RºQ�NKDÓF�FRÓ�QÎL�
ËH¿�OXD¼Q�KRºL��
�

®µ�9R¼�9L�WX�ËH»Q�OXÓF�QDÒR�PÎÓL�JLDÕL�WKRDÓW�OXD¼Q�KRºL"�&XR»L�WKÐ�FRQ�[LQ�ËDÕQK�OH½�7KDº\�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�
7KDº\�OXR¼Q�OXR¼Q�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH�ËH¿�FKÀ�GDÉ\�FKR�FKXÓQJ�FRQ���
.ÇQK�EDÓL��
&RQ��+�
�                    �
7KDº\�WUDÕ�OÎÒL�QKÐ�VDX��
�
7KDÂÚ\�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�ÓLHÆQ�WKØ�FXÝD�FRQ�KRÝL�QKLHÂX�YLHÆF�WØÚ�NLQK�VDÛFK�PDÚ�UD��1HÃX�FRQ�WX�WKHR�NLQK�VDÛFK�WKÎ�
FRQ�QHÄQ�WKDQK�WÔQK�PDÚ�WÎP�KLHÇX��&RÚQ�WX�WKHR�9RÄ�9L�WKÎ�SKDÝL�WX�KDÚQK�ÓXÛQJ�SKDÛS�ÓHÇ�WØÑ�NKDL�WULHÇQ�WUØÑF�
JLDÛF�FXÝD�FKÏQK�FRQ��WØÑ�JLDÛF�JLDÛF�WKD�ODÚ�YDÆ\��7DÃW�FDÝ�ÓHÂX�SKDÝL�VLHÄQJ�QDÌQJ�WKØÑF�KDÚQK�WKÎ�PÖÛL�FRÛ�NHÃW�TXDÝ�
WRÃW��.LQK�3KDÆW�QRÛL�UDÃW�UR×�UDÚQJ��QKØQJ�QJØÖÚL�WX�TXDÛ�WKDP�QHÄQ�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�WKDËF�PDËF�YDÚ�FXRÃQJ�FXRÂQJ�
WURQJ�ERÛQJ�WRÃL��&RÚQ�FRQ�KRÝL�OXÛF�QDÚR�PÖÛL�ÓØÖÑF�JLDÝL�WKRDÛW"�3KDÂQ�KRÂQ�ODÚ�YRÄ�FXÚQJ��FDÂQ�VØÑ�WKDQK�QKHÑ�WKÎ�
PÖÛL�ÓØÖÑF�JLDÝL�WKRDÛW��6ØÑ�OLHÄQ�KHÆ�FXÝD�JLD�FDQJ�OXÛF�QDÚR�FX×QJ�WUÎ�NHÛR��JRÑL�ODÚ�KDÚQK��+DÚQK�ÓXÛQJ�SKDÛS�VH×�
NKRÄQJ�FRÚQ�EDÆQ�ORÚQJ�QØ×D��JRÑL�ODÚ�WKRDÛW��7KØÑF�KDÚQK�ÓØÛQJ�ÓDËQ�PÖÛL�OLHÄQ�KHÆ�QJX\HÄQ�ÓLHÇQ�FXÝD�7UÖÚL�3KDÆW�PDÚ�
WØÑ�WX�WØÑ�WLHÃQ��
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.+2¤1*�NKRÄQJ�WKDQK�QKHÑ�KØÖÝQJ�WKDQK�PXÚL�
%$�SKDÛS�9RÄ�9L�QDÌQJ�OX\HÆQ�WUXL�

48¯�WURÑQJ�ÖQ�7KDÂ\��OXRÄQ�VØÝD�WLHÃQ�
08º,�KØÖQJ�³DÑR�3KDÛS�UDÑW�UDÚR�YXL��

�
9XL�WURQJ�FKÖQ�O\Û�ÓDÑR�PXÚL�

9XL�WURQJ�WKDQK�WÔQK�UHÚQ�WUXL�WKØÑF�KDÚQK�
9XL�WURQJ�SKDÄQ�JLDÝL�WUØÖÑF�WKDQK�

9XL�WURQJ�[DÄ\�GØÑQJ�WKLHÆQ�ODÚQK�SKDÛS�PRÄQ�
9XL�KRÚD�QJX\HÄQ�O\Û�FDÚQ�NKRÄQ�

9XL�KRÚD�ÓÖÚL�ÓDÑR�YÏD�KRÂQ�FDÝP�JLDR�
9XL�KRÚD�ÓLHÇQ�JLÖÛL�WKDQK�FDR�

9XL�KRÚD�WKDQK�ORÑF�VDËF�PDÚX�QJX×�TXDQ�
9XL�KØÖÝQJ�ÓLHÇQ�3KDÆW�7UÖÚL�EDQ�

9XL�WURQJ�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WKDÜQJ�ÓDÚQJ�TX\�QJX\HÄQ�
9XL�ODÄQJ�ODÄQJ�ÓLHÇQ�WULHÂQ�PLHÂQ�

9XL�VD\�FD�KDÛW�1KDÑF�7KLHÂQ�9RÄ�9L�
9XL�WURQJ�KRÚD�DÛL�WØÚ�EL�

9XL�WURQJ�NKDL�WULHÇQ�WKØÑF�WKL�FKÖQ�WÎQK�
9XL�ÓÖÚL�WUDÆW�WØÑ�YDÌQ�PLQK�

9XL�ÓDÑR�WKDÌQJ�WLHÃQ�7DÄP�/LQK�PLHÄQ�WUØÖÚQJ�
9XL�FKXQJ�ED�FR×L�PØÖÚL�SKØÖQJ�

9XL�ÓØÖÑF�WKRÑ�KØÖÝQJ�7®1+�7+¸¶1*�3KDÆW�7UÖÚL�
9XL�FXÚQJ�WUX\HÂQ�ÓDÑW�FKÖQ�OÖÚL�

9XL�KRDÚL�YXL�PD×L��³DÑR�³ÖÚL�WKDÌQJ�KRD��

.+2�1*�.+2�1*��
�7�Ë��3KXÓ�1KXD¾Q��������������

 
===================�

/¾X %ÜW�
 

/¾X�EÜW�JKL�QK��Y§Q�FÔQ�%DR OD�EÃW�QJÃW�WÆ�KÔDL�NKÖQJ�Y¸L�7K¾¸QJ�\ÌX�NKÜF�KÃW�JLÆ�Wº�7KLkW�WKD�OX\kQ�WLkF�ELkW�JL��SKÆL�[D�7ÎQK WK¾¸QJ�V�W�EËQ�Wº�EL�9Ö FÛQJ�VLÌX�GLnX�GÎX�K´Q�WLkQ�WKDQK�7LkQ OÌQ�Y¾�W�NK·L�O¢P�WKDQ�7DQ ©L�EÕQJ�WµL�EÎQK�WÄP�VÃQJ�Yl�%¾�F ©L�WK¢P�E¾�F�UD�Yl�0¸�QJÂ\�WÃL�QJ��GX\ÌQ�Ná�WLkS�WKHR�&X�F�YXL�QÂR�F½QJ�SKÆL�WÂQ�ÓÂQ�F¢P�G¾¸QJ�Y¥Q�O�L�FD�WÎQK�QJ¾�L�7ÎQK WK¾¸QJ�NKÜF�KÃW�PÅL�FÔQ�7UÔQ ©¢\�NLQK�P�L�KhF�©�L�QJÂ\�QD\�7KÏFK &D�QJÂ\�WKX��[D�[¾D�1JÂ\ QD\�'L�/ÇF�3K¨W�WUX\lQ�SKÃS�WX�7K�L F¸�WLkQ�KÕD�©ÇR�WU�L�*LÜS�QJ¾�L�WX�V�D�U�D�WÄP�EÚL�WU¢Q�9Ö 9L�FK¸Q�O|�VDQK�W´Q�+´Q�WX�K´Q�WLkQ�K´Q�Yl�FÆP�DQ 

.ÏQK�EÃL�1JX\¯Q�+´QJ�Ó»F�ÓDQ�0ÇFK������������               �
1*8<(�1�+$°1+�

1JKÕD�QKDÄQ��NKLHÄP�WRÃQ�EDÆF�KLHÂQ�QJX�
/ØÖQJ�WKLHÆQ�KDÚQK�WKDÄP�JLDÝL�WUÏ�PXÚ�
7UØÑF�GLHÆQ�ERÇQ�WDÄP�KDÊQJ�FDÝL�VØÝD�

3KØÖQJ�SKL��QJKLHÄP�FKÈQK�JLØ×�KRÚD�QKX�
+LHÃX�WUXQJ��ÓØÛF�ÓRÆ�WUDQJ�TXDÄQ�WØÝ�
;LHÄP�DÛR�FKÈQK�WHÂ�ÓDÃQJ�WUØÖÑQJ�SKX�
7ØÖÛF�YÔ��OÖÑL�TX\HÂQ�NKRÄQJ�YØÖÛQJ�EDÆQ�
/DÄP�TXDQJ��DQK�NLHÆW�ÓHÑS�WKLHÄQ�WKX���

0$©1+�7+,(�1*��
�67��7D¼Q�«ÌQK��������������

�



5

%2³1�%2°1�%21�
�7KÖ�ÓRÑF�WDÑL�³+��.KÏ�*LÖÛL�7ÎQK�7KØÖQJ��
�
&XRÆF�ÓÖÚL�WDÚQ�WDÑ�PRÝQ�PRÚQ�PRQ�
&RÄQJ�TXDÝ�UDÛQJ�OR�ERÛQ�ERÝQ�ERÚQ�
*LDÃF�PRÆQJ�1DP�.KD�WÎQK�WÏQK�WÈQK�
&RÄQJ�GDQK�SKXÛ�TXÏ�FRÝQ�FRÚQ�FRQ�
+RÂQJ�WUDÂQ�FKDÝ�QKLHÅP�QKH�QKHÚ�QKHÑ�
&KXQJ�ÓÈQK�QDÍQJ�PDQJ�ERÛQ�ERÝQ�ERÚQ�
+DÑQK�SKXÛF�QJDÚQ�WKX�KØÖQJ�KØÖÛQJ�KØÖÝQJ�
7LHÃQJ�FKXRÄQJ�FDÝQK�WÈQK�ERÝQ�ERÚQ�ERQ��
�
1JX\H½Q�;XD¼Q�/LH¼P�
�+RXVWRQ��1RY��������
�

7(³2�7(°2�7(2�
�+RÑD�WKHR�EDÚL�FXÝD�+X\QK�1��;��/LHÄP��
�
&RÄQJ�SKX��FRÄQJ�TXDÝ�WHÝR�WHÚR�WHR�
'DQK�OÖÑL�WÎQK�WLHÂQ�ÓHÚR�ÓHÝR�ÓHR�
7KLHÂQ�YRÑQJ�ODÄX�QJDÚ\�ÓLHÄQ�ÓLHÆQ�ÓLHÇQ�
7UDÂQ�PHÄ�VXRÃW�NLHÃS�WKHÝR�WKHÚR�WKHR�
7UÏ�WDÄP�WKÖÚ�WKDÇQ�QJRÃ�QJRÂ�QJRÆ�
7DÛQK�\Û�VR�ÓR�NHÑR�NHÛR�NHR�
2¤�WUØÖÑF�YDÅQ�WKØÖÚQJ�ORÂ�ORÆ�ORÃ�
&KDÄQ�1KØ�FR�UXÛW�WHÝR�WHÚR�WHR��
�
7KLHºQ�«DÄQJ�
�91������������

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1�
Xin b Q R F X QJX\ n cho bác Tr QK�.LP�9LQK����WX L �QJ L E [ X WURQJ�K L WU QJ�N L K L Y D TXD�
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khi m W ,�Y W WK QJ�ErQ�WURQJ�E LQIHFWLRQ�FKR�Qên ph L Q P WURQJ�,&8� Q K{P�QD\�Oj� ã 2 tháng trôi 
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1KÐÏQJ�GRÒQJ�VDX�ËD¼\��[LQ�ËÐÎÉF�YLH»W�ËH¿�WÐÎÕQJ�QLH¾P�%DÓF�6DÓX��QJÐÎÒL�EDÂQJ�FXR¾F�ËÎÒL�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�GDÉ\�FKR�WR¼L�
KLH¿X�ËÐÎÉF�WKH»�QDÒR�ODÒ�NKÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ËDÏ�GÆX�GDÃW�FKR�WR¼L�QKÐÏQJ�EÐÎÓF�ËDºX�WLH¼Q�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�«DÉR�
3KDÓS��
� 
���
���
�
1JD\�WURQJ�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\��WÆQK�WKÐÎQJ�JLR»QJ�QKÐ�PR¾W�WKÐÓ�QKÎÓW�JLXÓS�FKR�FR¿�[H�FXR¾F�ËÎÒL�YD¾Q�KDÒQK�ËÐÎÉF�H¼P��
ODÒP�QKHÉ�ËL�QKÐÏQJ�YD�FKDÉP�WD»W�\H»X�SKDÕL�FRÓ��7ÆQK�WKÐÎQJ�JLXÓS�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�VR»QJ�KDÒL�KRÒD�FXÒQJ�QKDX�YDÒ�ODÒ�
PR¾W�WKÐÓ�NKÇ�JLÎÓL�KLH¾X�TXDÕ�ËH¿�KRÓD�JLDÕL�EDÒL�KRÉF�VD¼Q�KD¾Q��ODÒ�FDÓL�FRÓ�WKH¿�ËÐD�WD�WÐÒ�YR¼�PLQK�QDÒ\�ËH»Q�YR¼�PLQK�
NKDÓF��%ÎÕL�YÆ�WKÌQK�QR¾��VD¼Q�KD¾Q�WUÐÎÓF�YR¼�PLQK�ODÒ�WD�ËDÏ�YR¼�PLQK�WKH¼P�PR¾W�EÐÎÓF��7ÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�PR¾W�WKÐÓ�
[X\H¼Q�VXR»W�ËH¿�JLDÕL�TX\H»W�QKÐÏQJ�YD»Q�QDÉQ�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL��

�
9ÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�WKHR�3/99.++%33�WÆQK�WKÐÎQJ�JLXÓS�FKR�ËLH¿Q�TXDQJ�ËÐÎÉF�NKDL�WKR¼QJ��JLXÓS�QKHÉ�
QKDÒQJ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�WD¾S�YDÒ�JLXÓS�FKR�KDÒQK�JLDÕ�NLH»Q�JLDÕL�ËH¿�WÆQK�WKÐÎQJ�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�WKÐÓ�NKÇ�JLÎÓL��
7ÆQK�WKÐÎQJ�EDÃW�ËDºX�WÐÒ�PR¾W�WKÐÓF�WD¼P�NKDL�PÎÕ�ËH¿�FDÕP�QKD¾Q�VÐÉ�KDÒL�KRÒD�JLÐÏD�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�WKH»�JLÎÓL�FKXQJ�
TXDQK��7ÐÒ�ËRÓ�EÐÎÓF�ËH»Q�VÐÉ�NLH»Q�JLDÕL�QKD¼Q�TXDÕ�ËH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�ODL�YD»Q�QDÉQ�FXÕD�WÐÒQJ�YD»Q�ËHº�PR¾W�FXÕD�
FXR¾F�ËÎÒL��'Í�QKLH¼Q��FKXÓQJ�WD�FKÀ�FRÓ�WKH¿�WKR¼QJ��FKÀ�FRÓ�WKH¿�WKD»\�WURQJ�JLÎÓL�KDÉQ�FXÕD�FKXÓQJ�WD��ËH¿�WÐÒ�WURQJ�JLÎÓL�
KDÉQ�FKD¾W�KHÉS�ËRÓ��QKÎÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÕ��KÐÎÓQJ�GD½Q�FXÕD�7KDº\�PDÒ�FKXÓQJ�WD�QJDÒ\�FDÒQJ�ËÐÎÉF�NKDL�PÎÕ�WKH¼P��
.KÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�JLXÓS�FKR�WD�ËÐÎÉF�EÆQK�WD¼P�ËH¿�NLH»Q�JLDÕL��JLXÓS�FKR�WD¼P�WKÐÓF�YDÒ�WD¼P�KRºQ�ËÐÎÉF�WKDÄQJ�
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KRD��.KÇ�JLÎÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒ�OÐÎÏL�JÐÎP�FXÕD�7ÐÒ�%L��7ÐÒ�ODÒ�WÐÒ�ERÕ��%L�ODÒ�\H¼X�WKÐÎQJ��7ÐÓF�ODÒ�WKR¼QJ�FDÕP�\H¼X�
WKÐÎQJ�ËRºQJ�WKÎÒL�FXÏQJ�EDR�KDÒP�OXR¼Q�VÐÉ�WÐÒ�ERÕ�WURQJ�ËRÓ��FKR�WD�WKD»\�WURQJ�VÐÉ�TXD\�FXRºQJ�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�WKÆ�
FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�PR¾W�WKÐÉF�WKH¿�NKR¼QJ�FRÓ�WÐÉ�GR��&RQ�QJÐÎÒL�OXR¼Q�EÌ�UDÒQJ�EXR¾F�WURQJ�KRDÒQ�FDÕQK�YDÒ�WKR¼L�WKXÓF�EH¼Q�
WURQJ��&RQ�QJÐÎÒL�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�KDÃQ�WÐÉ�GR�QKÐQJ�KDÃQ�OXR¼Q�EÌ�VÐÉ�WKR¼L�WKXÓF�FKL�SKR»L��7KD»\�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\�VHÏ�ODÒ�
EÐÎÓF�ËDºX�WLH¼Q�JLXÓS�FKR�PXÏL�JÐÎP�WÆQK�WKÐÎQJ�NKDL�PÎÕ�YDÒ�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�NKÇ�JLÎÓL��7URQJ�WKÐÉF�WLH¿Q�SKDÕL�
WKD»\�YDÒ�NKDL�WULH¿Q�WURQJ�WÐÒQJ�JLÎÓL�KDÉQ�PR¾W��1KÎÓ�ODÉL�WURQJ�PR¾W�EDÒL�WKÎ��FXÕD�7KDº\��ËDÏ�ËÐÎÉF�SKR¿�QKDÉF���FRÓ�
PD»\�FD¼X�VDX��
�
�7KØÑF�KDÚQK�QJX\HÄQ�O\Û�WKDQK�WDÂQJ���
<HÄX�DL�FX×QJ�SKDÝL�WØÑ�ODÂQ�ÓØÖÚQJ�ÓL��
<HÄX�DL�FX×QJ�SKDÝL�[HÛW�VX\��
<HÄX�DL�FX×QJ�SKDÝL�WX\Ú�QJKL�WKØÑF�KDÚQK��
<HÄX�DL�FX×QJ�WØÖÝQJ�\Û�WKDQK���
�
ODÒ�PR¾W�JLDÕQJ�JLDÕL�UD»W�URÏ�UDÒQJ��
7UH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�WD¾S��QH»X�WD�ODÒP�ËÐÎÉF�PR¾W�ËLHºX�JÆ�ËRÓ�ËÐÎÉF�FRL�ODÒ�FRÓ�ÇFK�FKR�FXR¾F�ËÎÒL�PDÒ�FRÓ�DL�ËRÓ�EDÕR�
UDÂQJ��&ÐÓX�QKD¼Q�ËR¾�WKH»���WKÆ�WD�SKDÕL�JDÉW�ËL�QJD\��%ÎÕL�YÆ�ËLHºX�ËRÓ�VHÏ�GD½Q�ËH»Q�VÐÉ�YXQ�ERºL�EDÕQ�QJDÏ�YDÒ�VÐÉ�WURÓL�
EXR¾F��7URQJ�FR¾L�QJXRºQ�VD¼X�[D��WD»W�FDÕ�FKÀ�ODÒ�VÐÉ�KRÉF�KRÕL�YDÒ�WKÐÉF�KDÒQK�%L���7UÇ���'XÏQJ��
7URQJ�JLÎÓL�KDÉQ�QKRÕ�EHÓ�FXÕD�PÆQK��KRÉF�KRÕL�PR¾W�FDÒQK�KRD��&DÒQK�KRD�WRÕD�KÐÎQJ�WKÎP�FRÓ�OHÏ�FKDÔQJ�YÆ�DL�PDÒ�
FKÀ�YÆ�QRÓ�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�QKÐ�WKH»��&DÒQK�KRD�KÐÎÓQJ�YHº�EH¼Q�WUH¼Q��ËH»Q�FKR½�VDÓQJ�QKÐ�FKXÓQJ�WD�KÐÎÓQJ�
WKHR�7KDº\�7R¿��
9DÒL�GRÒQJ�WKR¼�WKLH¿Q�ËH¿�WÐÎÕQJ�QLH¾P�QJÐÎÒL�[ÐD�YDÒ�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�ÎÕ�FKR»Q�TXH¼�PXÒD��ÇW�ËÐÎÉF�JDºQ�
JXÏL�EDÉQ�ËDÉR��UD»W�PRQJ�ËÐÎÉF�FKÀ�JLDÓR��
�
.ÇQK�EDÓL��
1JX\H½Q�'DQK��
�4XDÕQJ�1JDÏL��������������
 


