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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
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7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�
FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��%HÑ�7DÑP��

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
1)�7LHÃS�[XÛF�ÓLHÇQ�JLÖÛL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
���&KDÛQK�SKDÛS�ODÚ�JÎ�"�
���&KDÛQK�SKDÛS�SKXÑF�YXÑ�FKR�FKXQJ�ODÚ�VDR�"�
���&KÖQ�ORÚQJ�QDÊP�ÖÝ�ÓDÄX�"�
���0XRÃQ�WKDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR�"�
���3KXÑF�YXÑ�QKØ×QJ�YLHÆF�JÎ�WKÎ�PÖÛL�ÓXÛQJ�" 
���0XRÃQ�WKDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR�"�
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���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����7LHÃS�[XÛF�ÓLHÇQ�JLÖÛL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR�"�
�
«DÓS����7KÐD�WLH»S�[XÓF�ËLH¿Q�JLÎÓL�EDÂQJ�FDÓFK�WKÐÉF�KDÒQK�
FKDÓQK�SKDÓS�KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ� �
� .H¼���
� 7KØÑF�KDÚQK�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�JLDÝL�PHÄ�ODÂP�
� &KDÛQK�SKDÛS�FKÖQ�WDÄP�WØÑ�WLHÃQ�WKDÂP�
� *LDÝL�TX\HÃW�PHÄ�ODÂP�WDÄP�WLHÃQ�EØÖÛF�
� .KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�SKDÄQ�WDÂP�
 

���0RQWUHÑDO����������������������$0�
+RÝL����&KDÛQK�SKDÛS�ODÚ�JÎ�"�
�
«DÓS����7KÐD�FKDÓQK�SKDÓS�ODÒ�SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ�
� .H¼���
� &KDÛQK�SKDÛS�SKXÑF�YXÑ�FKR�FKXQJ�WLHÃQ�
� 7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�SKDÛS�SKDÄQ�KX\HÂQ�
� &DÝP�WKRÄQJ�7UÖÚL�³DÃW�TXL�QJX\HÄQ�ÓRÆ�
� 3KDÛS�JLÖÛL�WDÄP�OLQK�UR×�WLHÃQ�WUÎQK�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����&KDÛQK�SKDÛS�SKXÑF�YXÑ�FKR�FKXQJ�ODÚ�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�FKDÓQK�SKDÓS�SKXÉF�YXÉ�FKR�FKXQJ�ODÒ�PRÉL�
QJÐÎÒL�FRÓ�WKH¿�WKDP�JLD�
� .H¼���
� 7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�YÖÛL�FKÖQ�ORÚQJ�
� 7ØÑ�FØÛX�TXL�QJX\HÄQ�SKDÄQ�JLDÝL�UR×�
� 7KLHÄQ�ÓÔD�FKXQJ�KDÚQK�TXL�PRÆW�PRÃL�
� 7KØÑF�KDÚQK�FKÖQ�SKDÛS�UR×�FKÖQ�ORÚQJ�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����&KÖQ�ORÚQJ�QDÊP�ÖÝ�ÓDÄX�"�
�
«DÓS����7KÐD�FKÎQ�ORÒQJ�QDÂP�ÎÕ�QÎL�WKDQK�WÌQK�JLÎÓL�
� .H¼���
� &KÖQ�WDÄP�NKDL�WULHÇQ�KLHÇX�FKÖQ�ORÚQJ�
� 7KØÑF�KLHÆQ�FØÛX�QJØÖÚL�NKRÄQJ�GDÃ\�ÓRÆQJ�
� *LDÝL�FØÛX�WDÄP�OLQK�WURQJ�ORÃL�WKRDÛW�
� 7UÎ�WDÄP�[DÄ\�GØÑQJ�JLXÛS�FKR�FKXQJ�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����0XRÃQ�WKDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�WKÆ�SKDÕL�GD»Q�
WKD¼Q�ODÒP�YLH¾F�
� .H¼���
� 7KDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�SKDÝL�WDÄP�WKDÚQK�
� 7UÏ�WXHÆ�SKDÄQ�PLQK�WØÑ�KØÖÛQJ�WKDQK�
� +RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�GX\HÄQ�WDÆQ�ÓRÆ�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FKDÜQJ�PHÄ�ODÂP�
 

�� 0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����3KXÑF�YXÑ�QKØ×QJ�YLHÆF�JÎ�WKÎ�PÖÛL�ÓXÛQJ�"�
�
«DÓS����7KÐD�WKD¾W�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�ED»W�FÐÓ�YLH¾F�JÆ�FDºQ�
ËH»Q�
� .H¼���
� /RÚQJ�WKDÚQK�SKXÑF�YXÑ�QKÖQ�VDQK�WLHÃQ�
� *LDÝL�WRÝD�SKLHÂQ�ØX�WØÑ�JLDÝL�SKLHÂQ�
� <»�WKØÛF�FKÏQK�PÎQK�ÓD×�WDÑR�WRÆL�
� 7DÄP�OLQK�KØÖÛQJ�WKØÖÑQJ�WØÑ�JLDR�GX\HÄQ�
 

���0RQWUHÑDO���������������������$0�
+RÝL����0XRÃQ�WKDÚQK�WDÄP�SKXÑF�YXÑ�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR�"�
�
«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�WKÆ�SKDÕL�WKD¾W�WKDÒ�
� .H¼���
� 6LHÄX�KÎQK�WKØÛF�JLDÛF�WKØÛF�WDÄP�OLQK�
� +RÑF�KRÝL�NKRÄQJ�QJØÚQJ�WØÑ�SKDÛW�PLQK�
� ³LHÇQ�JLÖÛL�WLHÃQ�KDÚQK�NKRÄQJ�FKDÆP�FKDÑS�
� %ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�FØÛX�WKDÄQ�PÎQK�
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6DQK�UR¹L�ODÈL�FKHºW�FKHºW�ODÈL VDQK�
6DQK�WÏÔ�OXD»Q�KR¹L�PDÎL�WÏÔ�VDQK

6DQK�UD�FKDÓQJ�ELHºW�YÅ�VDR�VDQK�"�
+R¹�ÊR¹�PH»�PXR½L�FKX\H½Q�PÅQK�VDQK���
&KHºW ÊL�NKR»QJ�ELHºW�YÅ�VDR�FKHºW "�
5R¹L�ODÈL�YH¹�ÊD»X�FKX\H½Q�WÏÔ�VDQK���
&DÒL�O\Ò�YR»�VDQK�DL�FKÏÒQJ�QJR½�"

7KDP�7KLH¹Q�WËQK�WRÈD�7D»P�NKR»QJ VDQK���
�

1$£0 7+$±1+�
�7�Ê�92��9,��91�������������

0$³1+�©$�7�9,(�7�1$0�
 
�«RÉF�KLH¿X�YDÒ�KDÒQK�WKHR�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\�QJDÒ\����WKDÓQJ�
��������WKHR�EDÒL�ËDÄQJ�WUH¼Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9L�VR»����
WKDÓQJ����QDÄP��������, p�'D»Q�1KD¼S���

3KDÆW�3KDÛS�YRÄ�ELHÄQ��OH×�GLHÆX�N\Ú�
'DÑ\�³ÖÚL�KDÚQK�³DÑR�SKDÝL�TXL�\�
9LHÆW�1DP�FRÛ�³DÑR�7UÖÚL�NKDL�PÖÝ�
7LHÄQ�3KDÆW�[XRÃQJ�WUDÂQ�GDÑ\�OX\HÆQ�WKL��,,�p�0LQK�/XD¼Q���
7KL�7LHÄQ�3KDÆW��7DP�.\Ú�WLHÃQ�KRÛD�
³DÃW�9LHÆW�1DP�SKHÛS�ODÑ�7UÖÚL�EDQ�
� 0HÆQK�GDQK�FXRÆF�ÓDÃW�1KÖQ�+RDÚQJ�

� 'ØÑQJ�[DÄ\�WØÚ�WKXÖÝ�+RÂQJ�%DÚQJ��/DÑF�/RQJ�
&XÝD�YRÄ�WDÆQ�7KDÂQ�1RÄQJ�NKDL�PÖÝ�
.KRÃL�RÛF�QJØÖÚL�WLHÃS�WUÖÑ�JLØ×�JÎQ�
� 1ØÖÛF�QRQ�PRÆW�GD×\�KØ×X�WÎQK�
³ÖÑL�QJDÚ\�QKÖQ�NLHÆW�ÓÔD�OLQK�PÖÝ�PDÚQ�
1JØÖÚL�YDÌQ�PLQK�DQ�EDQJ�WHÃ�WKHÃ�

/XDÆW�KRÛD�VDQK�WLQK�WHÃ�QKLHÆP�PDÂX�
� 1JØÖÚL�ÓDÑR�KLHÇX�ELHÃW�FDR�VDÄX�
.HÝ�SKDÚP�QJX�GRÃW�ÓXRÄL�ÓDÂX�EÖ�YÖ�

�
1JØÖÚL�ÓDÑR�ÓØÛF�WRÄQ�WKÖÚ�OH×�VRÃQJ�
/DÚ�ÓLHÆQ�QDÌQJ�QKØÛW�WKRÃQJ�FDÚQ�NKRÄQ�
� 'ØÖ×QJ�QXRÄL��JLDÛR�KRÛD�/LQK�+KRÂQ�
9X×�7UXÑ�YDÑQ�YDÆW�&KÏ�7RÄQ�FKØÖÝQJ�TX\HÂQ�
7DÄP�OLQK�ODÚ�FXÝD�ULHÄQJ�QKÖQ�YDÆW�
7LQK�WKDÂQ�WURQJ�YDÆW�FKDÃW�FRQ�QJØÖÚL�
� 1KÖQ�+RDÚQJ�ODÚ�FKXÛD�FR×L�ÓÖÚL�
0ÖÝ�PDQJ�FR×L�³DÃW�GR�7UÖÚL�SKDÛW�EDQ�
2¤P�[DÛF�SKDÚP�WKÖÝ�WKDQ�WURÑQJ�WUØÖÑF�
9Î�WKDP�ODP�NKRÄQJ�ÓØÖÑF�QKHÑ�QKDÚQJ�
� 7ÎQK�WLHÂQ�GDQK�OÖÑL�YØÖQJ�PDQJ�
%RÝ�TXHÄQ�QJX\HÄQ�O\Û�UÖ×�UDÚQJ�WKLHÄQ�QKLHÄQ�

�
1JØÖÚL�ELHÃQ�WKHÇ�EDÛX�ULHÄQJ�NKRÄQJ�JLØ×�
7DÑR�WRÆL�KÎQK�TXHÄQ�FKØ×�KRÂQ�QKLHÄQ�
� 3KDÛ�KRDÑL�WDÛQK�O\Û�WDÄP�ÓLHÂQ�
7ØÑ�PÎQK�WDÑR�NKRÇ��WKLHÄQJ�OLHÄQJ�KDR�PRÚQ��
.KRÇ�WKXÚ�KDÆQ�ODÑL�FRÚQ�WKØÖQJ�JKHÛW�
.KRÇ�WDÛQK�SKDÚP�ÓDÆP�QHÛW�\HÄX�PD�
7KDP�YRÑQJ�KØ�DÝR��NKRÛ�KRÚD�
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3KDÄQ�FKLD�+X\QK�ÓHÆ��QJØÖÚL��WD��EDÃW�EÎQK�
9Î�EHÚ�SKDÛL�YRÄ�PLQK�ORÄL�FXRÃQ�
.KRÄQJ�ELHÃW�WKØÖQJ�FRÚQ�PXRÃQ�KDÑL�ÓÖÚL�
� +Ö×L�ÖL�ODÚ�JLRÃQJ�FRQ�7UÖÚL�
.HÝ�PHÄ�QKLHÂX�TXDÛ�O\Û�ÓÖÚL�NKRÛ�NKX\HÄQ�
&KÈ�FRÛ�WX��WØÑ�TX\HÂQ���WØÑ�OØÑF�
/DÆS�TXDÄQ�EÎQK�WKØÑF�FKDÃW�WDÄP�OLQK�
� &DÝP�WKRÄQJ�7DÑR�+RÛD�FKL�7ÎQK�
³DÃW�7UÖÚL�EDQ�ERÃ�QJXRÂQ�VLQK�PXRÄQ�ORDÚL�
&XÚQJ�QJRÂL�ODÑL�KRÑF�EDÚL�+X\QK�ÓHÆ�
&XÚQJ�GØÑQJ�[DÄ\�WKHÃ�KHÆ�ÓDÑL�ÓRÂQJ�
� 'ØÖÛL�WUHÄQ�JLDÚ�WUHÝ�PRÆW�ORÚQJ�
/DÆS�WKDÚQK�7KDÛQK�³ØÛF�FRÆQJ�ÓRÂQJ�ÓDÑR�JLD�
1ØÖÛF�9LHÆW�1DP�WX\�ODÚ�QKRÝ�KHÑS�
1KØQJ�FX×QJ�QKÖÚ�TX\HÂQ�SKHÛS�7UÖÚL�EDQ�

� &RÛ�ELHÇQ�EDÑF��FRÛ�UØÚQJ�YDÚQJ�
7DÚL�QJX\HÄQ�ÓXÝ�WKØÛ�PXRÄQ�QJDÚQ�JLDÛ�FDR�

�
7DÄP�/LQK�KRÆL�PXRÄQ�PDÚX�PXRÄQ�YHÝ�
7KDÃX�WULHÆW�QJXRÂQ�ÓHÑS�ÓHÝ�WKLHÄQ�QKLHÄQ�
� *RÛS�WD\�VDÛQJ�WDÑR�WKDÛQK�WUX\HÂQ�
+LHÆS�KRÚD�7UÖÚL�³DÃW�QÖL�PLHÂQ�$»�³RÄQJ�
1ÖL�SKØÖÛF�ÓÔD�PRÆW�ORÚQJ�WX�WÈQK�
'DÄQ�9LHÆW�1DP�FKDÃQ�FKÈQK�FÖ�ÓRÂ�
� 7ÎQK�7KØÖQJ�QJX\HÄQ�O\Û�ÓLHÇP�WRÄ�
1DP�%DQJ�+RÂQJ�/DÑF�ODÚ�NKR�SKHÛS�PDÂX�
³HÃQ�FKØÚQJ�ÓRÛ�KRDÚQ�FDÂX�WKØÛF�WÈQK�
7KØÛF�WDÄP�OLQK�FKXÝ�ÓÔQK�+RÚD�%ÎQK�
� ³DÃW�7UÖÚL�1KÖQ�/RDÑL�PRÆW�7ÎQK�

7KØÖÑQJ�1JØÖQ�7KDÛQK�³ØÛF�7KDÛL�%ÎQK�PXRÄQ�QDÌP�

9LHÆW�1DP�QKRÝ�WD\�FDÂP�4X\HÂQ�3KDÛS�
/XDÆW�7UÖÚL�EDQ�NHÃW�QDÑS�KRDÚQ�FDÂX�
� 7DÄP�OLQK�NKDËS�FR×L�$»�DÄX�
&XÚQJ�WX�FXÚQJ�WLHÃQ��QKLHÆP�PDÂX�VDÛQJ�WØÖL�
;XDÄQ�³DÑR�³ØÛF�NHÄX�QJØÖÚL�TXL�KLHÆS�
*LDÛF�7DÄP�OLQK�WLHÃQ�NÔS�FKX�N\Ú�
� 7UHÄQ�7UÖÚL��GØÖÛL�³DÃW�ÓRÂQJ�TXL�

� 9LHÆW�1DP�ÓHÆ�QKØÛW��WHÄQ�JKL�WRÝ�QJÖÚL�
0DÝQK�ÓDÃW�KLHÂQ�¶Q�7UÖÚL�WKDÃP�QKXDÆQ�
+Ö×L�EDÑQ�WX�VRÃQJ�WKXDÆQ�ORÚQJ�7UÖÚL�
� 7DÄP�WX�FKÏ�WKDÛQK�WKD\�ÓÖÚL�

� 1DP�%DQJ�+RÂQJ�/DÑF�UDÑQJ��QJÖÚL�QJX×�FKDÄX��,,,�p�.H¹W�/XD¼Q���
1JX×�FKDÄX�FRÛ�PRÆW�[ØÛ�QDP�%DQJ�
³DÑR�ÓØÛF�ODÚP�QHÄQ�ÓDÃW�WURÇ�YDÚQJ�
7KDÛQK�ÓÔD�FKØÛD�QJØÖÚL�WKXDÂQ�FKDÛQK�NKÏ�
7KDÛQK�7DÄP�ÓRÆ�WKHÃ�GØÛW�ODÂP�WKDQ�
1JDÚ\�QD\�JLHR�KDÑW�FKÖQ�QKÖQ�WÔQK�
1JDÚ\�WÖÛL�OLHÄQ�KRD�GRÑQ�1LHÃW�%DÚQ�
.HÄX�JRÑL�7DÄP�/LQK�QRQ�QØÖÛF�9LHÆW�
7KLHÄQ�WDÚL�WXDÃQ�NLHÆW�GØÑ�NKRD�WUDÚQJ�

&DOLIRUQLD�QJDÒ\�UDÂP�WKDÓQJ�PÐÎÒL�QDÄP�1KD¼P1JRÉ�
�������������
7KXDºQ�3KRQJ�

�
7KR¼QJ�EDÓR�FXÕD +R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�'DOODV��)W�:RUWK�

7URQJ�FXR¾F�KRÉS�QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP������YÐÒD�TXD��+R¾L�$ÓL�+ÐÏX�9R¼�9L�'DOODV���)RUW�:RUWK�ËDÏ�WR¿�FKÐÓF�
EDºX�FÐÕ�%DQ�&KD»S�+DÒQK�FXÕD�+R¾L��FKR�QKLH¾P�N\Ò���QDÄP�WÐÒ�������������ËH»Q������������YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�VDX�
ËD¼\�ËDÏ�ËÐÎÉF�ËDÃF�FÐÕ��

�
�� $QK�1JX\H½Q�3KXÓ�+DÕL��� +R¾L�7UÐÎÕQJ�
�� $QK�3KDQ�%DÓ�7D¼P��� � +R¾L�3KRÓ�1JRDÉL�9XÉ�� �
�� $QK�1JX\H½Q�%DÓ�7UÌ���� +R¾L�3KRÓ�1R¾L�9XÉ�NLH¼P�7UÐÎÕQJ�%DQ�3KDÓW�7KDQK� �
�� $QK�1JX\H½Q�9DÄQ�7UÇ�� 7KÐ��.\Ó�NLH¼P�7KXÕ�4X\Ï�
�� $QK�/D¼P�0ÐÒQJ�� � 4XDÕQ�/\Ó�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�

�
1D\ [LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�QDÄP�FKD¼X�ËH¿�WLH¾Q�YLH¾F�OLH¼Q�KH¾��

�
;LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ��
�
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5/12/02t L W JLD�V ������.KX�3K %ình Minh th WU Q ' $Q�W QK�%ình D QJ�- Vi W 1DP��+ D WKLêu lúc 
10gi QJày 9/12/02 T L %ình An. Nay tôi thông báo cùng Th \ 7iP�Yà các anh em b Q WX�SKiS�Oê�Fùng c X
siêu cho ph Q K Q Eà c F VLrX�WK QJ�F F O F�*LD� ình QJ�.tQK�%iR�Yà xin c P Q� 

7+2�1*�%$³2 &8µ$ +2�,�92��9,�+2$�.<²�
'DQK�VDÓFK�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ�JRÓS�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�WDÉL�PLHºQ�QDP�&DOL�IRUQLD�WURQJ�WKDÓQJ�����������
�
0LQK�/RDQ� � 1HZMHUVH\� � ����������WKDÓQJ�����
/RDQ�1JX\HºQ�� 'HWURLG� � �������
9ÐÎQJ�*LD�%DÕR� $XVWUDOLD� � �������
1JX\H¿Q�9DQ�4XDQJ� *HUPDQ\� � ��������
1JX\H¿Q�YDQ�6DQJ� /DV�9HJDV� � ��������
+R�0\�� � 3HQV\O9DQLD� � �������
&LQG\�+R� � 6DQWD�$QD� � ��������
%DQ�'DR�9R�GDQK�R�'DL�+RL�� � ��������
+XQJ�3KRQJ� � +DQK�'XF� � ���������
&KL�7KX� � +DQK�'XF� � �������
+R�7KL�%DF� � +DQK�'XF� � �������
%DF�7DÕR��7KDQK��3KÐÎQJ+DQK�'XF� � ��������
$QK�7X�.KDÕL� � +DQK�'XF� � �������
1JX\HQ�9DQ�0ÐÎÒL� +DQK�'XF� � �������
$QK�7KDÒQK� � +DQK�'XF� � �������
1JX\H¿Q�6DÓQJ�� 7KLHQ�7KXF� � �������
%DF�$�Q� � 7KLHQ�7KXF� � ���������WKDÓQJ����������
9RÕ�$QK�.LH¾W� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ��������
;XD¼Q�	�/RQJ�� 7KLHQ�7KXF� � �������
&R¼�1DÄP�+XH¾�7D¼P� 7KLHºQ�7KXF� � �������
%DQ�'DR�7KLHQ�'XRQJ�7KDQK�+RÒD� � ����������WKDÓQJ���������
1JX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ�OÐX�7D¼P� � �������
.KDQJ�0,QK� � /ÐX�7DP� � �������
$ODLQ� � � /ÐX�7D¼P� � �������
7KDÓL�3KDQ� � /ÐX�7DP� � ���������WKDÓQJ������������
'ÐÎQJ�1KÐ�'LH¾S� /ÐX7D¼P� � �������
�+R¾L�$³L�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�&KD¼Q�7KDÒQK�&DÕP�7DÉ�VÐ�QKLH¾W�WÆQK�XÕQJ�KR¾�FXD�EDQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��
%DQ�&KD»S�&KD»S�KDÒQK�+$+99+.�
+R¾L�7UÐÎÕQJ�
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ�
�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������������������
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'DQK��VDÓFK�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ JRÓS FKR�7KLHºQ 9LH¾Q�QKD¼Q�QJDÒ\�*LR¿�«ÐÓF�2�QJ�7Ð�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q�
7R¿QJ FR¾QJ�ODÒ�������������
+R¾L�$³L�+ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ��
+R¾L�7UÐÎÕQJ��
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ�
 

%$§1�©$§2�9,(�7�
©$§,�+2�,�.+¥�*,¬±,�7¤1+�7+®¬1*��

«DÉL�+R¾L�.KÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�FKÎÒ�ËRÓQ�ËDÏ�ËÐÎÉF�NKDL�PDÉF�UD»W�YR¼�FXÒQJ�VR»QJ�ËR¾QJ�FDÓF�EDÉQ�
ËDÉR�WÐÒ�QDÄP�FKD¼X�WUÎÕ�YHº�TXL�KR¾L�WDÉL�+RXVWRQ��7H[DV�YÎÓL�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�UD»W�ËDºP�D»P�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�7KÐÎÉQJ�
ËH»�YDÒ�FXÕD�WD»W�FDÕ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YHº�ËD¼\�TXL�KR¾L��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�YXL�YHÕ�FKÎÒ�ËRÓQ�JLD¼\�SKXÓW�H¼P�ËHºP�PDÒ�FDÕ�
QDÄP�FKÎÒ�ËÎÉL�FRÓ�JLD¼\�SKXÓW� OLQK�WKLH¼QJ�QDº\�ËH¿�FXÒQJ�QKDX�WD¼P�VÐÉ��WUDR�ËR¿L�QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�QKÎÓ�QKXQJ�WKD�
WKLH»W��FDÓL�PDÓL�D»P�JLD�ËÆQK�FXÕD�9R¼�9L��&DÓL�NKR¼QJ�NKÇ�QJDÒ\�ËDºX�WLH¼Q�WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�QDÓR�QKLH¾W��PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�
QÎÕ�PR¾W�QXÉ�FÐÎÒL�YXL��YXL�WKD¾W�ODÒ�YXL�VDX�QKÐÏQJ�QJDÒ\�[D�FDÓFK�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR��+RÕL�ODÒP�VDR�PDÒ�NKR¼QJ�
YXL��ODÒP�VDR�PDÒ�NKR¼QJ�QKÎÓ��0R¾W�ËDÉL�JLD�ËÆQK�TXL�WXÉ�TXD¼\�TXD»Q�EH¼Q�&KD�7KDº\�NÇQK�\H¼X��QLHºP�YXL�WKD\�
FKR�EDÂQJ�QÐÎÓF�PDÃW�WXR¼Q�WUDÒR��FKÀ�QKÆQ�WKR¼L�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FD»W�OÎÒL�OH¼Q�ËÐÎÉF��&KD�YDÒ�FDÓF�FRQ�FXÒQJ�FKXQJ�WD¼P�
WUDÉQJ�QKÐ�QKDX��WKÐÎQJ��TXÇ�QKDX�QKLHºX�EDÂQJ�D¼P�WKLQK�WKD\�FKR�OÎÒL�QRÓL�WÆQK�&KD�\H¼X��
�
1JDÒ\�KR¼P�QD\�JDÅS�ODÉL�ËÐÎÉF�&KD�7KDº\�FXÒQJ�KX\QK�ËH¾�WÀ�PXR¾L�QRÓL�QRÓL��WKÐÎQJ�WKÐÎQJ�PDÒ�QÐÎÓF�PDÃW�FKÀ�
UÐÎP�UÐÎÓQ�ÎÕ�FRÏL�ORÒQJ��FÐÓ�QKÆQ�[D�[D�PDÒ�QKRÕ�OH¾�QKÎÓ�WKÐÎQJ��ËH¿�WD¼P�WÐ�PÆQK�FKÆP�WURQJ�FDÓL�NKRDÕQJ�NKR¼QJ�
JLDQ�YR¼� WD¾Q�ËRÓ��PDÒ� WKÐÎQJ�7KDº\�YDÒ� FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ER»Q�SKÐÎQJ��«ÐÓF�7KDº\�FXÏQJ�QKÎÓ�QKÎÓ� WKÐÎQJ� WKÐÎQJ�
FKXÓQJ�PÆQK�ODÃP�YDÒ�FXÏQJ�FKÎÒ�ËÎÉL�FKXÓQJ�PÆQK�YHº�KRÉS�PDÅW�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�YÎÓL�QJDÒ\�WH»W�FXÕD�9R¼�9L��7R¼L�FXÏQJ�
NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�KÎQ�FÐÓ�ËH¿�FDÕP�[XÓF�FXÕD�PÆQK�KRÒD�YDÒR�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\��EÎÕL�YÆ�WR¼L�FXÏQJ�FDÕP�WKD»\�
ËÐÎÉF�[XÓF�ËR¾QJ�FXÕD�7KDº\�TXD�DÓQK�PDÃW�WUDÒQ�ËDº\�\H¼X�WKÐÎQJ��«ÐÓF�7KDº\�QKÎÓ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ODÃP�YDÒ�FDÓF�FRQ�
FXÏQJ�QKÎÓ�«ÐÓF�7KDº\��1KÆQ�&KD�7KDº\�PDÒ�FDÓF�FRQ�YXL�YDÒ�ËDÉL�KR¾L�ËÐÎÉF�PÎÕ�PDÒQ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�
«ÐÓF�7KDº\��
�
1JDÒ\�ËDºX� WLH¼Q�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�EDÃW�ËDºX�NKDL�PÎÕ�� VDX�FDÓF�PDÒQ�JLÎÓL� WKLH¾X�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR� WÐÒ�QDÄP�FKD¼X� WUÎÕ�YHº��
NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�WUDQJ�QJKLH¼P�ORQJ�WURÉQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÃQJ�QJKH�«ÐÓF�7KDº\�WX\H¼Q�ER»�NKDL�PDÉF�«DÉL�+R¾L�.KÇ�
*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�YDÒ�7KDº\�FXÏQJ�ËDÏ�JLDÕQJ�JLDÕL�WURQJ�EDÄQJ�OD»\�WÆQK�WKÐÎQJ�ODÒP�NKÇ�JLÎÓL��.H»�ËH»Q�WKÆ�7KDº\�
EDQ�UD�ËHº�WDÒL�FKR�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�ODÒ�3KDÓW�7ULH¿Q�7D¼P�/LQK��«Hº�WDÒL�QDº\�WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�KD»S�GD½Q�YDÒ�ËÐÎÉF�FKLD�UD�
���QKRÓP�WX�KRÉF��WURQJ�ËRÓ�FRÓ���QKRÓP�JLDÒQK�ULH¼QJ�QRÓL�WLH»QJ�$QK��3KDÓS�YDÒ�WLH»QJ�+RD��
�
6DX�NKL�ËÐÎÉF�FKLD�UD�FDÓF�QKRÓP�WX�KRÉF��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�PÆQK�FRÒQ�H�WKHÉQ�ËRÓQJ�JRÓS�WURQJ�PR¾W�YDÒL�SKXÓW�H¼P�
ODÅQJ�WUR¼L�TXD��NKR¼QJ�DL�FKÌX�SKDÓW�ELH¿X�ËHº�WDÒL�WUH¼Q��.KR¼QJ�NKÇ�KÎQ�QDÂQJ�QDÅQJ�WUR¼L�TXD��VDX�FXÒQJ�WKÆ�FXÏQJ�
SKDÕL�SKDÓW�ELH¿X��WÎÓL�FKÐÒQJ�SKDÓW�ELH¿X�ËÐÎÉF�URºL��WKÆ�QKÐ�FÎQ�OR»F�QRÓL�KRDÒL�NKR¼QJ�QJÐQJ��
�
0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�ËRÓQJ�JRÓS�WKD¾W�KDÄQJ�VD\��1RÓL�WRDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�OÎÒL�VLH¼X�GLH¾X�WÐÒ�WURQJ�WKD¼P�WD¼P�PÆQK�ËDÉW�ËÐÎÉF��
WKD\�SKLH¼Q�QKDX�ËRÓQJ�JRÓS� WKD¾W� OLQK�ËR¾QJ�NKLH»Q�FKR�FDÕ�QKRÓP�SKDÕL� ODÃQJ�QJKH�YDÒ�QJÎÉL�NKHQ�� WKD¾W� ODÒ�YXL�
QKR¾Q�FDÓL�NKR¼QJ�NKÇ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ��«DÏ�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�URºL�WKÆ�FÐÓ�WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�ËRÓ�SKDÓW�
WULH¿Q�ËL�OH¼Q��NKLH»Q�FKR�PR¾W�VR»�ÇW�EDÉQ�ËDÉR�WX�OD¼X�QDÄP�KÎQ��YÆ�WX�OD¼X�QDÄP�KÎQ�KRÉ�PDÉQK�GDÉQ�SKDÓW�ELH¿X�WKHR�
NKDÕ�QDÄQJ�VDÔQ�FRÓ�FXÕD�KRÉ�QKDQK�KÎQ��1H¼Q�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�ËDÒQK�LP�ODÅQJ�KRÉF�KRÕL�WKHR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�OD¼X�QDÄP�
YDÒ�ËDÒQK�KH¼Q�ODÉL�QDÄP�VDX�VHÏ�FRÓ�ËRÓQJ�JRÓS�WR»W�KÎQ��
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1KÐQJ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�ÇW�QRÓL�KD\�FKD¾P�KÎQ�FXÏQJ�ËÎÏ�ODÃP��EÎÕL�YÆ�QRÓL�QKLHºX�VDL�QKLHºX��QRÓ�ÇW�VDL�ÇW�YDÒ�NKR¼QJ�
QRÓL�NKR¼QJ�VDL��1H¼Q�NKR¼QJ�FRÓ� VÎÉ� ODÒ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�ËRÓQJ�JRÓS� ��7URQJ�FDÓL�EXR¿L� WX�KRÉF� WKD¾W� ODÒ�YXL�QKR¾Q��
QJÐÎÒL� QRÓL� QKLHºX� FXÏQJ�ËRÓQJ�JRÓS�QKLHºX�PDÒ�QJÐÎÒL� ÇW�QRÓL�KRDÅF�NKR¼QJ�QRÓL� FXÏQJ�ËRÓQJ�JRÓS�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�
QKLH¼X�PDÒ�NH¿�FKR�KH»W��%H¼Q�QDP�WKÆ�QRÓL�OH¼Q�FDÓL�ËDÅF�ËLH¿P�FXÕD�PÆQK�ËDÉW�ËÐÎÉF��WKÆ�EH¼Q�QÐÏ�KDÉ�[XR»QJ�YDÒ�QRÓL�
OH¼Q�FDÓL�PÆQK�FXÏQJ�ËDÉW�ËÐÎÉF��1KÐ�YD¾\�WKÆ�EH¼Q�QDÒR�FXÏQJ�ËDÉW�ËÐÎÉF�WD¼P�OLQK�FDR�YR¼�FXÒQJ��WKD¾W�ODÒ�KDÒR�KÐÓQJ�
YDÒ�NKR¼QJ�EH¼Q�QDÒR�ELH»W�PH¾W��VD\�VÐD�ËRÓQJ�JRÓS�WÎÓL�FXÒQJ�NKR¼QJ�VDR�GÐÓW�ËÐÎÉF��&XR»L�FXÒQJ�WKÆ�7KDº\�ËH»Q�YDÒ�
JKHÓ�WKDÄP�QKRÓP�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�QKDÃF�QKÎÕ�SKDÕL�ELH»W�KH»W�VÐÓF�KL�VLQK�YDÒ�QKD½Q�QKXÉF��7KDº\�JKHÓ�ODÉL�
FXÏQJ�QKDQK�YÆ�QKRÓP�FXÕD�FKXÓQJ�WR¼L�ODÒ�FKRÓW�KH»W��+D\�ODÒ�FKXÓQJ�WR¼L�VLH¼X�TXDÓ�QH¼Q�7KDº\�QKDÃF�ÇW�PDÒ�KDÒP�FKÐÓD�
VD¼X�[D�ODÒ�KL�VLQK�YDÒ�QKD½Q�QKXÉF��
�
0R¾W�EXR¿L�FKLHºX�ËDÏ�TXD�YDÒ�WRDÒQ�QKRÓP�VHÏ�ËHº�FÐÏ�PR¾W�KRDÅF�KDL�ËDÉL�GLH¾Q�FKR�QKRÓP�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�WX�VLH¼X��QJDÒ\�
PDL�VHÏ�ËDÉL�GLH¾Q�OH¼Q�SKDÓW�ELH¿X�YDÒ�ËRÓQJ�JRÓS��FKLD�VHÏ�FKR�ËDÉL�KR¾L�QKÐÏQJ�ËLH¿X�PÆQK�WX�KRÉF�QKÐÏQJ�QDÄP�TXD��
�
1JDÒ\�WKÐÓ�KDL�ËDÉL�KR¾L�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\�WLH»S�WXÉF�NKDL�PDÉF�YDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�FKÎÒ�ËRÓQ�QKÐÏQJ�QKD¼Q�YD¾W�ËÐÎÉF�WX\H¿Q�
FKRÉQ�QJDÒ\�KR¼P�TXD��QD\�ËÐÎÉF�UD�PDÃW�FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��7URQJ�NKL�ËRÓ�WKÆ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�
FXÏQJ�KDR�KÐÓF�ËRÓQ�QKD¾Q�QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�WKDQK�QKHÉ�EH¼Q�WUH¼Q�UÐÎÓL�[XR»QJ��
�
7D»W�FDÕ�WURQJ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�H¼P�ODÅQJ�QJKLH¼P�WUDQJ�ODÃQJ�QJKH�WÐÒQJ�FÐÕ�FKÀ�KDÒQK�ËR¾QJ�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�PRÉL�ËDÉL�GLH¾Q�
FKR�QKRÓP�PÆQK�SKDÓW�ELH¿X�ËRÓQJ�JRÓS��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�GDQK�GÐÉ�ËHº�FÐÕ��ËHP�KH»W�NLQK�QJKLH¾P�WX�KRÉF�FXÕD�
PÆQK�UD�QRÓL�KH»W�FKR�FDÓF�EDÉQ�FXÒQJ�KLH¿X��QKÐÏQJ�OÎÒL� WKD¾W�FDR�VLH¼X�YDÒ� WKD¼P�WKXÓ\��$L�QD»\�FXÏQJ�ËHºX�YR½�WD\�
NKHQ�QJÎÉL�NKD¼P�SKXÉF�YDÒ�NKÇFK�OH¾�WKH¼P�FKR�SKD»Q�NKÎÕL��
�
1JDÒ\�WKÐÓ�KDL�ODÒ�QJDÒ\�FKÇQ�PXRºL�QKD»W��WKDQK�QKHÉ�QKD»W�YÆ�WD»W�FDÕ�ODÃQJ�QJKH��QJRÓQJ�FKÎÒ�VÐÉ�D¼Q�EDQ�FXÕD�EHº�
WUH¼Q�YHº�ËLH¿Q�TXDQJ�WUÇ�WXH¾��WKD¾W�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�WKD»P�WKÇD�FDR�VLH¼X��VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�EHº�WUH¼Q��0R½L�PR¾W�N\Ò�
ËDÉL�KR¾L�ODÒ�PR½L�PR¾W�N\Ò�ËLH¿Q�TXDQJ�NKDÓF�ODÉ��%ÎÕL�YÆ�PR½L�PR¾W�WLH¿X�OLQK�TXDQJ�TXL�KR¾L�YHº��SKDÓW�UD�PR¾W�OXRºQJ�
VRÓQJ�ËLH¿Q�WD¼P�OLQK�WKDQK�WKRDÓW�ËRÓ�WKD¾W�ODÒ�VLH¼X�GLH¾X�YR¼�FXÒQJ��7DÉL�VDR�ODÒ�VLH¼X�GLH¾X�YDÒ�WKDQK�WKRDÓW"�9Æ�SKDºQ�
ËRºQJ�PRÉL�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�DL�FXÏQJ�ÇW�NKL�GXÒQJ�QJR¼Q�QJÐÏ�WUDºQ�JLDQ�WURQJ�ËDÉL�KR¾L��+RÉ�QRÓL�WRDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�OÎÒL�
VLH¼X�O\Ó��QKÐÏQJ�ËLHºX�KDÉQK�SKXÓF�WKÐÎQJ�\H¼X�FÎÕL�PÎÕ�FKR�QKDX��[D¼\�GÐÉQJ�FKR�QKDX�FXÒQJ�WLH»Q��7KDÒQK�UD�WDÉR�
PR¾W�OXRºQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�FDR�VLH¼X��7URQJ�NKL�ËRÓ�WKÆ�QJRDÒL�ËÎÒL�KRÉ�FRÒQ�ËDQJ�ËD»X�
WUDQK�FKLH»Q�WUDQK�JLH»W�FKRÓF�YDÒ�KDÏP�KDÉL�OD½Q�QKDX��
�
7KD¾W�XR¿QJ�YDÒ�WLH»F�FKR�QKÐÏQJ�DL�NKR¼QJ�FRÓ�GÌS�PD\�YHº�ËD¼\�TXL�KR¾L�YÎÓL�9R¼�9L�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�WD¼P�
OLQK�QKÐ�YD¾\��EÎÕL�YÆ�DL�QD»\�FXÏQJ�WÐÎL�WÀQK�DÄQ�PDÅF�EDÕQK�EDR�VDQJ�WURÉQJ��WD¼P�KRºQ�WKDQK�QKHÉ�YDÒ�KÐÎÓQJ�WD¼P�
YHº�7UÎÒL�3KD¾W�ËH¿�FDºX�FKR�YDÉQ�OLQK�WKDÓL�KRÒD��«D¼\�FXÏQJ�ODÒ�FÎ�GX\H¼Q�ËDÉL�SKÐÎÓF�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�YDÒ�
FXÏQJ�ODÒ�ËDÅF�D¼Q�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�PÎÓL�FRÓ�PR¾W�FXR¾F�TXL�KR¾L�TXL�PR¼�KDÒQJ�QDÄP�QKÐ�YD¾\��7KÐÕ�ËHP�VR�VDÓQK�YÎÓL�
QKÐÏQJ�JLDÓR�SKDÓL�NKDÓF�FRÓ�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�FDR�VLH¼X�UR¾QJ�OÎÓQ�QKÐ�WKH»�QDÒ\�NKR¼QJ"�
�
1JDÒ\�WKÐÓ�KDL�ODÒ�FDÓL�QJDÒ\�WKÐÕ�WKDÓFK�FÎ�QDÄQJ�WX�KRÉF�FXÕD�PR½L�KDÒQK�JLDÕ�WX�YR¼�9L�ËDQJ�WLH»Q�WULH¿Q�WÎÓL�ËD¼X��FRÓ�
WKH¿�FKLD�VHÕ�FKR�QKDX�WURQJ�QKÐÏQJ�ODºQ�ËDÉL�KR¾L��.KR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�LP�ODÅQJ�WKDQK�WKRDÓW��YÆ�PRÉL�QJÐÎÒL�ODÃQJ�QJKH�
QJÐÎÒL�SKDÓW�ELH¿X��EÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�KRÉ�KLH¿X�PR½L�PR¾W�QJÐÎÒL�SKDÓW�ELH¿X�FKR�ËDÉL�KR¾L�ODÒ�EHº�WUH¼Q�FRÓ�VÐÉ�VDÃS�
[H»S�ËH¿�FKLH»X�URÉL�ËLH¿Q�TXDQJ�FKR�QJÐÎÒL�QJKH�FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�QRÓL��
�
$³QK�ËLH¿Q�TXDQJ�ËÐÎÉF�EDQ�UDÏL�WD¾Q�WUH¼Q�FXÒQJ�FXÕD�KÐ�NKR¼QJ�YDÒ�VDÓW�WD¾Q�PDÅW�ËD»W�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ULH¼QJ�UHÕ�FKR�DL�
KH»W��7DÉL�VDR�ËLH¿Q�TXDQJ�SKDÕL�WD¾Q�WUH¼Q�FXÒQJ�FXÕD�KÐ�NKR¼QJ��®µ�KÐ�NKR¼QJ�ODÒ�FKR½�QKÐÏQJ�DL�FRÓ�WD¼P�OLQK�SKDÓW�
WULH¿Q�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�ÎÕ�VDÓW�PDÅW�ËD»W�FKR�QKÐÏQJ�DL�NKR¼QJ�WKÇFK�ÎÕ�KÐ�NKR¼QJ��QKÐQJ�PDÒ�YD½Q�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�OXR¼Q�QKÐ�
ÎÕ�KÐ�NKR¼QJ��WKDÒQK�UD�DL�FXÏQJ�YXL�YHÕ�KH»W�ODÒ�YD¾\��&DÓL�FÎ�PD\�FRÓ�ËDÉL�KR¾L�QKÐ�YD¾\�DL�PDÒ�NKR¼QJ�WKÇFK�ËL�ËH»Q��
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ËH¿�PÎÕ�PDQJ�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�FXÕD�PÆQK�YDÒ�JDºQ�YÎÓL�FKÐ�7LH¼Q�FKÐ�3KD¾W�KÎQ�YDÒ�&KD�7KDº\�FXÕD�PÆQK��7KD¾W�ODÒ�
YLQK�GÐÉ�ODÃP�PÎÓL�ËL�ËH»Q�FKR»Q�QDº\�ODÒ�QJDÒQ�QDÄP�PR¾W�WKXÎÕ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WDºP�WKÐÎÒQJ�QKÐ�QKÐÏQJ�QÎL�VDQJ�
WURÉQJ�PDÒ�PÆQK�WKD»\�QJRDÒL�ËÎÒL��
�
7DÉL�VDR�PDÒ�DQK�QRÓL�QJDÒQ�QDÄP�PR¾W�WKXÎÕ"�1KÐ�YDº\�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�QJDÒQ�QDÄP�NKR¼QJ"�/DÒP�JÆ�FRÓ�R¼QJ�3KD¾W�9Í�
.LH¼Q�KRÉS�FKÐ�3KD¾W�FKÐ�7LH¼Q�QKÐ�WKH»�QDº\��0ÆQK�VR»QJ�PXR¼Q�NLH»S�QÐÏD�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�QKÐ�YDº\�ËD¼X��
FRÓ�SKDÕL�ËDÉL�SKÐÎÓF�YDÒ�QJDÒQ�QDÄP�NKR¼QJ"�&DÓL�FKX\H¾Q�QDº\�ODÒ�VÐÉ�WKD¾W�ODÒ�WKLH¼Q�FÎ�ËÐÎÉF�WLH»W�OR¾��«DÓQJ�PÐÒQJ�ODÒ�
PÆQK�ËÐÎÉF�ËL�GÐÉ�ËDÉL�KR¾L�FKXQJ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�TXÇ�\H¼X��%DÕ\�ÐÓF�QLH¼Q�WKDÒQK�FRQ�QJÐÎÒL�YDÒ�WDÓL�KRÉS�FXÒQJ�«ÐÓF�
7KDº\�PDÒ��FKÐÓ�ËD¼X�SKDÕL�FKX\H¾Q�WDºP�WKÐÎÒQJ��1JDÒQ�QDÄP�FKÀ�FRÓ�PR¾W�ODºQ�WKR¼L��%D¼\�JLÎÒ�PÆQK�VR»QJ�WURQJ�WKÎÒL�
ËDÉL�QDº\��PÆQK�ÐÎÓF�PRQJ�WKXÎÕ�[D�[ÐD�NLD�ODÒP�VDR�PÆQK�JDÅS�ËÐÎÉF�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D�ËL�WKX\H»W�SKDÓS�YÎÓL�
FKÐ�ËH¾�WÐÕ�QKÐ�VDR�WKÆ�QJD\�ED¼\�JLÎÒ�WKÎÒL�ËDÉL�QDº\�PÆQK�WD¾Q�KÐÎÕQJ�QKÐÏQJ�ËLHºX�PÎ�ÐÎÓF�ËRÓ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�PDÒ�
PÆQK�NKR¼QJ�KD\��&DÓL�FKX\H¾Q�ËÎÒL�[ÐD�YÎÓL�FKX\H¾Q�ËÎÒL�QD\�ËD¼X�FRÓ�NKDÓF�KÎQ�FDÓL�FKR½�QDÒR�ËD¼X��FKÀ�FRÓ�ËR¿L�
FDÕQK�WKR¼L��ËR¿L�FKXÓW�YD¾\�PDÒ��
�
1JÐÎÒL�WKÆ�WRDÒQ�ODÒ�FR¿�QKD¼Q�KH»W��KRÕL�UDÉL�VDR�SKDÕL�ODÒ�FR¿�QKD¼Q��1H»X�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FR¿�QKD¼Q�WDÉL�VDR�KX\QK�ËH¾�W\Õ�
PXR¾L�ÎÕ�8³F��0\Ï��$�X���$³�ËXÕ�FDÓF�PDÒX�GD�FKXÕQJ�WR¾F�PDÒ�JDÅS�QKDX�PÐÒQJ�YXL�NKR¼Q�WDÕ��QKÐ�ËDÏ�JDÅS�QKDX�ÎÕ�WLHºQ�
NLH»S�OD¼X�URºL��1RÓ�FRÓ�FDÓL�OLH¼Q�KH¾�PD¾W�WKLH»W�OLQK�FDÕP�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�FR¿�QKD¼Q��1JÐÎÒL�FR¿�QKD¼Q�WKÆ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�
GX\H¼Q�WLHºQ�ËÌQK�PDÒ��QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËDºX�WLH¼Q�DL�FXÏQJ�JDÅS�9R¼�9L�YDÒ�FRÓ�FDÓL�FDÕP�WÆQK�ËDÅF�ELH¾W��&RÓ�FDÓL�GX\H¼Q�
N\Ò�QJR¾�WURQJ�DÓQK�PDÃW�QXÉ�FÐÎÒL�KLHºQ�KRÒD�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L��0DÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�WKR¿�OR¾�WD¼P�WÆQK��WD¼P�WUDÉQJ�
FXÕD�PÆQK�NKL�ODºQ�ËDºX�JDÅS�9R¼�9L��
�
7KÆ�FDÓL�QJDÒ\�WH»W�9R¼�9L�QRÓ�ËD¾P�ËDÒ�WKDQK�QKHÉ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ��URºL�KRÉ�[XD»W�SKDÓW�UD�QKÐÏQJ�OÎÒL�H¼P�DÓL�QRºQJ�QDÒQ��
QKÎÓ�QKXQJ�NKR¼Q�WDÕ��0RÉL�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�PXR»Q�WUXÓW�KH»W�WD¼P�VÐÉ�WURQJ�QR¿L�ORÒQJ�FXÕD�PÆQK�WURQJ�QKÐÏQJ�ODºQ�ËDÉL�
KR¾L��1RÓ�WKD»P�WKÇD�ODÒP�VDR�ËRÓ��NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�WKH»�QDÒR�ËH¿�GLH½Q�WDÕ��FKÀ�FRÓ�ËL�WÎÓL�ËRÓ�URºL�VHÏ�KLH¿X�YDÒ�FDÕP�[XÓF�
QKÐÏQJ�JÆ�PÆQK�QJKH�YDÒ�WKD»\�WD¾Q�PDÃW��QKÐÏQJ�JÆ�JRÉL�ODÒ�VLH¼X�GLH¾X�WKDQK�FDR�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��6ÐÉ�WKDQK�QKHÉ�WKÆ�NHÓR�
GDÒL�VXR»W�EXR¿L�FKLHºX�WKÐÓ�KDL�KR¼P�ËRÓ�YDÒ�WLH»QJ�YR½�WD\�WKD\�FKR�OÎÒL�NH»W�WKXÓF�WURQJ�NKR¼QJ�NKÇ�QKHÉ�QKDÒQJ�FXÕD�
QJDÒ\�WH»W�9R¼�9L��
�
.H»�ËRÓ�WKÆ�FÎP�FKLHºX�DL�FXÏQJ�EDÒQ�WDÓQ�[R¼Q�[DR��YXL�YHÕ�YDÒ�FKR�WKH¼P�\Ó�NLH»Q�QKD¾Q�ËÌQK�FXÕD�PÆQK�WURQJ�QJDÒ\�
WH»W� WKÐÓ�KDL�YÐÒD�TXD��<³�NLH»Q�FDÒQJ�QKLHºX�WKÆ�NKR¼QJ�NKÇ�FDÒQJ�WKH¼P�QDÓR�QKLH¾W�QKÐ�ODÒ�FKÎÉ�WH»W�YDÒ�ËH¼P�JLDR�
WKÐÒD�PDÒ�PÆQK�ËR»W�SKDÓR��7KD¾W�ODÒ�QRÓQJ�ERÕQJ�WÐÒ�EDÒQ�QDº\�FKR�ËH»Q�EDÒQ�NLD�QDÓR�QKLH¾W�ODR�[DR�ËDÒP�ËDÉR�FKR�WÎÓL�
NKX\D�OXR¼Q�PDÒ�NKR¼QJ�GÐÓW��&XR»L�FXÒQJ�VÐÓF�QJÐÎÒL�FRÓ�KDÉQ��FRÓ�PXR»Q�QRÓL�QÐÏD�QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�VDR�QRÓL�ËÐÎÉF�
YÆ�QJÐÎÒL�NKDÓF�KRÉ�FXÏQJ�OR�WKLHºQ�YDÒ�OR�QJXÕ�FKR�QJDÒ\�NH»�WLH»S�KR¼P�VDX����
�
«ÐÓF�7KDº\�TXÇ�WKÐÎQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WLH»S�WXÉF�NKDL�PDÉF�FKR�QDÒ\�ËDÉL�KR¾L��1JDÒ\�KR¼P�QD\�NKR¼QJ�NKÇ�ODÉL�NKDÓF�
KDÔQ�KÎQ�KDL�QJDÒ\�NLD��+DL�QJDÒ\�NLD�WRDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�ED¾F�WUÐÎÕQJ�ODÏR�YDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�OD¼X�QDÄP�WKD¼P�QLH¼Q�
FXÕD�9R¼�9L�ËRÓQJ�JRÓS��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�NLQK�QJKLH¾P�YHº�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR��+R¼P�QD\�ODÉL�NKDÓF�QJÐÎÉF�ODÉL�
KDL�QJDÒ\�TXD��ODÉL�[XD»W�KLH¾Q�QKÐÏQJ�HP�EHÓ�PDºP�QRQ�FXÕD�9R¼�9L��QKÐÏQJ�NKXR¼Q�PDÅW�FRÒQ�QRÏQ�QDÒ��WUDÃQJ�QJDºQ�
NKR¼QJ�PR¾W�FKXÓW�JÆ�ED¾Q�EÌX�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��9D¾\�PDÒ�FDÓF�HP�OH¼Q�GLH½Q�ËDÒQ�QRÓL�UD�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�OÎÒL�FDÕP�[XÓF�FXÕD�
ËDÉL�KR¾L�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��FDÓF�HP�UD»W�KDÏQK�GLH¾Q�GÐÎÓL�ODÓ�FÎÒ�FXÕD�9R¼�9L��1RÓL�YÎÓL�WD»W�FDÕ�WD»P�ORÒQJ�WKDÒQK�
WKD¾W�FDÕP�QKD¾Q�FXÕD�ORÒQJ�PÆQK�FKR�ËDÉL�KR¾L��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�QDR�QÐÓF�NKHQ�WDÅQJ�WXR¿L�WUHÕ�PDÒ�FRÓ�ËÐÎÉF�WD¼P�FDR�
QKÐ�WKH»��
�
+H»W�HP�QDº\�WKÆ�WÎÓL�HP�NKDÓF�OH¼Q�SKDÓW�ELH¿X�FDÕP�WÐÎÕQJ�FXÕD�PÆQK��WRDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�WD»P�ORÒQJ�QJD¼\�WKÎ�YDÒ�KRºQ�
QKLH¼Q�WXR¿L�WUHÏ�FXÕD�FDÓF�HP�WKLH»X�QLH¼Q�QDº\��.KLH»Q�FKR�WD»W�FDÕ�KR¾L�WUÐÎÒQJ�DL�QD»\�FXÏQJ�FDÕP�ËR¾QJ�YDÒ�KL�YRÉQJ�
PDºP�QRQ�9R¼�9L�ËDQJ�WKDP�JLD�ËRÓQJ�JRÓS��&DÓF�EDÉQ�ËDÉR�XÕQJ�KR¾�YDÒ�NKD¼P�SKXÉF�FDÓF�HP�GDÓP�KL�VLQK�WXR¿L�WUHÕ�
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WX�KDÒQK�WLQK�WD»Q�ËH¿�VDX�QDº\�SKXÉQJ�VÐÉ�FKR�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��1KÐÏQJ�NKXR¼Q�PDÅW�9R¼�9L�WXR¿L�WUHÕ�WKD¾W�QJD¼\�WKÎ�
KLHºQ�KRÒD��QKÐ�PR¾W�ËRÓD�KRD�[LQK�WÐÎL�WURQJ�WUHÕR�WURQJ�QDÃQJ�PDL�FXÕD�PR¾W�EXR¿L�EÆQK�PLQK�ËHÉS�WUÎÒL�WUH¼Q�ËD»W�
9LH¾W�1DP�PH»Q�\H¼X�QDº\��
�
&RÓ�«ÐÓF�7KDº\��FRÓ�FDÓF�ED¾F�7LHºQ�%R»L�WKÆ�PÎÓL�FRÓ�FDÓF�HP��FDÓF�HP�NKR¼QJ�VDR�FDÕQ�ËÐÎÉF�FDÕP�[XÓF��PDÒ�FDÓP�ÎQ�
«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FDÓF�ED¾F�WLHºQ�QKD¼Q�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�GD½Q�ËÐÎÒQJ�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�YR¼�9L�YDÒ�FKR�FDÓF�HP�
ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�FDÓL�NKXQJ�FDÕQK�ËDºP�D»P�QJDÒ\�KR¼P�QD\�PDÒ�FDÓF�HP�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WURQJ��QKÐÏQJ�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�
WD¼P�OLQK�WKD¾W�YR¼�FXÒQJ�WKLH»W�WKD�WKÐÎQJ�\H¼X�[D¼\�GÐÉQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��9DÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�NKR¼QJ�PDÒQJ�
FÐÉF�QKRÉF�UD�VÐÓF�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�9R¼�9L�PR¾W�QJDÒ\�WÐÎL�ËHÉS�YDÒ�VDÓQJ�VXÕD�UR¾QJ�UDÏL�KÎQ�WKH¼P��&DÓF�HP�WUHÕ�NKR¼QJ�
ELH»W�QRÓL�JÆ�KÎQ�FKÀ�ELH»W�FDÕP�ËR¾QJ�QÐÎÓF�PDÃW�WXR¼QJ�WUDÒQ�PDÒ�FDÕP�WDÉ�%Hº�7UH¼Q�«ÐÓF�&KD�7KDº\�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�
9R¼�9L�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�KÐÎÓQJ�GD½Q�FKR�FDÓF�HP�KLH¿X�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�ËH¿�ËXÓF�NH»W�WÆQK�QJÐÎÒL�WKÐÎQJ�\H¼X�WURQJ�[D¼\�
GÐÉQJ��
�
.H»�ËH»Q�ODÒ�«ÐÓF�7KDº\�JLDÒQK�ULH¼QJ�WKÎÒL�JLÎÒ�FKR�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�PÎÓL�FRÓ�GÌS�JDºQ�7KDº\�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�WKDÃF�PDÃF��
0RÉL�QJÐÎÒL�DL�QD»\�FXÏQJ�WKRÕD�PDÏQ�QKÐÏQJ�ËLHºX�JÆ�PÆQK�WKDÃF�PDÃF�YDÒ�FDÕP�WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�QR¾L�WDÉQJ�ÎÕ�EH¼Q�
WURQJ�NKL�ËÐÎÉF�JLDÕL�ËDÓS�YDÒ�UD»W�ODÒ�WKRDÕL�PDÓL�YXL�YHÕ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��0RÉL�QJÐÎÒL�DL�FXÏQJ�WKH¿�KLH¾Q�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�
YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q�WUH¼Q�QHÓW�PDÅW�YÎÓL�PR¾W�QXÉ�FÐÎÒL�WKD¾W�QH¼Q�WKÎ�YDÒ�WKXÓ�YÌ�NKR¼QJ�VDR�TXH¼Q�ËÐÎÉF�FDÕP�[XÓF�FXÕD�PÆQK�
YÐÒD�TXD��9DÒ�ËDÉL�KR¾L�ËÐÎÉF�NH»W�WKXÓF�TXD�OÎÒL�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�FR¼QJ�ER»�FKR�ËDÉL�KR¾L�NH»�WLH»S�YÎÓL�FKXÕ�ËHº�
ODÒ�«DÉL�«RºQJ�7X�7LH»Q�FKR�QDÄP������ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�PLHºQ�EDÃF�&DOLIRUQLD��
�

.KÏ�JLÖÛL�WÎQK�WKØÖQJ�WÖÛL�WDÆQ�QKDÚ�
&KXQJ�KDÚQK�NKDL�WULHÇQ�PÖÝ�ORÚQJ�WKØÖQJ�\HÄX�

$QK�HP�&KD�0HÑ�YÖÑ�FKRÂQJ�
&XÚQJ�WX�FXÚQJ�WLHÃQ�FXÚQJ�YHÂ�TXHÄ�&KD�

�
.ÏQK�EDÛL�

/HÄ�7KDÚQK�/ÖÑL�³DQ�0DÑFK�
�

%DÒL�QDº\�WR¼L�YLH»W�GR�QKÐÏQJ�FDÕP�[XÓF�WURQJ�ËDÉL�KR¾L��QH»X�FRÓ�JÆ�WKLH»X�VRÓW�[LQ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÓ�WKD��
� 3KDÑW�7ULH½Q�7DºP�/LQK�

�
3KDÛW�UD�QJX\HÄQ�O\Û�PRÆW�FKLHÂX�

7KXDÆQ�ÓØÖÚQJ�WLHÃQ�KRÛD�WKXDÆQ�ÓØÖÚQJ�WDÄP�OLQK�
0RÆW�ORÚQJ�WKDÚQK�WKDÆW�NÏQK�GDÄQJ�

&KD�7UÖÚL�GDÑ\�EDÝR�&KD�7UÖÚL�DÄQ�EDQ�
�

7ULHÇQ�NKDL�DÛQK�VDÛQJ�ÓDÑR�PDÂX�
7ØÚ�EL�NKDL�PÖÝ�PRÆW�ORÚQJ�WKØÖQJ�\HÄX�

7KØÖQJ�\HÄX�WKD�WKØÛ�DÄQ�FDÂQ�
7ØÚ�EL�WDÆQ�ÓRÆ�PRÆW�ORÚQJ�KLHÃQ�GDÄQJ�

�
7DÄP�PLQK�WUÏ�WXHÆ�NKDL�PDÚX�

*LXÛS�KLHÂQ�WLHÃQ�KRÛD�JLXÛS�QJØÖÚL�ODÂP�WKDQ�
7KRDÛW�TXD�FDÛL�FDÝQK�FÖ�KDÚQ�

4 L�\�FKDÄQ�ÓDÑR�NKDL�PDÚQ�WKØÖÑQJ�QJØÖQ�
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/LQK�4XDQJ�VDÛQJ�WRÝ�QHÝR�ÓØÖÚQJ�
4XÏ�\HÄX�WKDQK�WÔQK�TXÏ�\HÄX�WKDÆW�KDÚ�

7ØÑ�PÎQK�NKDL�VDÛQJ�FKÖQ�OÖÚL�
&KD�7KDÂ\�QKDËF�QKÖÝ�FKÖQ�OÖÚL�QKÖÛ�JKL�

�
.ÏQK�EDÛL�

/HÄ�7KDÚQK�/ÖÑL�������������³DQ�0DÑFK�
�7+,(�1�&$

1JDÒ\�WKÐÓ�WÐ�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�EDÂQJ�PR¾W�FKÐÎQJ�WUÆQK�WKLHºQ�FD�GR�KÎQ����FD�QJKH¾�VÍ�QR¿L�WLH»QJ�KLH¾Q�
QD\�ËÐÎÉF�PÎÒL�ËH»Q��«H¿�GLH½Q�WDÕ�NKXÓF�FD�WKLHºQ�FXÕD�9R¼�9L�OÎÒL�WKÎ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�JLRÒQJ�QKDÉF�FXÕD�FR»�QKDÉF�
VÍ�+RDÒQJ�7KL�WKÎ�YDÒ�QKLHºX�QKDÉF�VÍ�QR¿L�WLH»QJ�KLH¾Q�QD\�ËRÓQJ�JRÓS��4XDQJ�FDÕQK�FXÕD�EXR¿L�WKLHºQ�FD�QDÄP�QD\�
WKD¾W� ODÒ� QDÓR�QKLH¾W� YDÒ� VR¼L� QR¿L��9ÎÓL�ËXÕ�PRÉL� WKDÒQK�SKDºQ� WUÇ� WKÐÓF� WKÐÎÉQJ� OÐX� WKDP�GÐÉ�� FXÏQJ�QKÐ�FDÓF�FXÉ�YDÒ�
WKDQK�WKLH»X�QLH¼Q�ËH»Q�KD¼P�PR¾�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�WKLHºQ�FD�9R¼�9L�QKÐ�WKH»�QDÒR�YDÒ�FKLH¼P�QJÐÎÏQJ�PD½X�QJÐÎÒL�WX�9R¼�
9L�UD�VDR��WKD¾W�FRÓ�JLR»QJ�QKÐ�WLH»QJ�ËRºQ�KD\�NKR¼QJ��
�
«RDÒQ�[H�EXV�FKÎÕ�JDºQ������EDÉQ�ËDÉR�UD�KÇ�YLH¾Q�VDQJ�WURÉQJ�ED¾F�QKD»W�ÎÕ� WKDÒQK�SKR»�+RXVWRQ�[HP�WKLHºQ�FD��
0RÉL�QJÐÎÒL�GD¼Q�91�WDÉL�WKDÒQK�SKR»�QDº\�WKDÃF�PDÃF�WKD¾W�QKLHºX��QD\�ËÐÎÉF�WKD»\�WD¾Q�PDÃW�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËDÉR�WX�
9R¼�9L��WUH¼Q�NKDÃS�WKH»�JLÎÓL�YHº�ËD¼\�TXL�WXÉ��+RÉ�UD»W�ODÒ�QJDÉF�QKLH¼Q�VDR�PDÒ�ËR¾QJ�ËDÕR�FDÕ�QJÐÎÒL�91�FXÏQJ�QKÐ�
QJÐÎÒL�QJRDÉL�TXR»F�WX�9R¼�9L��+RÉ�[DºP�[Æ�EDÒQ�WDÓQ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�VDR�PDÒ�KLHºQ�KRDÒ�WUDQJ�QKDÏ�ËHÉS�ËHÏ�WÐÎL�WUHÕ�
YDÒ�GH½�WKÐÎQJ��+RÉ�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJÎÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�FXÏQJ�ODÒ�QJÐÎÒL�JLR»QJ�\�QKÐ�KRÉ��NKR¼QJ�NKDÓF�QKDX�
FKR½�QDÒR��1KÐQJ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�ËDÅF�ELH¾W�PDÒ�KRÉ�ËDÏ�QKD¾Q�WKD»\�QJD\��ËRÓ�ODÒ�GXQJ�ËLH¿P�WKDQK�QKHÉ��GDÓQJ�YRÓF�YDÒ�
QXÉ�FÐÎÒL�WÐÎL�QKÐ�KRD�FXÕD�9R¼�9L��1JÐÎÒL�ËDÒQ�R¼QJ�FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�WX�YR¼�YL��WD»W�FDÕ�DL�FXÏQJ�FRÓ�JLRÉQJ�
QRÓL�WUÆX�PH»Q�WKLH»W�WKD�YDÒ�FÎÕL�PÎÕ��+RÉ�FDÕP�WKD»\�FRÓ�FDÓL�QLHºP�YXL�JÆ�[D�ODÉ�PDÒ�KÆQK�QKÐ�JDºQ�JXÕL�ODÃP��«RÓ�ODÒ�
FDÓL�WÆQK�\H¼X�WKÐÎQJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�QRÓ�ËDÏ�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�KRÉ��+RÉ�QR¼�QÐÓF�FKÎÒ�ËÎÉL�FDÓL�EXR¿L�NKDL�
PDÉF� WKLHºQ� FD�PDQJ� FKXÕ� ËHº�.KÇ�*LÎÓL� 7ÆQK�7KÐÎQJ� QKÐ� WKH»� QDÒR��$L� ODÉL� NKR¼QJ� QDR�QÐÓF� FKXÕ� ËHº� ËRÓ� WÆQK�
WKÐÎQJ�ODÒ�NKÇ�JLÎÓL��PDÒ�WÐÒ�[ÐD�FKR�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ�PÎÓL�QJKH�9R¼�9L�[ÐÕ�GXÉQJ�WUH¼Q�D¼P�QKDÉF�ËH¿�ËÐD�ËDÉR�YDÒR�ËÎÒL�
WURQJ�WD¼P�WKÐÓF�KRÉ��0R¾W�YXÏ�NKÇ�WKD¾W�ODÒ�VDÃF�EHÓQ�YÎÓL�NKD¿X�KLH¾X�ODÒ�WÆQK�WKÐÎQJ�GR�«ÐÓF�7KDº\�FKXÕ�[ÐÎÓQJ�FKR�
FKXÓQJ�WD�PDÅF�YDÒR�VHÏ�WKD»\�D»P�DÓS�YDÒ�VHÏ�FR»QJ�KLH»Q�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�YHº�VDX��
�
7KLHºQ�FD�ËDÏ�EDÃW�ËDºX�QKÐÏQJ�WLH»QJ�WUR»QJ�JRÉL�KRºQ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�QJXRºQ�VR»QJ�WD¼P�OLQK��«DÏ�WKXÓF�ËD¿\�KRº�KÎÕL�FKR�
QKÐÕQJ�DL�FRÒQ�QJXÕ�TXH¼Q�WURQJ�PH¼�ORDÉQ�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL��KDÏ\�WKÐÓF�WÆQK�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�WKÐÉF�WD¼P�FXÕD�FKÇQK�PÆQK��/DÒ�
VR»QJ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�\H¼X�ËDÉR�ËÐÓF�FXÕD�ËD»QJ�WÐÒ�EL�ËDQJ�D¼Q�ËR¾��
�
4XD�QKÐÏQJ�EDÒL�FD�ËDÉR�FRÓ�ËÎÒL�WKD¾W�WKD»P�WKÇD�WD¼P�KRºQ�FXÕD�QJÐÎÒL�QJKH��KRÉ�FDÕP�WKD»\�WKRDÕL�PDÓL�QKÐÏQJ�JLD¼\�
SKXÓW�WKDºQ�WLH¼Q�QDº\��1KDFÉ�WKLHºQ�9R¼�9L�ODÒ�PR¾W�ORDÉL�QKDÉF�KLH¾Q�WKÎÒL�FÎÕL�PÎÕ�FKR�ËXÕ�PRÉL�JLÎÓL��ODÒP�WD¼P�WKÐÓF�
FXÕD�QJÐÎÒL�QJKH�QKÐ�QKHÉ�EÎÓW�QR¿L�OR�VDºX�FXÕD�KLH¾Q�WDÉL�YDÒ�WKDÓR�KH»W�QKÐÏQJ�JÆ�XD»W�ÐÓF�WDÉL�WURQJ�WD¼P��1KDÉF�WKLHºQ�
9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�JXÓW�PDÃF��HÕR� ODÕ� WKÎÕ� WKDQ��QKDÉF� WKLHºQ�YR¼�YL� ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�QKHÉ�QKDÒQJ� WKDQK�QKHÉ�
WURQJ�FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL��1KDÉF�WKLHºQ�FD�9R¼�9L�ODÒ�PR¾W� ORDÉL�QKDÉF�ËDÅF�ELH¾W�UD»W�SKRQJ�SKXÓ�YHº�YDÄQ�KRÓD�YDÒ�
QJKH¾�WKXD¾W�YDÒ�UD»W�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�ËÎÒL�VR»QJ�KLH¾Q�QD\��9Æ�OÎÒL�FD�ËDÏ�GLH½Q�WDÕ�UD�WD»W�FDÕ�WD¼P�KRºQ�FXÕD�D¼P�QKDÉF��
�
1KDÉF�SKDÕL�JRÉL�ODÒ�[XD»W�KRºQ�PÎÓL�GLH½Q�WDÕ�KH»W�WD¼P�WÐ��PÎÓL�UXQJ�ËR¾QJ�ËH»Q�QJÐÎÒL�QJKH��&KÀ�FRÓ�QKDÉF�WD¼P�OLQK�
PÎÓL�ODÒP�[RD�GÌX�WD¼P�KRºQ�QJÐÎÒL�QJKH��0R½L�EDÕQ�QKDÉF�WUÆQK�GLH½Q�WUH¼Q�VD¼Q�NKD»X��NKDÓQ�JLDÕ�WKHR�GRÏL�WÐÒQJ�QKÌS�
ËD¾S�FXÕD�FRQ�WLP��%ÎÒL�YÆ�VDR�VR»QJ�ËR¾QJ�TXDÓ��KD»S�GD½Q�TXDÓ��1R¾L�GXQJ�YDÒ�KÆQK�WKÐÓF�UD»W�NKDÓF�ODÉ�QKÐQJ�PDÒ�UD»W�
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SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�WD¼P�WÐ�YDÒ�WÆQK�FDÕP�FKR�PRÉL�JLÎÓL��%ÎÕL�YÆ�QR¾L�GXQJ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�ËDÉR�FRÓ�ËÎÒL��QH¼Q�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�
VD\�PH¼�WKHR�GRÏL��.KL�KH»W�FKÐÎQJ�WUÆQK�URºL�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�PXR»Q�ËÐÓQJ�GD¾\�UD�YHº��KÆQK�QKÐ��FRÒQ�OX\H»Q�
WLH»F�NKR¼QJ�PXR»Q�QJÐQJ��
�
.KDÓQ�JLDÕ�N\Ò�QDÒ\�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�UD»W�ËR¼QJ�YDÒ�UD»W�KDÒL�ORÒQJ�NKL�UD�YHº��YÎÓL�QHÓW�PDÅW�YXL�YHÕ�NKD¼P�SKXÉF�WKLHºQ�FD��
+RÕL�KDQ�WKDÄP�KRÕL�UD»W�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�WX�9R¼�9L�YDÒ�QRÓL�VHÏ�WX�WKHR�9R¼�9L�ËH¿�ËÐÎÉF�WÐÎL�WUHÕ�YDÒ�ËHÉS�ËHÏ�QKÐ�«ÐÓF�
7KDº\�FXÕD�FKXÓQJ�WD��

7KLHÄQ�&D�
�1KDÑF�7UÖÚL��

7KLHÄQ�FD�WLHÃQJ�KDÛW�QJØÖÚL�WKLHÂQ�
5X WURQJ�ÓLHÆX�QKDÑF�WKLHÃW�WKD�JRÑL�QJØÖÚL�

*RÑL�QJØÖÚL�YHÂ�YÖÛL�7KLHÄQ�+RDÚQJ�
7KLHÄQ�ÓDÚQJ�URÆQJ�PÖÝ�KDÄQ�KRDQ�ÓRÛQ�FKÖÚ�

�
+RÚ�ÖL�x�KRÚ�KÖ×L�x�ÖL�KRÚ�

+RÚ�ÖL�x�KRÚ�KÖ×L�x�ÖL�KRÚ�x�KRÚ�ÖL�
�

7KLHÄQ�FD�WLHÃQJ�KDÛW�YDQJ�KRÚ�
+RÚ�NKRDQ�YDQJ�GDÆ\�WLHÃQJ�ÓDÚQ�WKLHÄQ�WKDL�

'X�GØÖQJ�WDÄP�WKØÛF�WKDQK�QKDÚQ�
7KLHÄQ�WKDL�YL�GLHÆX�VDÛQJ�VRL�QJØÖÚL�KLHÂQ�

�
+RÚ�YRÄ�x�FDÛL�KRÚ�x�KRÚ�YRÄ�

9RÄ�WD�x�YRÄ�WD�x�WKDÆW�ODÚ�x�WKLHÄQ�FD�
�

7KLHÄQ�FD�WDÄP�ÓDÑR�QKHÑ�QKDÚQJ�
6RÃQJ�YXL�KRÚD�KLHÆS�PXRÄQ�QKDÚ�TXÏ�WKØÖQJ�

1JØÖÚL�QJØÖÚL�KDÑQK�SKXÛF�DÃP�HÄP�
&RQ�ÓØÖÚQJ�WKLHÄQ�FDÝQK�WKLHÄQ�FD�KDÛW�PØÚQJ�

�
.ÏQK�EDÛL�

/HÄ�7KDÚQK�/ÖÑL��������������³DQ�0DÑFK�
�

0°²1*�«$©, 7+2©�«°³& 7+$�<����782�,

1JDÒ\�WKÐÓ�QDÄP�FXÕD�ËDÉL�KR¾L�ODÒ�OH½�VLQK�QKD¾W�PÐÒQJ�ËDÉL�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\����WXR¿L��7DÓP�PÐÎL�QDÄP�[XR»QJ�WUDºQ�JLDQ�
FKXQJ�YXL�ËD¼\�ËRÓ�YÎÓL�FDÓF�FRQ��«ÐÓF�7KDº\�N\Ò�QDº\�YXL�WKD¾W�ODÒ�YXL��PÐÒQJ�WKD¾W�ODÒ�PÐÒQJ�YÆ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�KH»W�WD¼P�
WX�KDÒQK��QH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�WKD¾W�YXL��7KDº\�YXL�YÆ�7KDº\�QKÆQ�WKD»\�FDÓF�FRQ�1JDÒL�ËR¼QJ�ËDÕR�YHº�ËD¼\�TXL�WXÉ��PÐÒQJ�
VLQK�QKD¾W�YÌ�&KD�7KDº\�NÇQK�\H¼X��&DÓF�FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�GD¼QJ�OH¼Q�FKR�&KD�7KDº\�NÇQK�\H¼X��&KÀ�ELH»W�
GD¼QJ�OH¼Q�WD»P�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�ELH»W�ÎQ�FXÕD�FDÓF�FRQ�ËH»Q�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��&KXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�NÇQK�FKXÓF�&KD�
7KDº\�VR»QJ�OD¼X�WUDÄP�WXR¿L��ËH¿�KDÂQJ�QDÄP�FKXÓQJ�FRQ�FRÓ�GÌS�TXD¼\�TXDºQ�ËRDÒQ�WXÉ�YÎÓL�PDÓL�QKDÒ�9R¼�9L��
�
%DÉQ�ËDÉR�NKDÃS�KR¾L� WUÐÎÒQJ�DL�FXÏQJ�ËRºQJ�WKDQK�KDÓW�EDÒL�FKXÓF�PÐÒQJ�VLQK�QKD¾W�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��0RÉL�QJÐÎÒL�DL�
FXÏQJ�YXL�PÐÒQJ�FD�OH¼Q�YDÒ�PRQJ�ÎQ�WUH¼Q�EDQ�FKR�«ÐÓF�7KDº\�VR»QJ�OD¼X�YXL�PDÏL��GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ��0RÉL�QJÐÎÒL�
DL�FXÏQJ�FDÕP�ËR¾QJ�WKDÒQK�WD¼P�GD¼QJ�OH¼Q�ORÒQJ�WR¼Q�NÇQK�TXÇ�\H¼X�FXÕD�PÆQK�ËH»Q�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\��«ÐÓF�7KDº\�UD»W�
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FDÕP�ËR¾QJ��QKÆQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�YXL�YHÕ�QKLH¾W�WKDÒQK��.H»�ËH»Q�WKÆ�DL�FXÏQJ�ËÐÎÉF�GLH¾Q�NLH»Q�FKDÒR�7KDº\��QKD¾Q�PR¾W�
PRÓQ�TXDÒ�YDÒ�EDR�OÆ�[Æ�GR�«ÐÓF�7KDº\�JÐÕL�WDÅQJ�YÎÓL�ER»Q�FD¼X�WKÎ�FKXÓF�PÐÒQJ��
�
%DÓQK� VLQK� QKD¾W� ËÐÎÉF� FKLD� [HÕ� FXÒQJ� WD»W� FDÕ�PRÉL� QJÐÎÒL� FKXQJ�YXL� YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�� VDX� ËRÓ� WKÆ� NKDL� WLH¾F� YÎÓL�
NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W�QRºQJ�D»P�\H¼X�WKÐÎQJ��WKDQK�QKHÉ�YL�YX�WURQJ�NKXQJ�FDÕQK�WKD¾W�VDQJ�WURÉQJ�YDÒ�TXÇ�SKDÓL��
�

&KXÒF &KD�YDÈQ�WKRÈ�VRºQJ KRDÑL�
0ÏÑQJ�FKD�YXL�YHÔ�WUHÔ�KRDÑL QJDÑQ�QDÃP�

4XDQK QDÃP�ÊRDÑQ�WXÈ�YXL�YD¹\
&KR FRQ�FKLH»P QJÏÍÎQJ�KDÈQK�WÏÑ�FXÔD�&KD�

�
;D [D�WKDº\ ERÒQJ�&KD�KLH¹Q

/RÑQJ FRQ�WKR¾Q WKÏÒF�QKÏÎQJ�QJDÑ\�EH»Q &KD�
0RQJ &KD�VÏÒF�NKRÔH�YÏÎQJ EH¹Q

&ÏÒX QJX\�QKÍQ�ORDÈL WKRDÒW YRÑQJ ÊÍÒQ�ÊDX�
�

.ÆQK EDÒL��/H»�7KDÑQK /ÍÈL�
�

&+,$�7$<

&XR¾F�YXL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�OXÓF�WDÒQ��FXR¾F�WLH¾F�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�OXÓF�WDQ��0RÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�YXL�YHÕ�FKXQJ�VR»QJ�YÎÓL�QKDX�
WURQJ�QDÄP�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�WKD¾W�ËDºP�D»P��1DÄP�QJDÒ\�WKD¾W�ODÒ�WKD»P�WKÇD�QKÎÓ�QKXQJ�YXL�YHÕ�YDÒ�NKR¼QJ�PXR»Q�UÎÒL�[D�
QKDX��WÆQK�&KD�FRQ��WÆQK�KX\QK�ËH¾��6DÓQJ�QD\�QJDÒ\�FKRÓW�DL�FXÏQJ�KD¼Q�KRDQ�YXL�YHÕ�OH¼Q�ËÐÎÒQJ��WD\�EDÃW�WD\�KHÉQ�
QJDÒ\�WDÓL�QJR¾�QDÄP�VDX��
�
5LH¼QJ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�FXÕD�FKXÓQJ�WD��7KDº\�UD»W�FDÕP�ËR¾QJ�NKL�WKD»\�FDÓF�FRQ�7KDº\�ODºQ�OÐÎÉW�UD�YHº��7KDº\�ËL�OH¼Q��
7KDº\�ËL�[XR»QJ� ODºQ� OÐÎÉW�FKDÒR�PRÉL�QJÐÎÒL� UD�YHº��FKXÓF�PRÉL�QJÐÎÒL�YHº�YXL�YHÕ�EÆQK�DQ��.KR¼QJ�ODºQ�QDÒR�7KDº\�
NKR¼QJ� FDÕP� ËR¾QJ�� KÆQK� QKÐ� 7KDº\� FXÏQJ�PXR»Q� R¼P� FDÓF� FRQ� YDÒR� ORÒQJ�PDÒ� QRÓL� WÐÒQJ� QJÐÎÒL� PR¾W�� 7KDº\� TXÇ�
WKÐÎQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ODÃP��1KÐQJ�PDÒ�ËR¼L�PDÃW�7KDº\�FÐÓ�QKÆQ�[D�[D�WURQJ�[XÓF�ËR¾QJ�WULHºQ�PLH¼Q�ËH¿�PDÒ�WKÐÎQJ�
TXÇ�FDÓF�FRQ��7R¼L�WKD»\�YD¾\�FXÏQJ�EXÒL�QJXÒL�UÐÎÓP�OH¾�QKÆQ�7KDº\��7KD»\�FDÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�JLDÒQK�FKR�
FKXÓQJ�WD�QKLHºX�TXDÓ��NKR¼QJ�ELH»W�VDR�ËHºQ�ËDÓS�FDÓL�FR¼QJ�ÎQ�D»\��
�

&KLD�WD\�[XÒF ÊR½QJ�EXÑL�QJXÑL�
1KÍÒ 7KD¹\ WKÏÍQJ�QKÍÒ�QKÏÎQJ QJDÑ\�VRºQJ�YXL�

*LÍÑ ÊD»\�FXÎQJ SKDÔL�UD�YH¹�
&RQ YH¹�JRP ODÈL�QKÏÎQJ�OÍÑL 7KD¹\�NKX\H»Q

$QK�HP�ED½X EDÈQ�YXR»QJ�WURÑQ�
6RºQJ�FKR�SKDÔL ÊDÈR PÍÒL�ODÑ�QJÏÍÑL�QJRDQ�

6DQJ�QDÃP VXP�KRÈS�PR½W�OD¹Q�
&XÑQJ QKDX�[D»\�GÏÈQJ ªDÈL�ªR¹QJ�7LHºQ�7X�

�
.ÇQK�EDÓL���/H¼�7KDÒQK�/ÎÉL��«DQ�0DÉFK�
�
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