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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
1 7�������������
�
.ÇQK�JÐÕL�«ÐÓF�7KDº\��
�
«ÐÓF�7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�NÇQK�PH»Q��
&RQ�ODÒ�3%7�WX�WKLHºQ�WKHR�3/99.++%33�WÐÒ�QDÄP������ËH»Q�QD\�ËDÏ�KÎQ����QDÄP��&RQ�JDÅS�7KDº\�EDÂQJ�«LH¿Q�
TXDQJ�WURQJ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�NKX\D��PH¼�ËL��JLRÓ�ËLH¿Q�WÐÒ�7KDº\�SKDÓW�UD�PDÉQK�ODÃP��/DÒP�FRQ�SKD»Q�FKD»Q�YR¼�FXÒQJ���
�
+R¼P�QD\�FRQ�WUÐÉF�WLH»S�YLH»W�WKÐ�NÇQK�JÐÕL�7KDº\�ËH¿�KRÕL�ODÉL�[H¼P�FRÓ�SKDÕL�7KDº\�ËH»Q�ËH¿�WUÎÉ�ËLH¿Q�FKR�FRQ�SKD»Q�
NKÎÕL�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KD\�NKR¼QJ"�
�
&RQ�PÎÕ�WUÇ�SKDÓW�KLH¾Q�UD�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�7UÐÎÒQJ�7$�0�/,1+�YDÒ�YLH»W�UD�FDÓF�WD¾S���
�

- .LH»Q�9R¼�9L�
- «ÐÎÒQJ�YDÒR�1R¾L�7KÐÓF�
- 7UÐÎÒQJ�YDÒ�&RQ�1JÐÎÒL�
- «DÒP�«DÉR�FXÒQJ�7KDº\�

�
1KÎÒ�HP�9�PDQJ�TXD�ËH¿�WUÆQK�7KDº\�GX\H¾W�ODÉL�[HP��&RÓ�JÆ�VDL�VRÓW�[LQ�7KDº\�FKÀ�JLDÓR�WKH¼P"�
�
.ÇQK�FKXÓF�7KDº\�PDÉQK�NKRÕH�ËH¿�SKXÉQJ�VÐÉ�WR»W�FKR�&KD�7UÎÒL��
&RQ�UD»W�PRQJ�WKÐ�7KDº\��.ÇQK�FKDÒR�7KDº\��
%7�
  �
0RQWUHÒDO��QJDÑ\ ����������
�
% 7��
�
7KD¹\ YXL�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\ �����������ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�ÊDÎ�WÏÈ�WX�KÍQ����QDÃP� &RQ�FRÒ�GX\H»Q�YÍÒL %H¹�
7UH»Q�YDÑ�QKD½Q ÊÏÍÈF WÏÑ�TXDQJ�FXÔD 7KD¹\ YDÑ�WÏÈ�FDÔP QKD½Q WÏÑ� TXDQJ�PDÈQK�YDÑ�SKDºQ FKDºQ��&RQ�WKD½W WD»P WX�YDÑ�WÏÈ�
JDÄW KDÒL ÊÏÍÈF ÊLH¹X�ODÑQK��KÏÍÒQJ�YH¹�WD»P OLQK�VÏÔD WD»P VÏÔD WDÒQK��&RQ�ÊDÎ�WKDº\ URÎ�FKÆQK�FRQ�SKDÔL WX�VÏÔD PÍÒL WLHºQ��
'X\H»Q� ODÑQK�ÊDÎ� ÊHºQ�� FRQ�QH»Q� WLHºS� WXÈF WX�ÊH¾�QRÒL ODÈL VÏÈ� WKD½W GÅX� WLHºQ�PRÈL QJÏÍÑL ÍÔ� WÏÍQJ� ODL��&RQ�FD¹Q OÏX�\Ò�
QJRDÈL [D»P YDÑ�SKDÔL WKÏÈF KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS YDÑ�KÏÍÒQJ�YH¹�ªDÈL %L�WX�WLHºQ��&KXÒF FRQ�YXL�WLHºQ��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
9Ì�.LH»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�
�

75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�

1,(�0 3+$�7�«(��7°©�75¬�%(�1+�9$²�*,$µ,�1$©1�
e&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�PD\�PDÃQ�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�1LH¾P 3KD¾W�YDÒ�QXR»W�QÐÎÓF�PLH»QJ�KDÂQJ�QJDÒ\��«RÓ�ODÒ�

ËDÏ�OR�WUÌ�EH¾QK�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��N\Ò�GLH¾X�YR¼�FXÒQJ��&DÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QLH¾P�FDÒQJ�QXR»W�QÐÎÓF�PLH»QJ�WKÆ�WKD»\�FDÓL�PDÅW�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WÐÎL��WKD\�ËR¿L��7KD¾P�FKÇ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PDÅW�QDÓP�PDÒ�QJDÒ\�QD\�WX��FR»�FR¼QJ�ODÒP�ËXÓQJ�WKHR�
SKDÓS��PDÅW�PDÒ\�YD½Q�WÐÎL�YDÒ�WLH¼X�WUÐÒ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�QDÓP�ËRÓ��1DÓP�WKH¿�KLH¾Q�WUH¼Q�PDÅW�ODÒ�QDÉQ��PDÒ�FKXÓQJ�WD�
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FR»�JDÃQJ�WX�URºL�QRÓ�WKDQK�ORÉF��NKR¼QJ�FRÒQ�QDÓP�QÐÏD��ODÒ�FDÓL�QDÉQ�QRÓ�VHÏ�WLH¼X�WUÐÒ��PDÒ�WURQJ�QR¾L�WDÉQJ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QKHÉ��1KÎÒ�ËD¼X"�&KR�QH¼Q�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�WUÐÎÒQJ�VDQK�WUÌ�EH¾QK��PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKÐÉF�KDÒQK�
NKR¼QJ�WUÆ FKÇ�ODÒP�QÐÕD�FKÐÒQJ�WKD\�ËR¿L��WKDQ�YDÓQ�ËXÕ�FKX\H¾Q��.\Ò�WKD¾W�FKXÓQJ�WD�ERÕ�N\Ò�FR¼QJ�FKR�FKÇQK�WD�WKÆ�WD�
VHÏ�WKRDÓW�QKLHºX�FRÏL�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�OH¾�WKXR¾F�QÐÏD��UD»W�URÏ�UDÒQJ�WD¼P�OD½Q�WKD¼Q��FÎ�WDÉQJ�FDÓF�EDÉQ��QKLHºX�WDL�QDÉQ�
ËDÓQJ�OHÏ�QRÓ�[DÕ\�ËH»Q�NKXÕQJ�NKLH»S��QKÐQJ�PDÒ�FKÀ�VÎ�VDÒL�PDÒ�WKR¼L��1KÐÏQJ�FDÓL�QDÉQ�OÎÓQ�ËRÓ�QRÓ�PXR»Q�DÓS�ËDÕR�FDÓF�
EDÉQ��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�FRÓ�FR¼QJ�WX�URºL��QRÓ�FKÀ�EH¾QK�KRDÉQ�VÎ�VÎ�YDÒ�QJÐQJ�WUH¾�FDÓL�N\Ò�FRÓ�WKH¿�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�WKÐÓF�ËRÓ��QH¼Q�
QJR¾�QDÉQ�QKÐQJ�PDÒ�WUDÓQK�NKRÕL��&DÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ�ODÒ�ED»W�QJÎÒ�YDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�WKDº\�WÐÎÓQJ�WKDº\�ERÓL�QDÒR�KH»W��
FKÀ�QJRºL��FKÀ�QKÎÒ�YDÒR�FDÓL�VÐÉ�WUD¾W�WÐÉ�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�PDÒ�KRÒD�YÎÓL�WKDQK�JLÎÓL�WKÆ�WÐÉ�FÐÓX�URÏ�UDÒQJe��

.LQK�YR¼�WÐÉ��FDÓF�EDÉQ�KDÂQJ�WXDºQ�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�KRÉF�NKL�KR¾L�KÎÉS�JLÐÏD�EDQ�ËDÉR�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR��1KÐÏQJ�WKÌ�SKL��QKÐÏQJ�
VÐÉ�NÇFK�ËR¾QJ�ËH»Q�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�SKDÓS�WUDÓQK�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR¼L�FXR»Q�FXÕD�QJRDÉL�FDÕQK�ËRÓ��FDÓF�EDÉQ�
VHÏ�YHº�ËD¼X"�9Hº�WKDQK�WÌQK��&KR�QH¼Q�FD¼P�FDÓL�PRº0�1LH¾P�3KD¾W URºL�PÎÓL�WKD»\�ËD¼\�ODÒ�TXÇ��7UÐÎÓF�NLD�KRÉ�FKRÉF�
WR¼L��WR¼L�JLD¾Q��ED¼\�JLÎÒ�KRÉ�FKRÉF�WR¼L��WR¼L�SKDÕL�KRÒD��YÆ�KRÉ�FKÐD�KLH¿X��WKÆ�FDÓF�EDÉQ�PÎÓL�WKD»\�EDÉQ�ODÒ�\�VÍ�FXÕD�
7KÐÎÉQJ�«H»�FÐÓX�ËR¾�EH¾QK�QDQ�\�WDÉL�WUDºQ��7UÇFK�WURQJ�+RÒD�.KÇ�7ÐÎQJ�7KD¼Q��

1,(�0�3+$�7�«(��6°µ$�7$³1+�/$�3�/$©, 48$�1�%¦1+�

1LH¾P 3KD¾W�QKLHºX��UDÕQK�FR�OÐÎÏL�1LH¾P 3KD¾W� %ÎÕL�1LH¾P 3KD¾W ËH¿�FKL"�«H¿�QRÓ�ËHP�ODÉL�TXD¼Q�EÆQK��PDÒ�VÐÉ�TXD¼Q�
EÆQK�ËRÓ�QRÓ�[XD»W�SKDÓW�ËL�UD��FKÀ�FRÓ�KÐÏX�ÇFK�WKR¼L��NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL��'XÉF�SKDÒP�WDÓQK�WKÆ�FKÀ�FRÓ�KDÉL�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL��
1RÓ�FXÏQJ�[XD»W�UD��PDÒ�QRÓ�ËL�QJDQJ��ËXÉQJ�QJÐÎÒL�QDÒ\��ËXÉQJ�QJÐÎÒL�NLD��ËXÉQJ�QJÐÎÒL�QRÉ��NÇFK�EDÓF�QJÐÎÒL�QDÒ\��
QJÐÎÒL�NLD��QJÐÎÒL�QRÉ��QRÓ�ODÒ�WDL�KDÉL��&RÒQ�PÆQK�1LH¾P�3KD¾W QRÓ�TXD¼Q�EÆQK��QRÓ�ËL�OH¼Q�YÐÎÉW�KDÒR�TXDQJ�WKDQK�
QKHÉ��OÎÒL�QRÓL�QRÓL�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�PÎÕ��1LH¾P 3KD¾W ODÒ�YXQ�ERºL�FDÓL�WUÇ��[D¼\�GÐÉQJ�FDÓL�\Ó�FKÇ�TXDÓ�WR»W��FDÓL�\Ó�QRÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�[HÉW�TXD�FKR½�QDÒ\��TXD�FKR½�NLD��PDÒ�\Ó�WKXD¾Q�ODÒQK�QRÓ�FKÀ�FRÓ�ËL�OH¼Q��DL�ËXÉQJ�WÎÓL�PÆQK��PÆQK�FXÏQJ�FRÓ�ËL�OH¼Q��
OD»\�ËÀQK�ËDºX�YDÒ�KÐÎÕQJ�VÐÉ�WKDQK�QKHÉ�SKDÓQ�[HÓW�PRÉL�YLH¾F��5R»W�FXR¾F�URºL�PR½L�ËÎQ�YÌ�SKDÕL�YHº�YÌ�WUÇ�FXÕD�KRÉ��
7URQJ�WÐÎQJ�ODL��JLR»QJ�GD¼Q�QDÒR�SKDÕL�YHº�[ÐÓ�ËRÓ�ODÒ�YD¾\��YXÏ�WUXÉ�QDÒ\�VDÃS�ËDÅW�URºL��&KR�QH¼Q�QRÓ�FXÏQJ�FRÒQ�PH¼�
FKD»S��QJÐÎÒL�91�WKD»\�7D¼\�QRÓ�NKL�PÆQK��WHÓ�UD�PÆQK�NKL�7D¼\��5RºL�7D¼\�ODÉL�WKD»\�91�[D»X��YÇ�GXÉ�YD¾\�ËRÓ��.KL�
TXD�NKL�ODÉL��OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WLH»Q�YHº�YXÏ�WUXÉ��[HÉW�TXD�[HÉW�ODÉL�WURQJ�WUDQK�FKD»S��1LH¾P�3KD¾W QRÓ�TXD¼Q�
EÆQK�URºL�QRÓ�WKD»\�DL�FXÏQJ�YD¾\��DL�FXÏQJ�GH½�WKÐÎQJ����
e�1LH¾P 3KD¾W�TXD¼Q�EÆQK��FDÓL�KDÒR�TXDQJ�FXÕD�QRÓ�WRÕD�UD�WKDQK�QKHÉ��QJÐÎÒL�WD�JDÅS�QRÓ�TXÇ��NKR¼QJ�FRÓ�EXRºQ��&KR�
QH¼Q�JDÃQJ�1LH¾P 3KD¾W�QKLHºX��7DÉL�VDR�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�1LH¾P 3KD¾W FRÓ�QÐÎÓF�PLH»QJ"�7KXÕ\�ËLH¿Q�WÐÎQJ�
JLDR��FDÓL�FKD»Q�ËR¾QJ�WURQJ�FÎ�WDÉQJ�QRÓ�ËDQJ�FKDÉ\�YDÒ�QÐÎÓF�QRÓ�ËDQJ�FKDÉ\�WKÆ�QRÓ�WKÐÒD�WLH»S�FDÓL�WKDQK�TXDQJ�
FXÕD�YXÏ�WUXÉ��QRÓ�PÎÓL�PÎÕ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËL�YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ��NKR¼QJ�PÎÕ�ODÒP�VDR�ËL�YHº��1LH¾P 3KD¾W�QRÓ�PÎÓL�PÎÕ��
FR OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�QÐÎÓF�PLH»QJ�QRÓ�UD��FKD»Q�ËR¾QJ�NKR»L�RÓF�SKDÓW�WULH¿Q�ËL�OH¼Q��KDL�FDÓL�QRÓ�SKR»L�KÎÉS�TXD¼Q�EÆQK��
ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�VR»QJ�ËÎQ�JLDÕQ��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�EÎÓW�VÐÉ�PH¼�FKD»S��NKR¼QJ�FRÓ�SKLHºQ�QDÏR�ODÒ�
QRÓ�KDÉQK�SKXÓF��5DÓQJ�QJKH�FKR�N\Ï�YDÒ�JLÐÏ�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËL�FKR�N\Ï�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�EÌ�ODÉF�ËÐÎÉF���
�

1LH¾P 3KD¾W ËH¿�WKX�SKXÉF OXÉF FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�
 

e&DÓF�EDÉQ�FR»�JDÃQJ�JLÐÏ�OD»\�SKDºQ�WKDQK�WÌQK�PDÒ�ËLH¼X�OX\H¾Q�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�YDÒ�JLDÓR�GXÉF�QR¾L�ER¾�WURÉQJ�
WUÐÎÉF��PH¼�FKD»S����WUH¼Q�����OXR¼Q�WDÉR�VÐÉ�QJKL�QJÎÒ��1H»X�WKÐÉF�KDÒQK�WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ��&KXÓQJ�WD�
SKDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿�JLDÕL�WDÓQ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�WDÄP�WR»L�ËRÓ�&KXÓQJ�WD�ËDÏ�ËÌQK�VDÖQ�KÐÎÓQJ�ËL�WKÆ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËL�FRÓ�
JÆ� WUÎÕ� QJDÉL�� FKXÓQJ� WD�SKDÕL� YÐÎÉW� TXD��NKR¼QJ�QH¼Q�QJKL�QJÎÒ� VÐÉ� WUÎÕ�QJDÉL�ËRÓ�PDÒ� WUÆ� WUH¾�PÐÓF� WLH»Q�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK��&KR�QH¼Q�SKDÕL�WKDÒQK�WD¼P�QLH¾P�OXÇF WÎÇ�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼Wg��
�
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.KÅ�JLÌÑL�WÄQK�WKÎÌQJ�
 

³HÆ KX\QK�FKXQJ�PRÆW�FRQ�ÓØÖÚQJ�

7KD\�WUÖÚL�KDÚQK�ÓDÑR�QHÄX�JØÖQJ�WKØÑF�KDÚQK��

+ÖÑS KRÚD�QÖL�FR×L�QKHÑ�WKDQK��

%DÛR DÄQ�WØÚ�SKXÑ�KRÛD�VDQK�PXRÄQ�ORDÚL��

7RÇ��WKDÂ\�KRDQ�KÈ�WDÄP�WØÖL�

'DÂ\ FRÄQJ�FØÛX�JLXÛS�ÓRÆ�QJØÖÚL�WKRDÛW�PHÄ��

%ÖÛW ÓL�JDÛQK�QDÍQJ�HÄ�FKHÂ��

%ÖÛW ÓL�EDR�QRÅL�ERÆQ�EHÂ�WKDÂ\�PDQJ��

/RÚQJ�WUÖÚL�EHÇ�URÆQJ�WKHÄQK�WKDQJ�

7ÎQK�WKØÖQJ�EDQ�WUD×L�FKØÛD�FKDQ�WDÄP�KRÂQ�

³DÚQ FRQ�QD\�ÓD×�OÖÛQ�NKRÄQ�

9Õ .LHÄQ�QHÄX�KDÑQK�WØÚ�WRÄQ�WKØÑF�KDÚQK��

7ÎQK�WKØÖQJ�NKÏ�JLÖÛL�ÓDÑW�WKDQK�

&KXQJ�QKDX�[D\�GØÑQJ�\Û�ODÚQK�WUÖÚL�EDQ�

7UX\�QJX\HÄQ�DÛQK�VDÛQJ�WKLHÄQ�ÓDÚQJ�

+ØÖÛQJ QÖL�QJXRÂQ�FRÆL�ODÆS�ÓDÚQ�WLHÃQ�WKDÌQJ�

�.ÏQK�EDÛL�gg��QJDÚ\�������������

7X\HºW�0DL����9LH½W�1DP�

�

*LDÔL�7D»P�

*LRÒ�ÊÏD�PDP�PDÒF QKHÈ�QKDÑQJ�

&D»\ [DQK�KRD�ODÒ�FRÒ�WKÍP�KÏÍQJ�QR¹QJ�

1KÅQ�PD»\ EDR�SKXÔ�[D�[D�

1DÂQJ�YDÑQJ�EDQ�FKLHºX�FKLHºX�VRL�WD»P QJÏÍÑL

7D»P QJÏÍÑL YR»�WÏÈ�NKR»QJ�OÍÑL

1JKLH½S�QJÏÍÑL NKR¾�ÊDÔR NKR¾�EDÑL NKDÒF QKDX�

7KD»Q QJÏÍÑL WDÈR KRÒD DQ�EDÑ\

4XD�EDR�WKÏÔ�WKDÒFK�ÊR¾L WKD\�EDR�OD¹Q

/DÑP QJÏÍÑL VRºQJ�NKR¾�QDÑR KD\�

/XL�YH¹�WKDQK�WËQK�WX�WKLH¹Q�JLDÔL WD»P

7ÅQK�7KÏÍQJ�.KÆ�*LÍÒL ÊDÈL ÊR¹QJ�

*LDÔL WD»P WUD¹P WUÏÍÈF FKDÓQJ�FRÑQ NKR¾�ÊDX�

1JDÑ\ QJDÑ\ TXHÒW�GRÈQ WUD¹Q WD»P

&KÍÑ�QJDÑ\ KR½L ÊHºQ�FKXQJ�YXL�EDÈQ WKD¹X

7ÅQK�7KÏÍQJ�.KÆ�*LÍÒL QJDÑ\ YH¹�

'ÅX QKDX�WLHºQ�EÏÍÒF ÊÏÍÑQJ�GDÑL FXÑQJ�ÊL�

+RXVWRQ�.KÆ�*LÍÒL 7ÅQK�7KÏÍQJ�

7UÍÑL FDR�WD½Q ÊR½�ÊÍÑL ÊÍÑL VRºQJ�YXL�

6RºQJ�YXL�QJXR¹Q VRºQJ�9R»�9L�

*LDÔL WD»P WKDQK�QKHÈ�VRºQJ�KRÑD NKR»QJ�NKR»QJ�

.ÆQK�EDÒL

1JX\H¼Q�+R¹QJ�ªÏÒF

ªDQ�0DÈFK������������

7+2�1*�%$³2�&8µ$ %$1�&+8<(�1 9$�1�«$©,�+2�,�.+§�*,®³,�7¦1+�7+°®1*�

��� %DÉQ�ËDÉR�[LQ�PXD�YHÓ�PDÓ\�ED\�ËH»Q�SKL�WUÐÎÒQJ�,QWHUFRQWLQDO�%XVK�$LUSRUW��,$+��
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��� «H»Q�QD\�FKXÓQJ�WR¼L�QKD¾Q�UD»W�ÇW�WKR¼QJ�EDÓR�YHº�FKX\H»Q�ED\�ËH¿�ËÐD�ËRÓQ�WDÉL�SKL�WUÐÎÒQJ��&DÓF�EDÉQ�ËDÏ�PXD�
YHÓ�PDÓ\�ED\�[LQ�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�WUÐÎÓF�QJDÒ\����WKDÓQJ���ËH¿�FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�VDÃS�[H»S�YLH¾F�
ËÐD�ËRÓQ���;LQ�FKR�ELH»W�QJDÒ\�ËH»Q�YDÒ�QJDÒ\�YHº��FKX\H»Q�ED\��KDÏQJ�PDÓ\�ED\��ËH»Q�WÐÒ�WKDÒQK�SKR»�QDÒR��

7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TX\Ó�EDÉQ�

8%7&«+�
 

7,1�7°³&�9(��9(³�0$³<�%$<�7521*�;°³�+2$�.<²�

.H¿�WÐÒ�6HSW�����������YHÓ�PDÓ\�ED\�[XR»QJ�NKDÓ�WKD»S�FKR�QKÐÏQJ�EDÉQ�ËDÉR�QDÒR�FKÐD�PXD�YHÓ�FRÓ�WKH¿�PXD�WURQJ�
GÌS�QDÒ\���

'HOWD�$LUOLQHV��URXQG�WULS��IURP�2UDQJH�&QW\��61$��WR�+RXVWRQ��,$+���«L��1RY�����9Hº��2FW������JLD
�ODC�
�����������YH
��/X
F�WUÐÎÓF�ODC����������

&XÒQJ�ËLHºX�NLH¾Q���ËL�WÐÒ�/RV�$QJHOHV��/$;�������������YH
��'HOWD�$LUOLQH���

&DÓF�QÎL�NKDÓF�WUH¼Q�QÐÎÓF�0\Ï�FXÏQJ�ËDQJ�FRÓ�JLDÓ�WKD»S���

7LQ�OD»\�WÐÒ�<DKRR�Travel. (PVKhanh) 

�
%$©1 «$©2�9,(�7�

7D¼P «LH¿Q�7KÐÉF�+DÒQK�
�

;8$�7�+2�1�
�

ªH»P�WKD»X FDQK�YDÂQJ�
6RL�KR¹Q FKR�VDÒQJ�
7D½S WUXQJ�ÊLH¾Q�OÏÈF
;XDºW NKRÔL WUXQJ�WD»P

3KDÒS OXD»Q WKÏÍÑQJ�FKX\H¾Q�
*LDÔL WUÏÍÈF OÏX�WKDQK�
4XHÒW�FKR�VDÈFK�UDÒF
+R¹Q WKÍÑL OD»QJ�OD»QJ�
4XL�KR¹L QKD½S ÊËQK�

�
%ÏÍÒF TXD�WD»P SKDÒS
+R¹Q QD\�ÊDÎ�VDÒQJ�
ªLH¾Q�OÏÈF GR¹L GDÑR
;XDºW NKRÔL [DÒF WKD»Q
1KÅQ�ODÈL WD»P WDÒQK�
;DºX [Æ�JR¹�JKH¹�

&KX\H¾Q�YRÑQJ�SKDÒS OXD»Q
7KD½W WKDÑ�FR»QJ�NKDL�
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/Dº\ WKDQK�JLDÔL WUÏÍÈF
7URQJ�QJRDÑL \H»Q�W¿QK�
+R¹Q SKDÒFK�SKLH»X�GLH»X�
ªËQK�OÏÈF WKÏÍÑQJ�KDÁQJ�

&ÏÔD WUÍÑL ÊDÎ�PÍÔ�
;XDºW KR¹Q ÊL�FKÏÒ�
&RÑQ FKD¹Q FKÍÑ�JÅ�

+ÍÎL FDÒF +LH¹Q�QKD»Q"�"��
 

Nam Mai 
09-03-2002 

�
0XÉF�ËÇFK�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�9R¼�9L�ODÒ�WKRDÓW�PRÉL�ËDX�NKR¿��SKLHºQ�QDÏR�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�QDÒ\�ËH¿�WUÎÕ�YHº�FDÕQK�JLÎÓL�

WKRQJ�GRQJ�WÐÉ�WDÉL��DQ�ODÉF�ËÎÒL�ËÎÒL��
6DX�QKÐÏQJ�NKRÓD�KRÉF�YHº�«LH¿Q�7D¼P�VÎ�FD»S�ÎÕ�WKLHºQ�YLH¾Q�9Í�NLH¼Q��WR¼L�ËDÏ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�OÎÒL�WKDº\�GDÉ\�ODÒ�

SKDÕL�WX�EDÂQJ�\Ó�FKÇ�ËH¿�ËL�YDÒR�WD¼P�ËDÉR��6DX�ËRÓ�ËÐÎÉF�FÎ�PD\�GD½Q�GDÃW�FXÕD�EHº�WUH¼Q�YDÒ�QKÐÏQJ�YÌ�ËL�WUÐÎÓF��WR¼L�ËDÏ�
WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�PR¾W�FDÓFK�WULH¾W�ËH¿�YDÒ�URÏ�UDÒQJ�KÎQ��QJDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�ËH¼P��ËH¿�NKDL�PÎÕ�FRÏL�WD¼P�FXÕD�
FKÇQK�PÆQK��«DÉR�WKD¾W�ODÒ�JLDÕQ�GÌ�QKÐQJ�YÆ�WD¼P�PÆQK�SKÐÓF�WDÉS�QH¼Q�NKRÓ�PDÒ�FKD»S�QKD¾Q�QKÐÏQJ�ËLHºX�ËÎQ�JLDÕQ�
QKD»W��

6RL�KRºQ�ËH¿�[XD»W�WKDºQ�WKÐÓF�UD�NKRÕL�[DÓF�WKD¼Q�R¼�WUÐÎÉF�QDÒ\��YÆ�FKÀ�FRÓ�ËÐÓQJ�ÎÕ�YÌ�WUÇ�NKDÓFK�TXDQ��ÎÕ�QJRDÒL�
YDÒ�ÎÕ�WUH¼Q��WR¼L�PÎÓL�QKÆQ�URÏ�UDÒQJ�WÐÎÒQJ�WD¾Q�ËÐÎÉF�EDÕQ�WKH¿�JRº�JKHº�YDÒ�[D»X�[D�WR¾L�OR½L��6ÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�VDX�NKL�WD¾S�
WUXQJ�ËLH¿Q�OÐÉF�OH¼Q�ER¾�ËDºX�JLXÓS�FKR�WR¼L�OD»\�ODÉL�FKXÕ�TX\HºQ�ËH¿�WUDÓFK�QKLH¾P�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�PDÒ�WR¼L�ËDQJ�FÐ�QJXÉ�
YDÒ�ËLHºX�NKLH¿Q�QRÓ��1KD¾Q�KHÓW�QKÐÏQJ�OR½L�ODºP�YÆ�YR¼�PLQK�QJX�PXR¾L�QH¼Q�ËDÏ�WUDºP�OXD¼Q�WUR¼L�QR¿L�FKR�ËH»Q�QJDÒ\�
KR¼P�QD\��

3KDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q��NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�WKDQK��GXÒQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�WUÎÒL�ËD»W�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�WÐÒ�EL�ËH¿�
DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�QKÐÏQJ�WR¾L� OR½L�FXÕD�PÆQK��GÐÓW�NKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�ËH¿�WUÎÕ�YHº�WUDQJ�WKDÓL�TXD¼Q�EÆQK�WKDQK�
WÌQK�FXÕD�ËÌQK�WKDºQ��

.KR¿��NKR¿��NKR¿�PÎÓL�EÐÎÓF�YDÒR�ELH¼Q�JLÎÓL�FXÕD�3KD¾W�SKDÓS��%Hº� WUH¼Q�ËDÏ�KHÓ�FKR�ELH»W� ODÒ�FDÓQK�FÐÕD� WKLH¼Q�
ËDÒQJ�QDÂP�QJD\�WD¾Q�FXÒQJ�ËDÓ\�ËÌD�QJXÉF��«D¼\� ODÒ�PR¾W�EÇ�PD¾W�FXÕD�«DÉR��1H»X�FKXÓQJ�WD�FKÀ�QKÆQ�WKD»\�QKÐÏQJ�
ËLHºX�WR»W�ODÒQK�FXÕD�PÆQK�PDÒ�KÐÎÓQJ�YHº�JLDÕL�WKRDÓW�WKÆ�ËRÓ�FKÀ�ODÒ�WKLH¼Q�ËDÒQJ�JLDÕ�DÕR�PDÒ�WKR¼L��3KDÕL�ËXÕ�EL��WUÇ��GXÏQJ�
QKD¾Q�FKD¼Q�ËÐÎÉF�PRÉL�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�YDÒ�WR¾L�OR½L�FXÕD�PÆQK�ËH¿�FKD»S�QKD¾Q�VÐÉ�KDÒQK�KÆQK�FXÕD�WD¼P�WKÐÓF�PDÒ�KRDÒQ�
WKDÒQK�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ� WUDÕ�YD\���3KHÓS�;XD»W�+RºQ��ED�FKÐÏ�ËRÓ�ËÐÓF�R¼QJ�7Ð�ËÐD�UD�ËDÏ�JÎÉL�\Ó�FKR�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�
GXÉQJ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PÆQK�ËL�OH¼Q��UD�NKRÕL�PRÉL�UDÒQJ�EXR¾F�FXÕD�WDÓQK�SKDÒP��PDÒ�KRºL�TXDQJ�SKDÕQ�FKLH»X�VRL�ODÉL�
WÐÉ�WDÓQK�FKÇQK�PÆQK��%H¼Q�WURQJ�PÆQK�FRÓ�ËXÕ�ED�FRÏL��QH»X�PÆQK������

6DX�ËRÓ�ODÒ�EÐÎÓF�YDÒR�7KLHºQ�«ÌQK��«DÉS�WXQJ�FDÓQK�FÐÕD�KX\HºQ�YL�PDÒ�ËL�YDÒR�SKDÓS�JLÎÓL��$Q�QKLH¼Q�WÐÉ�WDÉL��
7D¾Q�ËÀQK�QXÓL� FDR�FKRÓW�YRÓW�PDÒ�ËÐÓQJ�� ODÒP�EDÉQ�FXÒQJ� WKDºQ� WLH¼Q��'ÐÎÓL�ËDÓ\�ELH¿Q�VD¼X� WKDÄP� WKDÔP�PDÒ�ËL��NH»W�
QJKÍD� FXÒQJ�'LH¼P�9ÐÎQJ��/RQJ�&KXÓD��'DÉR� FDÕQK� WKLH¼Q�ËDÒQJ��EDºX�EDÉQ�FXÒQJ�7DP�7KDQK��7ÐÓ�«H»��;XR»QJ�
QJXÉF�$�7\Ò��NKX\H¼Q�QKXÕ�QKÐÏQJ�WR¾L�KRºQ�FRÒQ�ËDQJ�ËDX�NKR¿�WUDºP�OXD¼Q��

9XL�VR»QJ�YÎÓL�YDÉQ�OLQK�ËH¿�KRÒD�PÆQK�FXÒQJ�YDÉQ�YD¾W��&DÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ��SKDÓS�JLÎÓL�PH¼QK�PDQJ��&KÐ�YÌ�
ËRºQJ�ËDÉR��[LQ�PÎÒL�FXÒQJ�QKD¾S�ËÌQK�WKDP�WKLHºQ���
�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK��
5RFKHVWHU��QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������
3KDÉP�9DÄQ�.KDQK� 


