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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
7LHºQ�*LDQJ��QJDÒ\�������
�
.ÇQK�JÎÕL�7KDº\��
�
7UÐÎÓF�FRQ�NÇQK�WKDÄP�7KDº\�ËÐÎÉF�YDÉQ�DQ�YDÒ�OXR¼Q�NKRHÕ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�GÆX�GD½Q�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�
ËÐÓF���6DX�NÇQK�WKDÄP�FDÓF�DQK�FKÌ�ÎÕ�KDÕL�QJRDÉL�OXR¼Q�WX�WLH»Q��
�
.ÇQK�EDÉFK�7KDº\��6DX�EDR�QDÄP�JLDÓQ�ËRDÉQ�ËH»Q�QD\�FRQ�PÎÓL�WÆP�ËÐÎÉF�ËÌD�FKÀ�FXÕD�7KDº\��FXÏQJ�QKÎÒ�FKÌ�FRQ�
WÆP�KR¾��YÆ�ËÌD�FKÀ�FXÕD�DQK�3�&�7�ÎÕ�3KDÓS�ËDÏ�WKD\�ËR¿L��
�
.ÇQK�7KDº\��;LQ�FKR�FRQ�WRÕ�ËR¼L�OÎÒL�YHº�FXR¾F�ËÎÒL�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ���&RQ�YDÒ�QKDÒ�FRQ�WÆP�ËÐÎÉF�SKDÓS�7KDº\�QKÎÒ�
FDÓF�DQK�FKÌ�WURQJ�QÐÎÓF�FKÀ�GD½Q��
�
6DX�PR¾W�QDÄP�FRQ�OLH¼Q�KH¾�ËÐÎÉF�7KDº\�YDÒ�QKÎÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�WLQK�WKDºQ�OD½Q�YD¾W�FKD»W�FXÕD�7KDº\�FXÒQJ�FDÓF�DQK�FKÌ�ÎÕ�
KDÕL�QJRDÉL�QH¼Q�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�DQ�WD¼P�KDÒQK�SKDÓS��«H»Q�QDÄP������FKXÓQJ�FRQ�EÌ�JLDÓQ�ËRDÉQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�7KDº\�
FKR�ËH»Q�QD\��
�
.ÇQK�7KDº\��1KDÒ�FRQ�YÆ�FRÓ�EH¾QK�QH¼Q�KDÒQK�SKDÓS�FKÐD�EDROD¼X�WKÆ�PD»W��1�.�+�PD»W�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�
�����$��/��ËH¿�ODÉL�FKR�FRQ���ËÐÓD�WUHÕ��
�
&RQ�FXÏQJ�KLH¿X�VR»QJ�FKH»W�ODÒ�OHÕ�WKÐÎÒQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�ELH»W�ËDÉR�QKÐQJ�FXÏQJ�OR�D¼X�YÆ�FDÓF�FRQ�FXÕD�FRQ�ODÒ�JDÓL�PDÒ�
ODÉL�NKR¼QJ�PHÉ��*DÒ�WUR»QJ�QXR¼L�FRQ�ELH»W�FRÓ�EDÂQJ�PHÉ�FKXÓQJ�NKR¼QJ��+ÎQ�QÐÏD�WURQJ�FDÕQK�WXÓQJ�WKLH»X��NLQK�WH»�
NKRÓ�NKDÄQ�QH¼Q�FRQ�OR�D¼X�YR¼�FXÒQJ��
�
5LH¼QJ�SKDºQ�FRQ�OXR¼Q�OXR¼Q�WÐÉ�QKXÕ�SKDÕL�GÐÎÏQJ�GXÉF�FKR�FKXÓQJ�ËH»Q�WUÐÎÕQJ�WKDÒQK��ËRÓ�ODÒ�ER¿Q�SKD¾Q��/XR¼Q�VLH¼QJ�
VXR»W�KDÒQK�SKDÓS��FR»�JDÃQJ�ËH¿�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW��
�
.ÇQK�7KDº\�FXÒQJ�FDÓF�DQK�FKÌ�ËR¾�WUÎÉ�YÆ�FRQ�TX\H»W�WÆP�ËÐÎÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW�VRQJ�VRQJ�YÎÓL�QKD¼Q�ËDÉR��
�
&RQ�KL�YRÉQJ�ËÐÎÉF�VÐÉ�FKÀ�GD½Q�GÆX�GDÃW�FXÕD�7KDº\�WURQJ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�SKDÓS��
�
6DX�FXÒQJ�FRQ�[LQ�JÎÕL�ËH»Q�7KDº\�ORÒQJ�WKDÒQK�NÇQK�YDÒ�FDÓF�DQK�FKÌ��WURQJ�ËRÓ�FRÓ�FKÌ�7�7�$�FRÓ���ODºQ�JÎÕL�EDÒL�
JLDÕQJ�YDÒ�DÕQK�FXÕD�7KDº\�FKR�FKXÓQJ�FRQ��
�
&RQ�NÇQK�FKXÓF�FDÓF�DQK�FKÌ�OXR¼Q�WX�WLH»Q�WURQJ�OXÓF�KDÒQK�SKDÓS��.ÇQK�EDÓL���
�
/ 3�/�
������������������������������������������������������
9 .��QJDÑ\ �����
�
3 /��
�
7KD¹\ ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\ �������ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�ÊÏÍÈF KLH¾X�PR½W SKD¹Q WD»P O\Ò�WX�KRÈF NKR»QJ�QJRDÑL
ÊËQK�OXD½W VDQK�WÏÔ�OXD»Q KR¹L��
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1D\�FRQ�FRÒ�QJKLH½S�WÏÒF ODÑ�OR FKR�QJÏÍÑL NHº�WLHºS��FKX\H½Q�QDÑ\ ÍÔ�WKHº�JLDQ�DL�DL�FXÎQJ�SKDÔL KRÈF VÏÈ�JDÒQK�YDÒF QDÄQJ�
QH¹�WKÅ�PÍÒL FRÒ�FÍ�KR½L WKÏÒF WD»P YDÑ�QKËQ�QKXÈF��+RDÑQ FDÔQK�FDÑQJ�NKRÒ�NKDÃQ FDÑQJ�ÊDÄW QDÄQJ�YDÑR VÏÈ�QKËQ�QKXÈF ÊH¾�
PÏX�FD¹X VÏÈ�WLHºQ�KRÒD WÏÑ�WD»P OD¼Q WKD»Q��
�
&RÑQ QJÏÍÑL WX�9R»�9L�SKDÔL KLH¾X�URÎ�QJX\H»Q�O\Ò�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF +X\H¹Q�%Æ�3KD½W 3KDÒS��3KDÒS /\Ò�ODÑ�EDÑQ
OXD½Q URÎ�UH½W��9R»�9L�ODÑ�NKR»QJ�NKR»QJ�WKDQK�QKHÈ��.KRD�+RÈF ODÑ�WLHºQ�WÏÑ�KRDÑQ FDÔQK�QDÑ\ ÊHºQ�KRDÑQ FDÔQK�QRÈ�PÍÒL
QKD½Q WKÏÒF ÊÏÍÈF FKÍQ�WÏÍÒQJ�ELHºQ�WKH¾�FXÔD YDÈQ OLQK�WDÈL WKHº��3KD½W 3KDÒS ODÑ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�WKDQK�WËQK�YDÑ�WKDQK�QKHÈ��
7KD¾\ WKD¾\ ÍÔ�WUD¹Q JLDQ�QDÑ\ ÊH¹X�ODÑ�ERÈW QÏÍÒF��WURQJ�WÏÈX FRÒ�WDQ��
�
&XRºL FXÑQJ�FK¿�JDÄW KDÒL ÊÏÍÈF DÒQK�VDÒQJ�WÏÑ�EL�ODÑ�1KÏ�/DL�WDÒQK�PDÑ�WKR»L��9D½\ FKXÒQJ�WD�NKR»QJ�FRÒ�JÅ�OR�D»X QÏÎD��
7KD¾\ WKD¾\ ÍÔ�WKHº�JLDQ�FXRºL FXÑQJ�FXÎQJ�EXR»QJ�[XR»L YDÑ�UD�ÊL��WXÑ\ GX\H»Q�WUÍÈ�KDÑQK��JLÏÎ�SKDÒS WX�WKD»Q��+RDÑQ FDÔQK�
ODÑ�D»Q VÏ��FRQ�VRºQJ�ÊHºQ�QJDÑ\ QD\�KRÈF NKR»QJ�ÆW�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD FDÑQ NKR»QJ�YXÎ�WUXÈ� VDQK�WUXÈ�KRDÈL GLH½W�YDÑ�KR¹L
VLQK��9DÈQ YD½W ÊR¹QJ�QKÏÒW WKH¾��FK¿�FRÒ�EDR�QKLH»X�FR»QJ�FKX\H½Q�ÊRÒ�WKR»L��.KL�QKD½Q WKÏÒF ÊÏÍÈF URÎ�UH½W�PRÈL YLH½F�ÊH¹X�
QDÁP WURQJ�QJX\H»Q�O\Ò��WKÅ�OXÒF QDÑR WD»P FKXÒQJ�WD�FXÎQJ�WËQK�FDÔ� NKR»QJ�SKDÔL ÊÍÈL JLÍÑ�WËQK�PÍÒL WËQK��
�
&DÔQK�ÊÍÑL ODÑ�EDÔL WUÏÍÑQJ�WKL��ÊHºQ�ÊD»\ KRÈF KRÔL UR¹L FXÎQJ�SKDÔL UD�ÊL��VRºQJ�YÍÒL FDÒW EXÈL SKDÔL KRÑD YÍÒL FDÒW EXÈL��
NKR»QJ�QH»Q�FKH»�YDÑ�NKHQ��&RQ�QJÏÍÑL ÍÔ�WKHº�JLDQ�SKDÔL FKDºS QKD½Q ED�OD¹Q NKR¾�PÍÒL ELHºW�ÊÏÍÈF 3KD½W 3KDÒS��1D\�FRQ�
ÊDÎ�ÊÏÒQJ�WURQJ�SKDÈP YL�3KD½W 3KDÒS��&K¿�JLÏÎ�WD»P WKDQK�WËQK�OR�WX�WKÅ�PRÈL YLH½F�VHÎ�ÊÏÍÈF YLH»Q�PDÎQ ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��
ªRÒ�ODÑ�ELHºW�WKÏÍQJ�PÅQK�YDÑ�OR�FKR�PÅQK�ÍÔ�N\Ñ�WÍÒL��&KXÒF FRQ�YXL�NKRHÔ��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
9Ì�.LH»Q�
/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ�

�
75§&+ %$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7 *,$µ1*�

'DÈ�WKÏD�R»QJ�7DÒP��ODÑ�WKHR�FDÒL WKLH¹Q�FXÔD 3KD½W *LDÒR� WKÅ�NKL�PDÑ�QJR¹L�WKLH¹Q�ÊRÒ�WKÅ�ÊDÒQK ERÔ�PDºW FDÒL SKD¹Q 7UL�
7KÏÒF ÊH¾�ÊDÈW ODÈL SKD¹Q 7KÏÒF FXÔD PÅQK��9DÑ�FDÒL SKD¹Q FXRºL�FXÑQJ ÊRÒ�WKÅ�WR»L�FXÎQJ ÊÏÍÈF�KRÈF�KRÔL����WKÅ�ED»\ JLÍÑ�WR»L�
FXÎQJ�FKÏD�TX\HºW ÊËQK�ODÑ�FDÒL SKD¹Q ÊLH¾Q�GÏÍQJ�YDÑ�FDÒL SKD¹Q ÊLH¾Q�D»P��ÊRÒ�ODÑ�FDÒL SKD¹Q ÊLH¾Q��SKD¹Q FXRºL�FXÑQJ���
%DÁQJ ÊLH¾Q���7KÅ�WUÏÍÒF NKL�QJR¹L�WKLH¹Q�ODÑ�SKDÔL ÊDÒQK ERÔ�FDÒL 7UL�7KÏÒF KLH½Q�WDÈL FXÎQJ FRÒ��7KÅ�WR»L PÍÒL�ÊDÄW UD�FDÒL
YDºQ ÊH¹�ODÑ�QHºX�PÅQK�GXÑQJ�7UL�7KÏÒF NKL�PÅQK�WKLH¹Q WKÅ�7UL�7KÏÒF ÊRÒ�QRÒ�FRÒ�WKH¾�QKDÔ\ YDÑR WURQJ�FDÒL 7KÏÒF FXÔD
PÅQK�FKDÓQJ KDÈQ KD\�NKR»QJ"�1RÒ�FRÒ�SKDÒ�URºL PÅQK�WURQJ�OXÒF WKLH¹Q��WÏÒF ERÔ�FDÒL 7UL�7KÏÒF ÊH¾�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL FDÒL
7KÏÒF"�

� .KR»QJ��&DÒL 7UL�7KÏÒF��DQK�SKDÔL QKÍÑ�FDÒL FD»\ JD½\ FXÔD 7UL�7KÏÒF ÊH¾�DQK�ÊL�WÍÒL FDÒL 7KÏÒF��&DÒL 7UL�7KÏÒF ODÑ�FDÒL
FD»\ JD½\ FXÔD QJÏÍÑL ÊDÈR��.KL�PDÑ�DQK�QRÒL EXR¹Q WXR¾L��JLD½Q KÍÑQ��FKDÒQ ÊÍÑL��ÊRÒ�ODÑ�FD»\ JD½\ FKR�DQK�ÊL�YH¹�FDÒL
7KÏÒF��1HºX�DQK�FKDÒQ ODÑ�DQK�PÍÒL EDÂW ÊD¹X WUX\�WD¹P FKÍQ�O\Ò��DQK�WKDº\ NKR»QJ"�$QK�SKDÔL QKÍÑ�FDÒL FD»\ JD½\ ÊRÒ�
1KÏ�WR»L QRÒL FRQ�FKRÒ�VXÔD��ÊRÒ�QRÒ�FXÎQJ�FD»\ JD½\ FKR�FKXÒQJ�WD�ÊL��&KR�QH»Q�DQK�SKDÔL QKÍÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF QDÑ\ DQK�
PÍÒL WUÍÔ�YH¹�FDÒL 7KÏÒF ÊÏÍÈF��5R¹L FKXÒQJ�WD�ÍÔ�WUÏÍÑQJ�ÊÍÑL SKDÔL DÃQ WKXD�QDÑ\ NLD�NLD�QRÈ� ÊXÔ�FKX\H½Q�KHºW��&KXÒQJ�WD�
QKÍÑ�FD»\ JD½\ ÊRÒ�UR¹L FKXÒQJ�WD�PÍÒL WUÍÔ�YH¹�FDÒL 7KÏÒF��

'DÈ�WKÏD�R»QJ�7DÒP��QKÏÎQJ YË�VLQK��UD�PDÑ�FRÑQ�QKRÔ�WXR¾L�WKÅ�7UL�7KÏÒF KRÈ�FRÑQ�QKRÔ�WKÅ�FKÏD�FRÒ��%D»\ JLÍÑ�KRÈ�
ÊHºQ�FDÒL WKLH¹Q�ÊRÒ� WKÅ�KRÈ�FKÏD�FRÒ�FD»\ JD½\ ÊH¾�PDÑ���"
� ªD»X��+R¾QJ�EDR�JLÍÑ�KRÈ�FKËX�WKLH¹Q��9Å�DQK�FRÒ�EXR½F FDÒFK�PDº\ KRÈ�KR¾QJ�FRÒ�WKLH¹Q�YÅ�WUÅQK�ÊR½�FXÔD KRÈ� &KR�QH»Q�
QDÎ\ WR»L FDÂW QJKÌD�FDÒL OXD»Q KR¹L��FRÒ�ÊÏÒD FRQ�QÆW�PÍÒL FRÒ�� WXR¾L KDÑ�PDÑ�ERº�QRÒ�ÊL�FKXÑD QRÒ�ÊRÑL ÊL�WKHR��PDÑ�FRÒ�ÊÏÒD
���WXR¾L PDÑ�ERº�QRÒ�ÊL�FKXÑD QRÒ�ÊRÑL ÊL�0F�'RQDOG��
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7KÅ�FKÆQK�FDÒL ÊRÒ�ODÑ�FDÒL 7KÏÒF FXÔD QRÒ�ÍÔ�YDÑR NLHºS�WUÏÍÒF�FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL FDÒL 7UL�7KÏÒF KLH½Q�WDÈL� &DÒL 7KÏÒF FXÔD
NLHºS QDÑ\ QRÒ�NKDÒF YÍÒL�FDÒL 7KÏÒF FXÔD NLHºS����
� &KR�QH»Q�WUH»Q�FXR½F ÊÍÑL QDÑ\ QRÒ�SKDÔL QKÍÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF��1KÏÎQJ�QJÏÍÑL FRÒ�7UL�7KÏÒF ODÑ�PDÂW��PXÎL��WDL��PLH½QJ�FXÔD
QRÒ� QRÒ�ELHºW��&DÒL FXRºL 7KÏÒF ODÑ�FDÒL FD»\ JD½\ ÊH¾�FKR�QRÒ�WLHºQ�WÍÒL��1HºX�QRÒ�NKR»QJ�FRÒ�QKÍÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF ODÑP VDR�QRÒ�
VRºQJ"�0DÑ�QKÍÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF��VDX�FDÒL 7UL�7KÏÒF NÆFK�ÊR½QJ�YDÑ�SKDÔQ ÊR½QJ�QRÒ�PÍÒL WUÍÔ�YH¹�FDÒL 7KÏÒF WKÏÈF WUDÈQJ�
FXÔD QRÒ� ´�FKR¾�ÊRÒ�

.KR»QJ��7KÏD�FDÒL WUÏÍÑQJ�KÍÈS�ODÑ�FKÆQK�ÊÏÒD EHÒ�QRÒ�FRÑQ�QKRÔ�PDÑ�FKD�ÍÔ�WURQJ�FKXÑD��QRÒ�ÊL�WKHR�YDÑ�WKDÁQJ HP�
QRÒ�ÊL�0F�'RQDOG��7KÅ�FDÒL WKDÁQJ�ÊL�WURQJ�FKXÑD ÊRÒ��FRÒ�QJKÌD�ODÑ�QRÒ ÊDQJ�EË�FDÒL 7KÏÒF FXÔD FDÒL NLHºS�WUÏÍÒF����
&KÏÒ�VDR��

���&KÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF FXÔD NLHºS KLH½Q�WDÈL����
� &XÔD NLHºS�WUÏÍÒF FKÍÒ�

��1KÏ�YD½\����
� ªXÒQJ��1KÏ�YD½\ WR»L ÊDÎ�QRÒL QRÒ�WX�QKLH¹X�UR¹L��FKR�QH»Q�QRÒ�PÍÒL WKÏÒF��0DÑ�QJKH�QRÒL WÍÒL FKXÑD ODÑ�QRÒ�ÊL��DQK�QRÒL WÍÒL
FKX\H½Q�WX�QRÒ�WKÆFK�QJKH��PDÑ�FRÒ�ÊÏÒD DQK�QRÒL FKX\H½Q�WX�QRÒ�KR¾QJ�QJKH��

7KÅ�QKÏ�YD½\ ODÑ�R»QJ 7DÒP QRÒL�WKHR�KLH¾X�ÊRÒ�ODÑ�FDÒL 7KÏÒF FXÔD NLHºS WUÏÍÒF�QRÒ�TXDQ�WURÈQJ�KÍQ�FDÒL 7UL�7KÏÒF KLH½Q�
WDÈL"�
� 1RÒ�SKDÔL QKLH¹X�NLHºS�UR¹L FKXÒQJ�WD�WX��&KR�QH»Q�ªÏÒF 3KD½W SKDÔL EDR�QKLH»X�NLHºS�PÍÒL WKDÑQK�3KD½W��&KXÒQJ�WD�
PXRºQ WX�WKDÒQJ��ÊRÒQJ�WLH¹Q�WX�WKDÒQJ�WKDÑQK�3KD½W��ÊD»X FRÒ� +R¾QJ�FRÒ�YXÈ�ÊRÒ� SKDÔL NKR»QJ"�%DR�QKLH»X�NLHºS�PDÑ�
FKÏD�GDÒP QRÒL WKDÑQK�3KD½W��FKÏD�QRÒL JLDÔL QJKLH½S��3KDÔL JLDÔL WURÈQ QJKLH½S�PÍÒL ODÑ�ÊL�WLHºQ�YH¹�3KD½W JLÍÒL��YD¼Q FRÑQ
QJKLH½S�PDÑ� 1KÏQJ�PDÑ�ªÏÒF 3KD½W ÊDÎ�QRÒL PR½W FD»X ODÑ��1KÍQ�QKÍQ�JLDL�WKDÑQK�3KD½W���QHºX�PÅQK�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL VÏÈ�
WKDQK�WËQK�VDÒQJ�VXRºW PÍÒL ELHºW�3KD½W ODÑ�JÅ��&KÍÒ�ªÏÒF 3KD½W ÊD»X FRÒ�ÊR½F WDÑL QRÒL FK¿�FRÒ�PR½W PÅQK�WD�ODÑ�3KD½W��WULH½X�
WULH½X�ÏÒF ÏÒF FKÏ�3KD½W��NKR»QJ�SKDÔL PR½W QJÏÍÑL��&KR�QH»Q�QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD FKÏ�3KD½W ODÑ�WKDQK�NKÆ�ÊLH¾Q�JLDÒQJ�VDQK��
[ÏÍQJ�VRºQJ�ÊÏÒQJ�KDºS WKXÈ�ODÑ�YXÎ�WUXÈ�FXQJ�7UÍÑL��PR½W OXR¹QJ�ÊLH¾Q�D»P YDÑ�PR½W OXR¹QJ�ÊLH¾Q�GÏÍQJ�URÎ�UDÑQJ�WKDQK�
WËQK��

7KÏD�R»QJ�7DÒP��WURQJ�YDºQ ÊH¹�PDÑ�YH¹ 7D»P 7KÏÒF YDÑ�7UL�7KÏÒF��WR»L�PXRºQ�KRÔL�R»QJ�7DÒP PR½W ÊLH¹X�QKÏ�WKHº�QDÑ\�
7R»L UDºW ÊR¹QJ�\Ò�YÍÒL�R»QJ�7DÒP ODÑ�FDÒL QJÏÍÑL�KDÑQK JLDÔ�PÏÍÈQ�FDÒL 7UL�7KÏÒF ÊH¾�ÊL�ÊHºQ�FDÒL 7D»P 7KÏÒF��7R»L�UDºW
ÊR¹QJ�\Ò�FDÒL ÊLH¹X�ÊRÒ� 1KÏQJ�PDÑ�ÊDÄW WURQJ�FDÒL WUÏÍÑQJ�KÍÈS�NKL�PDÑ�FDÒL QJÏÍÑL�KDÑQK JLDÔ�ÊRÒ��KRÈ�WÏÑ�ERÔ FDÒL 7UL�
7KÏÒF ÊH¾�ÊL�YH¹�FDÒL 7KÏÒF����
� &DÒL 7KÏÒF WKDQK�WËQK��

���1KÏ�YD½\ NKL�KRÈ�EDÂW ÊD¹X WUÍÔ�ODÈL ÊÍÑL�KDÑQK�ÊDÈR ÊR½�FKR�FKXÒQJ VDQK�QDÑ\ WKÅ�KRÈ�WUXÈ�WURQJ�FDÒL JÅ�ÊH¾�PDÑ�JLDÔL
WKRDÒW"�
� +RÈ�YD¼Q WUXÈ�ÍÔ�WURQJ�FDÒL 7KÏÒF WKDQK�WËQK�FXÔD PÅQK����

+RÈ�YD¼Q WUXÈ�WURQJ�FDÒL 7KÏÒF WKDQK�WËQK���"�
� 1KÏQJ�PDÑ�KRÈ�FXÎQJ�SKDÔL PÏÍÈQ FDÒL 7UL�7KÏÒF ÊH¾�GLH¼Q�WDÔ�FDÒL 7KÏÒF�

1KÏ�YD½\ WD½Q FXÑQJ FXÔD FDÒL ÊÍÑL�KDÑQK ÊDÈR FXÔD KRÈ�NKL�KRÈ�WÏÑ�ERÔ FDÒL WKD»Q [DÒF��FXÎQJ�QKÏ�WDºW FDÔ�PRÈL�QJÏÍÑL�KD\�
ªÏÒF 3KD½W WÏÑ�ERÔ�FDÒL WKD»Q [DÒF WKÅ�FDÒL 7D»P 7KÏÒF FXÔD KRÈ�KRÈ�ÊL�YH¹�ÊD»X"�9DÑ�FDÒL 7UL�7KÏÒF FXÔD KRÈ�KRÈ�ÊL�YH¹�ÊD»X"�



6

� &DÒL 7UL�7KÏÒF ODÑ�FXÔD WKHº�JLDQ�FXÎQJ�QKÏ�ODÑ�EDÎL WUÏÍÑQJ�WKL�ÍÔ�WKHº�JLDQ�ÊH¾�FKR�KRÈ�FÍ�KR½L DÃQ KRÈF��FRÑQ WUÏÍÑQJ�
KRÈF ÊH¾�KRÈ�KRÈF PDÑ�WKR»L��&RÑQ FDÒL 7KÏÒF ODÑ�ÊÍÑL ÊÍÑL EDºW GLH½W��PDÑ�WXÑ\ WKHR�WUÅQK�ÊR½�WLHºQ�KRÒD��1JÏÍÑL WÍÒL 7LH»Q�JLÍÒL
YDÑ�QJÏÍÑL FRÑQ WX�WÍÒL ÊRÒ�QKÏQJ�PDÑ�FRÑQ SKDÔL [XRºQJ�ÊËD�QJXÈF KRÈF ODÈL��TXD�PR½W NKRÒD QÏÎD �WR»L FKÏD�ÊXÔ��� 5R¹L FRÒ�
QJÏÍÑL ÊL�WLHºQ�WÍÒL &ÏÔX 'ÏÍQJ�4XDQ�ÊH¾�KRÈF ODÈL��UR¹L PÍÒL WLHºQ�OH»Q�WUH»Q��&KR�QH»Q�YR»�FXÑQJ�WD½Q��3KD½W 3KDÒS YR»�
ELH»Q��FRÒ�FD»X ÊRÒ�

5R¹L FKDÓQJ�KDÈQ QKÏ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�QJRDÑL KDL�FDÒL 7UL�7KÏÒF YDÑ�YÏÍÈW�TXD�7UL�7KÏÒF ÊH¾�YDÑR 7D»P 7KÏÒF��YDÑ�FDR�
KÍQ�FDÒL 7D»P 7KÏÒF QÏÎD WKÅ�ÊRÒ�ODÑ�FDÒL JÅ"�;LQ�KRÔL�R»QJ�7DÒP FDÒL ÊLH¹X ÊRÒ��
� 9ÏÍÈW TXD�FDÒL 7D»P 7KÏÒF"�9ÏÍÈW TXD�7D»P 7KÏÒF WKÅ�QRÒ�EÏÍÒF YDÑR ÊLH¾Q�JLÍÒL UR¹L��&DÒL ÊLH¾Q�JLÍÒL ODÑ�7KDQK�ªËQK�
7D»P 7KÏÒF��&DÒL WD»P QRÒ�FRÒ�QKLH¹X�JLÍÒL��ÊD»\ FXÎQJ�WD»P PDÑ�ÊD»\ FXÎQJ�WD»P� YDÑ�YÏÍÈW OH»Q�WUH»Q�FXÎQJ�WD»P� 4XD�NKRÔL
NKR»QJ�JLDQ�YDÑ�WKÍÑL JLDQ��OXÒF ÊRÒ�PÍÒL ODÑ�/LQK�4XDQJ�&KÍQ�7D»P� /XÒF ÊRÒ�ODÑP YLH½F�QKLH¹X�KÍQ��KÏÍÒQJ�WKDÓQJ�YH¹�
WUXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ� ODÑP PR½W YLH½F�FKR�WDºW FDÔ�PRÈL YLH½F��&KR�QH»Q�WDÈL VDR�ªÏÒF 3KD½W ÍÔ�WURQJ�
UÏÑQJ�ÍÔ�QJRDÑL UÏÑQJ�PDÑ�QJR¹L QRÒL PDÑ�PRÈL QJÏÍÑL WÍÒL ÊH¹X�QJKH�YDÑ�ÊH¹X�WKÆFK�QJKH�YDÑ�PÍÔ�WD»P PÍÔ�WUÆ"�/DÑP PR½W
YLH½F�FKR�WDºW FDÔ�PRÈL YLH½F��ODÑ�WUXQJ�WD»P VLQK�OÏÈF FDÑQ NKR»Q YXÎ�WUXÈ�

7+®�

7°³�«$©,�48,�.+2�1*�

&KL�EDÕR�SKDÓS�WKLHºQ�TX\H»W�WKÐÉF�WKL�
/LQK�TXDQJ�WKDQK�ËLH¿Q�FKX\H¿Q�KX\HºQ�YL�
7D¼P�OLQK�NKDL�PÎÕ�WKR¼QJ�WDP�FRÏL�
+DÒ�KDÕL�WÐÓ�SKÐÎQJ�QKD»W�ËLH¿P�TXL�����
7ÐÓ�NKR¿�WLH¼X�WDQ�QKÎÒ�SKDÓW�WULH¿Q��
«DÉL�KXÒQJ��ËDÉL�OÐÉF��ËDÉL�WÐÒ�EL�
&R¼�ËÎQ�GXÏQJ�WLH»Q�WURQJ�7KLHºQ��1LH¾P�
1ÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�WLH»Q�NÌS�WKÆ��
�
7KLHºQ�7D¼P��
�31�����������
�
����7ÐÓ�KDÕL�TXL�JLD��WDÉL�UXÓQ��
����������������������������������������������������������
� 7°³�«$©,�48,�.+2�1*���
�
+DÒ�VD�JRP�WXÉ�ËLH¿Q�WKDÄQJ�KRD�
7D¼P�WKÐÓF�EÐÒQJ�NKDL�WRDÕ�VDÓQJ�ORDÒ�
/LQK�WDÓQK�SKXÉF�KRºL�NKDL�WUL�JLDÓF�
&KL�VÎ�ER¿Q�WKLH¾Q�WDÓQK�YXL�KRDÒ�����
7ÐÓ�SKÐÎQJ�VXP�KÎÉS�FXÒQJ�WX�KRÉF�
4XDÓL�WÇQK�PD�WÆQK�TX\H»W�ODÓQK�[D�
9R¼�ELH¾W�QLH¾P�URºL�WD¼P�ED»W�QKLH½P�
9L�7LH¼Q��YL�3KD¾W�WKRDÓW�WD�EDÒ��
�
7KLHºQ�7D¼P�
�91�������������

�
����1KD¼Q�FKL�VÎ�WDÓQK�ER¿Q�WKLH¾Q 
---------------------------------------------- 

� 78�0,1+�75,(�7�
�
1JÐÎÒL�KRÉF�ËDÉR�SKDÕL�WUX\�WÆP�FKD¼Q�O\Ó�
«ÐÒQJ�PH¼�PÎÒ�WKHR�JLDÓR�O\Ó��QJR¼Q�WÐÒ�
3KDÕL�WKÐÉF�KDÒQK�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�URÏ�WKÐÉF�KÐ�
.KR¼QJ�PH¼�FKD»S�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�
�
0H¼�KD\�VÎÉ�ËHºX�ODÒ�FKÐD�KLH¿X�ELH»W�
7ÐÉ�OD»S�FKH�PLQK�WULH»W�JLÐÏD�PH¼�PXÒ�
/DÉL�WÐÉ�KDÒR�PÆQK�ODÒ�PR¾W�QJÐÎÒL�WX�
7KD\�YÆ�KLH¿X��QJÐÎÒL�WX�WKÐÎÒQJ�NKXD»W�OD»S�
�
7X�ODÒ�JLDÕL��NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�PH¼�FKD»S�
3KDÕL�WKD»\�PÆQK�YDÒ�WD¾S�VR»QJ�WKD¾W�WKDÒ�
&RÓ�\H¼X��FRÓ�PD�TXÕL�PÎÓL�WKDÄQJ�KRD�
«XÕ�WKDQK�WUÐÎÉF�PÎÓL�FKDQ�KRDÒ�VÐÉ�VDÓQJ�
�
.KR¼QJ�FD�WXÉQJ�NKR¿�ËDX�KD\�ODÏQJ�PDÉQ�
0DÒ�PLQK�WÐÎÒQJ�PRÉL�WUDÉQJ�WKDÓL�FXR¾F�ËÎÒL�
7LQK�WD»Q�KDÒQK�WKLHºQ�NKX\D��VÎÓP��FKLHºX��PÎL�
7KÐÎÒQJ�WUXÉ�QLH¾P��WD¼P�FKDÔQJ�OÆD�JR»F�ËDÉR�
�
.KR¼QJ�\Õ�ODÉL��FXÏQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�FDR�QJDÉR�
/XR¼Q�KDÉ�PÆQK�KRÉF�KRÕL�O\Ó�WKD¼P�VD¼X�
9DÒ�WKÐÉF�KDÒQK�VDR�FKÐÓQJ�ËDÃW�QKLH¾P�PDºX�
7KH»�PÎÓL�ËXÓQJ�ODÒ�O\Ó�KDÒQK�KÎÉS�QKD»W�
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7KLHºQ�9R¼�9L�NKR¼QJ�EDÃW�WX�D¿Q�GD¾W�
.KR¼QJ�PLH¿X�FKXÒD��NKR¼QJ�WÌQK�WKD»W��QXÓL�QRQ�
&R»W�VR»QJ�VDR�FKR�ËÎÒL�ËDÉR�YXR¼QJ�WURÒQ�
7X�WDÉL�WKÌ��WDÉL�JLD�ERÒQ�KDÉQK�ËÐÓF�
�
7X�ODÒ�WÐÉ�JLDÕL��WÐÉ�PLQK��WÐÉ�WKÐÓF�
7ÐÉ�WKÐÉF�KDÒQK�NKDL�SKDÓS�OÐÉF��ËLH¿Q�TXDQJ�
1JX\H¾Q�WKÐÉF�KDÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS�FXÕD�7KDº\�EDQ�
4X\H»W�NKR¼QJ�ËH¿�ODÉF�ODºP�[D�&KD¼Q�/\Ó��
�
7KLHºQ�7D¼P�
�31��������������

7KDQK�.KÇ�
.KÇ�WKDQK�WKDQK�NKÇ�FXÕD�WUÎÒL�
$�Q�EDQ�VÐÉ�VR»QJ�VR»QJ�KRÒD�NKÇ�WKDQK�
+ÇW�YR¼�FDÕP�JLDÓF�ODÉ�WKÐÎÒQJ�
.KR¼QJ�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ�FRÓ�KRDÒL�WURQJ�NKR¼QJ�
0XR¼Q�ORDÒL�YDÉQ�YD¾W�KRÓD�VDQK�
&XÒQJ�QKDX�FXÒQJ�WKÎÕ�FXÒQJ�ËRºQJ�KÇW�YR¼�
7D¼P�PLQK�RÓF�VDÓQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�
.KÇ�KRÒD�YR¼�WD¾Q�NKÇ�ODÒQK�ËLH¿Q�WURQJ�
&R¼QJ�SKX�DÓS�GXÉQJ�ËHºX�ËHºX�
7KÎÕ�UD�NKÐÓ�WUÐÎÉF�JLÐÏ�ËHºX�NKÇ�WKDQK�
+ÇW�YR¼�FDÕP�JLDÓF�WÆQK�WUÎÒL�
+ÐÎQJ�WKÎP�EDÓW�QJDÓW�PDÓW�WUÎÒL�WURQJ�WD�
0DÓW�WURQJ�PDÓW�FDÕ�EH¼Q�QJRDÒL�
1KHÉ�KRºQ�SKÎL�SKÎÓL�WLH»Q�GDºQ�WLH»Q�NKR¼QJ�
+LH¾S�FXÒQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�KRÓD�VDQK�
7KDQK�WKDQK�GÌX�GÌX�WLH»Q�KRDÒL�WLH»Q�YR¼�
9R¼�YL�SKDÓS�O\Ó�FXÕD�7UÎÒL�
7D¼P�WKDÒQK�YD¾Q�FKX\H¿Q�WKÎÕ�ËHºX�NKÇ�WKDQK�
.ÇQK�EDÓL�
1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF�«DQ�0DÉFK�
������������������������������������������������������
� 7KRÕ�7KHÕ�

+LH¾S�FXÒQJ�QJX\H¼Q�NKÇ�FXÕD�WUÎÒL�
«RºQJ�WD¼P�WLH»Q�KRÓD�WLH»Q�GDºQ�SKXÓW�JLD¼\�
«H»Q�QJDÒ\�ËDÉL�KR¾L�YR¼�YL�
$L�YHº�DL�KÐÎÕQJ�DL�VD\�ËDÉR�PXÒL�
+ÐÎÓQJ�WD¼P�KLH¾S�QKD»W�FÎ�WUÎÒL�
,Q�VD¼X�FDÕP�WKÐÓF�FÎ�WDºQJ�WUÎÒL�EDQ�
®L�QJÐÎÒL�QJÐÎÒL�KÎÏL�WUDºQ�JLDQ�
4XD�EDR�NLH»S�ËRÉD�NLH»S�QDÒ\�QJR¾�GX\H¼Q�
7ÆQK�FKD�QJKÍD�PHÉ�WÆQK�WKDº\�
7ÆQK�SKX�WKH¼�WÐÕ�WÆQK�WUÎÒL�VH�GX\H¼Q�
7ÆQK�QJÐÎÒL�JLÐÏD�FKR»Q�YR¼�WKÐÎÒQJ�
&RÓ�URºL�ODÉL�PD»W�ED»W�JÆ�PDQJ�WKHR�
*LÎÒ�ËD¼\�FRÓ�SKDÓS�FKD�WUX\HºQ�
7KÐÉF�KDÒQK�WÐÉ�FÐÓX�FKX\H¿Q�QJD\�WKH»�WÆQK�
6ÐÕD�VDL�QKÌQ�QKXÉF�FKX\H¼Q�FDºQ�

9XL�ËÎÒL�WKDQK�WÌQK�ËDÉW�KRÒD�ËDÉW�DQ�
1DP�PR¼�VDÓX�FKÐÏ�KLH¿Q�OLQK�
+RDÒL�KRDÒL�FÐÓ�QKÎÓ�FÐÓ�WUÆ�QLH¾P�OXR¼Q�
6ÐÕD�VDL�WD¼P�WDÓQK�QKLH½P�WUDºQ�
*LDÕL�ODºQ�WUÐÎÉF�NKÇ�ORÉF�PRÒQ�QR¾L�WD¼P�
7ÐÒ�EL�EDÓF�DÓL�FR¼QJ�EDÂQJ�
3KD¾W�«DÒ�[XD»W�KLH¾Q�GR�PÆQK�WDÉL�WD¼P�
3KDÓW�TXDQJ�NKDL�WULH¿Q�ËÐÎÒQJ�YHº�
+DÒR�TXDQJ�TXDQJ�FKLH»X�GÐÉ�KRºQ�PDÒ�WX�
7X�ËL�WX�PDÏL�WX�KRDÒL�
7X�YR¼�ED»W�WD¾Q�WX�KRDÒL�YR¼�VDQK�
�
.ÇQK�EDÓL�1JX\H½Q�+RºQJ�«ÐÓF�«DQ�0DÉFK�
 

----------------------------------------------- 
 

'ÐÓW .KRDÓW
;XD»W�JLD�WD�NKR¼QJ�QJDÉL�
3KDÓ�JLÎÓL�WD�NKR¼QJ�QJKL�
1KD¾S�WKH»�WD�NKR¼QJ�VÎÉ�
&KÀ�VÎÉ�WD�NKR¼QJ�WX���
�
Nam Mai 
------------------------------------------------- � ¬Q�©H¸Q��1JKËD�7UDÓ�
�
«ÐÎÒQJ�[ÐD�FKÐ�WR¿�EÐÎÓF��
7ÆP�GD»X�TX\H»W�ËL�WKHR��
7X WKD¼Q�URºL�OD¾S�ËÐÓF��
/R»L�PRÒQ�QKÐQJ�������FKHR�OHR��
1KD»W WD¼P�OR¾L�VXR»L��WUHÒR�ËHÒR��
&KLH»F�WKD¼Q�DÕR�JLDÕ��ERÉW�EHÒR�[DÓ�FKL��
/ÎÒL�YDÒQJ�NKDÃF�FR»W�WKÐÎÒQJ�JKL��
&KDÅQ�UDÒR�VDÃW�WKHÓS��YD½Q�ËL�NKR¼QJ�QJÐÒQJ��
'ÎÒL QRQ��OD»S�ELH¿Q��SKDÓ�UÐÒQJ��
«R»W FKR�OÐÕD�«DÉR�VDÓQJ�EÐÒQJ�QR¾L�WD¼P��
®Q VD¼X��QJKÍD�QDÅQJ��
7R QKRÕ��WKÆ�WKDºP�������
/D»\�RDQ�QJKLH¾W��PÎÕ�WRDQJ�FÐÕD�ËDÉR��
;HÓ DÓR�WUDÒQJ��WD¼P�NÇQK�KDÂQJ�ODX��
7KD»\�SKDÕQ�FKLH»X�GD»X�FKD¼Q�WLH¼Q�WKDÓQK��
6RÓQJ WUÐÎÓF�YXQ�QHºQ�FKR�VRÓQJ�VDX�
*ÐÎQJ WURQJ�WUDR�PR¾W�WD»P��
1JÐÎÒL FXÏ�QD\�FRÒQ�ËD¼X��
«DÏ ÎQ�ËHºQ��QJKÍD�WUDÕ��
7ÐÉ�QKLH¼Q�YR¼�VÎÕ�FDºX�
�
3KDP +ÐÏX��%DÂQJ��
�3KDÉP�YDÄQ�.KDQK�VÐX�WDºP��



7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�8%7&'+�.KÇ�JLÎÓL 7ÆQK�7KÐÎQJ������

- %DÉQ�ËDÉR�PXD�YHÓ�ED\��WKÆ�WÎÓL�SKL�WUÐÎÒQJ�BUSH - Intercontinental (IAH)�PÎÓL�FRÓ�EDQ�FKX\H¿Q�YD¾Q�
ËH»Q�UÐÎÓF�GÐÎÉF���NKR¼QJ�QH¼Q�ËH»Q�SKL�WUÐÎÒQJ�+2%%<�FDÓFK�+RWHO���WLH»QJ�[H�KÎL���

- 1JDÒ\�FKRÓW�ËRÓQJ�WLHºQ�ËÎÉW�FKRÓW�ODÒ����WKDÓQJ���r�������VDX�ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�JÐÕL�FKL�WLH»W�[DÓF�QKD¾Q�JKL�
GDQK�FXÒQJ�FD¿P�QDQJ�ËH»Q�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WUÐÎÓF����

- 4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�FRÓ�GÐÉ�ËÌQK�ËL�[H�EXV�FXÏQJ�[LQ�JKL�GDQK�ËRÓQJ�WLHºQ�WUÐÎÓF����WKDÓQJ��������ËH¿�%7&�NÌS�
WKÎÒL�JLÎÒ�WR¿�FKÐÓF�

- 9HÓ�PDÓ\�ED\�WURQJ�[ÐÓ�+RD�.\Ò�ËDQJ�VDOH�JLDÓ�UHÕ���
�&RQWLQHQWDO�$LUOLQH���1RQ�VWRS�
/$;��/RV�$QJHOHV������+RXVWRQ��,$+������86'���URXQG�WULS�
2UDQJH�&RXQW\���+RXVWRQ��,$+������86'���URXQG�WULS�

�
7+2�1*�%$³2 &8µ$ +2�, $³, +°̄8 92��9,�+2$�.<²�

+R¾L�$³L +ÐÕX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�
�
4XD�VÐÉ�NH¼X�JRÉL�FXÕD�+R¾L���\H¼X�FDºX�EDÉQ�ËDÉR�ËRÓQJ�JRÓS�WDÒL�FKÇQK�ËH¿�GX\�WUÆ��FKÐÎQJ�WUÆQK��SKDÓW�WKDQK�FXÕD�
3/99.++%33��
+R¾L�ËDÕ�ËÐÎÉF�VÐÉ�XÕQJ�KR¾�QRºQJ�QKLH¾W�FXÕD�EDÉQ�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL��
WRDÒQ�WKH¿�EDQ�FKD»S�KDÒQK�KR¾L�[LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕDWRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR��
6R»�WLHºQ�WKX�ËÐÎÉF�VHÕ�GXÒQJ�YDÒR�FKÐÎQJ�WUÆQK�SKDÓW�WKDQK�YDÒ�FKL�SKÇ�FKR�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q��ËD¼\�ODÒ�QKÐÏQJ�PXÉF�WLH¼X�
FKÇQK�FXÕD�KR¾L��FXÕQJ�QKÐ�FXÕD�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR��
6DX�ËD¼\�ODÒ�EDQ�GDQK�VDÓFK�ËDÕ�WKX�ËÐÎÉF��
7KDÓQJ�7Ð�
1JX\H¿Q�WKÌ�+DÂQJ� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �������
1JX\H¿Q�+ÐÕX�6DÓQJ� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �����
FKÌ�.KH»��WLHºQ�VDQJ�EDQJ�WKX�ËÐÎÉF� � � �����
�
7KDÓQJ�QDÄP�
%DÉQ�ËDÉR�YR¼�GDQK� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �����
1JX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ� � /ÐX�7D¼P� � ����
1JX\H¿Q�/RDQ� � � 0LFKLJDQ� � ����
�
7KDÓQJ�6DÓX�
1JX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ� � /ÐX�7D¼P� � ����
+RDÒQJ�WKÌ�%DÃF� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
4XDÓFK�0LQK	�$Q�.KDQJ� /ÐX�7D¼P� � ����
3KDÉP�YDÄQ�7UDQJ� � 7H[DV� � � ����
WKLHºQ�«ÐÎÒQJ�+DÉQK�«ÐÓF�� � � ������������������
1JX\H¿Q�7KDÒQK��� �������������+DÉQK�«ÐÓF� � �����
'DÅQJ�YDÄQ�+RÒD� � � /ÐX�7D¼P� � �����
1JX\H¿Q�WKÌ�+LHºQ� � *OHQGDOH� � ����
1JX\H¿Q�1JRÉF� � � 6DQ�'LHJR� � �����
1JX\H¿Q�7KDQK�PDL� � /DV�9HJDV� � �����
0LQK�	�/RDQ�� � � 1HZMHUVH\� � �����
�
7KDÓQJ�%DÕ\�
+X\ÒQK�YDÄQ�.KDQK� � +DZDLL�� � �����
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+X\ÒQK�1�1JD� � � &RURQD�� �����������������
+RDÒQJ�YDÄQ�+RD�� �������������/ÐX�7D¼P� � ���������WKDÓQJ��
1JX\H¿Q�WKÌ�SKXÉQJ� � +DÉQK�«ÐÓF� � ���������WKDÓQJ��
1JX\H¿Q�.LP�$QK� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����������WKDÓQJ��
&R¼�4X\H¼Q�� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �����
1JX\H¿Q�4XDQJ�9LQK� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �����
1JX\H¿Q�'XÏQJ� � � /ÐX�7D¼P� � ���������WKDÓQJ��
+Rº�+XH¾� � �������������7KLHºQ�7KÐÓF� �����������������
%DÓF�$�Q�� � �������������7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
%DÓF�+XH¾�7D¼P� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
$QK�%DÕ\� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
7UDºQ�/H¾�6ÐÎQJ� � �������������7KLHºQ�7KÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
/RQJ	;XD¼Q� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
0LQK�«RDÒQ� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
1JX\HQ�7KÌ�+RD� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � �����
1JX\H¿Q�1JRÉF�7KDÉFK�� � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ����
«RDÒQ�0R¾QJ��«LH¾S�� � /ÐX�7D¼P� � ��������WKDÓQJ��
'ÐÎQJ��QKÐ�'LH¾S� � OÐX�7D¼P� � ��������WKDÓQJ��
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ� � /ÐX�7D¼P� � ��������WKDÓQJ��
QJX\H¿Q�+RDÒQJ�/RQJ�� � /ÐX�7D¼P� � ��������WKDÓQJ��
$QK�.� � � � /ÐX�7D¼P� � ����
$�X�WKÌ�3KÐÎQJ� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
+XÒQJ�3KRQJ� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
0DL	7UDºP� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
1JX\H¿Q�9DÄQ�6DQJ� � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
0DL�QJD� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
+DÏL	7KX� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
«DÒR�&R¼QJ�0LH¼QJ� � +DÉQK�«ÐÓF�� � ���
7Ð�.KDÕL� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
.\Ó+X\�� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
7ULH¾X�1JDÒQ� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
;XD¼Q�3KDÓW� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
(P�7ULQK� � � +DÉQK�«ÐÓF� � �����
$QK�0ÐÎÒL�� � � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
%DÓF�+DÒ�WKXÉ\�'ÐÎQJ� � +DÉQK�«ÐÓF� � ����
7KX'XRQJ��'XNH�'ÐÎQJ� +DÉQK�«ÐÓF� � ��������QDÄP��
3KDÉP�1JRÉF�4XR»F� � +DÉQK�«ÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
7UDºQ�+DÕL�7D¼Q� � � $XVWUDOLD� � ����
3KDQ�;XD¼Q�7KDÓL� � /ÐX�7D¼P� � ��������WKDÓQJ��
4XDÓFK�0LQK	�$Q�.KDQJ� /ÐX�7D¼P� � ���������WKDÓQJ��
1JX\H¿Q�WKÌ�+DÂQJ� � 7KLHºQ�WKÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
7UÐÎQJ�0���'� � � <RUED�/LQGD� � ����
9RÕ�$QK�.LH¾W� � � 7KLHºQ�7KÐÓF� � ��������WKDÓQJ��
6WHYH�6DP�7UDºQ� � 0RQWHUH\�3DUN������
/H¼�WKÌ�4X\Ó� � � 7KDQK�+RÒD� � �������WKDÓQJ��
1JX\H¿Q�YDÄQ�7DÉR� � 7KDQK�+RÒD� � ������WKDÓQJ��
«DÅQJ�1DP�+DÕL�� �������������7KDQK��+RÒD� � �������WKDÓQJ��
/H¼�;XDQ�0DL� � � 7KDQK�+RÒD� � ����Y���WKDÓQJ��
'ÐÎQJ�WKÌ�&� � � 7KDQK�+RÒD� � �������WKDÓQJ��
7KDQK�	�+RÒD� � � � � � �������WKDÓQJ��
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+R¾L�UD»W�PRQJ�WLH»S�WXÉF�QKD¾Q��VÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�NKDÃS�QÎL�ËH¿�WLH»QJ�QRÓL�FXÕD�3/99.++%33�ËÐÎÉF�OÐX�WUX\HºQ�
YDÒR�PLHºQ�QDP�&DOLIRUQLD�PR¾W�QÎL�&R¾QJ�«RºQJ�1JÐÎÒL�9LH¾W�QKLHºX�QKD»W�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��KDºX�PRQJ�JLXÓS�ËÎÕ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�
WD¼P�KRºQ�ËDX�NKR¿�FDºQ�VÐÉ�[RD�GÌX�FXÕD�FKXÓQJ�WD����
7RDÒQ�WKH¿�EDQ�FKD»S�KDÒQK�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ��
«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ�
'ÐÎQJ�1KÐ�'LH¾S�
9RÕ�$QK�.LH¾W��
 

%$©1 «$©2�9,(�7�

.KÅ�*LÌÑL�7ÄQK�7KÎÌQJ�
�
1H»X�FRÓ�PR¾W�VÐÓF�PDÉQK�OÎÓQ�QKÐÓW�WUH¼Q�FRÏL�ËÎÒL�QDÒ\�WKÆ�ËRÓ�ODÒ�7ÆQK�7KÐÎQJ���7ÆQK�7KÐÎQJ�FRÓ�WKH¿�FDÕP�KRÓD�YDÒ�
WKD\�ËR¿L�ËÐÎÉF�FRQ�QJÐÎÒL��ELH»Q�ËR¿L�ËÐÎÉF�KRDÒQ�FDÕQK�WUÎÕ�QH¼Q�WKLH¾Q�ODÒQK�WR»W�ËHÉS�KÎQ�[ÐDÉ�$QK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�
WR¼L�ËDÏ�FKÐÓQJ�QJKLH¾P�ËÐÎÉF�ËLHºX�QDÒ\���7ÐÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�[D»X�[D�YDÒ� WR¾L� OR½L��QKÎÒ�VÐÉ�WKÐÎQJ�\H¼X�FXÕD�7KDº\���
FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�NKDÃS�QÎL�QÎL�ËDÏ�NKLH»Q�FKXÓQJ� WR¼L�FDÕP�ËR¾QJ� WD¾Q�ËDÓ\� WD¼P�KRºQ�YDÒ� WÐÉ� WKÐÓF�ËÐÎÉF�\Ó�QJKÍD�FXÕD�
7ÆQK�7KÐÎQJ��PDÒ�EDÃW�ËDºX�ODÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�FKÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK��
�
&KÐD�ELH»W�WKÐÎQJ�PÆQK�WKÆ�NKR¼QJ�WKH¿�WKÐÎQJ�\H¼X�QJÐÎÒL�NKDÓF��&KÐD�WKR¼QJ�FDÕP�ËÐÎÉF�FKÇQK�PÆQK�WKÆ�ODÒP�
VDR FDÕP�WKR¼QJ�ËÐÎÉF�WKD�QKD¼Q�"��7R¼L�QKD¾Q�UD�QKÐÏQJ�GDQK�WÐÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�ËDºX�PR¼L�FKRÓW�OÐÎÏL�WUÐÎÓF�ËD¼\�ËHºX�
ODÒ�NKR¼QJ�WKD¾W��PDÒ�ËRÓ�FKÀ�ODÒ�QKÐÏQJ�WDÉP�WÆQK�FXÕD�GX\H¼Q�QJKLH¾S�WKH»�JLDQ��1KÐÏQJ�WÆQK�FDÕP�QDÒ\�NKR¼QJ�EDR�
JLÎÒ�FKXQJ�WKXÕ\�PDÒ�ELH»Q�ËR¿L�WKHR�WKÎÒL�JLDQ�YDÒ�KRDÒQ�FDÕQK�VR»QJ��7R¼L�ËDÏ�PDQJ�PR¾W�WD¼P�KRºQ�FDÂQ�FR¿L�JLDÒ�QXD�
YÆ R¼P�JLÐÏ�TXDÓ�QKLHºX�QKÐÏQJ�PDÅF�FDÕP��WÐÉ�WL�OD½Q�WÐÉ�WR¼Q��QKÐÏQJ�WKDÒQK�NLH»Q�FR»�FKD»S�YDÒ�QKÐÏQJ�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X�
GD½\ ËDº\��
�
6DX NKL�FKD»S�QKD¾Q�YDÒ�SKÎL�EDÒ\�QKÐÏQJ�WR»L�WDÄP��QKÐÏQJ�OR»�EÌFK�FXÕD�PÆQK�UD�FR¼QJ�NKDL�DÓQK�VDÓQJ��WD¼P�KRºQ�WR¼L�
QKHÉ� QKDÒQJ� WKÎL� WKÎÓL� YDÒ� WUR»QJ� YDÃQJ� QKLHºX� KÎQ�� 1KÎÒ� WD¼P� WÐ� WUR»QJ� YDÃQJ� QDÒ\�PDÒ� GXQJ� FKÐÓD� ËÐÎÉF� 7ÆQK�
7KÐÎQJ�YÆ�WKÐÎQJ�\H¼X�ËÇFK�WKÐÉF�ODÒ�+RÒD��ODÒ�KÎÉS�QKD»W�ODÒP�PR¾W��NKR¼QJ�FRÒQ�SKD¼Q�ELH¾W�PÆQK�FXÒQJ�WKD�QKD¼Q�
YDÒ QJRDÉL�FDÕQK��;HÓW�FKR�FXÒQJ��FDÓL�O\�FDÓL�FKHÓQ�VÎÕ�GÍ�KÐÏX�ÇFK�ËÐÎÉF�ODÒ�QKÎÒ�QRÓ�WUR»QJ�YDÃQJ�FÎ�PDÒ���WD¼P�PÆQK�
ËDº\�QKÐÏQJ�PDÅF�FDÕP��WKDÒQK�NLH»Q�YDÒ�O\Ó�WKX\H»W�WKÆ�FRÒQ�FKR½�ËD¼X�PDÒ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�WKÐÎQJ�\H¼X�"��
�
7KD�WKÐÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�FKÀ�FRÓ�\Ó�QJKÍD�WURÉQ�YHÉQ�WR»W�ËHÉS�NKL�ËR»L�YÎÓL�FKÇQK�PÆQK���9Æ��QRÓL�ËH»Q�WKD�WKÐÓ�FKR�NHÕ�
NKDÓF�WÐÓF�ODÒ�ËDÅW�PÆQK�ÎÕ�ËÌD�YÌ�FDR�KÎQ�PDÒ�UD��ÎQ��EDQ�ER»�FKR�QJÐÎÒL��«LHºX�QDÒ\�FKÀ�YXQ�ERºL�VÐÉ�WÐÉ�PDÏQ�YDÒ�
FR»QJ�FDR�QJDÏ�PDÉQ�PDÒ�WKR¼L���7R¼L�ËDÏ�WÐÉ�WKD�WKÐÓ�FKÇQK�PÆQK�VDX�NKL�WKDÒQK�WD¼P�DÄQ�QDÄQ�VDÓP�KR»L�QKÐÏQJ�VDL�WUDÓL�
PDÒ�WR¼L�ËDÏ�WDÉR�NKR¿�FKR�WKD¼Q�WD¼P��SKXÕL�VDÉFK�ËL�QKÐÏQJ�WKDÒQK�NLH»Q���O\Ó�WKX\H»W�YDÒ�FDÕ�QKÐÏQJ�D»Q�FKÐÓQJ��YÎÓ�YD½Q�
FXÕD� FRÏL� YR¼� KÆQK�� YÆ� ËÐÎÒQJ� YHº� QJXRºQ� FR¾L� ODÒ�PR¾W� KDÒQK� WUÆQK�EXR¼QJ�ERÕ� TX\�NKR¼QJ�� FKÐÓ� NKR¼QJ�SKDÕL� WKD¼X�
OÐÎÉP��YÎ�YHÓW�WKH¼P�QKÐÏQJ�KLH¿X�ELH»W�YDÒ�O\Ó�WKX\H»W�ÎÕ�FRÏL�WKH»�WXÉF�QDÒ\��7D¼P�WÐ�FXÕD�ËÐÓF�4XDÓQ�7KH»�$�P�WKD¾W�EDR�
OD�WUR»QJ�YDÃQJ�ODÒP�VDR�QH¼Q�1JDÒL�PÎÓL�GXQJ�FKÐÓD�ËÐÎÉF�PRÉL�WKDQK�D¼P�ËDX�NKR¿�FXÕD�FRÏL�7D�%DÒ�PDÒ�SKD¼Q�WKD¼Q�
KDÂQJ�KDÒ�VD�VR»��ËR¾�QJÐÎÒL�QJDÒQ�GDÅP�[D�[DÄP��
�
«DÉL KR¾L�QDÄP�QD\�7KDº\�ËDÅW�WH¼Q�ODÒ��.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ���1JDÒL�WKD�WKLH»W�NH¼X�JRÉL�QKÐÏQJ�ËÐÓD�FRQ�9R¼�9L�WÐÒ�
NKDÃS�QÎL�JRP�WXÉ�ODÉL�PR¾W�QKDÒ��NHÕ�FXÏ�FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�PÎÓL��FXÒQJ�WKDÃS�OH¼Q�QKÐÏQJ�QJRÉQ�WD¼P�ËDÄQJ�ËH¿�NH»W�KÎÉS�
WKDÒQK�PR¾W�NKÇ�JLÎÓL�FXÕD�7ÆQK�7KÐÎQJ��ËH¿�FDÕP�KRÓD�FKÇQK�PÆQK�YDÒ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FKXQJ�TXDQK��«ÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�
1JDÒL WUÐÎÓF� VDX�QKÐ�PR¾W�� WÐÉ� VÐÕD�PÆQK�ËH¿�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËR»L�SKÐÎQJ��+DÉQK� WÐÒ�EL�FXÕD�1JDÒL�EDR� WUXÒP�ED�FRÏL�
QKÐQJ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�FRÓ�EDR�QKLH¼X�QJÐÎÒL�ELH»W�ËH»Q�"��0R½L�ODºQ�QKDÃF�YHº�TXH¼�KÐÎQJ��QRÓL�ËH»Q�WÐÎQJ�ODL�GD¼Q�WR¾F��
1JDÒL WKÐÎÒQJ� WKR¿Q� WKÐÓF�NKRÓF�YÆ�GD¼Q�PÆQK�FRÒQ�ËDQJ�FKÌX�ËÐÉQJ�QKLHºX�ËDX�NKR¿�TXDÓ��QJÐÎÒL�QJKHÒR� �YHº�YD¾W�
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FKD»W�OD½Q�WD¼P�OLQK�YD½Q�FRÒQ�ËDº\�ËD¿\�ÎÕ�TXH¼�QKDÒ��9R¼�VR»�QKÐÏQJ�HP�EHÓ�PRº�FR¼L��WD¾W�QJX\HºQ�ODQJ�WKDQJ�NKDÃS�
ËDºX�ËÐÎÒQJ�[RÓ�FKÎÉ��7ÆQK�FR»W�QKXÉF��QJKÍD�ËRºQJ�EDÒR��DQK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WKH¿�QKD½Q�WD¼P�YDÒ� ÇFK�N\Õ�
WUR¼QJ�FD¾\�YDÒR�WKLH¼Q�FÎ��FKÎÒ�ËÎÉL�ËD»W�QÐÎÓF�TXD�FÎQ�WKDQK�ORÉF�ËH¿�FKH»W�ËL�KH»W�QKÐÏQJ�NHÕ�GÐÏ��QJÐÎÒL�DÓF�URºL�PÎÓL�
YHº�DQ�KÐÎÕQJ�WKDQK�EÆQK��0DÓX�FKDÕ\�UXR¾W�PHºP��FKXÓQJ�WD�KDÏ\�GXÒQJ�NKÇ�JLÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�ËH¿�WÐÉ�VÐÕD�PÆQK�YDÒ�
GD»Q�WKD¼Q�YDÒR�YD¾Q�PH¾QK�FXÕD�TXH¼�KÐÎQJ��ËHP�WKÐÎQJ�\H¼X�PDÒ�FDÕP�KRÓD�DQK�HP�ËRºQJ�EDÒR�FR»W�QKXÉF��
�
®Q�7KDº\�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�DQK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�WX�KRÉF�VÐÕD�PÆQK�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�
QD\��QKD¼Q��ËDÉL�KR¾L��.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ��VDÃS�ËH»Q��FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�WKDÒQK�WD¼P�PRQJ�PRÏL�DQK�FKÌ�HP�FKXÓQJ�
WD�WÐÒ�NKDÃS�ER»Q�SKÐÎQJ�WUÎÒL��QKÐÏQJ�FRQ�GD¼Q�QÐÎÓF�9LH¾W�ËDQJ�PDQJ�KRºQ�0HÉ�9LH¾W�1DP�ËL�NKDÃS�FXÒQJ�WUDÓL�ËD»W��
ËDQJ� WUDÏL� UR¾QJ� ELH¼Q� JLÎÓL� 9LH¾W� 1DP� ËL� NKDÃS� PDÅW� ËÌD� FDºX�� FXÒQJ� QKDX� NH»W� KÎÉS� QKÐÏQJ� QJRÉQ� ËXR»F� 7ÆQK�
7KÐÎQJ��NH»�EÐÎÓF�FKD¼Q�7KDº\�PDÒ�KÐÎÓQJ�YHº�TXH¼�KÐÎQJ�GD¼Q� WR¾F�� ODR�YDÒR�ELH¿Q�NKR¿��ËHP�7KÐÎQJ�<H¼X�PDÒ�
[D¼\�GÐÉQJ�PR¾W�QÐÎÓF�9LH¾W�1DP�KDÉQK�SKXÓF�DQ�EÆQK��
�
1DP�0R¼�$�'L�'GDÒ�3KD¾W��YDÉQ�YD¾W�WKDÓL�EÆQK��
5RFKHVWHU��QJDÒ\����WKDÓQJ���������
3KDÉP�9DÄQ�.KDQK��

&KX\nQ�&��7ÎFK�
�
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