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7KÐD�FDÓF�EDÉQ��

0XÈF %HÒ�7DÒP��YLHºW TXD�WD»P .+2�1*��OLH»Q KH½�YÍÒL WÏÑ�TXDQJ�FXÔD ªDÈL %L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P
EH½QK�YDÑ�JLDÔL WRÔD�XDºW NKÆ�FXÔD WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q� .KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�
VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ�FKLHºX�
KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�� � �
.ÇQK�EDÓL��
%HÒ�7DÒP

3KDºQ FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW WDÉL WKLHºQ ËÐÎÒQJ

1) 0H»�PH»�W¿QK�W¿QK�ODÑ�VDR"�
���'ËS�PD\�KLHºP�FRÒ�WDÈL VDR"�
���'XQJ�ÊLH¾P�WLH»X�KDR�ODÑ�GXQJ�ÊLH¾P�QDÑR" 

���&KÍQ�WD»P NKDL�WULH¾Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
���0XRºQ WKRDÒW QJKLH½S�FKÏÍÒQJ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR" 

���7ÏÑ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
���&KDºQ ÊR½QJ�FXÔD NKRºL RÒF QDÄQJ�QH¹�WDÈL VDR"�
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���)UDQNIXUW��������������������$0�
+RÔL���0H»�PH»�W¿QK�W¿QK�ODÑ�VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�PH¼�PH¼�WÀQK�WÀQK�ODÒ�WD¼P�WKÐÓF�PD»W�TXD¼Q�
EÆQK�

� .H¾�
&Í WKH¾�EDºW R¾Q NKR¾�FKÆQK�PÅQK�

� 7D»P OLQK�ÊR½QJ�ORDÈQ NKRÒ�FRÑQ PLQK�
� %LHºW�PÅQK�FKÏD�R¾Q FKX\H¾Q�KDÑQK�WUÅQK��
� .KR¾�WUÆ�FÏÈF WD»P NKRÒ�TX\HºW�ÊËQK�
 

���)UDQNIXUW��������������������$0�
+RÔL���'ËS�PD\�KLHºP�FRÒ�WDÈL VDR"�
�
«DÓS���7KÐD�GÌS�PD\�KLH»P�FRÓ�WDÉL�YÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKLH¼Q�
ËÌD QKD¼Q�ÇW�NKL�KR¾L�WXÉ�
�

.H¾��
� 'ËS�PD\�KLHºP�FRÒ�WDÈL FKÏD�WKR»QJ�
� 8\H¾Q�FKX\H¾Q�OR»L WKR»L ODÈL SKD½S SKR¹QJ�
� &KÏD�ÊÏÍÈF GX\H»Q�ODÑQK�WURQJ�KLHºP�FRÒ�

7KÏÈF WKL�FKDºW SKDÒW FKDÓQJ�FKÍÑ�PRQJ�
 

���0RQDFR��������������������$0�
+RÔL���'XQJ�ÊLH¾P�WLH»X�KDR�ODÑ�GXQJ�ÊLH¾P�QDÑR"�
�
«DÓS���7KÐD�GXQJ�ËLH¿P�WLH¼X�KDR�ODÒ�GXQJ�ËLH¿P�\H»X�
GDºQ�
�

.H¾�
'XQJ�ÊLH¾P�WLH»X�KDR�WÏÈ�\HºX�ÊL�

� 7UÆ�WD»P PH½W�QKRÈF WÏÈ�VD»Q VL�
� 7D»P ODÑP WKD»Q FKËX�NKR»QJ�WKR»QJ�VXRºW

7UÆ�WXH½�NKR»QJ�PLQK�FKX\H½Q�NKRÒ�JKL�
 

���0RQDFR�������������������$0�
+RÔL���&KÍQ�WD»P NKDL�WULH¾Q�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR"�
�
«DÓS���7KÐD�FKÎQ�WD¼P�NKDL�WULH¿Q�EDÂQJ�VÐÉ�TXD¼Q�EÆQK�
FXÕD�QR¾L�WD¼P��
�

.H¾��
� .KDL�WULH¾Q�FKÍQ�WD»P WÏÈ�FKX\H¾Q�KÅQK�
� 3KD»Q PLQK�WLHºQ�KRÒD WÏÈ�JLDR�WÅQK�
� 4XÆ�\H»X�ÊÍÑL ÊDÈR FKXQJ�KDÑQK�WLHºQ�
� 7KHº�WKDÒL QKÍQ�WÅQK�WÏÈ�FDÔP PLQK�
 

���0RQDFR���������������������$0�
�+RÔL ���0XRºQ WKRDÒW QJKLH½S�FKÏÍÒQJ�WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"

«DÓS����7KÐD�PXR»Q�WKRDÓW�QJKLH¾S�SKDÕL�WÐÉ�WX�
�

.H¾���
� 7KÏÈF KDÑQK�WÏÈ�WKRDÒW SKDÔL KDÑQK�WX�
� 3KDÒW WULH¾Q�WD»P OLQK�WÏÈ�JLDÔL PXÑ�

ªLH¾Q�JLÍÒL SKD»Q PLQK�JLDÔL TX\HºW�WXÑ�
7KDÑQK�WD»P WKDQK�WËQK�WÏÈ�PÅQK�WX�

 

���0RQDFR���������������������$0�
+RÔL ���7ÏÑ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR WKÅ�SKDÔL ODÑP VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�WÐÒ�ËÎÒL�TXD�ËDÉR�WKÆ�SKDÕL�GÐÓW�NKRDÓW�WX�
WLH»Q�
�

.H¾���
� 7ÏÑ�ÊÍÑL TXD�ÊDÈR SKDÔL KDÑQK�WX�
� 'ÏÒW NKRDÒW WX�WD»P WÏÈ�VÏÔD JLDÔL PXÑ�

7UÆ�\Ò�WKÏÈF KDÑQK�NKR»QJ�JLDÔL ÊDÎL
4XD»Q EÅQK�WX�WLHºQ�JLDÔL SKD¹Q QJX�

 

���0RQWUHÓDO���������������������$0�
+RÔL ���&KDºQ ÊR½QJ�FXÔD NKRºL RÒF QDÄQJ�QH¹�WDÈL VDR"�
�
«DÓS����7KÐD�FKD»Q�ËR¾QJ�FXÕD�NKR»L�RÓF�QDÅQJ�QHº�WDÉL�YÆ�GXÉF�WDÓQK�ËDQJ�KRDÒQK�KDÒQK�WURQJ�QR¾L�WD¼P�
�

.H¾���
� 'XÈF WDÒQK�KRDÑQK�KDÑQK�KDÈL QR½L WD»P

7KDP�ODP�ÊR½QJ�ORDÈQ WÏÈ�SKD»Q WD¹P
7KDP�GD»P FKÆQK�PÅQK�FKÏD�SKD»Q FKX\H¾Q�

� 5DÂF URºL FKÆQK�PÅQK�FKDÓQJ�FRÒ�\H»Q�
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*�
& ;�7�«��QJDÒ\�����������
�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��
�
&RQ� WH¼Q� ODÒ� 1�9� 6�� WXR¿L� PD¾X� GDºQ�� ��� WXR¿L�� VLQK� QDÄP� ������ &RQ� ËÐÎÉF� DQK� /�.�4Ò� KÐÎÓQJ� GD½Q� WX� WKHR�
3/99.++%33�WÐÒ�QDÄP�������
&RQ�NÇQK�FKXÓF�WKRÉ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�NÇQK�GD¼QJ�OH¼Q�«ÐÓF�7KDº\�ORÒQJ�NÇQK�\H¼X�FXÕD�FRQ�YDÒ�FXÕD�JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�
FRQ��
�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��WÐÒ�QJDÒ\�WX�ËH»Q�QD\�VÐÓF�NKRÕH�FRQ�UD»W�WR»W��1KÐQJ�WÐÒ�WKDÓQJ���QDÄP��������FRQ�FRÓ�WULH¾X�
FKÐÓQJ�EH¾QK�ODR���&RQ�QJKÍ�WX�WKHR�SKDÓS�QDÒ\�NKR¼QJ�WKH¿�EÌ�ODR�ËÐÎÉF��YDÏ�ODÉL�EDÓF�VÍ�WÐ�QRÓL�ODÒ�FRQ�FKÀ�EÌ�FDÕP�
QDÅQJ�PDÒ�WKR¼L��&KR�QH¼Q�VDX�PD»\�QJDÒ\�ËLHºX�WUÌ�WKD»\�KH»W�KR��VÐÓF�NKRÕH�EÆQK�WKÐÎÒQJ��FRQ�FKÀ�WLH»S�WXÉF�XR»QJ�
WKXR»F�QDP�WKH¼P���WKDÓQJ��NHÒP�WKHR�PR½L�QJDÒ\��QJRDÒL�JLÎÒ�FR¼QJ�SKX�FKÇQK��FRQ�WKÎÕ�3/7&�WKD¾W�QKLHºX��PR½L�
QJDÒ\�WKÎÕ�KDL�ODºQ��PR½L�ODºQ�����KÎL��QKÎÒ�ËRÓ�FRQ�FDÕP�WKD»\�QKÐ�KH»W�KDÔQ�EH¾QK��&RÓ�ODºQ�ËDQJ�QJRºL�WKÎÕ�3/7&��
FRQ WKD»\���SKR¿L�QRÓQJ�OH¼Q��URºL�EDÓF�VÍ�FKR�WRD�WKXR»F�XR»QJ���WXDºQ��NKR¼QJ�SKDÕL� WUÌ� ODR���&RQ�XR»QJ���QJDÒ\�
ËDºX��WKD»\�GH½�FKÌX��ËH»Q�QJDÒ\�WKÐÓ�ED��FRÓ�WULH¾X�FKÐÓQJ�NKDÓQJ�WKXR»F��&RQ�SKDÕL�ËH»Q�EH¾QK�YLH¾Q�NKDÓP�ODÉL��%DÓF�
VÍ FKR�WRD�WKXR»F�NKDÓF�XR»QJ�WURQJ�PR¾W�WXDºQ��&RQ�FXÏQJ�XR»QJ�ËH»Q�QJDÒ\�WKÐÓ�ED�WKÆ�EH¾QK�NKDÓQJ�WKXR»F��QH¼Q�
FRQ QJÐQJ�XR»QJ��
�
7ÐÒ�ËRÓ��PR½L�QJDÒ\�FRQ� WKÎÕ�3/7&�YDÒ� WÐÉ�FKD¼P�FÐÓX�EDÂQJ�ËLH¾Q��1KÐQJ�ÇW� OD¼X�VDX�� WKÎÕ�3/7&�FXÏQJ�EÌ�SKDÕQ�
ÐÓQJ��FDÒQJ�WKÎÕ�FDÒQJ�WKD»\�YXÒQJ�QJÐÉF�QKÐ�FKD¼P�FKÇFK��NKRÓ�FKÌX��YDÒ� WURQJ�SKR¿L�WKD»\�QDÅQJ�QHº�KÎQ��7ÐÒ�ËRÓ�
FRQ NKR¼QJ�GDÓP�WKÎÕ�3/7&�QKLHºX�QÐÏD��PDÒ�FKÀ�WKÎÕ� WKD¾W�QKH��YDÒ�WD¼P�WUXQJ�QÎL�ËÀQK�ËDºX�QLH¾P�3KD¾W�QKLHºX�
KÎQ��&RÓ�PR¾W�ODºQ��WURQJ�OXÓF�QJRºL�QKDÃP�PDÃW�WD¾S�WUXQJ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�YDÒ�WKÎÕ�3/7&�WKD¾W�QKHÉ�YDÒ�WKD¾W�VD¼X��FRQ�
WKD»\�ËDºX�FRQ�ER»F�UD�WKD¾W�QKLHºX�YL�WUXÒQJ�KÆQK�GD»X�SKD¿\�PDÒX�KRºQJ��%R»F�UD�KDL�ËÎÉW�QKÐ�YD¾\��FRQ�FDÕP�WKD»\�
EÎÓW�EH¾QK�UD»W�QKLHºX��&RQ�ELH»W�UDÂQJ�2�QJ�7DÓP�YDÒ�NKR»L�9R¼�9L�ËDÏ�WUÌ�EH¾QK�FKR�FRQ��1KÐQJ�EH¾QK�YD½Q�FKÐD�
KH»W�KDÔQ��ËR¼L�OXÓF�EH¾QK�QKÐ�PXR»Q�WUÎÕ�FKÐÓQJ�YDÒ�PDÒX�GD�FRÒQ�ËHQ�VR�YÎÓL�OXÓF�FKÐD�EH¾QK��&RQ�[LQ�2�QJ�7DÓP�
FKR FRQ�ELH»W�FRQ�EÌ�EH¾QK�JÆ"�9DÒ�FRQ�FXÏQJ�NÇQK�[LQ�2�QJ�7DÓP�WDÄQJ�FÐÎÒQJ�FÐÓX�JLXÓS�FRQ�FKR�WKD¾W�KH»W�EH¾QK��
ËH¿�FRQ�FRÒQ�NÌS�WX�UR»W�UDÓR�FKR�[RQJ�NLH»S�QDÒ\��
�
&RQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�[LQ�WDÉ�ÎQ�2�QJ�7DÓP��
.ÇQK�EDÓL�
1 9�6�
����������
$WODQWLF�&LW\��QJDÚ\������������
�
9 6��
�
2¤QJ�7DÛP�YXL�QKDÆQ�ÓØÖÑF�WKÖ�FRQ�ÓHÂ�QJDÚ\�����������ÓØÖÑF�ELHÃW�FRQ�EÔ�EHÆQK�URÃL�ORDÑQ�WKDÂQ�NLQK��UDÃW�FDÂQ�FR�
OØÖ×L�UDÌQJ�NHÂ�UDÌQJ�QLHÆP�3KDÆW�WKØÖÚQJ�[X\HÄQ�WKÎ�ÓDÑL�WUÏ�VH×�ÓØÖÑF�PÖÝ�YDÚ�JLDÝL�WUØÖÑF�QRÆL�WKØÛF��
�
'XÚQJ�ÓLHÇQ� WUÔ�EHÆQK� WKÎ� VH×�DQ� WRDÚQ�KÖQ�XRÃQJ� WKXRÃF��&RQ�QHÄQ�QKÖÚ�YÖÑ�FRQ�KD\�EDÑQ�ÓDÑR� WKLHÂQ�QKLHÂX�QDÌP�
GXÚQJ�WD\�WUDÛL�ÓHÇ�WUHÄQ�ERÆ�ÓDÂX�FXÝD�FRQ�YDÚ�GXÚQJ�\Û�QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW��WD\�PDÍW�ÓØD�OHÄQ�7UÖÚL�GXÚQJ�\Û�
QLHÆP�1DP�0RÄ�$�'L�³DÚ�3KDÆW�WUX\HÂQ�ÓLHÇQ�YDÚR�QJXÝ�WDÑQJ�FXÝD�FRQ��FØÛ�ODÚP�PRÅL�QJDÚ\�ÏW�QKDÃW���ODÂQ�WKÎ�EHÆQK�VH×�
WKX\HÄQ�JLDÝP���
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3KØÖQJ�SKDÛS�2¤QJ�WDÛP�FKÈ�FKR�QKLHÂX�QJØÖÚL�WUÔ�EHÆQK�XQJ�WKØ�FX×QJ�KHÃW�YDÚ�PDÑQK�NKRÝH��
�
1JØÖÚL�WX�9RÄ�9L�FDÂQ�\Û�WKØÛF�UR×�UDÚQJ�ÓLHÂX�QDÚ\�PÖÛL�WØÑ�FØÛX�ÓØÖÑF��&KXÛF�FRQ�YXL�WLHÃQ��
�
4XÏ�WKØÖQJ��
/ØÖQJ�VÕ�+DÊQJ�
9Õ .LHÄQ�
�

7+®�7+$�< 9(��9,(�&�$��1�72�1*�&'�9$²�&$³&�7$²,�/,(�8�&8µ$�92��9,�
$WODQWLF�FLW\��QJDÒ\�����������
�
Y�Y��7KÎ�FXÕD�7KDº\�YHº�YLH¾F�D»Q�WR»QJ�&'�YDÒ�FDÓF�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�9R¼�9L�
�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ��
�
*DºQ�ËD¼\�FRÓ�PR¾W�VR»�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�PXR»Q�D»Q�WR»QJ�&'�YDÒ�FDÓF�WDÒL�OLH¾X�FXÕD�WR¼L�ËH¿�ODÒP�SKÐÎÓF��«RÓ�ODÒ�
YLH¾F�ODÒP�UD»W�WR»W��ËDÓQJ�NKX\H»Q�NKÇFK�YDÒ�QH¼Q�SKDÓW�WULH¿Q��
�
«H¿�WKH¿�KLH¾Q�WLQK�WKDºQ�WUD¾W�WÐÉ�FKR�FKXQJ��WR¼L�ÐÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�PXR»Q�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�FDÓF�WDÒL�OLH¾X�QDÒ\��
QH¼Q�SKR»L�KÎÉS�YÎÓL�EDQ�FRÓ�WUDÓFK�QKLH¾P��ËH¿�YLH¾F�D»Q�WR»QJ�LQ�WÐÒ�KÆQK�WKÐÓF�FKR�ËH»Q�QR¾L�GXQJ�ËÐÎÉF�ËRºQJ�QKD»W�
YÎÓL�QKDX��.KR¼QJ�QH¼Q�PR½L�QÎL�LQ�PR¾W�NLH¿X�NKDÓF�QKDX��&DÓFK�WUÆQK�EDÒ\�ËRºQJ�QKD»W�UD»W�FDºQ�WKLH»W�ËH¿�WKH¿�KLH¾Q�
WLQK�WKDºQ�KÎÉS�WDÓF�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�FKXQJ��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�SKXÉF�YXÉ�WR»W��
�
4XÇ�WKÐÎQJ�
9Í�.LH¼Q�
/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�
�

7KÕQJ�%ÂR�FÜD�Ò�F�6DQ�9Õ�9L�
%DQ�%LËQ�7§S�Ò699�FKÃQ� WKÁQK�FÅP�·Q�ÒºF�7K¡\��TX|�EÆQ�¨ÆR�YÁ�¨hF�JLÅ�¨Ä�¨ÔQJ�JÔS�SK½·QJ�WLnQ��EÁL�Y��ÜQJ�K��Ò699�WURQJ�QK�QJ�ÒÆF�6DQ�Y¹D�TXD���Òm�FKX¥Q�E¯�FKR�V �SKÂW�KÁQK�Ò699�V´����YÁR�G¯S�JLi�W��ÒºF�7��6½�Ò��7KX¡Q�+§X��O®�P¹QJ�WK½�QJ�WKh VLQK�QK§W�EÂF�WX¡Q�FÜD�ÒºF�7K¡\�/½·QJ�6Ð�+�QJ�YÁ�FKÁR�P¹QJ�ÒÆL�+�L�9Õ�9L�4X´F�7k�O¡Q����WÆL�+RXVWRQ�Y�L�FKÜ�¨l�.KÎ�*L�L�7ÍQK�7K½·QJ��%DQ�%LËQ�7§S�FKÛQJ�WÕL�WKÁQK�WÃP�NËX�JhL�V �¨ÔQJ�JÔS�EÁL�Y���KÍQK�ÅQK�YÁ�SK½·QJ�WLnQ�FKR�Ò699������0hL�SK½·QJ�WLnQ�ÜQJ�K���EÁL�Y��YÁ�KÍQK�ÅQK�[LQ�J�L�Yl�¨¯D�FK�G½�L�¨Ã\�WUX�F�QJÁ\��� WKÂQJ����QÇP������

Òâ& 6$1�9µ�9,�F�R�+�L�¢L�+�X�9Õ�9L�7Ã\�»F�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�:HVWHUQ�$XVWUDOLD����+DQFRFN�6W��1ROODPDUD��:$�������$XVWUDOLD�
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ÒLnQ�7KRÆL������������������������������������ÒLnQ�)D[������������������ÒLnQ�7K½��� PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX KD\�OXFN\DXV#LLQHW�QHW�DX
+LnQ�QD\�YÍ�SK½·QJ�WLnQ�GL�FKX\mQ�NKÔ�NKÇQ��%DQ�%LËQ�7§S�FKÛQJ�WÕL�NÎQK�PRQJ�TX|�Y¯�K½�QJ�ºQJ�¨ÔQJ�JÔS�EÁL� Y�� WKHR� WK�L�JLDQ�QËX� WUËQ�¨m� FKÛQJ� WÕL� FÔ� WKm�KRÁQ� WKÁQK�Ò699���� V�P�K·Q�YÁ�FKX\mQ�¨kQ�WRÁQ�WKm�¨hF�JLÅ��1KX�F¡X�Yl�Ò�F�6DQ���FÂF�¨¯D�SK½·QJ�[LQ�J�L�V�P�Yl�FKR�FKÛQJ�WÕL�¨m WLnQ�YLnF�V�S�[kS����;LQ�TX|�EÆQ�¨ÆR�O½X�|�NKL�J�L�ÜQJ�K��WÁL�FKÂQK�FKR�Ò699�[LQ�¨l�WËQ�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�:$ WKËP�WUËQ�FKL�SKLkX�¨m�QJÃQ�KÁQJ�NKÕQJ�¨ÓL�K¶L�JL¤\�W��SKºF�WÆS���7KÁQK�WK§W�¨D�WÆ��.ÎQK�%ÂL��%%7�Ò699�3HUWK�QJÁ\����������
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�
7URQJ�WD�FRÓ�PR¾W�OLQK�KRºQ�
<H¼X�WKÐÎQJ�WÐÒ�DÓL��D»\�PDÒ�FKDÔQJ�KD\�
7KDQK�WÌQK�WKÆ�KLH¿X�1+°�/$,�
3KXÓW�JLD¼\�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËR¿L�WKD\�YR¼�WKÐÎÒQJ�
6R»QJ�ËÎÒL�WDÉP�FDÕQK�GÐÉD�QÐÎQJ�
/DÃQJ�QJKH�ËR¾QJ��WÌQK�NKR¼Q�OÐÎÒQJ�QÎL�WD�
.KR¼QJ�PDÒQJ�WKH»�VÐÉ�WD�EDÒ�
7D�YXL�WURQJ�FRÏL��PÆQK�WD�YÎÓL�PÆQK�
7LQK�PÎ�ËRÓQ�DÓQK�EÆQK�PLQK�
*LRÉW�VÐÎQJ�FDÒQK�ODÓ�WUÍX�PÆQK�ODÕ�OÎL�
1ÎL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�ËD»W�WUÎÒL�
1ÎL�QDÒR�FXÏQJ�WKD»\�JRÉL�PÎÒL�\H¼X�WKÐÎQJ�
«DÒQ�FKLP�KRÓW�NKXÓF�QJKH¼�WKÐÎÒQJ�
/Î�WKÎ�QKDÒQK�OLH½X��QJXÓW�YÐÎQ�WÎ�WUÎÒL�
7R¼�PDÒX�FDÕQK�VDÃF�QÎL�QÎL�
«D¼X�ËD¼X�FXÏQJ�DÓQK�PDÅW�WUÎÒL�EDQ�FKH�
+LX�KLX�QJRÉQ�JÇR�EH¼Q�KHÒ�
1KÐ�EDÒQ�WD\�QKHÉ�YXR»W�YH�OLQK�KRºQ�
&KLH¼P�EDR�PR¾QJ�PÌ�DÓF�R¼Q�
7ÐÉ�ODºQ�YÐÎÉW�NKRÕL���WÐÉ�KRºQ�WLH¼X�GDR�
+RDÒ�FXÒQJ�PXR¼Q�VDÃF�PXR¼Q�PDÒX�
7KDÓQJ�QJDÒ\�WKDQK�QKHÉ�EH¼Q�QKDX�YÎÓL�PÆQK�
�
.ÇQK�EDÓL��������r���r������70�

� %¦1+�«$´1*�
�
.ÇQK�WDÅQJ��+X\QK�1JX\H½Q�7D¼Q��ÎÕ�7KXÉ\�6Í��
�
/\Ó�OXD¾Q�ORDQK�TXDQK�PDÏL�WKLH»X�WKÐÒD�
7KÐÉF�KDÒQK�PÎÓL�SKDÓ�EÐÓF�PDÒQ�WKÐD�
+DÉ�PÆQK�QKD½Q�QKXÉF�TXD�WDL�QDÉQ�
+R»QJ�KDÓFK�WÐÉ�FDR�YÐÎÓQJ�JKHÓW�ÐD�
1JRDÉL�FDÕQK�YR¼�WKÐÎÒQJ�OXR¼Q�ELH»Q�GÌFK�
�1R¾L�WD¼P�DQ�WÌQK�FKDÔQJ�GÐ�WKÐÒD�
7RÕ�WKR¼QJ�WD¼P�SKDÓS�OXR¼Q�TX\HºQ�ELH»Q�
7KDQK�WUÐÎÉF�TXD¼Q�EÆQK��FKDÔQJ�WÎÓ�YXD��
� 7KLHºQ�7D¼P����31�����������
�����������������������������������������������������������
� 7°³�«$©,�48,�.+2�1*�
�
&KL�EDÕR�SKDÓS�WKLHºQ�TX\H»W�WKÐÉF�WKL�
�/LQK�TXDQJ�WKDQK�ËLH¿Q�FKX\H¿Q�KX\HºQ�YL�
�7D¼P�OLQK�NKDL�PÎÕ�WKR¼QJ�WDP�FRÏL�
�+DÒ�KDÕL�WÐÓ�SKÐÎQJ�QKD»W�ËLH¿P�TXL�����
�7ÐÓ�NKR¿�WLH¼X�WDQ�QKÎÒ�SKDÓW�WULH¿Q��
�«DÉL�KXÒQJ��ËDÉL�OÐÉF��ËDÉL�WÐÒ�EL�
�&R¼�ËÎQ�GXÏQJ�WLH»Q�WURQJ�7KLHºQ��1LH¾P�
�1ÐÎQJ�SKDÓS�9R¼�9L�WLH»Q�NÌS�WKÆ��
�
7KLHºQ�7D¼P����31�����������
����7ÐÓ�KDÕL�TXL�JLD��WDÉL�UXÓQ��
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�7R¼L�WKD»\�FRÓ�QJÐÎÒL�WX�UD»W�ODÉ�
�&KDÔQJ�JÆQ�TXL�WDÃF��FKDÕ�FÐÕ�NLH¼QJ�
�&KÀ�OR�VDÓQJ�WR»L�QJRºL�WKLHºQ�
1KÐÏQJ�PRQJ�WKD»\�3KD¾W��WKD»\�7LH¼Q��7KDÓQK��7KDºQ�
&KDÔQJ�FDºQ�ELH»W�WX�WKD¼Q�VÐÕD�WDÓQK�
�&XÏQJ�ED»W�FDºQ�OD¾S�KDÉQK�JLXÓS�ËÎÒL�
�1JDÒ\�QJDÒ\�WKRQJ�WKDÕ�URQJ�FKÎL�
�9Æ�PH¼�PD½Q�ËDÉR��ËH¿�ËÎÒL�ED»S�EH¼QK�
7X�QKÐ�WKH»��ËD¼X�ODÒ�QHºQ�WDÕQJ"�
7X�WKHR�WKÎÒL��ODÃP�GDÉQJ�ODÃP�WURÒ���
9XQ�ERºL�EDÕQ�QJDÏ�WKH¼P�WR�
%LH»QJ�OÐÎÒL��\Õ�ODÉL�FXÏQJ�GR�PH¼�ODºP�
�1JX\H¼Q�O\Ó�ËDÉR�GLH¾X�WKD¼P�NKR¼QJ�KLH¿X�
�0H¼�WÇQ�QKLHºX�ODÉF�PLH¿X��ODÉF�ËÆQK�
�+ÐÎÓQJ�QJRDÒL�YRÉQJ�WÐÎÕQJ�FDºX�[LQ�
�&KÀ�PRQJ�SKXÒ�KR¾��FKDÔQJ�PLQK�OXD¾W�WUÎÒL�
�7X�ULH»W�URºL�QJD¿Q�QJÎ��WKÎ�WKD¿Q�
&KX\H¾Q�WX�KDÒQK�UR»L�ED¾Q�WKD¼Q�WD¼P�
%RQ�FKHQ�JLDÒQK�JLÐÉW�NLH»P�WDºP�
�&DÒQJ�WX�FDÒQJ�WDÉR�PH¼�ODºP�NKR¿�ËDX�
�1JÐÎÒL�WX�KÎÕL�KDÏ\�PDX�WÀQK�QJR¾���
�5DÓQJ�VÐÕD�VDL�WÐÉ�ËR¾�OD»\�WKD¼Q�
�6LH¼QJ�QDÄQJ�KRÉF�KRÕL�D¼Q�FDºQ�
�5DÓQJ�OR�WKDQK�ORÉF�GHÉS�ODºQ�VD¼Q�VL�
�+DÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS��WÐÉ�WUL�KÎQ�WKLH¾W�
�*LXÓS�WD¼P�PLQK��WKD»X�WULH¾W�KX\HºQ�YL�
7KÐÉF�KDÒQK�QKD½Q�QKXÉF��WÐÒ�EL�
�&KX\H¼Q�FDºQ�WX�VÐÕD�WÐÉ�TXL�FR¾L�QJXRºQ�
�+DÒQK�ËXÓQJ�SKDÓS��NKR¼QJ�EXRºQ�NKR¼QJ�WXÕL�
�+LH¿X�WD¾Q�WÐÎÒQJ�PD\�UXÏL�GR�WD�
�.KR¼QJ�FRÒQ�YRÉQJ�NKÎÕL�\Ó�WDÒ�
�4XL�NKR¼QJ�JLDÕL�WLH»Q�PÎÓL�ODÒ�FKÎQ�WX���
�
7KLHºQ�«DÄQJ����7«�����������
����������������������������������������������� .LH¹Q�7DÑQK�
*LRÓ�KLHºQ�UX�ELH¿Q�QJXÕ��
3KRQJ�YXÏ�QR¿L�ED�ËDÒR��
0D¼\�ËHQ�FXRºQ�FXR¾Q�WÎÓL��
/DÒ�PD»W�ËL�WUDÄQJ�VDR�
«DÉL�WKLH¼Q�JLRÓ�WKHÓW�PÐD�JDÒR��
$�P GÐÎQJ�ELH»Q�GÌFK�ËR¿L�WUDR�GXQJ�KRÒD��
7KDQK�WKDQK�WUÐÎÉF�WUÐÎÉF�PR¾W�QKDÒ��
+H»W�KRºL�FÐÉF�ËR¾QJ�KLH¾Q�UD�PD¼\�ODÒQK��
0DL�YDÒQJ�WKÐÎQJ�FXÓF�WUDÃQJ��

«DÓ GÐÉD��NHº�FRÕ�[DQK��
7UDÄP�KRD�FXÒQJ�NKÎÕL�VDÃF��
'ÐÎÓL EDºX�WUÎÒL�WKLH¼Q�WKDQK��
&DÒQ�NKR¼Q�QKÐÉW�QJX\H¾W�YD¾Q�KDÒQK��
1ÐÎÓF ED\�KÎL�ODÉL�ELH»Q�WKDÒQK�PÐD�UÎL�
�
7KLH¼Q�ËÌD�QKD¼Q�PR¾W�O\Ó��
7X\�NKDÃF�PDÒ�NKR¼QJ�UÎÒL��
+RÒD ËRºQJ�WURQJ�PD¼X�WKXD½Q��
/XD¾W�WLH»Q�KRÓD�ËÎÒL�ËÎÒL�
1JDÒQ QDÄP�GRÒQJ�QÐÎÓF�FKDÕ\��
6HÏ OD»S�ËDº\�FKR½�YÎL��
5RºL�VRL�PRÒQ�ËÀQK�QXÓL��
/D¾S�TXD¼Q�EÆQK�QÎL�QÎL�
1DÃQJ PÐD�ODÒ�EH¾QK�FXÕD�WUÎÒL��
.KR¼QJ QKÆQ�WKD»\�WDÓQK��EH¾QK�QJÐÎÒL�WUDºQ�JLDQ��
'D»Q WKD¼Q�ËH¿�FRÓ�OXD¾Q�EDÒQ��
7KD»\�VDL�PÎÓL�PÎÕ�ËÐÎÉF�PDÒQ�X�PLQK��
7UÎÕ�YHº�WUXQJ�ËDÉR�QÎL�PÆQK��
9R¼ FXÒQJ�JLDÕL�WKRDÓW�KDÒQK�WUÆQK�WKXD¾Q�WKLH¼Q��
�
4XD¼Q EÆQK�JRÉL�ODÒ�«DÉR��
0DÒ «DÉR�ODÒ�WÐÉ�QKLH¼Q��
6DÓW QD�QKÆQ�WKD»\�WDÓQK��
7UL NLH»Q�3KD¾W�KLH¾Q�WLHºQ��
7KD»\�PÆQK�ORÒH�ORHÉW�TXDÓ��
9DÒ SKR¼�WUÐÎQJ�KX\H¼Q�WKX\H¼Q��
0D»\ QDÄP�WUÎÒL�WX�KRÉF��
%H¾QK�SKLH»X�GLHºX�FRÒQ�QJX\H¼Q��
&KR QH¼Q�WUH¼Q�JLD»\�KRD�WLH¼Q��
1DÒQJ /\�7DR�ËDÏ�QJÐQJ�OLHºQ�EXÓW�WKÎ�
�
3KDÉP +ÐÏX�%DÂQJ��
�������������������������������������� 7ÎÇ�3KHº�
7UDºQ�JLDQ�WÀQK�JLD»F�WKLH¼Q�WKX�PR¾QJ��
/D»\�JLDÕ�ODÒP�FKD¼Q�EÌ�SKÀQK�QKLHºXÉ�
7KR¼L�QKHÓ��WUDÕ�WKD¼Q�YHº�FDÓW�EXÉL��
4X\ KRºL�WD¼P�ËLH¿Q�ËH¿�WLH¼X�GLH¼X�������
�
3KDÉP +ÐÏX�%DÂQJ�
3KDÓS KLH¾X��7UXQJ�&KÇQK�4XDQJ�0LQK��
*KL FKXÓ��7ÐÉ�3KH¼� ODÒ� �EDÒL� WKÎ�FXR»L�FXÒQJ�FXÕD�
DQK %DÂQJ� ODÒP� WUÐÎÓF� NKL� WÐÒ� JLDÕ� FRÏL� ËÎÒL�� ËÐÎÉF�
YLH»W� WUH¼Q� GL� DÕQK� FXÕD� DQK� ËH¿� WDÉL� QKDÒ� TXDÒQJ�
0RQWUHDO��&DQDGD�GR�3KDÉP�YDÄQ�.KDQK�VÐX�WDºP
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���.ÇQK�[LQ�TXÓL�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FKD�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�1JX\H½Q�9DÄQ�/LQK�ODÒ�FXÉ�R¼QJ�
1JX\H½Q���9DÄQ�3KDÓS��VDQK�QDÄP�������ËDÏ�WÐÒ�WUDºQ�YDÒR�QJDÒ\������������QKDÂP�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�1KD¼P�
1JRÉ��WDÉL�0\Ï�+LH¾S��&DR�/DÏQK��«RºQJ�7KDÓS��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L��[LQ�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�FXÉ�R¼QJ�ËÐÎÉF�VLH¼X�
WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��7KDÒQK�WKD¾W�FDÕP�ÎQ�TXÇ�EDÉQ�ËDÉR��
7S��QJDÒ\�����������7�«�3KXÓ�1KXD¾Q�
�
���.ÇQK�[LQ�TXÓL�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�R¼QJ�7UDºQ�+RD�WÐÒ�WUDºQ�QJDÒ\����������'/��QKDÂP�QJDÒ\�
����1KD¼P�1JRÉ��WDÉL�)ORULGD��KÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�ODÒ�FKD�FKRºQJ�EDÉQ�ËDÉR�4XDÓQK�.LP�3KXÉQJ��ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�
WÌQK�ËR¾��
�*LD�ËÆQK�4XDÓFK�.LP�3KXÉQJ�[LQ�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
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7X�ËDÉR�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�GH½�GDÒQJ��7KDº\�7DÓP�ËDÏ�ËH¿�ODÉL�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�FDºQ�ËH¿�ODÉL�TXD�WKDQK�D¼P�YDÒ�FKÐÏ�
YLH»W��7KH»�KH¾�VDX�VHÏ�JDÅS�7KDº\�TXD�YLHR��TXD�QKÐÏQJ�PD¿X�FKX\H¾Q�WUX\HºQ�NKD¿X�WÐÒ�QKÐÏQJ�EDÉQ�JDºQ�JXÏL�7KDº\��
«DÏ�YD¾\��%H¼Q�7UH¼Q�FRÒQ�NKX\H»Q�NKÇFK�n�7X�EDÕ\�SKDºQ�WKR¼L��7UÎÒL�3KD¾W�JLXÓS�FKR�ED�SKDºQn��
�
7R¼L�FKÀ�FDºQ�JLÎ�QJRÓQ�WD\�ED»P��ED»P��ED»P�ODÒ�7KDº\�SKDÕL�SKXÉF�YXÉ�WD¾Q�WÆQK��%D»W�NH¿�OXÓF�QDÒR��ED»W�NH¿�ÎÕ�ËD¼X��5RºL�
WXÒ\�WKHR�VÎÕ�WKÇFK��WD¼P�WUDÉQJ�PDÒ�WR¼L�FKRÉQ�OÐÉD�QKÐÏQJ�JÆ�PXR»Q�ËÐÎÉF�QKDÃF�QKÎÏ��GDÉ\�GR½��&DºQ�ËÐÎÉF�DQ�XÕL��WR¼L�
WUDÓQK�QKÐÏQJ�ËRDÉQ�7KDº\�OD�UDº\�FRÓ�YHÕ�QDÅQJ�OÎÒL��&DºQ�NKRÓF��WR¼L�WÆP�QKÐÏQJ�NKXÓF�7KDº\�QÐÓF�QÎÕ�YÆ�WKÐÎQJ�ËDÓP�
KRÉF�WURÒ�WKLH»X�EL��WUÇ��GXÏQJ��
�
«DÒQ�DQK�ËDÒQ�FKÌ�ËL�WUÐÎÓF�ËDÏ�WUDÕL�ËÐÎÒQJ�UR¾QJ�UDÕL��SKDÔQJ�OR»L�FKR�WR¼L�EÐÎÓF�WÎÓL��7KLHºQ�ËÐÎÒQJ�WLH»S�ËDÏL�PR½L�
FKXÓD�QKD¾W��+DºX�KH»W�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JXÓW�PDÃF��EDÒL�KRÉF�NKRÓ�NKDÄQ�FKÀ�FDºQ�ODÃQJ�QJKH��TXDQ�VDÓW�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FKLD�
[HÕ��PÆQK�FXÏQJ�UXÓW�WÀD�ËÐÎÉF�ÇW�QKLHºX�ËLHºX�KÐÏX�GXÉQJ��0RÉL�NLH¿X�WX��FD»S�ED¾F�WX�ËH¿�PÆQK�FKRÉQ�FKR�WKÇFK�KÎÉS��
7RDÒQ�ODÒ�QKÐÏQJ�GD½Q�GXÉ��NLQK�QJKLH¾P�PDÒ�FDÓF�DQK�FKÌ�ËDÏ�WUDÕ�EDÂQJ�QÐÎÓF�PDÃW��WKD¼Q�[DÓF��WKÎÒL�JLÎÒ��WLHºQ�EDÉF��FRÓ�
NKL�EDÂQJ�FKÇQK�OLQK�KRºQ�PÆQK�QÐÏD��
�
3KDÓS�WKLHºQ�9R¼�9L�QDÃP�ËÐÎÉF�WKÎÒL�ËLH¿P�QDÒ\�NKR¼QJ�ELH»W�FKXÓQJ�WD�WX�EDR�QKLH¼X�NLH»S�PÎÓL�FRÓ��1JR¾�ËÐÎÉF�
7KDº\��OD¼X�OD¼X�FKXQJ�VR»QJ�JDºQ�7KDº\��SKÐÎÓF�ËÐÓF�EDR�QKLH¼X�ËÎÒL�WÇFK�WXÉ�PÎÓL�ËÐÎÉF��1KÐQJ�QKLHºX�NKL�FRÓ�GH½�
GDÒQJ��PÆQK�NKR¼QJ�TXÇ�WURÉQJ�ODÃP��
�
7X�WKD¾W�UD�UD»W�NKRÓ��0DÒL�JLXÏD�WDÓQK�KÐ�WD¾W�[D»X��6R»QJ�TXD¼Q�EÆQK��ËÎÒL�WUDÕ�QÎÉ�ËÎÒL��ËDÉR�ERÒQ�SKÐÎÓF�ËDÉR��7KÐÕ�
WKDÓFK�QKRÕ�WR�FKDÉ\�WÎÓL��1KRÕ�QKRÕ�FRÒQ�YÐÎÉW�TXD�QR½L��WKÐÕ�WKDÓFK�GRºQ�GD¾S�TXDÓ�WKD�KRº�PDÒ�WHÓ��7URQJ�OXÓF�ËDQJ�EÌ�
NKDÕR�ËDÕR�GÐÏ�GR¾L��[LQ�ËÐÒQJ�DL�WÎÓL�PDÒ�JLDÕQJ�ËDÉR�FKR�WR¼L��%LH»W�ODÒ�PR¾W�FKX\H¾Q��ODÒP�ËÐÎÉF��JLDÕL�ËÐÎÉF�KD\�
NKR¼QJ�ODÒ�FKX\H¾Q�NKDÓF��7R¼L�FKÀ�FDºQ�PR¾W�QXÉ�FÐÎÒL�NKX\H»Q�NKÇFK��0R¾W�YRÒQJ�WD\�R¼P��+D\�ËÐÎÉF�GD½Q�FKÐÓQJ�OÎÒL�
NKX\H¼Q�FXÕD�WKDº\�ËXÓQJ�SKRÓF�FKR�WD¼P�WUDÉQJ�PÆQK�QJD\�OXÓF�ËRÓ��
�
7X�UD»W�NKRÓ�YÆ�PÆQK�WÐÉ�KDÉL�YDÒ�WÐÉ�OÐÒD�PÆQK��+D\�ËXÓQJ�KÎQ��OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�SKÀQK�SKÎÒ��GXÉ�GR½��7ÆQK�GXÉF��WÆQK�
\H¼X��WLHºQ�EDÉF��GDQK�YRÉQJ��TX\HºQ�OÐÉF�Y�Y���FRÓ�WKH¿�FRÓ��WXÒ\�WKHR�FDÓL�JLDÓ�EDÂQJ�ORÒQJ�WUDÕ��&RÒQ�WX�ËH¿�[XD»W�KRºQ��
PÎÕ�KXH¾�FKDÃF�OD¼X�ODÃP�PÎÓL�ËÐÎÉF��1KLHºX�NKL�WR¼L�WÐÉ�KRÕL�PÆQK�FRÓ�ËXÕ�OÐÉF�OÐÎÉQJ��NKDÕ�QDÄQJ�ËH¿�WUXQJ�WÇQ�YÎÓL�
ËÐÎÒQJ�WX�9R¼�9L�NKR¼QJ��YÆ�WKD¾W�UD�NKL�FDÓL�FDÓP�GR½�mWKÐÓ�WKLH¾Wn�[DÕ\�WÎÓL��WR¼L�VÎÉ�PÆQK�VHÏ�UÎÓW�ËDÒL��1JDÒ\�[ÐD�&KXÓD�
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*LH¼�[X��3KD¾W�7KÇFK�&D�NKR¼QJ�QKÐÏQJ�YÐÎÉW�TXD�FDÓP�GR½�PDÒ�FRÒQ�SKDÕL�FKÌX�K\�VLQK�WD¾Q�FXÒQJ�PÎÓL�WRDÉL�QJX\H¾Q�
YLH¼Q�PDÏQ��JLÎÒ��QKÎÏ�PDÒ�4X\Õ�6DWDQ�KLH¾Q�UD�KÐÓD�KHÉQ�PR¾W�QJÐÎÒL�\H¼X�WX\H¾W�YÎÒL�VXR»W�ËÎÒL�VXR»W�NLH»S��KD\�
NKRDÕQJ���������WULH¾X�ËR¼��KD\�FKR�WR¼L�JLDÕL�1REHO�YDÄQ�FKÐÎQJ�ËH¿�WR¼L�ERÕ�WX��WR¼L�FRÓ�ERÕ�NKR¼QJ"��KP��QJD½P�
QJKÍ���.KR¼QJ��WR¼L�NKR¼QJ�ERÕ��&KÀ�ERÕ�FRÓ�PR¾W�QDÄP�WKR¼L��WR¼L�FRÓ�ERÕ�NKR¼QJ"��JDÏL�ËDºX��&RÓ�WKH¿�ODÒ�NKR¼QJ��%RÕ�PR¾W�
QJDÒ\�WKR¼L��ERÕ�NKR¼QJ"��WDÃF�OÐÎÏL��FKHÓS�PLH¾QJ��%RÕ�PR¾W�QJDÒ\��PR¾W�EXR¿L�WKLHºQ�FRÓ�PD»W�PDÓW�JÆ�ËD¼X��'DÉ�ERÕ����9DÒ�
WKH»�ODÒ�[RQJ��
�
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