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+RÔL���6RºQJ�ÊÍÑL SKDÔL FRÒ�FDÈQK�WUDQK�WDÈL VDR"�
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�
7UÐÎÓF�KH»W�FRQ�[LQ�ËDÕQK�OH½�YDÒ�YD»Q�DQ�7KDº\��7KÐD�7KDº\�WURQJ�PR¾W�WKDÓQJ�QD\�FRQ�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�QJKH�EDÄQJ�
7KDº\�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�FXÏQJ�QKÐ�FRQ�PÎÓL�TX\H»W�WD¼P�FR»�JDÃQJ�WD¾S�KDL�SKDÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�SKDÓS�&KLH»X�0LQK�YDÒ�
FRQ�FXÏQJ�ËDÏ�ERÕ�DÄQ�PDÅQ��7KÐD�7KDº\�PR½L�QJDÒ\�FRQ�ODÒP���ODºQ�SKDÓS�6RL�KRºQ�YDÒ�&KLH»X�0LQK��QKÐ�YD¾\�FRÓ�
ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�9DÒ�PR½L�ODºQ�FRQ�QJKH�EDÄQJ�7KDº\�JLDÕQJ�FRQ�QJRºL�[H»S�EDÂQJ�QLH¾P�/XÉF�WÐÉ�'L�«DÒ�FRQ�PH¼�ËL�
QKÐQJ�FRQ�YD½Q�QJKH�URÏ�7KDº\�JLDÕQJ�YDÒ�WUH¼Q�ËÀQK�ËDºX�FRQ�UXÓW�QKÐ�YD¾\�ODÒ�WULH¾X�FKÐÓQJ�JÆ��9Æ�FRQ�FKÀ�PÎÓL�
EDÃW�ËDºX�WD¾S�SKDÓS�ËÐÎÉF�PR¾W�WKDÓQJ��7KÐD�7KDº\�[LQ�7KDº\�JLDÕQJ�GXÒP�FRQ�FD¼X�%DÓW�FR¼QJ�«ÐÓF�WKXÕ\�ODÒ�JÆ"�9Æ�
FRQ�QDÂP�FKLH¼P�EDR�FRQ�WKD»\�&KD�YDÒ�WKDº\�GDÉ\�FRQ�FD¼X�QDÒ\��.KR¼QJ�ELH»W�FRÓ�SKDÕL�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�KD\�
FRQ�FKÀ�TXDÓ�PÎ�PR¾QJ��7KÐD�7KDº\��PÎÓL�KR¼P�TXD�WR»L�FRQ�FXÏQJ�QDÂP�QJXÕ�FRQ�FKÀ�QJKH�WLH»QJ�PHÉ�GDÉ\�FRQ��
GXÒ�WURQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QDÒR�KRDÅF�ED»W�FÐÓ�KRDÒQ�FDÕQK�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�SKDÕL�QLH¾P�3KD¾W��1KÐ�YD¾\�FRÓ�SKDÕL�PHÉ�FKÀ�
GDÉ\�FRQ�SKDÕL�NKR¼QJ�WKÐD�WKDº\��1KLHºX�NKL�FRQ�QJKH�EDÄQJ�7KDº\�JLDÕQJ�KRDÅF�FRQ�QKÎÓ�ËH»Q�7KDº\�FRQ�KD\�
NKRÓF��&RQ�NKRÓF�YÆ�FRQ�FRÒQ�TXDÓ�WUÐÎÉF�WDÉL�VDR�FRQ�EH¼�WUH½�NKR¼QJ�FKÌX�OR�WX�VÎÓP�YÆ�FRQ�ELH»W�ËH»Q�7KDº\�YDÒ�
SKDÓS�O\Ó�QDÒ\�WÐÒ�OXÓF�FRQ�FRÒQ�ÎÕ�91�GR�EDÉQ�ËDÉR�1�9�7�FKÀ�GDÉ\�FRQ��&RQ�ÐÎÓF�PRQJ�FRQ�FRÓ�FÎ�GX\H¼Q�WR»W�
ODÒQK�ËH¿�FRQ�ËÐÎÉF�GLH¾Q�NLH»Q�7KDº\��
�
&RQ�[LQ�NÇQK�EDÓL�7KDº\�YDÒ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�WUÐÎÒQJ�DQ��
&RQ��

� 0�+�
�
����������������������������������������������������
0 +�FRQ��
�
7KD¹\ ÊDÎ�QKD½Q ÊÏÍÈF WKÍ�FXÔD FRQ��ÊÏÍÈF ELHºW�FRQ�ÊDQJ�GXÎQJ�WD»P WLHºQ�KRDÒ�WUH»Q�KDÑQK�WUÅQK�WX�KRÈF��
�
&RQ�PRQJ�WKDº\ PDÑ�NKR»QJ�KLH¾X�ÊRÒ�ODÑ�WUÅQK�ÊR½�FXÔD FRQ�FRÑQ QDÄQJ�WUÏÍÈF��FKÏD�NKDL�PÍÔ�ÊR¹QJ�ÊH¹X��ODÑP VDR�
PLQK�EDÈFK�ÊÏÍÈF QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD %H¹�7UH»Q��&D»X QRÒL��%DÒW FR»QJ�ÊÏÒF WKXÔ\ ODÑ�ÊR»QJ�WD»\ QDP�EDÂF��ÊR»QJ�QDP��WD»\
EDÂF��ÊR»QJ�EDÂF��WD»\ EDÂF r�ÊDQJ�NKDL�WULH¾Q�ÊLH½Q�QDÃQJ�FXÔD FRQ�OH»Q�NKRºL RÒF��ªRÒ�ODÑ�GR�3KDÒS /XD»Q 7KÏÍÑQJ�
&KX\H¾Q�PDÑ�KDÁQJ�QJDÑ\ FRQ�ÊDÎ�ODÑP��&RQ�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�QLH½P�3KD½W VHÎ�NKDL�WKR»QJ�WUÆ�\Ò�FXÔD FRQ��ªRÒ�FXÎQJ�
QDÁP WURQJ�FÍ�WDÈQJ�FXÔD FRQ�PDÑ�WKR»L��GLH¼Q�ELHºQ�WKDÑQK�OÍÑL FDÔP WKÏÒF WX�WKD»Q��WH¹�JLD��WUË�TXRºF��EÅQK�WKLH»Q�KDÈ���
WÏÒF ODÑ�FRÒ�KDÑQK�SKDÒS FKR�QH»Q�PÍÒL ELHºQ�ÊR¾L ÊÏÍÈF FÍ�WDÈQJ�NKLHºP�NKX\HºW�WUÍÔ�QH»Q�WURÑQ ÊD¹\��WH¹�JLD�ODÑ�R¾Q ÊËQK��
WUË�TXRºF ODÑ�JLDÔL ERÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W [DºX��EÅQK�WKLH»Q�KDÈ�ODÑ�PÍÔ�WKÏÒF KRDÑ�ÊR¹QJ��[HP�PXR»Q QJÏÍÑL QKÏ�PR½W��7ÅQK�
WKÏÍQJ�\H»X�FDÑQJ�QJDÑ\ FDÑQJ�URÎ�UH½W�ÊRºL YÍÒL WKLH»Q�ÊËD�QKD»Q��NKR»QJ�FRÑQ PH»�FKDºS GË�ELH½W�QÏÎD��.KL�FRQ�NKRÒF
ODÑ�WUÏÍÈF NKÆ�WURQJ�JDQ�FXÔD FRQ�WUDÑQ OH»Q��JLDÔL ERÔ� .KRÒF UR¹L VHÎ�ÊÏÍÈF QKHÈ�ODÑ�YD½\���6DX�QDÑ\ PXRºQ NKRÒF QKÏQJ�
FXÎQJ�NKR»QJ�NKRÒF ÊÏÍÈF��WÏÒF ODÑ�WKDQK�TXDQJ�WURQJ�NKRºL RÒF ÊDÎ�ÊÏÍÈF KR½L WXÈ�PR½W SKD¹Q��/XÒF Dº\ QJKH�EDÃQJ�
WKD¹\ JLDÔQJ�WKÅ�VHÎ�FDÔP WKDº\ QKHÈ�QKDÑQJ�KÍQ��&KXÒF FRQ�YXL�NKRÔH��
�
4XÆ�WKÏÍQJ��
/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ�
9Ì�.LH»Q�

�
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�����0ÆQK�YÐÒD�QLH¾ÉP�3KD¾W�PÎÓL���FD¼X��QRÓL�FKX\H¾Q�WÎÓL����FD¼X�WKÆ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËXÓQJ��1RÓL�FKX\H¾Q����FD¼X��
QRÓ�[D¼P�FKLH»P�FD¼X�NLD��URºL�PÆQK�1LH¼P�3KD¼W�FRÓ���FD¼X�PDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�QDÏ\�JLÎÒ�WÎÓL�����FD¼X��FDÓL�ËRÓ�QRÓ�TXDQ�
WURÉQJ�ODÃP�ËRÓ��

&KR QH¼Q�WXL�GDÅQ�PD»\�QJÐÎÒL�ËL�ODÒP�YHº��QJRºL�\H¼Q�WURQJ�SKRÒQJ��WKDÕQK�WKÎL�QKHÉ�QKDÒQJ��JLÎÒ�QDÒ\�ODÒ�JLÎÒ�
FXÕD�WXL�NKR¼QJ�DL�ËR¾QJ��7XL�OR�WXL�1LH¼P�3KD¼W�WXDºQ�WÐÉ�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� WXL�QJKH�URÏ�UDÒQJ�1DP�0Rº�$ 'L�©DÐ�3KD¼W� URºL�WXL�WKD»\�FDÓL�QÐÎÓF�PLH»QJ�WXL�QRÓ�FKDÉ\��/DºQ�ODºQ�WXL�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�PDÓX�WXL�QRÓ�ËÐÎÉF�WKD\�
ËR¿L��7XL�ODÒ�QJÐÎÒL�\�VÍ�WÐÉ�WUÌ�EH¾QK��WUÌ�EH¾QK�JÆ"�7LQK�WKDºQ�WXL��7XL�QJRºL�WXL�QLH¾P�WKHÓW�ODÒ�WKDºQ�NLQK�WXL�QRÓ�R¿Q�
ËÌQK��QKHÉ�QKDÒQJ�WKR¼L��

9R¼�WURQJ�JRÓF�SKRÒQJ�QJRºL��QLH¾P�QKHÉ�QKDÒQJ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WXL�QLH¾P�FKR�QJÐÎÒL�WD�QJKH��7XL�QJRºL�WXL�
FKLH¼P�QJÐÎÏQJ�VÐÉ�QKHÉ�QKDÒQJ��VÐÉ� WLQK�YL�FXÕD�SKDºQ�KRºQ� WXL��PR¾W�KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�FKÇQK�WXL��7XL�
QLH¾P�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� WXL�WÐÎÕQJ�WÎÓL�«ÐÓF�3KD¾W�ËDÏ�JLDÕL�WKRDÓW�ËÐÎÉF��WXL�FXÏQJ�ËDQJ�WUH¼Q�KDÒQK�WUÆQK�
JLDÕL� WKRDÓW�QKÐ�QJDÒL��7XL�QJKÍ��WXL�QLH¾P����QLH¾P����QLH¾P�����D¼P�WKLQK�QKHÉ�QKÐ�KÎL�WKÎÕ���WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�WUÎÕ�YHº�
NKR¼L� SKXÉF� ODÉL�� &DÓL� ËRÓ� QRÓ� ËDÉW� ËÐÎÉF� FDÓL� GLH¾X� SKDÓS�� VDX� QDÒ\� FDÓL� FKÎQ� QJR¼Q�PÎÓL� ËR¾� WKD�� /XÓF�PÆQK� QRÓL�
FKX\H¾Q��QRÓL�QJÐÎÒL�WD�QJKH�UD»W�FÎÕL�PÎÕ��PDÒ�FDÓL�ËRÓ� WÐÒ� WURQJ�ËDÓ\�ORÒQJ�PÆQK�QRÓL�UD�ËÐÎÉF�WKÆ�QRÓ�PÎÓL�WKR¼QJ�
PLQK��NKR¼QJ�SKDÕL�DL� WDÒL�KÎQ�DL�ËD¼X��7KDÒ�ËL�FKD¾P�PDÒ�FKDÃF��ËL�PDX�PDÒ� WKD»W�EDÉL��NKR¼QJ�QH¼Q��&KD¾P�PDÒ�
FKDÃF��FÐÓ�YLH¾F�ËL�WKXÕQJ�WKDÔQJ��WKXÕQJ�WKDÔQJ�ËL��7X�FXÏQJ�YD¾\��ËÎÒL�FXÏQJ�YD¾\��FXÏQJ�SKDÕL�FKD¾P�PDÒ�FKDÃF��FKÎÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�QR¼Q�QRÓQJ��1R¼Q�QRÓQJ�ËÎÒL�FXÏQJ�KÐ�KH»W�KDÒ����ËDÉR�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDÒQK��PD»W�KH»W�QKXH¾�NKÇ��SKDÕL�WÐÒ�
WÐÒ��1KÐ�WXL�KRºL�WUÐÎÓF�WXL�WX��WXL�YHº�QKDÒ�WXL�QJRºL��[XR»QJ�R¼QJ�7Ð�WKÆ�R¿QJ�QRÓL�QLH¾P�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W���
YHº�QJRºL��QJRºL�JKH»�EDÒQK�WUÐÎÓF�QKDÒ�QKDÃP�PDÃW�QLH¾P�1DP 0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W� PD»\�VÐ�SKXÉ�WXL�ËL�QJDQJ��NHÓR�
OR½�WDL��o7KDÂQJ�QDÒ\�QKDÃP�PDÃW�ODÒP�JÆ"�®µ�QKDÒ�PDÒ�QKDÃP�PDÃW"p��NHÓR�FDÓL�OR½�WDL��$²����EÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�ODÉ��
QJÐÎÒL� WD� WKÐÎQJ�PÆQK��oWKDÂQJ�QDÒ\�QRÓ�ËLH¼Q��QJRºL�QKDÃP�PDÃWp��+RºL�ËRÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�\H¼Q� ODÅQJ�QKÐ�
ED¼\�JLÎÒ��4X\Ó�YÌ�ËD¼\�FRÓ�FKR½�\H¼Q�ODÅQJ��FRÓ�FDÓL�SKRÒQJ�YR¼�QJRºL�QKDÃP�PDÃW��WKÎL�WKÎÓL�QKHÉ��QJKÍ�WÎÓL�R¼QJ�3KD¾W�
FDR�VLH¼X�ED»W�GLH¾W��1JKÍ�FDÓL�ËRÓ� URºL�PÆQK�WÐÒ� WÐÒ�QLH¾P�1DP�0Rº�$�'L�©DÐ�3KD¼W�ËH¿�PÆQK�QJKH��FR�OÐÎÏL�QRÓ�
FKDÉ\�ËL�ËD¼X��QÐÎÓF�PLH»QJ�FKX\H¿Q�FKDÉ\�FKR½�QDÒR"�

&KÎÓ�ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�ËDQJ�1LH¼P 3KD¼W� PÆQK�QJKÍ�WÎÓL�FDÓL�EDÓQK�ODÒP�FKÐD�[RQJ��NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�ËRÓ��QJKÍ�
FÎP FKÐD�FKÇQ�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��7D»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�GÐÓW�KH»W�QKÎQ�GX\H¼Q��FDÃW�ËÐÓW�KH»W�WD»W�FDÕ�QKÎQ�GX\H¼Q�WURQJ�
JLD¼\�SKXÓW�PÆQK�1LH¼P�3KD¼W� WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�QKÎQ�GX\H¼Q�ËHºX�ERÕ�KH»W��NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�QÐÏD�KH»W��1JRºL�PÆQK�
QLH¾P��EÆQK�WD¼P�QLH¾P�QKÐ�YD¾\�

7+¬
'8<(�1�/$°1+�

�
'X\H¼Q�ODÒQK�ËÐÎÉF�SKDÓS�YR¼�YL��
'XÏQJ�KDÒQK�NKDL�PÎÕ�WÐÉ�WUL�WÐÉ�KRDÒ��
7KDQK�WÌQK�TXDÓQ�[HÓW�WD¼P�WD��
1KD½Q��KRDÒ�QKÌQ�QKXÉF��[HP�TXD�VÐÉ�ËÎÒL�
4XL�WKÐÓF�KRºQ�WKDQK�QKHÉ�WKDÕQK�WKÎL�
7ÐÒ�EL�K\Õ�[DÕ�ËDÉW�QÎL�DQ�WRDÒQ��
9Í NLH¼Q�EHºQ�YÐÏQJ�VDÃF�VRQ��
+DÒQK�WUÆ�WX�WLH»Q�FKDÔQJ�WRDQ�VÐÉ�JÆ��
&KÎQ�KDÒQK�WÐÉ�PÎÕ�WÐÉ�WKL��
+ÐÎQJ�ËDÄQJ�WÐÉ�WKDÃS�WÐÉ�TXL�QÎL�PÆQK��
.KDL�WRÒQJ�FKÎQ�O\Ó�ËHÉS�[LQK��

�

7ÆQK�WUÎÒL�KHÓ�PÎÕ�DQ�EÆQK�QR¾L�WD¼P��
+RºQ YXL�WLH»Q�KRDÓ�D¼P�WKDºP��
+RÉF EDÒL�WKDQK�WÌQK�VLH¼X��D¼P�FXÕD��WKDº\��
&KÎQ NLQK�YR¼�WÐÉ�ODÒ�ËD¼\��
7KDºQ�NLQK�NKR»L�RÓF�QJDÒ\�QJDÒ\�FKX\H¿Q�JLDR��
0ÎÕ WDºQJ�TXDQJ�WKÐÓF�WKDQK�FDR��
4XL QJX\H¼Q�FDÓF�JLÎÓL�FXÒQJ�QKDX�WLH»Q�KRDÒ��
7KDÃS�OH¼Q�QJRÉQ�OÐÏD�WD¼P�WD��
+RDÒ�FXÒQJ�DÓQK�VDÓQJ�ËDÉL�OD�WKDQK�ËDÒL��
� 70������SKXÓ�QKXD¾Q����������
�
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92��6$1+��
%DR�NLH»S�WUDºP�OXD¼Q�ÎÕ�FKR»Q�QDÒ\��
1D\�URÏ�OXD¼Q�KRºL�WÐÉ�FKX\H¿Q�[RD\��
&DÕQK�ËÎÒL�EDR�QR½L�RDQ�WÐÎQJ�QJKLH¾S��
9D½Q�WÐÉ�QKÐ�QKLH¼Q�WURÉQ�KLH¿Q�EDÒ\��
$ÓQK�VDÓQJ�QÎL�ORÒQJ�KDÂQJ�FKLH»X�URÉL��
«R¾QJ ORDÉQ�YR¼�PLQK�WÐÉ�[HÓW�VRL��
0R¾QJ�DÕR�FXR¾F�ËÎÒL�QKÐ�JÇR�QR¿L�
7D¼P�YD½Q�\H¼Q�EÆQK�JLD»F�PR¾QJ�WUR¼L��
/DÅQJ�QJDÃP�WUÎÒL�WKDQK�WKD¾W�WX\H¾W�YÎÒL��
7UDQK�WUÎÒL�PXR¼Q�YHÕ�WÐÉ�ËDº\�YÎL��
6DÃF�PDÒX�EDR�QR½L�R¼L�OXD¼Q�FKX\H¿Q��
9D½Q�WÐÉ�QKÐ�QKLH¼Q�FKDÖQJ�ËR¿L�GÎÒL��
$¿Q KLH¾Q�QÎL�ORÒQJ�EDR�ELH»Q�ËR¿L��
&RÓ �NKR¼QJ��NKR¼QJ��FRÓ�WÐÉ�PÆQK�WKR¼L��
9R¼�VDQK�WÐÉ�WDÓQK�ODÒ�NKR¼QJ�ËR¿L��
$ÓQK�QJX\H¾W��YDºQJ�GÐÎQJ�YD½Q�UDÉQJ�QJÎÒL��
$»\ ODÒ�FKÎQ�\Ó�PDÏL�WLQK�NKR¼L���

70�����������SKXÓ�QKXD¾Q����������
� 7+,(�1 *,$±&��
�
*ÎÕL YHº�QÎL�FKR»Q�[D�[R¼L��
9DºQJ�WKÎ�WD¼P�ËDÉR�WURQJ�WR¼L�YXQ�ERºL��
«HÒQ ORÒQJ�WÐÉ�WKDÃS�WÐÉ�VRL��
+ÐÎÓQJ YHº�WKLH¾Q�QJKLH¾S�KRºQ�WR¼L�YXL�KRDÒ��
3KXÉQJ KDÒQK�FKÎQ�SKDÓS�WKD¾W��WKDÒ��
&DÕP \H¼X�FXR¾F�VR»QJ�WÆQK�WD�WÆQK�QJÐÎÒL��
%H¼Q QKDX�FKXQJ�EÐÎÓF�YXL�WXÎL��
&KXQJ OR�[D¼\�GÐÉ�QJ�ËDÉR�QJÐÎÒL�ËDÉR�WD¼P��
9R¼ YL�QJX\H¼Q�O\Ó�FKDÔQJ�ODºP��
7KDQK WÌQK�WÐÉ�ËDÉW�VLH¼X�D¼P�QÎL�PÆQK��
«DÉR�ODÒ�YR¼�VDÃF�YR¼�WKLQK��
7KLHºQ�ODÒ�WÐÉ�WKÐÓF�ED»W�VLQK�QJKÀ�EDÒQ���
�
70 �����SKXÓ�QKXD¾Q����������

�

%$©1 «$©2�9,(�7�

6$8�%�&�0$C1�7+,«1*��&Ô�QK�QJ�FÂL�U¤W�OÁ�TÛ\�EÂX�PÁ�WLlQ�PXÕQ�EÆF�W}�NKÕQJ�WKm�QÁR�PXD�¨½�F��KhF�WKºF��WUÍQK�¨���E�QJ�F¤S�NKÕQJ�WKm�QÁR�KLmX�WK¤X�¨½�F��YÍ�QÔ�¨Ä�Y½�W�TÛD�W¡P�VX\�OX§Q�FÜD�WUÎ�ÔF�SKÁP�WU¡Q��&ÖL�NKÕQJ�JLDQ���FKLlX�QÁ\�U¤W�OÁ�WK¤S�NÊP�YÁ�F¤X�WUÛF�FÜD�QÔ�TXÅ�OÁ�WKÕ�V·�YÕ�FÚQJ�VR�Y�,�FÖL�WKLËQJ�OLËQJ��KX\lQ�EÎ��KX\�KRÁQJ��W½·L�VÂQJ�YÁ�O�QJ�O¦\����Q·L�FÖL�FDR�[D�WKDQK�QK¬�¨Ô��KRÁQ�WRÁQ�NKÕQJ�FÔ�PÅ\�PD\�P�W�KÆW�EÙL��NKÕQJ�JL´QJ�QK½���FÖL�SKÁP�WU¡Q�QÁ\��EÙL�E�P��YL�WUÚQJ��W�L�ÂF����[¥\�UD�W¹QJ�JL���W¹QJ�SKÛW��W¹QJ�JLÃ\���9Í�V´QJ�PË�PnW���KÆ�JL�,��YÍ�OXÃQ�K³L�QKLlX�NLkS�FKÍP�Q�,�WURQJ�YÓQJ�OÙF�¨ÆR��QËQ�QK·Q�ORÆL�¨Ä�E¯�P�W�EºF�PÁQ�WKLËQJ�YÕ�KÍQK��YÕ�V�F�EDR�SKÜ��NKLkQ�QK·Q�VDQK�FK�ELkW�V´QJ�YÁ�VLQK�KRÆW�WKHR�FÖL�V�F� W½�QJ�JLÅ�K�S�� YÕ� WK½�QJ��/¥Q�TX¥Q� WURQJ� VLQK�� OÄR��EnQK�� W��¨m� U³L� OÆL� OXÃQ�K³L� WU�� OÆL� WKHR�QJKLnS�TXÅ�WUÅ�YD\��4XÅ�¨¤W�FÔ�P�W�VºF�KÛW�NKLkQ�FÂF�Y§W�WKm�SKÅL�U·L�YÁR�QÔ��QK·Q�ORÆL�YÍ�NKÕQJ�ELkW�F´�J�QJ�WX�OX\nQ�¨m�P��NKLkX�KX\lQ�TXDQJ��QËQ�¨D�V´�¨lX�E¯�¨¯D�F¡X�KÛW�FK�W��6´QJ�EÂP�YÁR�¨¤W��&KkW��+³Q�F¼QJ�E¯�KÛW�OXÕQ�YÁR�¨¯D�SKÜ��NKÕQJ�VDR�WKRÂW�¨½�F���0RQJ�VDR�EÁL�YLkW�QÁ\�VÌ�JLÛS�FKR�QK·Q�ORÆL�KLmX�YÁ�WK¤\�UÖ�OÁ�FÔ�P�W�EºF�PÁQ�WKLËQJ�YÕ�KÍQK��YÕ�V�F�¨DQJ�EDR�WUÚP�O¤\�Kh��FKÎQK�Kh�SKÅL�W �WX�OX\nQ�¨ÆW�PºF�WKDQK�WKRÂW�FÜD�WÃP�OLQK�¨m�YÊQ�P��EºF�PÁQ�WKLËQJ�EÎ�P§W�¨Ô��6DX�NLQK�QJKLnP�V´QJ�¨�QJ�YÁ�WK F�WÍ®Q�¨Ô��FX�F�V´QJ�FÜD�FKÛQJ�WD�P�L TÜD�WK F�OÁ�FÔ�¨¡\�¨Ü�|�QJKÐD�Y�,�Vº�PÆQJ���PDQJ�[ÂF�OÁP�QJ½�,��W �JLÂF��JLÂF�WKD���3KÂS�/|�9Õ�9L�.KRD�+hF�+X\lQ�%Î�3K§W�3KÂS�.KÕQJ�SKÅL�OÁ�P�W�SKÂS�WX�NKLkQ�QJ½�,�WD�V´QJ�WURQJ�P· K³��KiQ�¨�Q�YÁ�OÙQ�EÆL�FÜD�WKÃQ�WÃP��.KÕQJ��WUÇP�O¡Q�NKÕQJ��QJÁQ�O¡Q�NKÕQJ��&ÁQJ�WX�OX\nQ�
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¨ºQJ�¨�Q�WKHR�SKÂS�O|�PÁ�¨ºF�µQJ�7½�YÁ�7K¡\�7ÂP�¨Ä�JLHR�WUX\lQ��FKÛQJ�WD�FÁQJ�FKºQJ�W¶�FKR�QK·Q�VDQK�WK¤\�FKÛQJ�WD� OÁ�QK�QJ�FK·Q�OLQK�W �WKºF��W �F½�QJ��/Á�QK�QJ�QJ½�L�FRQ�QJRDQ�QJRÄQ�FÜD�¨¤QJ�7´L�&DR�YÁ�OÁ�QK�QJ�QJ½�,�FRQ�OÁP�¨¬S�OÓQJ�1JÁL�K·Q�EDR�JL��KkW����7Kk�*L�,�QJÁ\�FÁQJ�WUÁQ�QJ§S�W�,�ÂF�YÁ�QK�QJ�¨LlX�[¤X�[D��1K½QJ�OX§W�TXÃQ�EÍQK�OÛF�QÁR�F¼QJ�Y¦Q�FÓQ�¨Ô�¨m�JL��FKR�¨¯D�F¡X�¨½�F�ElQ�Y�QJ�YÁ�WKÇQJ�KRD�W´W�¨¬S�K·Q��Ò¤QJ�7RÁQ�QÇQJ�OXÕQ�OXÕQ�YÁ�PÄL�PÄL�WKHR�GÖL��EÅR�G½�QJ�YÁ�K��WUÍ�FKR�WRÁQ�WKm�FRQ�FÂL�1JÁL�YÁ�FKR�QK�QJ�JÍ�PÁ�1JÁL�¨Ä�VÂQJ�WÆR QËQ���6RQJ�VRQJ�Y�L�V �EÄR�G½�QJ��FK��FKH�¨Ô��NK�S�Q·L�WUËQ�¨¯D�F¡X�QÁ\�YÁ���WUËQ�FÂF�W¡QJ�7U�L�Y¦Q�FÓQ�FÔ�QK�QJ�Y¯�WX�VÐ�WKÂQK�WKLnQ�¥Q�PÍQK�WX�OX\nQ�YÁ�EDQ�UÄL�QK�QJ�OX³QJ�W¹�¨LmQ��W¹�TXDQJ�¨m�WKDQK�OhF�PhL�Õ�WU½�F��WU��JLÛS�FKR�¨¯D�F¡X�YÁ�Y¼�WUÙ�QJÁ\�FÁQJ�W½·L�¨¬S�YÁ�W´W�OÁQK�K·Q��&KÛQJ�WD�WK¡P�FÅP�WÆ�·Q�SK½�F�YÁ�¨ºF�KÆQK�FDR�¨¬S�FÜD�FK½�Y¯�¨Ä�WKÁQK�¨ÆR�W¹�[D�[½D�FKR�W�L�QJÁ\�QD\�YÁ�FÅ���WURQJ�W½·QJ�ODL���%Ã\�JL��WÕL�[LQ�¨½�F�SKÊS�WUÍQK�EÁ\�FÚQJ�TÛ\�Y¯�V �WK¤\�NKL�WÕL�7KDP�7KLlQ�1K§S�Ò¯QK���7URQJ�¨ËP�NKX\D�WKDQK�Y�QJ�FÜD�JL��7Î��WÕL�7KLlQ�Ò¯QK�WURQJ�V �DQ�WÐQK�FÜD�Q�,�WÃP�WKÍ�EiQJ�WÕL�WK¤\�WU½�F�WUÂQ�WÕL��[D�WKLnW�OÁ�[D�YÁ���WUËQ�FDR�WKLnW�OÁ�FDR��K½�QJ�FKÂQK�1DP��EÚQJ�Q��P�W�FÂL��WÕL�WK¤\�WUËQ�¨Ô�FÔ�P�W�EºF�PÁQ�WKLËQJ�YÕ�KÍQK��YÕ�V�F�¨½�F�YÊQ�UD�W¹�W¹�OÁP�KDL�PÄQK��WÕL�WK¤\�P�W�FÖL�VÂQJ�WU�QJ�WURQJ��KX\�KRÁQJ�YÁ�O�QJ�O¦\�FÚQJ�PÃ\�NKÔL�W¶D�FX³Q�FX�Q���FÖL�JL�L�VDX�EºF�PÁQ�WKLËQJ�¨Ô�����7ÕL�¨½�F�ELkW�OÁ�¨Ä�W¹�OÃX�U³L�WÕL�E¯�EºF�PÁQ�YÕ�KÍQK��YÕ�V�F�¨Ô�FKH�SKÜ�QËQ�NKÕQJ�WK¤\�JÍ�KkW�QJRÁL�FÖL�V�F�W½�QJ�FÜD�SKÁP�WU¡Q�QÁ\��'Ú�FKR�NKRD�KhF�FÔ�WLkQ�E��W�L�¨ÃX�YÁ�FÔ�SKÔQJ�SKL�WKX\lQ�ED\�FDR�QJÁQ�YÆQ�G§P�¨L�Q�D��F¼QJ�NKÕQJ�OÁP�VDR�WK¤\�FKR�¨½�F�FÂL�WK¤\�PÁ�WÕL�¨Ä�¨½�F�WK¤\��&KÎQK���Q·L�¨Ô��FK½�Y¯�¨Ä�WKÁQK�¨ÆR��7LËQ��7KÂQK��3K§W�YXL�V´QJ�YÁ�¨DQJ�KÃQ�KRDQ�FK��¨ÔQ�FKÛQJ�WD�OËQ�¨Ô�¨m FÚQJ�V´QJ�FKXQJ�DQ�KÓD�Y�,�FÂF�1JÁL����FÖL�VÂQJ�¨Ô�NKÕQJ�EDR�JL��FÔ�VDQK�O\��W��ELnW��NKÕQJ�EDR�JL��FÔ�EnQK�KhDQ��JLÁ�QXD��NKÕQJ�EDR�JL��FÔ�FKLkQ�WUDQK�YÁ�JLkW�FKÔF�����&ÁX�PRQJ�VDR�FKÛQJ�WD�¨³QJ�QJX\nQ�WKÁQK�WÃP�WX�WLkQ�¨m�FÚQJ�OËQ�FÖL�VÂQJ�K½�QJ�OÆF�SKÛF�PXÕQ�¨�,��WLËX�GDR�PXÕQ�WKX���&ÂF�Y¯�EÆQ�¨ÆR�WX�WKHR�9Õ�9L�KLnQ�¨DQJ�FÓQ���TXË�QKÁ�9LnW�1DP�¨DX�NK���WKLkX�WK´Q�QKLlX�Yl�Y§W�FK¤W�YÁ�WLQK�WK¡Q��[LQ�TX|�Y¯�¨ÆR�K�X�KÄ\�YXL�OËQ�YÁ�Y�QJ�WÃP��Y�QJ�FKÎ�WX�KÁQK�WKHR�3KÂS�/|��&KÎQK�QK��KRÁQ�FÅQK�NKÔ�NKÇQ��HR�K¬S�¨Ô��TÛ\�Y¯�VÌ�WX�PDX�YÁ�WLkQ�KÔD�QKDQK�FKÛQJ�WÕL�OÁ�QK�QJ�EÆQ�¨ÆR�KLnQ�¨DQJ�V´QJ���QJRÆL�TX´F���&KÛQJ�WD�¨³QJ�QJX\nQ�WK½·QJ�\ËX�YÁ�GÍX�G�W�QKDX�WU��Yl�7KLËQ�4X´F��7ÕL�[LQ�QJX\nQ�F´�J�QJ�WX�KÁQK�K·Q�Q�D�YÁ�VÌ�¨ÔQJ�JÔS�WKËP�YÁR�Nà�W�L�WKHR�V �WLkQ�WULmQ�FÜD�WÃP�OLQK���7KÙ\�6Ð��*HQÉYH��WKº�VÂX�QJÁ\����WKÂQJ���QÇP�������1JX\®Q�7ÃQ���.ÎQK�EÂL���
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