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7DÄP�WKDÄQ�TXL�KRÆL�KÖÑS�WKDQK�FDR&DÒF�JLÍÒL�KÏÍÒQJ�WD»P�KÍÈS�VDÂF�PDÑX4XL�KR½L�FKÍQ�KR¹Q�TXL�PR½W�PRºL9ÆD�KR¹Q�WKR»QJ�FDÔP�FKDÓQJ�FRÑQ�ÊDX
.ÆQK�EDÒL�9Ì�.LH»Q

0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»PEH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆVHÏ�KLH¿X�FKLHºX� VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�� WKÆ� VHÏ� FDÕP� WKR¼QJ� FKLHºXKÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
����0XRºQ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�3KD½W�JLÍÒL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���6ÏÈ�KR½L�WXÈ�WKLH»QJ�OLH»QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���1JÏÍÑL�WX�QXR»L�GÏÍÎQJ�GD»P�WDÒQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���7KDQK�WKDQK�ODÑ�VDR"���7UXQJ�WÆQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���6ÏÈ�SKDÒW�WULH¾Q�FXÔD�PDÄW�ÊDºW�FRÒ�WKD\�ÊR¾L�NKR»QJ���$²QK�VDÒQJ�EDQ�FKLHºX�WÏÑ�ÊD»X"
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���+RXVWRQ�������������������$0+RÔL���0XRºQ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�3KD½W�JLÍÒL�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS���7KÐD�PXR»Q�ËDÉW�WÎÓL�3KD¾W�JLÎÓL�WKÆ�SKDÕL�GDÒ\FR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q.H¾�'DÑ\�FR»QJ�WKÏÈF�KLH½Q�KDÑQK�WKR»QJ&KDÒQK�SKDÒS�OXD»Q�OÏX�FKDÓQJ�WUHÒR�WUR¹QJ&KX\H¾Q�KRÒD�NKDL�WKR»QJ�ÊÏÍÑQJ�FKDÒQK�ÊDÈR7KÏÈF�KDÑQK�OLH»Q�WXÈF�WÏÈ�NKDL�WKR»QJ

����'DOODV��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�KR½L�WXÈ�WKLH»QJ�OLH»QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�KR¾L�WXÉ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKRFKXQJ .H¾�4XÆ��WURÈQJ�QLH¹P�WLQ�WURQJ�WKÏÈF�FKDºW*LDÔL�SKD»Q�ÊÍÑL�ÊDÈR�GX\H»Q�KDÁQJ�FRÒ1LH¹P�WLQ�ER½F�NKÍÔL�TXL�JLH¹QJ�PRºL+DÑQK�WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�WÏÈ�WKDÃP�GRÑ

���'DOODV���������������������$0+RÔL���1JÏÍÑL�WX�QXR»L�GÏÍÎQJ�GD»P�WDÒQK�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅNKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�GD¼P�WDÓQK�WÐÉKDÉL�YDÒ�FKD¾P�WLH»Q.H¾�7X�KDÑQK�GD»P�GXÈF�KDÈL�WKD»Q7UÆ�WXH½�NKR»QJ�PLQK�WDÃQJ�\Ò�ÊR½QJ0H»�PXR½L�QJX�VL�\Ò�WULH¾Q�WUR¹QJ7D»P�NKR»QJ�R¾Q�ÊËQK�FKDÈ\�ORÑQJ�YRÑQJ

����'DOODV��������������������$0+RÔL���7KDQK�WKDQK�ODÑ�VDR"
«DÓS���7KÐD�WKDQK�WKDQK�ODÒ�EDºX�WUÎÒL�VDÓQJ�QJÎÒL.H¾�7UÍÑL�WURQJ�WKDQK�WKDÔQ�VDÒQJ�WURQJ�WURQJ*LRÒ�PDÒW�WUDÃQJ�WKDQK�FKX\H¾Q�PR½W�YRÑQJ.KR»QJ�NKÆ�WURQJ�ODÑQK�NKR»QJ�GDº\�ÊR½QJ4XD»Q�EÅQK�WKDQK�QKHÈ�WÏÈ�QJRDÑL�WURQJ

���'DOODV��������������������$0+RÔL���7UXQJ�WÆQ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WUXQJ�WÇQ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�FKXQJ.H¾�7UXQJ�WÆQ�FKXQJ�KÍÈS�WLHºQ�WKD»Q4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�D»Q�FD¹Q7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�ÊLH¹X FD¹Q�WKLHºW7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�WÏÈ�[HÒW�SKD»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�SKDÒW�WULH¾Q�FXÔD�PDÄW�ÊDºW�FRÒ�WKD\�ÊR¾L�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�PDÅW�ËD»W�FRÓ�WKD\�ËR¿LWKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�ËDÏ�TXL�ËÌQK�FXÕD�7UÎÒL�«D»W.H¾�'X\H»Q�7UÍÑL�GX\H»Q�ªDºW�FD¹Q�WKÆFK�KÍÈS*LDÔL�TX\HºW�SKD»Q�PLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQKªDÈL�QJX\H½Q�FKÆQK�PÅQK�UDºW�FD¹Q�WKLHºW7D»P�OLQK�SKDÒW�WULH¾Q�JLXÒS�WD»P�PÅQK

���$WODQWLF�FLW\�������������������$0+RÔL���$²QK�VDÒQJ�EDQ�FKLHºX�WÏÑ�ÊD»X"
«DÓS���7KÐD�DÓQK�VDÓQJ�EDQ�FKLH»X�WÐÒ�FRÏL�WKDQK�WÌQK.H¾�$²QK�VDÒQJ�FKLHºX�EDQ�WÏÑ�FRÎL�WËQK*LDÔL�WKR»QJ�ÊÍÑL�ÊDÈR�GR�FKÍQ�WÅQK4XL�QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�WÏÑ�NKR»QJ�JLÍÒL7KDQK�WËQK�EÅQK�WD»P�KLH½Q�SKDÒS�WUÅQK
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*
73+&0��QJDÒ\����������
7KDº\�NÇQK�\H¼X�FXÕD�FRQ�
&RQ�YR¼�FXÒQJ�[XÓF�ËR¾QJ�NKL�QJKH�QRÓL�FRÓ�FXR¾Q�EDÄQJ�KÆQK�JKL�ODÉL�FKX\H¾Q�7KDº\�VDÃS�UD�«L��9D½Q�ELH»W�PDQJ�[DÓFSKDÒP�SKDÕL�FRÓ�QJDÒ\�QDÒ\�WKR¼L�YDÒ�NKL�[HP�EDÄQJ�KÆQK�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L������FRQ�FXÏQJ�WKD»\�7KDº\�\H»X�QKLHºX�QKÐQJ�FRQ�YD½Q�K\�YRÉQJ�7KDº\�VR»QJ�ËH»Q������QKÐ�WURQJ�JLD»F�PÎ�FRQ�KRÕL�7KDº\�YHº�ËLHºX�QDÒ\�
7KDº\�ÎL��ËR»L�YÎÓL�FRQ��ËLHºX�TX\Ó�QKD»W�WURQJ�NLH»S�QJÐÎÒL�QDÒ\�ODÒ�ËÐÎÉF�JDÅS�3/99.++%33�YDÒ�ËÐÎÉF�JDÅS�7KDº\�7KDº\�ËDÏ�JLXÓS�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼X�SKHQ�WÐÒ�WLQK�WKDºQ��YD¾W�FKD»W�FKR�ËH»Q�ËLH¿Q�TXDQJ�YDÒ�NH¿�FDÕ�PDÉQJVR»QJ��&RQ�FKÀ�WLH»F�FDÄQ�FÎ�PÆQK�QDÅQJ�QHº��EÌ�QJRDÉL�[D¼P��EDÕQ�WKH¿�\H»X�ÎÓW��KÎL�WKÎÕ�EÌ�KDÉQ�FKH»�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QKÐPR¾W�QJÐÎÒL�EÆQK�WKÐÎÒQJ��WD¼P�WÐ�OXR¼Q�KÐÎÓQJ�ËÎÒL��QKÐQJ�FRQ�UD»W�WKÇFK�WX�YDÒ�QJX\H¾Q�WX�FKR�ËH»Q�ËÇFK��9ÆPDQJ�ÎQ�QJKÍD�FXÕD�7KDº\�TXDÓ�VD¼X�QDÅQJ�YDÒ�FXÏQJ�WKÇFK�KÎÉS�ËÐÎÒQJ�OR»L�7+$1+�7¬1+��6$³1*�682�W�YDÒ*,$µ,��7+2$³7�FXÕD7KDº\�QH¼Q�FRQ�QJX\H¾Q�ËL�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�FXÕD�7KDº\�ËH¿�'8¯1*�YDÒ�75§�WKDÒQK�FR¼QJ�ÎÕWÐÎQJ�ODL�YDÒ�SKDÕL�WUDÕL�TXD�UD»W�QKLHºX�WUÎÕ�QJDÉL��1KÐQJ�FRQ�FRÓ�ËÐÎÉF�QLHºP�WLQ�ODÒ�OXR¼Q�FRÓ�7KDº\�EH¼Q�FDÉQK�YÆ7KDº\�YD½Q�FRÒQ�KLH¾Q�GLH¾Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ��1D\�QJKH�WLQ�7KDº\�JDºQ�ËH»Q�OXÓF�WÐÒ�ERÕ�FKXÓQJ�FRQ��FRQ�YR¾L�YLH»W�WKÐ�QDÒ\ËH»Q�7KDº\�PRQJ�UDÂQJ�YD½Q�FRÒQ�NÌS�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FD¼X�WUDÕ�OÎÒL�FXÕD�7KDº\�EÎÕL�FRQ�FRÒQ�ELH»W�KRÕL�DL�WÐÒ�QD\�YHº�VDXQÐÏD�
���3KDÕL�FKDÄQJ�FRQ�YD½Q�WKÐÉF�KDÒQK�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX��QLH¾P�OXÉF�WÐÉ��VRL�KRºQ��3/7&�YDÒ�YD½Q�ËXÓQJ�JLÎÒ�W\ÓGXÒ�QJDÒ\�VDX�WKÎÒL��WLH»W�ËR¿L�WKD\�YDÒ�'L�/DÉF�[XR»QJ�WUDºQ�"�9DÒ�FRQ�VHÏ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QJKH�WKHR�SKDÓS�WX�QDÒRQJRDÒL�3/99.++%33�"�1H»X�FRÓ�WKDÃF�PDÃF�WKÆ�R¼QJ�7Ð��R¼QJ�7DÓP�FRÓ�KR½�WUÎÉ�EDÂQJ�YR¼�KÆQK�NKR¼QJ�"
���+LH¾Q�JLÎÒ�WUÐÎÓF�OXÓF�FR¼QJ�SKX��FRQ�QLH¾P�GDQK�7KDº\�QKÐ�WKH»�QDÒ\��1DP�0R¼�«ÐÓF�2�QJ�7DÓP�/ÐÎQJ�9Í.LH¼Q�3KD¾W��QKÐ�YD¾\�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ�KD\�QH¼Q�QLH¾P��1DP�0R¼�9Í�.LH¼Q�3KD¾W���.KL�EÌ�QJRDÉL�[D¼P�WD»Q�FR¼QJ�FRQ�QLH¾P�GDQK�7KDº\�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"
���&RQ�YD½Q�PÎ�ËÐÎÉF�VR»QJ�ÎÕ�ODÒQJ�9R¼�9L�EH¼Q�8³F�ËH¿�ËÐÎÉF�JDºQ�7KDº\��QKÐQJ�NKRÓ�TXDÓ��7KDº\�FRÓ�EDR�JLÎÒ�YHºODÉL�91�PR¾W�ODºQ�NKR¼QJ��WKÐD�7KDº\"
&RQ�QJKÍ�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS�UD»W�TXDQ�WURÉQJ�YDÒ�FDºQ�WKLH»W�FKR�EDÉQ�WX��1KÐQJ�YÆ�KDÒQK�JLDÕ�FDÄQ�FÎ�WKD»S�NHÓP�WKLH»X�GXÏQJ�FKÇ��NKR¼QJ�OR�WX�UR»W�UDÓR�NKL�7KDº\�FRÒQ�WUH¼Q�WKH»�JLDQ��QH¼Q�NKL�QJÐÎÒL�7KDº\�UD�ËL��KDÒQK�JLDÕ�UD»W�EÎYÎ��NKR¼QJ�ELH»W�KRÕL�DL�
7KÐD�7KDº\��NLH»S�QDÒ\�FRQ�ËDÏ�ODÒP�SKLHºQ�7KDº\�TXDÓ�QKLHºX��1H»X�WKÎÒL�JLDQ�FRÒQ�NL�S��[LQ�7KDº\�JLDÕL�ËDÓS�FKRFRQ��&RQ�VHÏ�FR»�JDÃQJ�QJKÍ�ËH»Q�7KDº\�QKLHºX�KÎQ�ËH¿�OR�WX�KÎQ��0DÏL�PDÏL�ELH»W�ÎQ�7KDºÈ�7Ð�WÐÎÕQJ�PRQJ�ËÐÎÉFJDºQ�7KDºÈ
&RQ�7777�����������
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$�&��QJDÑ\����������
7�7�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�OR�ODÂQJ�FKR�VÏÈ�UD�ÊL�FXÔD�7KD¹Ç�1JÏÍÑL�WXFKDºS�SKDÒS�YDÑ�WKDÑQK�WD»P�WKÅ�VÏÈ�ÊL�KD\�ÍÔ�GR�7UÍÑL�3KD½W�TX\HºW�ÊËQK��7KD¹\�FK¿�ELHºW�WD½Q�WD»P�SKXÈF�YXÈ�PRÈL�QJÏÍÑLNKL�FD¹Q��NKR»QJ�WKH¾�WXQJ�WLQ�WKDºW�WKLH½W�ÊÏÍÈF��&DÒP�ÍQ�FRQ�ÊDÎ�FRÒ�ORÑQJ�WÏÍÔQJ�WÍÒL�7KD¹\��&RQ�FXÎQJ�YD½\��QH»Q�OR�WXVÏÔD�WRºW�WKÅ�FRQ�VHÎ�FRÒ�FÍ�KR½L�WKD\�7KD¹\�ÊR½�WKD�WDÈL�WUD¹Q�
7KD¹\�FXÎQJ�ÊDÎ�SKD»Q�WDÒFK�ÊD¹\�ÊXÔ�FKR�KDÑQK�JLDÔ�ÊH¾�FR½QJ�KÏÍÔQJ��WUÆ�WD»P�KDÑQK�SKDÒS�ODÑ�FRºW�\HºX��KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹ODÎQK�YÏÈF�WKDQK�WËQK�OD�ÑVHÎ�WÏÈ�FÏÒX�
'X\H»Q�PD\�FRQ�ÊDÎ�ÊÏÍÈF�JDÄS�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS��FK¿�FRÒ�WKÏÈF�KDÑQK�ÊH¾�WÏÈ�FÏÒXPDÑ�WKR»L��&RQ�NKR»QJ�QH»Q�OR�[D�PDÑ�FKÆQK�FRQ�NKR»QJ�YÍÒL�WÍÒL�ÊÏÍÈF��
0RQJ�FRQ�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ��PR½W�EÏÍÒF�FKD»Q�ÊL�ODÑ�PR½W�QLH½P�KDÑQK��2�QJ�7DÒP�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�VDÕQ�VDÑQJ�KR¾�WUÍÈ�FKRQJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q��0RQJ�FRQ�WÏ�WKÏÒF�YDÑ�WÏÈ�KDÑQK��PRQJ�FRQ�VÍÒP�WKÏÒF�YDÑ�KDÑQK�ÊXÒQJ�
4XÆ�WKÏÍQJ/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Ì�.LH»Q 75§&+�%$¤1*�2�1*�7$³0�7+8<(�7�*,$µ1*
�� &RQ��QJKH�WKD¹\�JLDÔQJ��NÆFK�ODÑ�DÒF��WKLH½Q�ODÑ�KRÑD��9D½\�KRÑD�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR�PÍÒL�JRÈL�ODÑ�KRÑD"+RÒD�ODÒ�KRÒD�YÎÓL�%H¼Q�7UH¼Q��KRÒD�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�KRÒD��/DÒP�ER¾�KRÒD�YÎÓL�QJÐÎÒL�QDº\�PDÒ�QRÓL�QKRÕJKHÓW�QJÐÎÒL�NKDÓF��FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�KRÒD��FDÓL�ËRÓ�WÐÉ�OÐÎÒQJ�JDÉW�WKR¼L��+RÒD�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W��KLH¼Q�QJDQJ�YÎÓL�7UÎÒL«D»W��GXÏQJ�PDÏQK��SKDÓS�O\Ó�NKR¼QJ�YÌ�QH¿�PR¾W�DL��QRÓL�WKDÔQJ�PR¾W�ËÐÎÒQJ�YDÒ�NKR¼QJ�VÎÉ�FKH»W��9Æ�KRºQ�QRÓ�ËL�ËÐÎÉFQRÓ�NKR¼QJ�VÎÉ�FKH»W��;DÓF�FKH»W�FKÎÓ�KRºQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKH»W�
�� 1JØÖÚL�WX�ÓDÑR�ODÚP�VDR�WUDÛQK�NKRÝL�VØÑ�ÓLHÂX�NKLHÇQ�FXÝD�NHÝ�NKDÛF��PDÚ�NKRÄQJ�ODÚP�PDÃW�ORÚQJ�KRÑ"%H¼Q�QDÒR�ËLHºX�NKLH¿Q�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�WD�QKÌQ�QKXÉF�YDÒ�OH½�ËR¾��7KÆ�FDÓL�KDÉQK�ËÐÓF�FKXÓQJ�WD�WR»W�PÎÓL�DÕQK�KÐÎÕQJQJÐÎÒL�ËLHºX�NKLH¿Q��1KÐ�FKXÓQJ�WD�ËL�ODÒP�PDÒ�R¼QJ�FKXÕ�R¿QJ�WKD»\�PÆQK�KDÉQK�ËÐÓF�WR»W��QJÐÎÒL�KLHºQ�ODÒQK��R¿QJWKÐÎQJ��WKÆ�FKÇQK�R¿QJ�PÎÓL�WÆP�KRÕL��o&KÐÓ�DQK�ODÒP�JÆ�PDÒ�DQK�VÐÕD�ËÐÎÉF�WDÓQK�WR»W�QKÐ�YD¾\"p��&KR��QH¼Q�FRÓQKLHºX�QJÐÎÒL�WR¼L�FKR�QRÓ�ËL�ODÒP�YLH¾F�ÎÕ�WURQJ�VRÒQJ�EDÉF�ËL�QÐÏD��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�FDÉR�WURÉF�ËDºX�YDÒ�QRÓ�DÄQ�FKD\�QRÓOR�WX��URºL�EDÉQ�EHÒ�[XQJ�TXDQK�KRÕL��o7DÉL�VDR�PDº\�ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\"p�1RÓ�FDÃW�QJKÍD��o7R¼L�WX�SKDÓS�O\Ó�VDRVDR��ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�WÐÉ�WKÐÓF�QKÐ�YD¾\�ËRÓp��5RºL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FKXQJ�TXDQK�FXÏQJ�EDÃW�FKÐÎÓF�FDÉR�ËDºX�QKÐ�QRÓ��QRÓËD¼X�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�SKDÓS"�+DÒQK�ËR¾QJ�QRÓ�WR»W�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�NH»�WLH»S��5RºL�[H»S�QRÓ�FXÏQJWKÐÎQJ�QRÓ��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WKÐÎQJ�TXÇ�QRÓ��EÎÕL�QRÓ�ODÒP�YLH¾F�KH»W�PÆQK��NKR¼QJ�JLDQ�[DÕR��WKÆ�OXÓF�QDÒR�QRÓ�WKDÒQKWKD¾W�%H¼Q�7UH¼Q�FXÏQJ�ODÒ�TXÇ�PH»Q�QRÓ�YDÒ�WKÐÎQJ�QRÓ�JLXÓS�ËÎÏ�QRÓ�
�� &RQ�KDP�WKÆFK�YXL�FKÍL�WKÅ�ÊD»X�FRÒ�ÊXÒQJ�\Ò�QJKÌD�YÍÒL�FKÏÎ�o7Xp��9D½\�ODÑP�VDR�UÍÑL�ÊDP�PH»"0XR»Q�UÎÒL�ËDP�PH¼�ODÒ�NKL�WÐÉ�WKÐÓF�PÎÓL�UÎÒL�ËDP�PH¼��FXÏQJ�QKÐ�QJÐÎÒL�DÄQ�PDÅQ�YÎÓL�QJÐÎÒL�DÄQ�FKD\��0DÒ�KDÒQK3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËDP�PH¼�QÐÏD��&RÓ�UXÕ�QRÓ�FXÏQJ�KR¿QJ�ËL��+RºL�WUÐÎÓF�ODÒ�WR¼LWKÇFK�[L�QH¼�PR¾W�QJDÒ\�WR¼L�FRL���UDÉS��QKÐQJ�PDÒ�URºL�WÐÉ�QKLH¼QKR¿QJ�FRL�UDÉS�QDÒR�KH»W��7URQJ�WR¼L�FRÓ�[L�QH¼�URºL��WR¼LËL�FRL�FKL"1KLHºX�FDÕQK�WURQJ�QJÐÎÒL�ODÃP��QKDÃP�PDÃW�ODÒ�WKD»\�VXQJ�VÐÎÓQJ��ËXÕ�FDÕQK�JLÎÓL�WR»W�ËHÉS�
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7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�8%7&�'+�.KÇ�*LÎÓL�7ÆQK�7KÐÎQJ�����
4XÇ�EDÉQ�ËDÉR�ËL�WKDP�GÐÉ�NKRÓD�VR»QJ�FKXQJ�VDÃS�WÎÓL�ÎÕ�«ÐÓF�FRÓ�WKH¿�JKL�GDQK�WDÉL�FKR½�YÆ�FRÓ�PR¾W�VR»�%'�WURQJ�EDQWR¿�FKÐÓF�ËL�WKDP�GÐÉ1JRDÒL�UD�[LQ�GÇQK�FKÇQK�VR»�ËLH¾Q�WKRDÉL�DQK�'RPLQLTXH�6DQWHOOL�79�4XL�7KÐÓF�ODÒ���������� �
;LQ�FDÓP�ÎQ

7+®
0R¾QJ�$̄R�

7D�ËH»Q�WÐÒ�9R¼�WKÀ�%LH»W�EDR�ODºQ�'X\H¼Q�1JR¾.LH»S�QDÒR�WD�TXHQ�QKDX�.LH»S�QDÒR�WD�[D�QKDX�.LH»S�QDº\�FKÎÉW�WDÓL�QJR¾�3KDÕL�FKDÄQJ�ODÒ�0R¾QJ�DÏR�+ÎÉS�WDQ�QKÐ�NKRÓL�PD¼\�1KÐ�JLRÉW�6°®1*�ËDºX�ODÓ�
0RÉL�YD¾W�ËHºX�9R¼�WKÐÎÒQJ�+ÐÏX�KÆQK�WD»W�KÐÏX�KRDÉÌ7UÐÎÓF�PDÃW�ODÒ�JLDÒ�QXD�/DÒ�ËDX�\H»X�WD¾W�QJX\HºQ�/DÒ�OÐQJ�FRÒP�YDL�UXÓW�+RD�QDÒR�ODÉL�NKR¼QJ�WDÒQ�7UDÄQJ�QDÒR�ËD¼X�WURÒQ�PDÏL��
+DÕ\�WÀQK�JLD»F�0H¼�VD\�4XH¼Q�FDÓL�7$�SKDÒP�WXÉF�1KÆQ�FDÓL�7$�WKDQK�FDR�7UH¼Q�ËÀQK�ËDºX�+DÒ�WKDÒQK1ÎL�KR¾L��WXÉ�«LH¿Q�JLÎÓL�/DÒ�FKR»Q�/LQK�FDÕP�JLDR�/DÒ�WULHºQ�PLH¼Q�$Q�/DÉF�
1$0�02��$�',�«$²�3+$�79$©1�9$�7�7+$³,�%¦1+��
2+�.ÇQK�*ÐÕL�7KDº\��7KDP

1KÆQ�[HP�FDÓL�FDÕQK�WKH»�JLDQ*LDÕ�WDÉP�WUDQK�QKDX�ËDÓQK��JLÐÉW��JLDÒQK0R¾S�4X\Ò�FXÓL�ODÉ\�OLQK�WKLH¼QJ�3KD¾W&ÐÓX�ËR¾�FKR�FRQ�WULH¾X�SKXÓ�WKDÒQK«L�YÎÓL�3KD¾W�EDÒ\�FÎ�PÐX�OÎÉL*DÉW�EDÉQ�KLHºQ�WUDÓR�WUÎÕ�WLHºQ�[X7ÐÎÕQJ�ËD¼X�3KD¾W�WKD»\�QKÐ�PXÒ1DÒR�QJÎÒ�3KD¾W�ÎÕ�WURQJ�7D¼P�EDÉQ�URºL7KH»�PÎÓL�ELH»W�FÎ�7UÎÒL�ELH»Q�FKX\H¿Q'LH¾W�ORÒQJ�WKDP�PÎÓL�ËDÅQJ�TX\�KRºL7X�FKL�ËL�ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL&KDÔQJ�FKX\H¼Q�QLH¾P�3KD¾W�ODÉL�FKX\H¼Q�QLH¾P�WLHºQ7D¼P�JLDR�FDÕP�«LH¿Q�4XDQJ�WKDQK�QKHÉ7X�FKX\H¼Q�FDºQ�QJÐÎÒL�QKHÉ�NKR¼QJ�WKDP9R¼�9L�NKR¼QJ�QRÓL�ODÒP�[DÒP0LH¾QJ�OXR¼Q�WÐÎL�QÎÕ�QXÉ�FÐÎÒL�WKÎP�WKR0DÃW�WÐÎL�VDÓQJ�QKÐ�UDÂP�WKDÓQJ�WDÓP0DÅW�QKÐ�KRD�WKRD�SKD»Q�VDÓQJ�QJÎÒL9R¼�9L�NKR¼QJ�QRÓL�QKLHºX�OÎÒL0ÐÎÉQ�GDQK�JLDÕ�KLH¾X�JDÉW�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ9R¼�9L�NKR¼QJ�VÎÉ�JLDQ�QDQ7ÐÉ�WKDQK�WÐÉ�ËDÉW�WÐÉ�WDºP�ËDÒQJ&XR»Q�OÐÎÕL�QJD¾P�PR¼L�JLDÕ�ËLH»F�ËXL.KR¼QJ�FDºQ�JLDÕ�DÕR�FXÕD�ËÎÒL&KÇQK�HP��FKÇQK�WUÌ�OR¿L�WKÎÒL��URºL�R¼QJ�ÎL�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S1DP�FDOLIRUQLD���.ÇQK�%XÓW�

%$©1�«$©2�9,(�77KH¿�WKHR�\H¼X�FDºX�FXÕD�FKÌ�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S��FKXÓQJ�WR¼L�[LQ�ËDÄQJ�ODÉL�EDÒL�YLH»W�7ÐÒ�$³L���JÐÕL�ODºQ�WKÐÓ�QKÆ���YÎÓLVÐÉ�ER¿�WXÓF�FXÕD�WDÓF�JLDÕ��9DÒ�[LQ�OÐX�\Ó�FKÌ��ODÒ�FDÕ�KDL�EDÒL��ËHºX�ËÐÎÉF�JLÐÏ�QJX\H¼Q�YDÄQ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÕD�FKÐÏD�PR¾WFKÐÏ�QDÒR�
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7%37«1 � � �7ÐÒ�$³L
.ÇQK�WKÐD�EDÉQ�ËDÉR�ER»Q�SKÐÎQJ�
4XD�PD»\�EDÒL�YLH»W�YÐÒD�TXD�FXÕD�/LQK�7LQK�«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S��WR¼L�ËDÕ�WÆP�KLH¿X�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�WD¼P�WÐ�FXÕDEDÉQ�ËDÉR��7R¼LFRÓ�EDÒL�WKÎ�YXL�YXL�$QK�ÎL�QKÎÓ�ERÕ�&D»S�%DÂQJ9DÒR�WX�ËÐÒQJ�ËH¿�ODÂQ�QKDÂQ�NKRÓ�\H¼Q7X�URºL�ËÐÒQJ�ËR¾QJ�OLH¼Q�PLH¼Q*LÐÕ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�NKL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÓ�������QR¿L�FÎQ�

&DÓF�EDÉQ�FRÓ�ËRºQJ�\Ó�QKÎÒ�FRÓ�EDÒL�YLH»W�FXÕD�WR¼L�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR��FRÓ�WKH¿�OR¼L�UD�EDÕQ�WÇQK�SKDÒP�WUDºQ�FXÕD�PÆQK�ËH¿�WÐÉ�WXWÐÉ�VÐÕD�NKR¼QJ��WKD¾W�UD�WR¼L�WX�JLÎÕ�ODÃP��OD¼X�OD¼X�oTXD¾\p�PR¾W�FKXÓW�FKR�OH¼Q�WLQK�WKDºQ�WX�KRÉF��WR¼L�NKR¼QJ�WÐÉ�QJX\H¾Q�ODÒPQJÐÎÒL�[D»X�WKÆ�EDÉQ�ËD¼X�FRÓ�WKH¿�ËR�OÐÎÒQJ�FR¼QJ�SKX�WX�KRÉF�FXÕD�PÆQK�QKÐ�WKH»�QDÒR��WR¼L�QKD¾Q�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�QKLH¼XOÎÒL�GDÉ\�GR¿�WÐÉ�FDÓF�EDÉQ��WÐÉ�WX�WÐÉ�VÐÕD�WKÆ�WR¼L�ËDÕ�YDÒ�ËDQJ�ODÒP�WKH»�QKÐQJ�SKXÉF�YXÉ�WÎL�YD¿Q�FDÕP�WKD»\�FDºQ�SKXÉF�YXÉ�WKH¼PFKR�YXL���QKÐ�EDÉQ�ËDÉR�WKD»\�WXL�URºL��WÐÎÓQJ�QKRÕ�[ÇX�PDÒ�WX�PÎÓL�QÐÏD�WKH»�PDÒ�EDÉQ�ËDÉR�KÎÉS�QKDX�DÄQ�KLH»S�NKR¼QJ�WKD»\�KR¿WKHÉQ�VDR"��FKÀ�ODÒ�NKR¼QJ�ELH»W�VDR�WÐÒ�OXÓF�WÐÉ�QKLH¼Q�YD»Q�WKD¼Q�YDÒR�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ�FDÒQJ�QJDÒ\�«LH¿Q�OÐÉFFDÒQJ�GRºL�GDÒR�QH¼Q�WR¼L�FRÓ�ER¿Q�SKD¾Q�ËHP�WLQ�WÐÓF�WKR¼QJ�WLQ�ËH»Q�NKDÃS�QÎL���NHÒP�WKHR�QKÐÏQJ�WLQ�YXL�YXL�F�KR�FRÓ�EDÒL�ËRÉFFKÐÓ�FÐÓ�ËRÉF�WKÎ�WUH¼Q�WXDºQ�EDÓR�KRDÒL�FKDÃF�EDÉQ�ËDÉR�QJXÕ�KH»W�1KÐQJ�PD�ÎÉFDÓF�EDÉQ�ELH»W�NKR¼QJ��EDÉQ�ËDÉR�PÆQK�JKH¼�ODÃP��WKD»\�LP�LP��D¿Q�D¿Q�QKÐQJ�YÐÒD�QJKH�FRÓ�QJÐÎÒL�PXR»QODÒP�QR¿L�ODÒ�WKLH»X�ËLHºX�PXR»Q�NLH»P�WKDQK�WRDÓQ���PXR»Q�GÐÉQJ�FÎÒ�QR¿L�JLD¾\��WÐÒ�1DP�WÎÓL�%DÃF�WÐÒ�$�X�WÎÓL�$³��QJÐÎÒL�WKÆNKX\H»Q�NKÇFK�YLH»W�WKH¼P�YÆ��ËRÉF�YXL�YDÒ�WKRDÏL�PDÓL�TXD��WDÄQJ�WKH¼P�WLQK�WKDºQ�WX�KRÉF��QJÐÎÒL�WKÆ�EDÕR�LP��QJÐÎÒL�WKÆ�FKR�ODÒNKXÒQJ��QJÐÎÒL�WKÆ�FKR�ODÒ�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD��EDÃQ�TXDÓ�WUÎÒL��ED¼\�JLÎÒ�KÆQK�QKÐ�WR¼L�ODÒ�WR¿QJ�ËDÒL�FXÕD�9R¼�9L���FDÓF�EDÉQ�QDÒRPXR»Q�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�WKÐ�ULH¼QJ��QKÎÒ�QJRºL�PR¾W�FKR¿�YLH»W�EDÒL�PDÒ�ELH»W�ËXÕ�WKÐÓ��WKDQK�FXÕQJ�KÐÎÕQJ��PDÒWUÐÎÉF�FXÕQJ�KÐÓQJ�OXR¼Q��EDÉQ�ËDÉR�GDÒQ�WUD¾Q�NLH¿X�QDº\��PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QÐÕD�FDÓF�EDÉQ�VHÕ�WKD»\�WR¼L�PR¾W�ODÒ�WKDÒQK�,URQ�:RPDQ�QJÐÎÒL�«DÒQ�%DÒ�VDÃW�WHÓS��XÕD�TXH¼Q�VDÃW�WKHÓS���KDL�ODÒ�WKDÒQK�ËD»W��YÆ�ËÐÎÉF�FDÕ�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�ËLH¼X�OX\H¾Q�7ÐÉ�QKLH¼Q�WKDÒQK�QKDÒ�EDÓR�ED»W�YXÉ�OÎÉL�FXÕD�9R¼�9L��ER¿Q�SKD¾Q�FXÕDWR¼L�SKDÕL�YLH»W�UD�QKÐÏQJ�JÆ�QJKH�YDÒ�WKD»\�WUÐÎÓFPDÃW��FKR�QH¼Q�EDÉQ�QDÒR�QJRºL�ÎÕ�QKDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�WUDÃQJ�ËHQ�UD�VDR�WKÆ�ËÐÒQJ�FRÓ�QKDÒR�YR¼� FKÐÕL�NHÓ��WR¼L�QRÓL�ODÒ�QRÓL�WKHR�FDÓLWKD»\�KLH¾Q�WDÉL��FDÓL�WLQ�PÎÓL�QKD»W��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÒL�EDÓW�KD\�WKH¼P�PDÃP�PXR»L�ËD¼X��KD\�WKÆ�NKHQ�PD�ÎÉJLÎÕ�WKÆ�PRL�UD�ËH¿FXÒQJ�QKDX�WX�VÐÕD��FRÒQ�EDÉQ��FRÓ�WÌFK�WKÆ�UXÉF�UÌFK�UDÓQJ�FKÌX��WR¼L�NKR¼QJ�KHº�VÎÉ�VH¾W�GÐÎÓL�ED»W�FÐÓ�KÆQK�WKÐÓF�QDÒR��WKDÒ�7ÐÕ�YÆ«DÉR�FRÒQ�KÎQ�WKDÒQK�&RQ�0D�WUR¼L�VR¼QJ�ODÉF�FKÎÉ��FRÓ�PR¾W�PDÉQJ�WKR¼L�PDÒ�WUÐÎÓF�VDX�FXÕQJ�WÎÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ�PDÒ�PRÉL�QJÐÎÒLSKDÕL�WÎÓL�WKR¼L��FKH»W�YXL�KÎQ�VR»QJ�NKR¿���NKR¼QJ�ELH»W�FD¼X�QDº\�WÐÒ�ËD¼X�UD"�7XL�GR»W�ODÃP��1KD»W�ODÒ�NKL�ËL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��WKLHºQ�YLH¾Q�FRÓ�PD»\�R¼QJ�JLDÒ�FKÇQK�WUÌ�JLD�FXÕ�[Æ�FXÕD�9LH¾W�1DP�QJDÒ\�WUÐÎÓF�ËXÉQJ�WÎÓLODÒ�[R¿�FKÇQK�WUÌ�KRÉF�UD�WR¼L�QJKH�NKR¼QJ�KLH¿X�JÆ�KH»W��KRDÅF�[R¿�EDÂQJ�FD»S�UD�ODÒ�[LQ�FKÌX�WKXD��WR¼L�QJKÀ�WDÉL�WX�GÎÕ�QH¼Q�EÇ��OR»LSKDÕL�OD»\�FKÐÓF�WÐÎÓF�ËÌD�YÌ��KD\�EDÂQJ�FD»S��UD�KXÒ�FKR�EDÉQ�ËDÉR�VÎÉ�FKÐÓ�WKD¾W�UD�KRÉF�JLRÕL�QKLHºX�EDÂQJ�FD»S�KD\��FKÐÓF�YXÉ�OÎÓQWURQJ�[DÕ�KR¾L�FXÕD�9LH¾W�1DP�KD\�FXÕD�+RD�.\Ò�NKR¼QJ�FRÓ�GÇQK�OÇX�JÆ�WÎÓL�9R¼�9L�FDÕ��EDÂQJ�FD»S�«ÎÒL�FKÀ�ODÒ�YD¾W�FKD»W�PDÒWKR¼L��FDÓL�WKR¼QJ�VXR»W�FXÕD�«DÉR�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�EDÉQ�ËDÉR��oWX�ODÒ�QRÓL�WKDÔQJ�QRÓL�WKD¾W�NKR¼QJ�QÌQK�EÎÉ�JLDÕ�GR»Lp���&D¼X�QDº\�KD\ODÃP�OXÓF�WR¼L�PÎÓL�YDÒR�WX��QDÄP�ËRÓ�«DÉL�+R¾L�ÎÕ�%À�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�ËL��QKÐQJ�WR¼L�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�WDÅQJ�FKR�YDÒL�FXR»Q�EDÄQJ�WÐÎÒQJWKXD¾W�UD»W�KD»S�GD¿Q�OXÓF�ËRÓ�FRÓ�VÐÉ�ËR»L�ËDÓS�JLÐÏD�DQK�1JX\H½Q�3KÐÎÉQJ�<H¼P�YDÒ�DQK�/\Ó�9ÀQK��WR¼L�OXÓF�ËRÓ�FKÀ�QJKH�EDÄQJWKR¼L�PDÒ�FDÕP�SKXÉF�DQK�O\Ó�9ÀQK�ODÃP��DQK�QRÓL�KXÒQJ�KRºQ�QKÐ�WKH»�QDº\��o1JÐÎÒL�WX�SKDÕL�QRÓL�WKDÔQJ�QRÓL�WKD¾W�NKR¼QJ�QÌQK�EÎÉËÐD�ËD¿\��NKR¼QJ�JLDÕ�GR»L�NKR¼QJ��FRÓ�VÎÉ�DLp��FKR�QH¼Q�WR¼L�QKÎÓ�KRDÒL�NKR¼QJ�TXH¼Q��YDÒED¼\�JLÎÒ�WXL�FXÕQJ�WURQJ�KRºQ�QKLH¼Q�YDÒWÐÉ�QKLH¼Q�PDÒ�ELH»Q�WKDÒQK�WKD¾W�WKDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�KÎÉS�QKDX�EDÂP�WR¼L�UD�QKÐ�FRQ�PDÃP�WR¼L�FXÕQJ�QRÓL�QKÐ�YD¾\�PDÉWKR¼L�DÒ��DL�ELH¿X�DQK�FKÌ�GDÉ\�WXL�YD¾\�PDÒ�7X�ODÒ�WX�ER¿VÐÕD�FKÐÕD�WR¼L�KRÉF�UD»W�QKLHºX�WÐÒ�PRÉL�QÎL�EDÉQ�ËDÉR�ËÐD�YHº�QKÎÒ�FDÓL�o«ÐÓF�WÇQKp�WKÇFK�QJKH�FKÐÕL�YDÒ�QJKH�FKÐÕLTXHQ�URºL�QH¼Q�FDÕP�WKD»\�YXL�NKL�EÌ�FKÐÕL��FÐÓ�PR¿L�QJÐÎÒL�OD»\�PR¾W�FKXÓW�ODÒ�FXÕQJ�ËXÕ�SKDÓW�WULH¿Q�PDÉQK�URºL��FKR�QH¼Q�WR¼L�FXÕQJKD\�NKX\H¼Q�EDÉQ�ËDÉR�QH¼Q�YLH»W�EDÒL�WKH¼P�FKR�WXDºQ�EDÓR��YLH»W�FKR�WKD¾W�ËD¾P�ËDÒ��FKR�VR¼L�QR¿L�FKR�JDQ�GDÉ�WKÆ�VHÕ�KRÉF�UD»WQKLHºX�ËLHºX�FXÕD�&R¾QJ�«RºQJ�9R¼�9L�WÐÒ�YR¼�KÆQK�ËH»Q�KÐÕX�KÆQK�7X�WKÎÒL�OD»\�QKHÉ�ODÒP�ËDºX
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«ÐÒQJ�FRÓ�EXRºQ�UDºX�FKR�XR¿QJ�FR¼QJ�SKX7X�URºL�ËÐÒQJ�QJKÀ�ËL�ËD¼X*LDÅF�QKDÒ�GRÉQ�WUÐÎÓF��VDX�WKD¼X�7DP�/LHºX�
7KDÒQK�WD¼P�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�WR»L�ËD��EDÒL�WKR¼QJ�WLQ�NH»�WLH»S�VHÏ�WÐÒ�4XR»F�*LD�&R¾QJ�+RÒD�/LH¼Q%DQJ�«ÐÓF��FDÓF�EDÉQ�QKÎÓ�ËRÓQ�FRL��K\�YRÉQJ�FRÓ�QKLHºX�WLQ�KD»S�GD¿Q�
1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK«RDÒQ�0R¾QJ�«LH¾S���1DP�&DOLIRUQLD�NDURQLHG#KRWPDLO�FRP.ÇQK�EXÓW


