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3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�SKDÔL�ODÑP�VDR"���4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�ODÑ�VDR"���0XRºQ�JLDÔL�QJKLH½S�OÏÈF�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"���&KDºS�PH»�ODÑ�VDR"���6ÏÈ�WKDP�ODP�FXÔD�QKÍQ�ORDÈL�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���7KHº�JLÍÒL�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�ÊR½QJ�ORDÈQ�WDÈL�VDR"���1JÏÍÑL�ÊÍÑL�FRÒ�ÊËD�YË�WKÅ�SKDÔL�WKDP�WDÈL�VDR"
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���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7KÏÈF�KDÑQK�FKDÒQK�SKDÒS�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�WKÐÉF�KDÒQK�FKDÓQK�SKDÓS�WKÆ�SKDÕL�GÐÓWNKRDÓW�WKD»W�WÆQK�OXÉF�GXÉF�QKÎQ�GX\H¼Q.H¾ �'ÏÒW�NKRDÒW�WKÏÈF�KDÑQK�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF%ÅQK�WD»P�WKÏÈF�KLH½Q GX\H»Q�7UÍÑL�ÊR½&KÍQ�KDÑQK�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�QLH½P�1DP�0R»4XL�KR½L�WD»P�OLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 4XL�QJX\H»Q�WKLH¹Q�JLDÒF�ODÑ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�TXL�QJX\H¼Q�WKLHºQ�JLDÓF�ODÒ�WUÎÕ�YHº�JR»FJDÓF�ËH¿�FDÕP�WKÐÓF�TXDÓ�NKÐÓ�YDÒ�YÌ�ODL.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�WKÏÒF�JLDÒF�QÍL�WKDQK�WËQK%XR»QJ�ERÔ�WÅQK�ÊÍÑL�WÏÈ�JLDÒF�PLQKªÍÑL�WDÈP�FKÍQ�KDÑQK�TXL�PR½W�PRºL7ÅQK�WKÏÍQJ�VRºQJ�ÊR½QJ�WÏÈ�PÅQK�PLQK

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 0XRºQ�JLDÔL�QJKLH½S�OÏÈF�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR"
«DÓS ���7KÐD�PXR»Q�JLDÕL�QJKLH¾S�OÐÉF�WKÆ�WKÐÎÒQJ[X\H¼Q�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�YDÒ�QLH¾P�3KD¾W.H¾ �7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�JLDÔL�D»P�X4X\HºW�FKÆ�WX�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�PXÑ0H»�ORDÈQ�NKR»QJ�FRÑQ�WD»P�FDÔP�WKÏÒF*LDÔL�SKD¹Q�R»�WUÏÍÈF�KR¹Q�DQ�GX

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� &KDºS�PH»�ODÑ�VDR"
«DÓS ���7KÐD�FKD»S�PH¼�ODÒ�FKÀ�KÐÎÓQJ�YHº�PR¾W�FKLHºXR¼�WUÐÎÉF�PDÒ�WKR¼L.H¾ �7D½S�TXDÒQ�VDQK�UD�FK¿�PR½W�FKLH¹X0H»�OD¹P�WÏÍÔQJ�WKD½W�NKR»QJ�KDÑQK�WULH¾Q7D»P�NKR»QJ�SKDÒW�WULH¾Q�FDÑQJ�PH»�WÆQ7DÈR�NKR¾�FKR�PÅQK�VRºQJ�FKDÓQJ�\H»Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 6ÏÈ�WKDP�ODP�FXÔD�QKÍQ�ORDÈL�GR�ÊD»X�KÅQKWKDÑQK"
«DÓS ���7KÐD�VÐÉ�WKDP�ODP�FXÕD�QKÎQ�ORDÉL�GR�ËLH¾QQDÄQJ�FXÕD�PDÅW�ËD»W�OLH¼Q�KH¾�YÎÓL�ËLH¾Q�QDÄQJ�FXÕD�YXÏWUXÉ�KÆQK�WKDÒQK .H¾ �ªLH½Q�QDÃQJ�SKDÒW�WULH¾Q�OLH»Q�KR¹L�WLHºQ&KÍQ�SKDÒS�KDÑQK�WKR»QJ�ÊLH¾Q�QRºL�OLH¹Q*LDÔL�JLÍÒL�SKD»Q�PLQK�KDÑQK�QR½L�WX\HºQ3KD»Q�PLQK�ÊÍÑL�ÊDÈR�JLDÔL�SKD»Q�OLH¹Q

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 7KHº�JLÍÒL�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�ÊR½QJ�ORDÈQ�WDÈLVDR"
«DÓS ���7KÐD�WKH»�JLÎÓL�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËR¾QJ�ORDÉQWDÉL�YÆ�ORÒQJ�WKDP�FXÕD�QKÎQ�ORDÉL�FKÐD�FKD»P�GÐÓW�NKR¼QJ�ELH»W�VÐÉ�WX�VÐÕD�PÎÓL�ËDÉW�WÎÓL�KRÒD�EÆQK.H¾ �7KHº�JLÍÒL�SKD»Q�WD»P�EDºW�WÏÈ�KRÑD$L�DL FXÎQJ�PXRºQ�WÏÈ�SKD»Q�TXD7UÆ�WXH½�NKR»QJ�WKR»QJ�WDÃQJ�DÒF�ÊR½F*LHºW�QKDX�ÊR½QJ�ORDÈQ�NKRÒ�WD»P�KRÑD

���$WODQWLF�FLW\��������������� �����$0+RÔL�� 1JÏÍÑL�ÊÍÑL�FRÒ�ÊËD�YË�WKÅ�SKDÔL�WKDP�WDÈL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�FRÓ�ËÌD�YÌ�WKÆ�SKDÕL�WKDP�YÆ�\Ó�PXR»Q�YÐÏQJ�EHºQ�KÎQ.H¾ �7KDP�GD»P�WDÈL�EÍÔL�ORÑQJ�WKDP�PXRºQ.KRÒ�NKR¾�SKDÔL�FDP�YÅ�PXRºQ�ÊÏÍÈF7Ï�WÏÍÔQJ�NKR»QJ�\H»Q�ODÂP�QR¾L�EXR¹Q.KR»QJ�ODÑP�PXRºQ�FRÒ�WÏÈ�PÅQK�EXR»QJ
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7+°�7°²�/$,�9$¯1*&DÒ�0DX��QJDÒ\���������
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�
7UÐÎÓF�WLH¼Q�FRQ�[LQ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�WUDÒQ�ËDº\�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�WUÐÎÒQJ�WKRÉ�ËH¿�FRQ�YDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKDÃS�QÎLËÐÎÉF�GÌS�KRÉF�KRÕL�ËH»Q�QJDÒ\�OLQK�KRºQ�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�KRDÒQ�WRDÒQ�7KÐD�«ÐÓF�7KDº\��WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�FXÕD�FRQ�JDºQ����QDÄP�WKDÄQJ�WUDºP��EXRºQ�YXL��QH¼Q�FRÓ�QKLHºX�ËLHºXWKDÃF�PDÃF��[LQ�7KDº\�JLDÕL�WRÕD�FKR�FRQ��
��&RQ�KLH¿X�QJÐÎÒL�WX�ËDÉL�QJX\H¾Q�JLDÕL�WKRDÓW�SKDÕL�FKÌX�QKRºL�TXDÕ��&RQ�ËDQJ�EÌ�NKDÕR�ËDÕR�GRºQ�GD¾S��VDR�YÎÉFRQ�FXÏQJ�EÌ�NKDÕR�ËDÕR�WKHR��YÎÉ�FRQ�NKR¼QJ�WLQ����7UÐÎÓF�ËRÓ�FRQ�FRÓ�FKÀ�YDÒL�QJÐÎÒL��.KL�FRQ�JLXÓS�KRÉ��KRÉ�WX�UD»W�WLH»Q�ER¾��JLD�FDQJ�KRÉ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ��7UDÓL�ODÉLJLD�ËÆQK�FRQ�EÌ�OR¾Q�[R¾Q��PD»W�KDÉQK�SKXÓF��QKLHºX�QJÐÎÒL�GHÒP�[LH¿P��WKÌ�SKL��ËH»Q�EDÉQ�ËDÉR�FXÏQJ�NKR¼QJKLH¿X�FRQ�OXR¼Q��1R¿L�RDQ�QDº\�FKRºQJ�FKD»W�OH¼Q�QR¿L�RDQ�NKDÓF��ODÒP�ËDºX�RÓF�FRQ�NKR¼QJ�OXÓF�QDÒR�\H¼Q��QKÐYD¾\�FRQ�SKDÕL�ODÒP�VDR�"��1JKLH¾S�TXDÕ�FRQ�QDÅQJ�KD\�SKDºQ�YR¼�KÆQK�TXD»\�SKDÓ�FRQ��YÆ�PR½L�QDÄP�JLR¿�WR¿�EDÉQ�EHÒ�YXL�YHÕ�DÄQ�XR»QJ��WKÆQJDÒ\�QDº\�FRQ�ODÉL�EÌ�KDÒP�RDQ�KD\�EÌ�TXD»\�UR»L��WDÉL�VDR�"��&RQ�VR»QJ�QJKHº�EXR¼Q�EDÓQ�KDÒQJ�PD\�PDÅF��FRÓ�QKLHºX�NHÕ�WLH¿X�QKÎQ�TXD»\�SKDÓ��YD¾\�NLQK�WH»�JLD�ËÆQKWÐÎQJ�ODL�FRÓ�R¿Q�NKR¼QJ�"��+LH¾Q�WDÉL�FRQ�EÌ�GDÒ\�[HÓR�PRÉL�PDÅW��VÐÉ�QKÌQ�QKXÉF�FÐÉF�ËLH¿P�ËH»Q�NKRÓ�WKÎÕ��&DÒQJ�QKÌQ�WKLH¼Q�KDÉ�FDÒQJ�FRLNKR¼QJ�UD�JÆ��&RQ�SKDÕL�ODÒP�VDR"�&KÐÒQJ�QDÒR�FÎQ�ËDÉL�NKDÕR�ËDÕR�PÎÓL�FKD»P�GÐÓW��YÆ�UD�QJRDÒL�KRÉ�FÐÎÒL�QJDÉRYDÒ�QKXD�PDÉ��FRQ�FRÓ�QH¼Q�FKX\H¿Q�ËL�WÀQK�NKDÓF�ÎÕ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"��7KDº\�[HP�FRQ�WX�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"�&KÐÒQJ�QDÒR�PÎÓL�JLDÕL�KH»W�QJKLH¾S�YÎÉ�FRQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q�"��&RQ�FRÓ�QH¼Q�TXD�&DQDGD�ODÒP�DÄQ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"/ÎÒL�NKD¿Q�WKLH»W��[LQ�7KDº\�FÐÓX�JLXÓS�FRQ�&RQ�7�9�3�������������$WODQWLF�&LW\��QJDÑ\����������
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDQJ�WKÏÈF�KLH½Q�ÊDÈL�QJX\H½Q�JLDÔL�WKRDÒW��QH»QEDÂW�EXR½F�SKDÔL�FKËX�QKR¹L�TXDÔ�9ÍÈ�FKR¹QJ�ODÑ�GX\H»Q�QJKLH½S��FR½QJ�KÏÍÔQJ�NKL�YXL�YDÑ�QKD½Q�ODÎQK�NKL�EËQKR¹L��6ÏÈ�OLH»Q�KH½�ÊRÒ�NKR»QJ�QJÏÑQJ�QJK¿�ÊÏÍÈF�
1JÏÍÑL�WX�EË�KDÑP�RDQ�ODÑ�FKX\H½Q�WKÏÍÑQJ��1JÏÍÑL�ÊÍÑL�NKR»QJ�KDÑQK�QKÏ�FRQ�WKÅ�KRÈ�VHÎ�FDÔP�WKDº\�FRQ�NKR»QJWLHºQ�YH¹�ÊÍÑL��1D\�FRQ�OXL�YH¹�PR½W�JRÒF�ÊH¾�WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q��FDÑQJ�QJDÑ\�FRQ�FDÑQJ�YXQ�ER¹L�\Ò�FKÆKÏÍÒQJYH¹�WKDQK�WËQK�PDÑ�WX��WKÅ�PRÈL�QJKLH½S�FKÏÍÒQJ�VHÎ�WLH»X�WDQ�*LDL�ÊRDÈQ�QD¹\�FRQ�FD¹Q�QLH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�ÊH¾�JLDÔL�WDÑ�NKÆ�YDÑ�R¾Q�ÊËQK�WD»P�WKD»Q�
1HºX�FRQ�FRÒ�GËS�[XDºW�QJRDÈL��QH»Q�ÊL�&DQDGD�PR½W�FKX\HºQ�FKR�YXL��́�&DQDGD�FXÎQJ�FRÒ�QKLH¹X�QJÏÍÑL�KDÑQKQJKH¹�PD\�PDÄF�PDÑ�YD¼Q�WX��YDÑ�PRÈL�VÏÈ�YD¼Q�ÊÏÍÈF�EÅQK�\H»Q�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ
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7KR¼QJ�%DÓR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�r�$�Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK�9R¼�9L���������
7LH»S�WKHR�WKR¼QJ�EDÓR�WUH¼Q�7%37«1�VR»������FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�VRDÉQ�[RQJ�YDÒ�ËDQJ�FKR�D»Q�WR»QJ�FDÓF�NLQKVDÓFK�VDX�ËD¼\��PR½L�ORDÉL������FXR»Q��
6DÓFK�WLH»QJ�9LH¾W��� 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ����/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��6DÓFK�PÎÓL�JRºP�WKÐ�WÐÒ�ODL�YDÏQJ�WURQJ�QDÄP�������� 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P���/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��6DÓFK�PÎÓL�JRºP�0XÉF�%HÓ�7DÓP�%DÒQ�%DÉF�&XÒQJ�%DÉQ�«DÉR�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�1DÄP�������� 7KLHºQ�9R¼�9L��WÐÓF�3KÐÎQJ�3KDÓS�&R¼QJ�3KX�WKHR�3/99.++%33���/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��6DÓFK�WDÓL�EDÕQ�WKHR�FXR»Q�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX�EÆD�[DQK��� 7R¼L�7DºP�«DÉR��+Rº�YDÄQ�(P��6DÓFK�WDÓL�EDÕQ�JRºP�7D¾S���r��������
6DÓFK�WLH»QJ�$QK��� 9R�9L�0HGLWDWLRQ�r�$�3DWK�WR�6HOI�KHDOLQJ�RI�0LQG�DQG�%RG\���������FXR»Q��6DÓFK�PÎÓL�r�%DÕQ�$QK�1JÐÏ�GÌFK�WÐÒ�FXR»Q�7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX�7LH»QJ�9LH¾W�YDÒ�+RD�r�ORDÉL�ERRNOHWPRÕQJ�
+R¾L�VHÏ�NÇQK�ELH»X�FDÓF�VDÓFK�WUH¼Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ��«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�'XÏQJ��+DÒQK�WDÉL2UODQGR��)ORULGD��YDÒR�WKDÓQJ����QDÒ\���7X\�QKLH¼Q��YÆ�VR»�OÐÎÉQJ�FKX\H¼Q�FKÎÕ�VDÓFK�ËH»Q�2UODQGR�FRÓ�KDÉQ�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�ÐX�WLH¼Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ�ÎÕ�&DQDGD��$�X�&KD¼X�YDÒ�8³F�&KD¼X�FRÓ�WKH¿�PDQJ�VR»�QKLHºX�YHº�ODÉL�ËÌDSKÐÎQJ�PÆQK�FÐ�QJXÉ��%DÉQ�ËDÉR�WDÉL�0\Ï�QH»X�FDºQ�WKH¼P�NLQK�VDÓFK�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�WKDÔQJ�YHº�+R¾L�
&KXÓQJ�FRQ�WKDÒQK�WD¼P�JKL�ÎQ�VÐÉ�TXDQJ�FKLH»X�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�JLXÓSFKXÓQJ�FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKXÉF�YXÉ�WR»W�
9R9L/('�3XEOLFDWLRQV�NÇQK�WÐÎÒQJ
&KXÓQJ�WR¼L�WKDÒQK�WKD¾W�FDxP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ�GDQK�VDÓFK�WLH»S�WKHR�EDÕQ�ËDÄQJ�WUH¼Q�7%37«1�VR»���������WKDÓQJ���QDÄP����������7UDºQ�YDÄQ�7KRD �����86' 2UHJRQ���/ÐX�7UDºQ ����86' &DOLIRUQLD���/D¼P�7KÌ�9LH¼Q ����86' 7H[DV���«DÅQJ�/H¼�%DÉFK�0DL ����86' 6DQWD$QD��&DOLIRUQLD���7UDºQ�7KÌ�1JRÉF�%ÇFK ���86' )ORULGD���1JX\H½Q�;XD¼Q�0DL ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD���3KDÉP�0LQK�+RDÒQJ ����86' $XVWUDOLD���6\GQH\���1JX\H½Q�2Q ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD���0\Ï�+DÒ ���86' &DOLIRUQLD����1JX\H½Q�7KXÓ\�+XH¾ ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD����/\Ó�+RºQJ�$QK ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD����3KDÉP�&KULVWLQD ���86' &DOLIRUQLD
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����1JX\H½Q�7KÌ�1KÌ ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD����3KDÉP�7KÌ�7D¼P ����86' 1HZ�-HUVH\����1JX\H½Q�1KÐ�+RDÒQJ ����86' 6DQ�-RVH��&DOLIRUQLD
/LH¼Q�ODÉF�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�%DÃF�&DOLIRUQLD�9R9L�/('�3XEOLFDWLRQV��;XD¼Q�0DL��HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP��WHO����������������1JX\H½Q�1KÐ��+RDÒQJ�HPDLO��MRKQBKRDQJBQJX\HQ#\DKRR�FRP��WHO����������������
0RÉL�SKDÓW�WD¼P�YHº�D»Q�WR»QJ�NLQK�VDÓFK��[LQ�JÐÕL�YHº�9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD3�2��%R[��������6DQ�-RVH��&$��������86$

7KR¼QJ�%DÓR�&XÕD�+R¾L�$³L�+ÐÏX�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò
1KDÂP�PXÉF�ËÇFK�SKR¿�ELH»Q�o3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓSp�ËH»Q�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÒÎL9LH¾W�WDÉL�KDÕL�QJRDÉL��+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�+RD�.\Ò�VHÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�QKÐÏQJ�EXR¿L�SKDÓW�WKDQK�KDÒQJ�WXDºQ�WDÉL1DP�&DOLIRUQLD�YDÒR�PR¿L�FKLHºX�&KXÕ�1KD¾W�WUH¼Q�ODÒQ�VRÓQJ������$0�FXÕD�ËDÒL�9DÄQ�1JKH¾�7UX\HºQ�7KDQKWÐÒ���JLÎÒ����ËH»Q���JLÎÒ�FKLHºX�JLÎÒ�&DOLIRUQLD�%XR¿L�SKDÓW�WKDQK�ËDºX�WLH¼Q�VHÏ�ËÐÎÉÉF�WUX\HºQ�ËL�YDÒR�FKLHºX�QJDÒ\�&KXÕ�QKD¾W�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP������VDÃSWÎÓL�WÐÒ��JLÎÒ����ËH»Q���JLÎÒ��JLÎÒ�&DOLIRUQLD��7UD¼Q�WURÉQJ�NÇQK�PÎÒL�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÎÓ�ËRÓQ�QJKH�
+$+99�+RD�.\Ò

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
�.ÇQK�[LQ�WRDÒQ�WKH¿�%�'�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�&XÉ�%DÒ��1JX\H½Q�7KÌ�&KL��ODÒ�7KD¼Q�0D½X�FXÕD�E�G�7UDºQ�7KÌ;D¼P��FXÏQJ�ODÒ�1KDÉF�0D½X�FXÕD�DQK�7UDºQ�0DÉQK��$³L�ËDÏ�WKD»W�OR¾F�WDÉL�6DQ�-RVH�QJDÒ\�6HS����������WÐÓF�ODÒQJDÒ\����WKDÓQJ���D¼P�OÌFK��+ÐÎÕQJ�WKRÉ����WXR¿L�
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�%�'�+R¾L�$Ç�+ÐÏX�9R¼�9L�1RUWK�&DOLIRUQLD�86$�
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7RÕ�ULH¼QJ�FXÒQJ��QJÐÎÒL�ËDºX�VDÓQJ�FKRDQJ;D�OÆD�QKD¼Q�QJDÏ��[DÏ�JLDQ�QDQ&DÒQJ�KRDÒ�FDÒQJ�WRÕ�WKR¼QJ�QKÎQ�TXDÕ+RDÓ�JLDÕL�WKDÄQJ�KRD��GXÉQJ�ËLH¿Q�TXDQJ7KDºQ�WKÐÓF�NKDL�WKR¼QJ�QH¼Q�WDÓQK�WUXÉ&KX\H¾Q�ËÎÒL�YR¼�QLH¾P��KRDÓ�WKDÒQK�QJRDQ7XÒ\�GX\H¼Q�NKDL�PÎÕ�ODÒ�FKÎQ�SKDÓS9DÉQ�WKH¿�ËL�YHº��ËD¼X�FKR½�PDQJ�1JX\H½Q 'DQK��41����������«,(�1�7+®
7KÎ�YDÄQ�SKD¼Q�JLDÕL�KÐÎÓQJ�WD¼P�OLQK7KD»\�URÏ�QJKHÉW�WKR¼QJ�ÎÕ�FKÇQK�PÆQK7D¼P�WKÐÓF�SKÎL�EDÒ\�SKD¼Q�WKLH¾Q�DÓF«LH¿Q�WKDºQ�JRP�WXÉ�KRDÓ�TXD¼Q�EÆQK&R¼QJ�SKX�KDÒQK�NKR¿�UHÒQ�WKD¼Q�[DÓF&R¼QJ�TXDÕ�EDQ�YXL�FÐÓX�YDÉQ�OLQK6DX�PR¾W�JLD»F�WKLHºQ�WD¼P�WÀQK�WKÐÓF'XÉQJ�WKÎ�ODÒP�SKDÓS�WÐÉ�UDÄQ�PÆQK�%�%�6*���������7+$£0�7+$³0�ª¯±1*�78
«ÐÎÒQJ�YHº�7LH¼Q�FDÕQK�YD½Q�PXÒ�[D7KÎ�WKD¿Q�WUDºQ�JLDQ�EXR¿L�[H»�WDÒ/DÉF�ORÏQJ�ËÐÎÒQJ�ËÎÒL�WKH¼P�ËDÃP�QKLH½P/R¼QJ�ER¼QJ�QHÕR�ËDÉR�WXR¿L�GDºQ�TXD7KLH¼Q�ËÐÎÒQJ�UR¾QJ�PÎÕ�NKR¼QJ�QJÐÎÒL�YLH»QJ«ÌD�QJXÉF�YR¼�PR¼Q�NKDÓFK�KDÂQJ�KDÒ%LH»W�ËH»Q�EDR�JLÎÒ�WKÆ�PÎÓL�ËÐÎÉF7UÎÕ�YHº�YHº�FXÏ�WKRÕD�ORÒQJ�WD"7KLH¾Q�7D¼P���7�«�3KXÓ�1KXD¾Q����������

6$8�9$�1*�1+$�7�1*8<(�7
3KD¾W�7DÓP�FKDÓQ�WD�WÐÉ�WKXÎÕ�QDÒR��/RÒQJ�WD�WKDÃW�ODÉL�ËDÏ�QDÄP�QDR9R¼�9L�PÎÕ�OR»L�FKR�QJÐÎÒL�ËH»Q3KDÓS�O\Ó�NKDL�WUÐÎQJ�ËH¿�WKÐÓF�PDX7RDÕ�VDÓQJ�WD¼P�OLQK�WUÐÒ�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ*ÆQ�JÐÎP�WUÇ�WXH¾�GLH¾W�WKÐÎQJ�ËDX«LH¿Q�WD¼P�WDP�JLÎÓL�KDÂQJ�OXD¼Q�FKX\H¿Q7RÕ�QJR¾�ËDÉR�PDºX�KLH¿X�WUÐÎÓF�VDX7URQJ�WD�YD½Q�QKÎÓ�OÎÒL�7KDº\�GDÉ\9D»S�QJDÏ�EH¼Q�ËÐÎÒQJ�EÎÓW�QXÓQJ�QDR7KLH¼Q�WKDL�WLH¼Q�FDÕQK�WÐÒ�EL�KÎÕL+DÏ\�QKÎÓ�FXÒQJ�WD�JLRÉW�PDÓX�ËDÒR7KH»�QKD¼Q�ËH»P�PDÏL�YDºQJ�QKD¾W�QJX\H¾W&XÏQJ�FRÓ�PR¾W�QJDÒ\�WÀQK�EÐÎÓF�PDX�

4XH»�3KÐÎQJ��31����������
7+,(�1�9,(�1

7+,(�1�YLH¾Q�7D¼P�/LQK�7ÐÉ�FÐÓX�PÆQK9,(�1�FDºX�3KD¾W�3KDÓS�VDÓQJ�VRL�NLQK7$�0�EXR¼QJ�FKXÕ�NLH»Q��KRDÒ�YXL�ËH»Q/,1+�ËLDÉ�WDÃW�GDºQ�OÐÕD�FKLH»Q�FKLQK7°©�KR»L�FDÕL��ODÒP�WKLQK�ED»W�ELH¾Q&°³8�KRºQ�PH¼�WKRDÓW�FDÕQK�YR¼�PLQK&+§1+�WURQJ�WÀQK�WKÐÓF�WKDºP�WX�WLH»Q0¦1+�URÏ�YLH¾Q�WKLH¼QJ�ÎÕ�JLÐÏD�PÆQK�
4�4��6DÒL�*RÒQ����������
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%$©1�«$©2�9,(�7
9LH»QJ�7KLHºQ�9LH¾Q�+DL�.KR¼QJ

o«ÐÎÒQJ�OH¼Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�GH½�ËD¼X�FKÌ�o
«RÓ�ODÒ�OÎÒL�FXÕD�;XD¼Q�0DL�ÎÕ�WKLHºQ�YLH¾Q�+DL�.KR¼QJ�QRÓL�NKL�WR¼L�FRÓ�\Ó�ËÌQK�OH¼Q�YLH»QJ�WKLHºQ�YLH¾Q�N\Ò�QDÒ\�/DºQ�WUÐÎÓF�ËH»Q�YDÒR�PXDÒ�ËR¼QJ�WX\H»W�SKXÕ�ODÉQK�OHÏR���&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�ODÓL�FKLH»F�[H�WUXFN�OH¼Q�+DL�.KR¼QJQKÐQJ�NKL�ËL�ËH»Q�ËRDÉQ�ËÐÎÒQJ�VRÕL�ËDÓ�JRº�JKHº�JD¾S�JHºQK�UD»W�NKRÓ�ËL�YDÒ�QJX\�KLH¿P�ODÉL�ODÉF�ËÐÎÒQJ�QH¼QSKDÕL�WUÎÕ�[XR»QJ�QXÓL���5RºL�;XD¼Q�0DL�[XR»QJ�UÐÎÓF�FKÀ�FRÓ�PR¾W�PÆQK�WR¼L�WKR¼L���/DºQ�QDÒ\�TX\H»W�ËÌQK�ËL�FKRËÐÎÉF�QKÐQJ�FXÏQJ�ËÐÎÒQJ�JRº�JKHº�VRÏL�ËDÓ��[H�FKDÉ\�UD»W�ODÒ�NKRÓ��ODÉQ�TXDÉQ�EÌ�EH¿�EDÓQK�[H�WKÆ�PH¾W�ODÃP�
7KLHºQ�YLH¾Q�+DL�.KR¼QJ�FKÀ�FDÓFK�WKXÕ�ËR¼�6DFUDPHQWR��&DOLIRUQLD�FKÐÒQJ�KDL�WLH»QJ�ODÓL�[H�YDÒ�QDÂP�WUH¼QGDÏ\�QXÓL�2URYLOOH�FRÓ�KRº�2URYLOOH�WKÎ�PR¾QJ�FXÒQJ�ËD¾S�QÐÎÓF�2URYLOOH�[DQK�PDÓW�GÐÎÓL�EDºX�WUÎÒ,�[DQK�OÎFXÕD�PXDÒ�KHÒ�QRÓQJ�EÐÓF���0R½L�WKLHºQ�YLH¾Q�ËHºX�FRÓ�VDÃF�WKDÓL�ULH¼QJ�QKÐ�1KD½Q�+RDÒ��4XL�7KÐÓF��9Í�.LH¼Q�YDÒ+DL�.KR¼QJ���&RÒQ�QKÐÏQJ�WKLHºQ�YLH¾Q�NKDÓF�PDÒ�WR¼L�FKÐD�ËÐÎÉF�YLH»QJ�WKDÄP�WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W�VDR�
1ÎL�ËD¼\�WKD¾W�ODÒ�WKDQK�YDÃQJ���«L�QJRDÒL�ËÐÎÒQJ�FDÓL�WUDÓQJ�QKÐÉD�WKD¾W�ODÒ�WUÎQ�WUX�QKÐQJ�ËH»Q�PR¾W�QJDÏ�UHÏNKRDÕQJ���PLOHV�ËÐÎÒQJ�YDÒR�WKLHºQ�YLH¾Q�ODÒ�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�WUDÕL�ËDÓ�OÎÕP�FKÎÕP�R¿�JDÒ�YDÒ�YDÒR�WURQJ�GH½�EÌ�ODÉFYÆ�ÎÕ�QJDÕ�ED�NKR¼QJ�ELH»W�UHÏ�FKR¿�QDÒR�PDÒ�ËL�PDÅF�GDºX�FRÓ�KRÕL�ËÐÎÒQJ�WUÐÎÓF�
&RQ�ËÐÎÒQJ�ODÒL�ODÒL�GR»F�GR»F��[XQJ�TXDQK�ODÒ�QKDÒ�PDÒ�KRÉ�ÎÕ�PLH»W�EH¼Q�WURQJ�NKR¼QJ�WKD»\�DL�FDÕ���&RÓ�JRÉL�ÎL�ÎÓLKRÉ�FXÏQJ�FKDÔQJ�ÎL�QH¼Q�UD»W�Ð�ODÒ�YDÃQJ�YHÏ�GH¿�VÎÉ���&R¿QJ�QKDÒ�ODÉL�FRÓ�EDÕQJ�FD»P�YDÒR�QH¼Q�NKRÓ�PDÒ�KRÕL�WKDÄP�&KXÓQJ�WR¼L�ODÉ�QÐÎÓF�ODÉ�FDÓL�YÆ�ÎÕ�1DP�&DOL�ËH»Q���1KÎÓ�FD¼X�R¼QJ�EDÉQ�ËDÉR�FXÕD�WR¼L�FÐÓ�NH¼X�QJDÉR�WR¼L�PR½L�NKLWR¼L�WKÇFK�FKR»Q�SKRºQ�KRD�
o7D�GDÉL�WD�WÆP�QÎL�YDÃQJ�YHÏ1JÐÎÒL�NKR¼Q�QJÐÎÒL�WÆP�FKR»Q�ER¼Q�EDo
3KDÕL�PDÒ���'DÉL�ËD¼X�FKDÔQJ�WKD»\�FKÐÓ�QÎL�YDÃQJ�YHÕ�QDÒ\�UD»W�Ð�ODÒ�WKDQK�WÌQK���&KR�QH¼Q�NKL�7KDº\�VDQJ�8³FQDÄP�URºL��WR¼L�JRÉL�KRÕL�WKDÄP�1JÐÎÒL�WKÆ�1JÐÎÒL�QRÓL���7KDº\�FKÀ�PXR»Q�YHº�+DL�.KR¼QJ�ËH¿�QJKÀ�QJÎL�FKRNKRHÕ�
&RÓ�OHÏ�QÎL�QDÒ\�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�ODÒ�WKDQK�YDÃQJ�SKDÕL�NKR¼QJ"��9Æ�QRÓ�FDÓFK�ELH¾W�ËD¼X�WURQJ�UÐÒQJ�PDÒ�QH»X�ËL�ODÉFWÐÎÕQJ�FKÐÒQJ�QKÐ�/ÐX�1JX\H½Q�ODÉF�WKLH¼Q�WKDL�NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�YHº�
.KR¼QJ�ELH»W�WKLHºQ�YLH¾Q�QDÒ\�FRÓ�WÐÒ�QDÄP�QDÒR�QKÐQJ�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�GÌS�GÐÉ�«DÉL�+R¾L�/RQJ�9D¼Q�ÎÕ�ËD¼\���+Rº,ËRÓ�FKÐD�FRÓ�NKDQJ�WUDQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��YÆ�FKÐD�FRÓ�QKDÒ�WKLHºQ�UR¾QJ�UDÏL�PDÒ�FRÓ�FDÓL�FR»F�FXDÕ�7KDº\�QKÆQ[XR»QJ�VÐÎÒQ�QXÓL�UD»W�ËHÉS���9DÒ�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK�WKÆ�ËL�OÎÕP�FKÎÕP�WUH¼Q�VRÕL�ËDÓ�KRDQJ�GDÉL���1D\�PÎÓL�ODÒP[RQJ�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK�WUDÓQJ�QKÐÉD�FRÒQ�PÎÓL�WLQK�QKÐ�FKÐD�FRÓ�QKLHºX�EÐÎÓF�FKD¼Q�QLH¾P�KDÒQK�ËH»Q�ËD¼\�9DÒ�QKDÒ�WKLHºQ�WKÆ�VDÉFK�VHÏ�YDÒ�UR¾QJ�UDÏL�YÎÓL�QHºQ�JDÉFK�VDÓQJ�FKRDQJ���7R¼L�QJKÀ�ËD¼\�ODÒ�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P�ËRÓQJJRÓS�OÎÓQ�ODR�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�%DÃF�&DOL�UD»W�QKLHºX�
0ÎÓL�ËH»Q�FKÐD�NÌS�JÆ�FDÕ�ËDÏ�WKD»\�/DÏR�7LH¼Q�%DÒ�YDÒ�&R¼�7LH¼Q�&RQ�UD�ËRÓQ���&R¿QJ�FKXÒD�ËDÏ�PÎÕ�VDÖQ�FKÀ�ËRÓQFRÓ�KDL�PHÉ�FRQ�WR¼L�ODÒ�%DÉFK�0DL�YDÒ�9ÍQK�«ÐÓF���9Æ�FRÓ�KHÉQ�VDÖQ�QKLHºX�QJDÒ\�WUÐÎÓF�UDÂQJ�WR¼L�VHÏ�[LQ�WDÓ�WXÓFPR¾W�WXDºQ�ËH¿�WÌQK�NKD¿X��QKÐQJ�FXR»,�FXÒQJ�FKÀ�OH¼Q�YLH»QJ�URºL�YHº���%DÉQ�FRÓ�WKH¿�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�7LH¼Q�%DÒ�ODÒ�EDÒ
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FXÉ�WUH¼Q�EDÓW�WXDºQ�PDÒ�YD½Q�NKRHÕ�YDÒ�JÐÎQJ�PDÅW�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WÐÎL�FÐÎÒ,�ËÐD�KDL�KDÒP�UDÄQJ�WUDÃQJ�YD½Q�FRÒQËDº\�ËXÕ���7UR¼QJ�7LH¼Q�%DÒ�NKR¼QJ�PR¾W�FKXÓW�JÆ�ODÒ�WUH¼Q�EDÓW�WXDºQ�FDÕ���/DÒQK�WKD\��/DÒQK�WKD\�
/DºQ�WUÐÎÓF�WUÎÒL�ODÉQK�WX\H»W�YÐÒD�PÎÓL�WDQ�WUÎQ�WUÎÉW�YD¾\�PDÒ�7LH¼Q�%DÒ�ËÌQK�UXÏ�WR¼L�FKDÉ\�ËXD���&XÉ�ELH»W�FDÓLWKD¼Q�ERº�WÐÎÉQJ�QDÅQJ�NÇ�FXÕD�WR¼L�NKR¼QJ�VDR�FKDÉ\�NÌS�FXÉ�QH¼Q�FXÉ�WKDÓFK�WR¼L���;XD¼Q�0DL�QRÓL���0H�DÒ���&KÌËH»Q�WKDÄP�URºL�ËL�OLHºQ�NKR¼QJ�NÌS�WKÆ�JLÎÒ�ËD¼X�PHÉ�
7R¼L�WKD¾W�WKDÓQ�SKXÉF�KDL�YÌ�WX�KDÒQK�QDÒ\���0HÉ�YDÒ�FRQ�FXÒQJ�WX�PDÒ�FKÀ�FRÓ�WX�PÎÓL�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\�FKÐÓ�ÎÕ�WXR¿LFXÕD�FXÉ�WUH¼Q����PDÒ�YD½Q�NKRHÕ��PDÃW�VDÓQJ�NKR¼QJ�ËHR�NÇQK��QRÓL�QDÄQJ�WKÆ�QKÎÓ�UD»W�URÏ�QKD»W�ODÒ�WÇQK�WXR¿L�WDÓFËH¿�[HP�TXHÕ�FKR�TXÇ�WÐÕ�WR¼L�PR¾W�TXHÕ���&XÉ�NKRH�FKR�WR¼L�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�WLH»QJ�$QK�YDÒ�WLH»QJ�9LH¾W�GDÉ\YHº�FDÓFK�DÄQ�XR»QJ�YDÒ�FD¼\�FRÕ�ODÒP�WKXR»F�PDÒ�FXÉ�ËH¿�ULH¼QJ�WURQJ�FR»F���7UR¼QJ�FXÉ�UD»W�ODÒ�KRºQ�QKLH¼Q�NKL�QRÓLFKX\H¾Q�YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L�
$²�TXH¼Q�NKL�YÐÒD�PÎÓL�ËH»Q�FKÐD�NÌS�KRÕL�KDQ�FXÉ�EHÒQ�SKDÓW�FKR�KDL�PHÉ�FRQ�WR¼L�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�FDÓL�QRÓQ�ËH¿ËL�QLH¾P�KDÒQK���&XÉ�EDÕR�ËL�[HP�FRÓ�ELH»W�ËÐÎÒQJ�YHº�NKR¼QJ"��7R¼L�EDÕR���«ÐÎÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�ËH»Q�/D�0DÏ�FDÕWKÐD�FXÉ���&KXÓQJ�WR¼L�YÐÒD�ËL�YÐÒD�QLH¾P�3KD¾W�QKÆQ�[XR»QJ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WUDÓQJ�QKÐÉD�ËHQ�PÎÓL�WLQK�FRÓ�QKLHºX�ODÓNKR¼�UÎL�UXÉQJ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ���1KÎÓ�EDÒL�WKÎ�FXÉ�7DÕQ�«DÒ�KD\�DL�ËRÓ�YLH»W�
o7ÐÒ�ËR¾�WKX�VDQJ�UXÉQJ�ODÓ�YDÒQJ/DÓ�WÐÒ�KDÒQJ�[RÓP��ODÓ�ED\�VDQJ(P�PDX�QKDÅW�ODÉL�YHº�FKR�FKÌ&KÌ�NH»W�JLXÒP�HP�DÓR�QJÐÉ�KDÒQo
%D¼\�JLÎÒ�FKÐD�7KX�PDÒ�ODÓ�YDÒQJ�ËDÏ�UXÉQJ�ËDº\�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK�PÎÓL�ODÒP�OXÓF�QDÒR�ËRÓ�QJKH�QRÓL�FXÏQJER¾Q�WLHºQ�YDÒ�GR�JLD�ËÆQK�PR¾W�QJÐÎÒL�0\Ï�ODÒP���.H¿�FXÏQJ�FÐÉF�NKR¿�ODÃP�PÎÓL�EDQJ�ËDÓ�OÎÕP�FKÎÕP�FKR�EDÂQJSKDÔQJ�ËH¿�WUDÓQJ�QKÐÉD���1ÎL�ËL�NKR¼QJ�PDÒ�ODÓL�[H�FRÒQ�YD»W�YDÕ�KXR»QJ�KRº�EDQ�[D¼\�FD»W�SKDÕL�NKRÓ�QKRÉF�PÎÓLODÒP�ËÐÎÉF�FRQ�ËÐÎÒQJ�QLH¾P�KDÒQK�QDÒ\���7KH»�PÎÓL�ELH»W�FDÓL�FR¼QJ�ODR�YDÒ�FR¼QJ�TXDÕ�FXÕD�QJÐÎÒL�WKÎÉ�ODÒPËÐÎÒQJ�FXÏQJ�QKÐ�NHÏ�WX�KDÒQK�YÐÒD�ËL�YÐÒD�QLH¾P�3KD¾W�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WKDÔQJ�WDÃS�GR�FR¼QJ�ODR�ËRÓQJ�JRÓSFXÕD�NHÕ�WKLH¾Q�WD¼P�QJÐÎÒ,�WKLH¾Q�FKÇ���7KD¾W�TX\Ó�KRÓD�WKD\�
/DÓ�UÎL�ËD¼\�NKR¼QJ�SKDÕL�FXÕD�KDÒQJ�[RÓP�PDÒ�ODÓ�UÐÒQJ���«R»�DL�TXHÓW�VDÉFK�ODÓ�UÐÒQJ��ËH¿�WR¼L�NKX\H¼Q�JLRÓ�JLRÓËÐÒQJ�UXQJ�FD¼\���7LH»QJ�9LH¾W�1DP�WKD¾W�ODÒ�WKD¼P�WKXÓ\�YDÒ�SKRQJ�SKXÓ���/DÉL�QÐÏD�FKXÓQJ�WD�UD»W�VXQJ�VÐÎÓQJQKD¾Q�ËÐÎÉF�EDÓX�3KDÓS�FXÕD�«ÐÓF�7R¿�6Ð�YDÒ�«ÐÓF�7KDº\�EDQ�FKR�WD�GDÉ\�FKR�WD�WÐÒ�EL�EDÓF�DÓL�YDÒ�GXÏQJ�FKÇ�QH¼QPÎÓL�FRÓ�QKÐÏQJ�WKLHºQ�YLH¾Q�ËH¿�FKXÓQJ�WD�FXÒQJ�KÐÎÕQJ�QJDÒ\�KR¼P�QD\���7KD¾W�YD¾\��KDÒQJ�QJDÒ\�FKXÓQJ�WD�SKDÕLYD¾W�OR¾Q�YÎÓL�ËÎÒL�VR»QJ�YD¾W�FKD»W��[DÏ�KR¾L��JLD�ËÆQK�TXDÓ�Ð�ODÒ�PH¾W�PRÕL�YDÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ���1H»X�FRÓ�GÌS�QDÒR�WÆPËH»Q�QÎL�WKDQK�YDÃQJ�QJRºL�GÐÎÓL�JR»F�FD¼\�FRÓ�ERÓQJ�PDÓW�SKH�SKD¿\�FDÓL�TXDÉW�QRÓQ�YÐÒD�TXDÉW�YÐÒD�QKÆQ�OH¼Q�WUÎÒLFDR�[DQK�QJDÓW��[DQK�QJDÓW�FRÓ�ËR¼L�FKLP�KDÉW�WUDÃQJ�ED\�[D�ËH¿�WÐÎÕQJ�7UÎÒL�WÐÎÕQJ�3KD¾W�WÐÎÕQJ�&KXÓD�WÐÎÕQJ7LH¼Q�WKÆ�R¼L�WKR¼L�VXQJ�VÐÎÓQJ�ELH»W�ODÒ�EDR���9DÒQJ�EDÉF�NKR¼QJ�ËR¿L�ËÐÎÉF�
+DL�PHÉ�FRQ�WR¼L�WÆP�YHº�ËÐÎÉF�QJR¼L�QKDÒ�ËRÕ�VDX�NKL�ËL�QLH¾P�KDÒQK�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�GDÒL�ËR¿�PRº�KR¼L�KR¾W�$³QK�QDÃQJ�FXÕD�EXR¿L�WUÐD�KHÒ�WKD¾W�ODÒ�JD\�JDÃW��EDÄQJ�TXD�QKÐÏQJ�OXÒP�FD¼\�FRÓ�QKLHºX�FD¼\�QKR�GDÉL�TXDÕ�FKÇQ[DQK�[DQK�QKÐ�EOXH�EHUU\�DÄQ�QJRÉW�QJRÉW�FKXD�FKXD�ËÎÕ�NKDÓW�QÐÎÓF���*DºQ�ËH»Q�WKLHºQ�YLH¾Q�ODÒ�QJKH�WLH»QJVXR»L�ËR¿�URÓF�UDÓFK���/DÉ�WKD¾W���7KDº\�PÆQK�ÐD�FKRÉQ�QKÐÏQJ�PLH»QJ�ËD»W�FRÓ�JLRÒQJ�VXR»,�ËH¿�ODÒP�WKLHºQ�YLH¾Q�&RÓ�OHÏ�ËD¼\�ODÒ�QJXRºQ�ËDÉR���«DÉR�ODÒ�YR¼�WD¾Q��ODÒ�PDÓW�PHÕ�QKÐ�FRQ�VXR»L�ËHP�PDÓW�PHÕ�FKR�FD¼\�FR»L�PXR¼Q�ORDÒLFKR�QJÐÎÒ,�YDÒ�YD¾W�ËÐÎÉF�WDÃP�PDÓW�ÎQ�ODÒQK�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»���«ÐÓQJ�WUH¼Q�FKLH»F�FDºX�QKR�QKRÕ�EDÃW�TXD�JLRÒQJVXR»L�QJKH�QÐÎÓF�VXR»L�FKDÕ\�URÓF�UDÓFK�QKÐ�ËLH¾X�QKDÉF�QJKH¼�WKÐÎÒQJ�YDÒ�WKDÕ�KRºQ�WKHR�JLRÓ���0ÎÓL�WKD»\�N\Ò
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FR¼QJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�EDQ�FKLH»X�QÎL�QÎL�PRÉL�FKR»Q�YDÉQ�YD¾W�PXR¼Q�ORDÒL�NKR¼QJ�GÐ�NKR¼QJ�WKLH»X���1KD¾QËÐÎÉF�KD\�NKR¼QJ�WXÒ\�FDÄQ�PDÉQJ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL�
.KL�YHº�ËH»Q�QKDÒ�EH»S�WKÆ�FXÉ�;XD¼Q�FKR�EDºQ�ËDÉR�PR¾W�WDÓFK�WUDÒ�QJRQ�PDÒ�FXÉ�ËDÏ�SKD�VDÖQ�WÐÒ�FDÓL�FKDL�FKÀ�FDºQKD¼P�QRÓQJ���+ÎÓS�PR¾W�PLH»QJ�WUDÒ�QRÓQJ�WKÎP�QJRQ�PDÒ�FXÉ�EDÕR�ODÒ�WUDÒ�EODR�FXÕD�9LH¾W�1DP�PDÒ�DL�ËDÏ�WDÅQJFXÉ���6DR�WUDÒ�QJRQ�WKH»"��1JKH�QKÐ�ÐÎÓS�QJD¼X�ÐÎÓS�ODÒL�JÆ�ËRÓ�ODÒ�ODÉ�KD\�ODÒ�WUDÒ�WLH¼Q�XR»QJ�YDÒR�FDÕL�ODÏR�KRDÒQËRºQJ�QKÐ�FXÉ"��+DÒ�KDÒ�KDÒ���5RºL�7LH¼Q�&R¼�WDÅQJ�FKR�PR¿L�QJÐÎÒL�FKÀ�FRÓ�PR¾W�WR¼�[DÒ�ODÓFK�WUR¾Q�WKR¼L���.LH¿X�QDÒ\PD»\�QJÐÎÒL�EÌQK�OH¼Q�ËD¼\�FKR�ËL�ER¾�QLH¾P�KDÒQK�QJDÒ\���FÐÕ�YDÒ�DÄQ���WR¼�[DÒ�ODÓFK�WUR¾Q�WKÆ�EÌQK�VHÏ�WLH¼X�WDQKH»W���&ÐÓ�QKÆQ�KDL�PHÉ�FRQ�6Ð�%DÒ�YDÒ�7LH¼Q�&R¼�WKÆ�ËXÕ�ELH»W�KRÉ�VR»QJ�WKDQK�ËDÉP�UD�VDR�YDÒ�7LH¼Q�&R¼�ODÒPYLH¾F�ËÎÒL�YLH¾F�ËDÉR�UD�VDR"��«DºX�WDÃW�PDÅW�WR»L�NKR¼QJ�FRÓ�WKÆ�JLÎÒ�ËH¿�QJKÀ�QJÎL�ËH¿�EDÒQ�WKH»�VÐÉ���0ÎÓ,�ELH»W�WXODÒ�FR¾L�SKXÓF�WÆQK�ODÒ�GD¼\�RDQ���6DR�WD�FKÐD�GÐÓW�ËÐÎÒQJ�WÆQK�ËH¿�FRÒQ�ËD�PDQJ�WKH»�VÐÉ"
7UÎÒL�ËDÏ�[H»�FKLHºX�PHÉ�FRQ�WR¼L�JLDÏ�WÐÒ�PHÉ�FRQ�7LH¼Q�%DÒ�YDÒ�FDÓP�ÎQ�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�YÌ�&KD�JLDÒ�ËDÏ�GD½Q�GDÃWFKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WÆP�YHº�QJXRºQ�FR¾L���&DÓP�ÎQ�EDÉQ�ËDÉR�%DÃF�&DOL�PDÅF�GXÒ�ÎÕ�UÎÒL�UDÉF�YDÒ�KÎL�[D�WKLHºQYLH¾Q�YD½Q�TXDQ�WD¼P�ËH»Q�QÎL�YDÃQJ�YHÏ�ËH¿�VÐÕD�VDQJ�WKLHºQ�YLH¾Q�NKLH»Q�FKR�QJDÒ\�KR¼P�QD\�FKXÓQJ�WR¼L�ËH»QWKDÄP�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WUDÒQ�ËDº\�D¼Q�ËLH¿Q�FXÕD�«D»QJ�&KD�/DÒQK�YDÒ�&KD�WUDºQ�WKH»�PDÒ�KÐÎÕQJ�WKXÓ�DQ�QKDÒQ�YDÒWKDQK�WÌQK�
1DP�0R¼�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W1DP�0R¼�9Í�.LH¼Q�3KD¾W9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK
7KDQK�7ÌQK�0DL9LH»QJ�%DÃF�&DOL��������

                                                                                       


