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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
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��0XRÃQ�WLHÃQ�WÖÛL�7KØÖÑQJ�³HÃ�SKDÝL�ÓL�EDÊQJ�FDÛFK�QDÚR") �0XRÃQ�FRÛ�VØÑ�WUØÖÚQJ�VDQK�EDÃW�GLHÆW�WKÎ�SKDÝL�ODÚP�VDR"���1KDËP�PDËW�WKDÃ\�VØÑ�HÄP�GLHÆX�EDQ�FKLHÃX�ODÚ�VDR"���7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"���7KØÖQJ�WÎQK�WLHÃQ�WÖÛL�WØÚ�ÓDÄX"���1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�FRÛ�TX\HÂQ�WKDP�KD\�NKRÄQJ"���7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
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���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
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���0RQWUHÑDO���������������� �����$0+RÝL�� 7UXQJ�GXQJ�ÓDÑL�ÓDÑR�ODÚ�VDR"
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.ÇQK�JÎÕL�7KDº\�7DÓP�
&RQ�QDÄP�QD\����WXR¿L��«LQK�6ÐÕX��WKHR�3KDÓS�7KLHºQ�KÎQ����QDÄP�[LQ�7KDº\�KRDQ�KÀ�WUDÕ�OÎÒL�JLXÓS�FRQ�KDLFD¼X�KRÕL�VDX�ËD¼\�����7ÐÎQJ�ODL�ÎÕ�9LH¾W�1DP�UD�VDR�"0DÓL�D»P�JLD�ËÆQK�YDÒ�TXH¼�KÐÎQJ�ODÒ�KDL�\H»X�WR»�KDÒQJ�ËDºX�FXÕD�FRQ�WURQJ�VÐÉ��6R»QJ���ËÐÎÉF�KDÉQK�SKXÓF�KD\ED»W�KDÉQK�ODÒ�GR�QJKLH¾S�FKÐÎÓQJ�FXÕD�PÆQK��*LD�ËÆQK�FRQ�ËDÏ�WUR»Q�YÐÎÉW�ELH¿Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FKÎÒ�FKÐÎQJWUÆQK�ËL�+�2�FXÏQJ�NKR¼QJ�[RQJ��1DÄP�������FRQ�EÌ����FRQ�RQJ�YRÒ�YHÏ�ËDÓQK�WUH¼Q�ËDºX��EÌ�QJD»W�[LXÕ���WLH»QJËRºQJ�KRº�YDÒ�ËÐÎÉF�FÐÓX�VR»QJ��NKR¼QJ�FKH»W�OD�ÒUD»W�KL�KÐÏX����9D¾\�WLHºQ�NLH»S�FRQ�ODÒ�FDÓL�JÆ��FRÓ�ELH»W�WX�NKR¼QJ�"�7DÉL�VDR�KLH¾Q�WDÉL�KRDÒQ�FDÕQK�FXÕD�FRQ�NLH»S�QDÒ\�EÌNKDÃF�QJKLH¾W�QKÐ�YD¾\�"&RQ�[LQ�7KDº\�KRDQ�KÀ�WUÎÉ�JLXÓS�FRQ�YÐÎÉW�TXD�ËH¿�FRÓ�ËLHºX�NLH¾Q��VÐÓF�OÐÉF�YÐÎQ�OH¼Q�ËÎÒL�OD½Q�ËDÉR�
.ÇQK�EDÓL�7KDº\�%�11������0RQWUHÒDO��QJDÑ\����������
1�1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\������������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�PXRºQ�KLH¾X�WKLH»Q�FÍ��WÏÍQJ�ODL�9LH½W�1DPVHÎ�UD�VDR�"�7KLH»Q�FÍ�ÊH¾�JLDÒR�GXÈF�SKD¹Q�KR¹Q�FXÔD�FRQ�QJÏÍÑL�WLHºQ�KRÒD��WKDº\�NKR¾�PDÑ�GÏÒW�NKRDÒW�OR�WX�1JDÑ\�QD\�7KD¹\�ÊDÎ�GÏÒW�NKRDÒW�OR�WX�YDÑ�NKR»QJ�KRÈF�KRÔL�YH¹�WKLH»Q�FÍ�ÊËD�O\Ò��WÏÈ�FDÔP�WKDº\�YDÈQ�VÏÈ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑNKR»QJ��FK¿�OR�WX�ODÑ�WUH»Q�KHºW��&KX\H½Q�FXÔD�NLHºS�QD¹\�ODÑ�FKÏÒQJ�PLQK�FKR�NLHºS�WUÏÍÒF�ÊDÎ�WKLHºX�WX�YDÑ�WDÈR�UDQJKLH½S�OÏÈF�ÊR½QJ�ORDÈQ�FKR�ÊHºQ�QD\��PRÈL�YLH½F�ÊH¹X�EDºW�WKDÑQK�9D½\�FRQ�QH»Q�GD¹\�FR»QJ�QLH½P�3KD½W�ÊH¾�NKDL�WULH¾Q�ÊDÈL�WUÆ��GXÎQJ�PDÎQK�WX�WLHºQ�WKÅ�PÍÒL�JLDÔL�TX\HºW�ÊÏÍÈF�WUD½QÊR¹�KLH½Q�WDÈL�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJSKDÒS�GDQK�9Ì�.LH»Q

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
���;LQ�FDÓF�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�WKLHºQ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�PHÉ�WR¼L�ODÒ�EDÒ�7UDºQ�7KÌ�+ÐÎQJ�WDÉ�WKH»�QJDÒ\�WKÐÓ�EDÕ\���WKDÓQJ���QDÄP������OXÓF������DP�WDÉL�QKDÒ�WKÐÎQJ�6DQWD�$QD��2UDQJH�FRXQW\��&DOLIRUQLD�KÐÎÕQJ�WKRÉ���WXR¿L&KD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉR3KDÉP�9DÄQ�.KDQK�
���;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�PHÉ�FXÕD�FRQ�ODÒ�+RDÒQJ�7KÌ�.LP�&KL�WXR¿L�QKD¼P�WKD¼Q�����SKDÓS�GDQK�7ÐÒ�&KD¼X�+XH¾�YÐÒD�WDÉ�WKH»�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�7D¼Q�7È�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾��1D\�.ÇQK7UXQJ�&KL�3KDÉP
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.ÇQK�JÐÕL
��&DF
�EDÉQ�ËDÉR�YR¼�YL�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X��ËH¿�WKR¼QJ�EDRÓ����7KDº\�/°®1*�9­�.,(�1���ËH¿�NÇQK�WÐÎÒQJ�WUÆQK��
.ÇQK�WKÐD�FDÓF�EDÉQ�
7R¼L�WH¼Q�ODÒ���3KDÉP��+ÐÏX�%DÂQJ(PDLO���KXXEDQJSKDP#\DKRR�FRP&ÐÉX�TXDÕQ�O\Ó�7+,(�1�9,(�1�9­�.,(�1
9Æ�NKR¼QJ�QJKH�OÎÒL�GD¾\�EDÕR�FXDÕ�7+$�<�YDÒ�QKÐÏQJ�NKX\H»Q�FDRÓ�FXDÕ�1$0�0$,���WR¼L�FÐÓ
�WLH»S�WXÉF�KXÓWWKXR»F��ODÓ�FKR�QH¼Q�NH»W�TXDÕ�ODÒ�QJD\Ò�KR¼P�QD\�WR¼L�EÌ�XQJ�WKÐ�SKR¼À�WUDºP�WURÉQJ��+R¾L�ËRºQJ�FDÓF�EDF
�VÍ�WDÌQKDÒ�WKÐÎQJ�52<$/�9,&725,$��02175($/�ERÓ�WD\�NKR¼QJ�FKÐÏD�NKRÕL�ËÐÎÉF����FKÀ�FRÓ�WKH¿�NHRÓ�GDÆ�VÐÉVR»QJ�WKH¼P�ËR¼L�FKXÓW��7R¼L�TX\H¼W
�ËÌQK�UD��ËL�NKR¼QJ�QLXÓ�NHRÓ�WKH¼P�
7ÐÒ�ËR¾¾�WKHR�7+$�<²�FKXÓQJ�WD�KRÉF�ËDÉRÉ�&ÐÓX�FDÓQK�FXDÕ�WR¼L�ODÒ���7$�0�«$©2�*,$µ,�7+2$³7�&+2�3+$�1+2�1²���7KHR�WR¼Q�FKÀ�FXDÕ�7+$�<�ODÒ���+2©&�1®,�7$�7�&$µµ���7R¼L�WDÉ�WÐÒ�WKLHºQ�YLH¾Q�9­�.,(�1�YÎÓL�QKÐÏQJEÐÓF�WKÐ��QJRÕ�TXDQJ�NKDL�'HÉS�WÐÉ��DÓL���KDÉ�PÆQK�WKHR�1$0�0$,�KRÉF�SKHÓS�NLH»Q�WDÓQK��+ÎQ����QDÄP1$0�0$,�NKR¿�FR¼QJ�KÐÎÓQJ�GD½Q�7R¼L�KDÉ�PÆQK�PR½L�OXÓF�PR¾W�QKLHºX�KÎQ��WKÐÉF�KDÒQK�SKHÓS�NLH»Q�WDÓQK�ËH¿FDºX�ËDÉR�*,$µ,�7+2$³7��.H»W�TXDÕ�ODÒ�QJD\Ò�QD\��WR¼L�EÆQK�DQ�WKRQJ�GRQJ�EÐÎÓF�YDÒR�FÐÕD�7°µ���9Æ�WR¼L�ËDÏÏWKD»\��ODÉL�ËÐÎÉF�&+$³1+�',(�1�YDÒ�EÐÎÓF�YDÒR�QJÐÉ�QÎL�482�&�«2���FXDÕ�FKÇQK�PÆQK��3KDºQ�[DÓF�KÐ�KRDÉL�YDÒFKÌX�KDÒQK�KÆQK�ËHºQ�WR¾L�ËRÓ�ODÒ�YLH¾F�ËÐÎQJ�QKLH¼Q�FXÕD�OXD¾W��QKD¼Q�TXDÕ������7R¼L�YXL�YHÕ�FKD»S�QKD¾Q�
&DÓF�EDQ��92��9,���6ÎÕ�GÍ�DQK�HP�92��9,�PÆQK�EÌ�FKLD���[HÕ���FKÀ�YÆ�VÐÉ�FDR�QJDÉR�NKR¼QJ�FKÌX�+2©&�1®,7$�7�&$µ���+2$²�9®³,�7$�7�&$µµ�QKÐ��7+$�<�ËDÏ�GD¾\��.KL�WUÎÕ��YHº�QJXRºQ�WR¼L�VHÏ�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾QFKR�FDÓF�EDÉQ�
/DÓ�WKÐ�QJRÕ�QDÒ\�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�ELH»W�PÆQK�VDÃS�FKH»W�QH¼Q�WKLH»W�WKD�ËRÓQJ�JRÓS�VÐÉ�WKD¾W�YÎÓL�WD»W�FDÕ�QLHºPWKÐÎQJ�\H¼X�[D¼\�GÐÉQJ�ËDÓS�ODÉL�QKÐÏQJ�FDÕP�WÆQK�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�ËLH¾Q�WKRDÉL�YD»Q�DQ�YÆ�WR¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�ËXÕVÐÓF�WLH»S�QKD¾Q�QKÐÏQJ�ËLH¾Q�WKRDÉL��ULH¼QJ�OHÕ�WÐÒ�FDÓF�QÎL�JRÉL�ËH»Q�WKDÄP�KRÕL�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�NKDÃS�QDÄP�FKD¼X�ËDÏÐX�DÓL�GDÒQK�FKR�PR¾W�QJÐÎÒL�VDÃS�UD�ËL���&KD¼Q�WKDÒQK�NÇQK�PRQJ�TXÇ�YÌ�QLH¾P�WÆQK�WKD�WKÐÓ�0RQWUHDO�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����
3+$©0�+°¯8�%$¢1*FD¿Q�ËHº
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7KR¼QJ�%DÓR�FXÕD�+R¼L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD
&KXÓQJ�WR¼L�EDÉQ�ËDÉR�)ORULGD�[LQ�WUD¼Q�WURÉQJ�WKR¼QJ�EDÓR�FXÒQJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�QDÄP�FKD¼X�9DÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ��������YÎÓL�VÐÉ�ÐX�ËDÏL�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�FKXÓQJ�WR¼L�EDÉQ�ËDÉR�)ORULGD�ËDÏ�ËÐÎÉF�GLH½PSKXÓF�OD¾S�KR¾L�VDX�QKLHºX�QDÄP�NKDR�NKDÓW�%DQ�FKD»S�KDÒQK�KR¾L�YÎÓL�QKLH¾P�N\Ò�QDÄP����������QKÐ�VDX�+R¼L�WUÐÎÕQJ���7UDºQ�/DQ�&KD¼X3KRÓ�KR¾L�WUÐÎÕQJ���1JX\H½Q�7UXQJ�'X7R¿QJ�7KÐ�.\Ó���+Rº�0\Ï7KXÕ�4X\Ï���1JX\H½Q�9DÄQ�$Q'DQK�[ÐQJ�FXÕD�KR¾L�WÐÒ�QD\�ODÒ��+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�)ORULGD9R¼�9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�)ORULGD0XÉF�ËÇFK�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÕD�KR¾L��ODÒP�YLH¾F�QJD\�WKDÔQJ��FKÇQK�WUÐÉF���WKDÒQK�WD¼P�SKXÉF�YXÉ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒLWURQJ�WLQK�WKDºQ�ED»W�YXÉ�OÎÉL�NKR¼QJ�SKXÉF�YXÉ�ULH¼QJ���QKRÓP�KD\�FKR���FDÓ�QKD¼Q�QDÒR�FDÕ��YDÒ�QKD»W�QKD»W�ODÒPWKHR�OÎÒL�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�
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