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7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUËWD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL� WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ� WKD½Q�� �.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW� �[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕPWKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
���.KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�SKDÄQ�EDÚL�WDÑL�VDR"���7UÖÚL�³DÃW�ODÚ�PRÆW�JLDÚQK�JLØÑW�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"���/XRÂQJ�ÓLHÇQ�WKLHÃX�WKDQK�WÔQK�VH×�UD�VDR"���1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�EXRÄQJ�ERÝ�WDÃW�FDÝ�VH×�KRÆL�WXÑ�ODÑL�ÓØÖÑF�NKRÄQJ"���0RÑL�VØÑ�UDËF�URÃL�FXÝD�NKRÃL�RÛF�GR�ÓDÄX�KÎQK�WKDÚQK"���7DÄP�NKRÄQJ�WKDÚQK�WKÎ�WX�FRÛ�ÓDÑW�NKRÄQJ"���1JKLHÆS�OØÑF�ORÄL�FXRÃQ�WØÚ�NLHÃS�QDÚ\�ÓHÃQ�NLHÃS�QRÑ�WDÑL�VDR"
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���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� .KDL�WKRÄQJ�WUÏ�WXHÆ�WØÑ�SKDÄQ�EDÚL�WDÑL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�NKDL�WKR¼QJ�WUÇ�WXH¾�WÐÉ�SKD¼Q�EDÒL�ODÒ�WÐÉWUÎÕ�YHº�YÎÓL�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q.H¼ �7KDÚQK�WDÄP�WLHÃQ�KRÛD�KÖÑS�WØÑ�QKLHÄQ7UÏ�WXHÆ�NKDL�PLQK�WØÑ�KLHÇX�KLHÂQ7KØÛF�JLDÛF�FKÖQ�KRÂQ�TXL�PRÆW�FDÝQK4XL�QJX\HÄQ�WKLHÂQ�JLDÛF�JLDÝL�WDÄP�SKLHÂQ

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 7UÖÚL�³DÃW�ODÚ�PRÆW�JLDÚQK�JLØÑW�ÓHÇ�ODÚP�JÎ"
«DÓS ���7KÐD�7UÎÒL�«D»W�ODÒ�PR¾W�FRÒQ�JLDÒQK�JLÐÉW�YÆORÒQJ�WKDP .H¾ �9RÑQJ�ÓRÆQJ�WKDP�ODP�WUÏ�NKRÛ�KRÚD4XDÛQ�WKRÄQJ�ÓÖÚL�ÓDÑR�WØÑ�WKRÄQJ�TXD'X\HÄQ�ÓÖÚL�ÓRÆQJ�ORDÑQ�JLHR�WKHÄP�QÖÑ.KRÛ�WLHÃQ�NKRÛ�WX�ODÑL�NKRÛ�KRÚD���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� /XRÂQJ�ÓLHÇQ�WKLHÃX�WKDQK�WÔQK�VH×�UD�VDR"

«DÓS ���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKLH»X�WKDQK�WÌQK�WKÆ�PRÉLYLH¾F�VHÏ�UDÃF�UR»L�YDÒ�NKR¼QJ�GÐÓW�NKRDÓW.H¼ �³RÆQJ�ORDÑQ�UDËF�URÃL�NKRÇ�ORDÑQ�GDÄP7UÏ�NKRÄQJ�RÇQ�ÓÔQK�WDÑR�VDL�ODÂP7DÄP�NKRÄQJ�PLQK�FKDÛQK�JDÄ\�ORDÑQ�ÓRÆQJ7KØÑF�KDÚQK�NKRÄQJ�FRÛ�WDÑR�VDL�ODÂP

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 1JØÖÚL�WX�WKLHÂQ�EXRÄQJ�ERÝ�WDÃW�FDÝ�VH×�KRÆL�WXÑODÑL�ÓØÖÑF�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�EXR¼QJ�ERÕ�WD»W�FDÕ�WÐÎQJODL�VHÏ�KR¾L�WXÉ�ODÉL�ËDº\�ËXÕ�WUÐÎÓF�NKL�ERÕ�[DÓF.H¼ �7KDÚQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�VH×�[D�UÖÚL+RÆL�WXÑ�TXL�QJX\HÄQ�SKDÂQ�ÓLHÇQ�JLÖÛL&RÛ�FRÛ�NKRÄQJ�NKRÄQJ�ÓHÂX�KRÑF�KRÝL%ÎQK�WDÄP�WX�OX\HÆQ�ÓDÑW�QÖL�QÖL���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÕL � 0RÑL�VØÑ�UDËF�URÃL�FXÝD�NKRÃL�RÛF�GR�ÓDÄX�KÎQKWKDÚQK"

«DÓS ���7KÐD�PRÉL�VÐÉ�UDÃF�UR»L�GR�NKR»L�RÓF�ED»W�R¿QKÆQK�WKDÒQK .H¼ �0DÃW�WUDÆW�WØÑ�RÇQ�ÓÔQK�NKRÛ�WKDÚQK3KL�QKDÄQ�SKL�QJKÕD�ODÑL�NKRÄQJ�KDÚQK&KLHÂX�VDÄX�WDÄP�ÓDÑR�ODÑL�WLHÄX�PDÃW.KRÛ�NKRÇ�OLHÄQ�KRÂL�QKÔS QKÔS�WUDQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÕL � 7DÄP�NKRÄQJ�WKDÚQK�WKÎ�WX�FRÛ�ÓDÑW�NKRÄQJ"
«DÓS ���7KÐD�WD¼P�NKR¼QJ�WKDÒQK�WKÆ�WX�VHÏ�NKR¼QJ�ËDÉWËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ .H¼ �<»�FKÏ�NKRÄQJ�QXRÄL�YLHÆF�FKDÜQJ�WKDÚQK7DÄP�NKRÄQJ�OØX�\Û�WUÏ�NKRÄQJ�WKDQK7KØÑF�KDÚQK�ORÆQ�[RÆQ�NKRÄQJ�WKDÚQK�ÓDÑW4XL�KRÆL�FKÖQ�KRÂQ�WØÑ�WLHÃQ�QKDQK

���0RQWUHÑDO��������������� �����$0+RÝL�� 1JKLHÆS�OØÑF�ORÄL�FXRÃQ�WØÚ�NLHÃS�QDÚ\�ÓHÃQ�NLHÃS�QRÑ�WDÑL�VDR"
«DÓS ���7KÐD�QJKLH¾S�OÐÓF�OR¼L�FXR»Q�QKLHºX�NLH»S�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�NKR»L�RÓF�UD»W�NKRÓ�WKDÓR�JÎÏ��FKÀ�FRÓ�GR»F�ORÒQJWÐÉ�WX�WÐÉ�WLH»Q�WKÆ�PÎÓL�JLDÕL�TX\H»W�ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�EDÂQJ�\Ó�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËDÉL�WUÇ�VHÏ�NKR¼LSKXÉF�WÐÒ�WÐÒ .H¼ �7ÎQK�QJØÖÚL�NKDL�WULHÇQ�WLHÃQ�WKDÄP�VDÄX.KRÛ�NKRÇ�GR�WDÄP�WØÑ�JLDÝL�VDÂX8\HÇQ�FKX\HÇQ�WÎP�ÓØÖÚQJ�WUÏ�\Û�WX&KÖQ�WDÄP�WKØÛF�JLDÛF�KÖÑS�FÖ�FDÂX
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7+®�7®°�/$,�9$1*'1������������
7KDº\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�NÇQK�PH»Q�
&RQ�ODÒ�9�7��QDÄP�QD\����WXR¿L��TXH¼�ÎÕ�4�7��QD\�YDÒR�ÎÕ�YÎÓL�FRQ�WDÉL�«�1���+R¼P�QD\�PDÉQK�GDÉQ�YLH»W�WKÐËH»Q�7KDº\�QKÐ�VDX��&DÓFK�ËD¼\�NKRDÕQJ������QDÄP��HP�FRQ�ODÒ�9�7�6�ÎÕ�EH¼Q�7�FRÓ�JÎÕL�YHº�FKR�FRQ�TX\H¿Q�VDÓFK�7KLHºQ�9R¼�9L�&RQ�WÐÉ�[HP�VDÓFK�WD¾S�WKLHºQ��&RQ�WD¾S���WKDÓQJ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��[RQJ�WD¾S���WKDÓQJ�3KDÓS/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�[RQJ��WÐÒ�ËRÓ�ËH»Q�QD\�FRQ�WKÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�ËH¼P�QDÒR�FXÏQJ�WKLHºQ�YDÒR�OXÓF�JLÎÒ�W\Ó��3KDºQ��QJX\H¾Q��SKDºQ���6RL�+RºQ��SKDºQ���3/7&��WD¾S�WKÎÕ�WÐÒ���ËH»Q����KÎL��SKDºQ���7KLHºQ�«ÌQK��7URQJ�OXÓF�7KLHºQ«ÌQK��WD\�EDÃW�D»Q�7DP�0XR¾L��3KDºQ���;DÕ�7KLHºQ��YXR»W�ËDºX�[XR»QJ�YDÒQK�WDL�����&RÒÒQ�WUÐÎÓF�EÐÕD�FÎP��QLH¾P��FD¼X�FKXÓ��OXÓF���JLÎÒ�WR»L�QLH¾P�%DÓW�&KDÓQK��6DÓQJ�QJXÕ�GD¾\��OXÓF���JLÎÒ��FRQ�QJRºL�VDÓP�KR»L�WURQJ�QJDÒ\�FRÓODÒP�ËLHºX�JÆ�VDL�WUDÓL�YÎÓL�ËDÉR�SKDÓS��FRQ�[LQ�VDÓP�KR»L����;RQJ�FRQ�FR¼QJ�SKX�3KDÓS�&KLH»X�0LQK��WD¾S�WKÎÕ���FDÓL��URºL�FRQ�UD�VD¼Q�WD¾S�WKH¿�GXÉF�WUÎÉ�OXD¼Q��&RQ�FKÐD�FRÓ�ËLHºX�NLH¾Q�ËH¿�ODÉ\�NÇQK�9R¼�9L��[LQ�7KDº\�FKÀJLDÓR�FKR�FRQ��&RQ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÓF�ËH¿�ODÉ\�����FDÓL�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ�"
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��FRQ�WKLHºQ�ËDÏ�OD¼X�PDÒ�FKÀ�FRÓ�WUH¼Q�PRÕ��DÓF�QR¿L�OH¼Q�PR¾W�FXÉF�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�QÐÓW��FKÐD�FRÓ[XD»W�KRºQ�YDÒ�FKÐD�FRÓ�KDÒR�TXDQJ�[XQJ�TXDQK�PÆQK�&RQ�[LQ�7KDº\�ËÐÎÉF�QKD¾Q�7KDº\�ODÒ�7KDº\��QJÐÎÒL�KÐÎÓQJ�GD½ºQ��YDÒ�ËÐÎÉF�ODÒP�ËH¾�WÐÕ�FXÕD�SKDÓS�PR¼Q�PDÒ7KDº\�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDQJ�ODÏQK�WUDÓFK�QKLH¾P�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�WUX\HºQ�EDÓ�FKR�QKD¼Q�ORDÉÌ&RQ�YLH»W�KÎL�GDÒL�ODÒ�PXR»Q�EDÒ\�WRÕ�UDÂQJ�WD»W�FDÕ�FKDÃF�ODÒ�FRÓ�VÐÉ�VDÃS�[H»S�FXÕD�%Hº�7UH¼Q��&RQ�FRÓ�\Ó�ËÌQK�VHÏTX\H»W�WD¼P�WD¾S�SKDÓS�PR¼Q�WKLHºQ�9R¼�9L�ËH¿�WÐÉ�FÐÓX�PÆQK��&RQ�PXR»Q�7KDº\�JLXÓS�FRQ�YDÒ�FKÀ�JLDÓR�FKR�FRQWKH¼P��1JRDÒL�UD��FRQ�K\�YRÉQJ�VHÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�7KDº\�ËR¾QJ�YLH¼Q�QKDÃF�QKÎÕ�GDÉ\�GR½��FRQ�UD»W�KD¼Q�KDÉQK�&RQ�PDÉQK�GDÉQ�YLH»W�WKÐ�QDÒ\�ËH¿�ËDÉW�YÎÓL�7KDº\�QJX\H¾Q�YRÉQJ�FXÕD�FRQ�PRQJ���������0RQWUHÒDO��QJDÑ\����������
9�7�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�GÏÈ�ÊËQK�WKÏÈF�KLH½Q�SKDÒS�PR»Q�FKR�ÊHºQFXÑQJ��9ÍÒL����QDÃP�FRQ�ÊDÎ�VRºQJ�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW��ÊDÎ�QJKH�YDÑ�WKDº\�NKR»QJ�ÆW�FKX\H½Q�SKDÔL�YDÑ�WUDÒL�WUH»Q�ÊÍÑL�QDÑ\ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�GLH¼Q�WDÔ�WURQJ�WD»P�FRQ�NKR»QJ�ÆW��QKÏÎQJ�FRQ�YD¼Q�TXD�FKR�ÊHºQ�QJDÑ\�KR»P�QD\��WKDº\�URÎ�NKDÔQDÃQJ�FXÔD�PRÈL�VLQK�OLQK�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW�ÊH¹X�FRÒ�ÊH¾�ÏÒQJ�SKRÒ�WÏÑ�WKXD½Q�FKR�ÊHºQ�QJKËFK��YDÑ�WÏÑ�QJKËFK�FKR�ÊHºQWKXD½Q��QKÏQJ�YD¼Q�TXD��1JDÑ\�QJDÑ\�NKRÒ�TXD��QKÏQJ�QJDÑ\�QJDÑ\�TXD��FXRºL�FXÑQJ�UR¹L�FXÎQJ�SKDÔL�UD�ÊL�EDÁQJKDL�EDÑQ�WD\�NKR»QJ�
1D\�FRQ�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�7KD¹\��FRQ�VHÎ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�QKLH¹X�FKX\H½Q�KÍQ��7KD¹\�FK¿�[D»\�GÏÈQJ�FKR�FRQ�WÏÈ�KLH¾X�YDÑWÏÈ�WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q�EDºW�FÏÒ�ÍÔ�KRDÑQ�FDÔQK�QDÑR��FXÎQJ�QXR»L�GÏÍÎQJ�VÏÈ�WKDQK�WËQK�FXÔD�FKÆQK�PÅQK�ÊH¾�WÏÈYÏÍÈW�TXD�WUD½Q�ÊR¹�NKRÒ�NKDÃQ��0RÈL�FXR½F�VRºQJ�FXÔD�KDÑQK�JLDÔ�WDÈL�WKHº�ÊH¹X�FRÒ�VÏÈ�VDÂS�ÊDÄW�FXÔD�%H¹�7UH»Q��FDÑQJWKÏÒF�WD»P�WX�VHÎ�FDÑQJ�ÊÏÍÈF�WLHºQ��GXÎQJ�KDÑQK�WX�WLHºQ��WUÅ�WD»P�QLH½P�3KD½W��QLH½P��WKÏÍÑQJ�QLH½P��YR»�ELH½W�QLH½P��ÊDÈL�WUÆ�VHÎ�ÊÏÍÈF�PÍÔ�UR½QJ�KÍQ��VÏÈ�VDÒQJ�VXRºW�VHÎ�SKDÒQ�[HÒW�URÎ�UH½W�KÍQ�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�VÌ�+DÁQJ
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7+2�1*�%$±2�&8³$�7581*�7$�0�92��9,�:$6+,1*7217581*�7$�0�92��9,7+8µ�«2��:$6+,1*721�����+2$�.<²�����:22'&877(5��:$<&2/80%,$��0'�������7HO���������������(�0$,/���(�0$,/���929,:$6+,1*721'&#<$+22�&20
7KXÕ�«R¼�:DVKLQJWRQ��WKDÓQJ���QDÄP�����%DÉQ�TX\Ó�PH»Q�

0R¾W�ODºQ�QÐÏD��FKXÓQJ�WR¼L�ËHP�ËH»Q�VÐÉ�SKRQJ�SKXÓ��WURQJ�WXÕ�VDÓFK�7D¼P�/LQK�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�PR¾W�TX\H¿Q�VDÓFKYR¼�FXÒQJ�ËDÅF�ELH¾W���7+,(�1�«$²1*�'8�.<³��
9D¼QJ��7+,(�1�«$²1*�'8�.<³�ODÒ�PR¾W�TX\H¿Q�VDÓFK�GLH½Q�ËDÉW�QKÐÏQJ�N\Ò�GLH¾X�YHº�7KLH¼Q�«DÒQJ��FRÓ�PR¾WNKR¼QJ�KDL�ÎÏ�WKÎÒ,�EXR½,�+DÉ�1JÐÎQ�QDÒ\��
3KD¾W�6R»QJ�7H»�&R¼QJ�ËDÏ�GD½Q�KRºQ�'ÐÎQJ�7KLH¾Q�6LQK�GDÉR�WKDÄP�QKÐÏQJ�QÎ,�N\Ò�WKXÓ�PDÒ�%Hº�7UH¼Q�PXR»QSKR¿�ELH»Q�FKR�FKXÓQJ�VLQK�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\�KDºX�WDÉR�FÎ�GX\H¼Q�NKX\H»Q�NKÇFK�PRÉ,�QJÐÎÒ,�WX�KRÉF�ËH¿�FRÓ�FÎKR¾,�JDÅS�ËÐÎÉF�7LH¼Q��3KD¾W��1KÐÏQJ�FDÓFK�WKÐÓF�WX�KRÉF�SKÐÎQJ�SKDÓS�WX�OX\H¾Q��ËDÏ�ËÐÎÉF�7LH¼Q��3KD¾W�FKÀ�GD½Q��WLH»W�OR¾��7KD¾W�ODÒ�D¼Q�VXÕQJWX\XH¾W�YÎÒ,�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒ,�PD\�PDÃQ�ËRÉF�ËÐÎÉF�TX\H½Q�VDÓFK�QDÒ\��
&Î�GX\H¼Q�ËDÏ�ËH»Q�YÎÓ,�TX\Ó�EDÉQ��EDÉQ�KDÏ\�WUDX�GRº,�WKH¼P�KDÉQK�TXDÕ�YDÒ�FKLD�VHÏ�QKÐÏQJ�QLHºP�YXL�QDº\�YÎÓ,QJÐÎÒ,�WKD¼Q��YÎÓ,�EDÉQ�KÐXÏ�WKD¾W�ODÒ�SKÐÎÓF�GX\H¼Q�YR¼�FXÒQJ��
1KD¼Q�ËD¼\��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�[LQ�ËÐÎÉF�KD¼Q�KRDQ�JLÎÓ,�WKLH¾X�ËH»Q�TX\Ó�EDÉQ�TX\H½Q�VDÓFK�ËÐÎÉF�D»Q�WR»QJ�WLH»SWKHR�TX\H½Q�7KLH¼Q�«DÒQJ�'X�.\Ó�ODÒ�TX\H½Q�9$�1�«$2�+$²1+�7+,(�1�
«D¼\�ODÒ�PR¾W�TX\H½Q�VDÓFK�ËDÅF�VDÃF�JLDÕL�ËDÓS�WD»W�FDÕ�FDÓF�YD»Q�QDÉQ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�78�7+,(�1��6DÓFK�JRºP������FD¼X�9D»Q�YDÒ�«DÓS�WUDÏL�GDÒL�KÎQ����QDÄP�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�KRDÂQJ�SKDÓS�FXÕD�7KLHºQ�6Ð�/ÐÎQJ�6Í+DÂQJ��PDÒ�QJÐÎÒ,�ËÎÒ,�WKÐÎÒQJ�JRÉ,�WKD¼Q�PD¾W�ODÒ�2�QJ�7DÓP��
«D¼\�ODÒ�TX\H½Q�VDÓFK�JR»,�ËDºX�JLÐÎÒQJ�ODÒ�.LP�&KÀ�1DP�FKR�TX\Ó�EDÉQ�+DÒQK�7KLHºQ��4X\Ó�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�WKLH»X�YDÃQJ�TX\H½Q�VDÓFK�QD¼\Ò��YÆ�VDÓFK�VHÏ�JLXÓS�FKXÓQJ�WD�7X�7KLHºQ�7LQK�7D»Q�KÎQ�\H¼X�ËÎÒ,�YDÒ�\H¼X�FXR¾F�VR»QJ�7X�7KLHºQ�KÎQ��
7D»W�FDÕ�.LQK�6DÓFK�GR�7UXQJ�7D¼P�9R¼�9L�7KXÕ�«R¼�:DVKLQJWRQ�D»Q�WR»QJ�ËHºX�ËÐÎÉF�.§1+�%,(�8��PLH½QSKÇ��0RÉ,�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒ�NÇQK�WKÍQK�NLQK�VDÓFK��[LQ�TX\Ó�EDÉQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓ,�FKXÓQJ�WR¼L�TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�ËÐÎÉF�QKÐ��\Ó��7KD¼Q�PH»Q�JÎÕ,�ËH»Q�TX\Ó�EDÉQ�OÎÆ�FDºX�FKXÓF�7KD¼Q�7D¼P�$Q�/DÉF���9DÉQ�6ÐÉ�0D\�0DÃQ��1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK.ÇQK�%DÓL9RÏ�4XDQJ



�

�

7UXQJ�7D»P�9R»9L�7KXÔ�ªR»�:DVKLQJWRQ�����+RD�.\±+LH¾Q�ËDQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�NLQK�VDÓFK��
x 7R¼L�7DºP�«DÉR����+Rº�YDÄQ�(P��x 7KÐÉÎQJ�«H»�JLDÕQJ�&KD¼Q�/\Óx 7KÐÉF�+DÒQK�3KÐÎQJ�3KDÓS�&R¼QJ�3KX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��x 3UDFWLFDO�0HWKRG�RI�9R¼�9L�(VRWHULF�6FLHQFHx .LQK�$�'L�«DÒ�FKXÓ�JLDÕL���«ÐÓF�7R¿�6Ð�«R½�7KXDºQ�+D¾X��x «ÎÒ,�ËDÉR�6RQJ�7X�����������«ÐÓF�7R¿�6Ð�«R½�7KXDºQ�+D¾X��x 'LH¾X�3KÐÎQJ�&ÐÉX�«ÎÒ,��+RD�«DÒ�7LH¼Q�2�QJ��x 3KHÓS�;XD»W�+RºQ��������������«ÐÓF�7R¿�6Ð�«R½�7KXDºQ�+D¾X��x .KDL�1JR¾�&KD¼Q�/\Ó����������2�QJ�7DÓP�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��x 9D»Q�«DÉR�������������������������2�QJ�7DÓP�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ��x «ÌD�1JXF�'X�.\Óx 7KLH¼Q��«ÐÎÒQJ�'X���.\Ó

1ÏÍÒF�WÏÍQJ�YDÑ�GD¹X�KDÑR�WKR»QJ�GXÈQJ�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ�������������/H»�7KLH½Q�0LQK
6$1�-26(��/70���&Í�TXDQ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF�YÏÑD�ÊÏD�UD�PR½W�EDÔQ�WKR»QJ�FDÒR�EDÒRFKÆ�JD»\�FKDºQ�ÊR½QJ�WRDÑQ�WKHº�JLÍÒL��ÊDÄF�ELH½W�ODÑ�WURQJ�FDÒF�FR½QJ�ÊR¹QJ�$²�&KD»X�OLH»Q�TXDQ�ÊHºQ�PR½WNKDÒP�SKDÒ�PÍÒL�FXÔD�FDÒF�NKRD�KRÈF�JLD�YH¹�PR½W�ORDÈL�KRDÒ�FKDºW�GH¼�JD»\�UD�EH½QK�XQJ�WKÏ�YDÑ�KRDÒ�FKDºWQD¹\�WKÏÍÑQJ�FRÒ�WURQJ�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�YDÑ�GD¹X�KDÑR�PDÑ�QJÏÍÑL�$²�&KD»X�WKÏÍÑQJ�GXÑQJ�KDÑQJ�QJDÑ\�
1JXR¹Q�WLQ�WÏÑ�EDÔQ�WKR»QJ�FDÒR�EDÒR�FKÆ�FXÔD�VÍÔ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF�FKR�ELHºW�NHºW�TXDÔFXR½F�WKÏÔ�QJKLH½P�WUH»Q�����ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�KR¹L�QDÃP�QJRDÒL�FKR�WKDº\�FRÒ����ORDÈL�EDR�JR¹P�QÏÍÒFWÏÍQJ�FKDL�YDÑ�GD¹X�KDÑR�ÊÏÍÈF�FRL�ODÑ�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ�UDºW�FDR��/RDÈLKRDÒ�FKDºW�QD¹\�ÊÏÍÈF�JRÈL�EDÁQJ�PR½W�N\Ò�KLH½X�KRDÒ�KRÈF�PDQJ�WH»Q������'&3�WKXR½F�QKRÒP�KRDÒ�FKDºW�FRÒWH»Q�FKORURSURSDQROV�
&DÒF�NKRD�KRÈF�JLD�$QK�4XRºF�FKR�ELHºW�ORDÈL�KRDÒ�FKDºW������'&3�WKÏÍÑQJ�ÊÏÍÈF�SKDÒW�VLQK�WURQJ�PR½WPR»L�WUÏÍÑQJ�GXQJ�GËFK�FRÒ�FKÏÒD�QKLH¹X�OÏÍÈQJ�o$FLG�+\GUROLVHG�9HJHWDEOH�SURWHLQp�PDÑ�FDÒF�QKDÑ�VDÔQ[XDºW�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�KD\�GD¹X�KDÑR�WKÏÍÑQJ�GXÑQJ�ÊH¾�JLXÒS�JLD�WDÃQJ�KLH½X�QDÃQJ�VDÔQ�[XDºW�FXÔD�KRÈ�
+R¹L�WKDÒQJ���YÏÑD�TXD�8\Ô�%DQ�.KRD�KRÈF�YH¹�WKÏÈF�SKD¾P�$�X�&KD»X�o(XURSHDQ�6FLHQWLILF�&RPPLWWHHRQ�)RRGp��6&)��ÊDÎ�ÊÏD�UD�WLH»X�FKXD¾Q�DºQ�ÊËQK�VRº�OÏÍÈQJ�WLH»X�WKXÈ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒFKDºW������'&3�WRºL�ÊD�KDÑQJ�QJDÑ\�FKR�PR¼L�QJÏÍÑL�ODÑ������PJ�FKR�PR¼L�N\Ò�OR»�FXÔD�QJÏÍÑL�ÊRÒ��9Å�YD½\�QHºX�DL�GXÑQJ�VRº�OÏÍÈQJ�QÏÍÒF�WÏÍQJ�KD\�GD¹X�KDÑR�ÊÏÍÈF�OLH½W�NH»�WURQJ�GDQK�PXÈF��ÊÏÍÈF�NHÑP�WKHR�EDÑLQD¹\��WÍÒL�PR½W�PXR¼QJ�FRÒ�GXQJ�WÆFK���PO��WÏÒF�ODÑ�ORDÈL�PXR¼QJ�FDÑ�SKH»��WKÅ�FRÒ�QJKÌD�ODÑ�KRÈ�GXÑQJ�ORDÈLKRDÒ�FKDºW�QJX\�KLH¾P�QD¹\�YÍÒL�PÏÒF�ÊR½�TXDÒ�KDÈQ�ÊËQK�ÊÏÍÈF�FKR�SKHÒS�WÍÒL�NKRDÔQJ�WÏÑ����WÍÒL����OD¹QQKLH¹X�KÍQ��&DÒF�NKRD�KRÈF�JLD�$QK�4XRºF�NHºW�OXD½Q�UDÁQJ�QKÏÎQJ�DL�WLHºS�WXÈF�GXÑQJ�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒFWÏÍQJ�KD\�GD¹X�KDÑR�ÊÏÍÈF�OLH½W�NH»�YÍÒL�PÏÒF�ÊR½�TXDÒ�FDR�WURQJ�WKÍÑL�JLDQ�GDÑL�WKÅ�UDºW�GH¼�EË�EH½QK�XQJWKÏ�
9DÑR�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP�������&Í�TXDQ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF�ÊDÎ�UD�WKR»QJ�FDÒR�EDÒR



�

�

FKÆ�FKR�ELHºW�KRÈ�ÊDÎ�NKX\HºQ�FDÒR�JLÍÒL�WLH»X�WKXÈ�QH»Q�WUDÒQK�GXÑQJ�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�YDÑ�GD¹XKDÑR�ÊÏÍÈF�SKDÒW�KLH½Q�FRÒ�FKÏÒD�QKLH¹X�KRDÒ�FKDºW�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ��+D¹X�KHºW�FDÒF�ORDÈLWKÏÈF�SKD¾P�QD¹\�ÊH¹X�ÊÏÍÈF�QKD½S�FDÔQJ�WÏÑ�7KDLODQG��&KLQD��+RQJ�.RQJ�YDÑ�7DLZDQ��&DÒF�ORDÈL�WKÏÈFSKD¾P�QD¹\�SKD¹Q�OÍÒQ�ÊÏÍÈF�EDÑ\�EDÒQ�WDÈL�FDÒF�FÏÔD�KDÑQJ�WKÏÈF�SKD¾P�$²�&KD»X��0DÄF�GXÑ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈFSKD¾P�PDQJ�QKDÎQ�KLH½X�ÊÏÍÈF�OLH½W�NH»�WURQJ�GDQK�VDÒFK�GÏÍÒL�ÊD»\�FKLHºP�PR½W�W\Ô�OH½�UDºW�QKRÔ�WUH»Q�WKËWUÏÍÑQJ�$QK�4XRºF�YÅ�QJÏÍÑL�WLH»X�WKXÈ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�QD¹\�WDÈL�$QK�4XRºF�SKD¹Q�OÍÒQ�FK¿�WKXR½F�FDÒFFR½QJ�ÊR¹QJ�$²�&KD»X�
6ÍÔ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF�ÊDQJ�WLHºQ�KDÑQK�FDÒF�NHº�KRDÈFK�NLH¾P�WUD�ÊH¾�QKD½Q�GLH½Q�UD�FDÒFORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�ÊÏÍÈF�OLH½W�NH»�YDÑ�QJKLH»P�FDºP�NKR»QJ�FKR�WLHºS�WXÈF�EDÑ\�EDÒQ�ÊR¹QJ�WKÍÑL�FDÔQK�JLDÒFFKR�FR»QJ�FKXÒQJ�NKR»QJ�QH»Q�GXÑQJ�
&DÒF�NKRD�KRÈF�JLD�$QK�4XRºF�QRÒL�UDÁQJ�ORDÈL�KRDÒ�FKDºW�����'&3�FKÏÒD�WURQJ�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDLYDÑ�GD¹X�KDÑR�FRÒ�WKH¾�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ�QJX\�KLH¾P�FKR�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�GXÑQJ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�QD¹\KDÑQJ�QJDÑ\�WURQJ�PR½W�WKÍÑL�JLDQ�OD»X�GDÑL��FRÑQ�ÊRºL�YÍÒL�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�GXÑQJ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�ÊÏÍÈFOLH½W�NH»�OD»X�OD»X�PR½W�OD¹Q�WKÅ�VHÎ�ÆW�EË�QJX\�KLH¾P�
3KRÒ�JLDÒP�ÊRºF�VÍÔ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF��6X]L�/HDWKHU��QRÒL�UDÁQJ�FKÆQK�SKXÔ�$QK�4XRºFPXRºQ�WKR»QJ�EDÒR�FKR�JLÍÒL�WLH»X�WKXÈ�ELHºW�YH¹�WD¹P�PÏÒF�QJX\�KLH¾P�FXÔD�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�YÏÑD�QH»XÊR¹QJ�WKÍÑL�VHÎ�ÊÏD�UD�FDÒF�ELH½Q�SKDÒS�FD¹Q�WKLHºW�ÊH¾�EDÔR�YH½�QJÏÍÑL�WLH»X�WKXÈ��%DÑ�/HDWKHU�NKX\HºQ�FDÒRUDÁQJ�WDºW�FDÔ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�ÊÏÍÈF�OLH½W�NH»�FD¹Q�SKDÔL�ÊÏÍÈF�WKDÒR�UD�NKRÔL�FDÒF�TXDÑ\�EDÑ\�EDÒQ�YDÑQJÏÍÑL�WLH»X�WKXÈ�QH»Q�YÏÒW�ERÔ�QRÒ�QHºX�ÊDÎ�OÍÔ�PXD�ÊH¾�WDÈL�QKDÑ��7X\�QKLH»Q�EDÑ�/HDWKHU�QKDºQ�PDÈQK�UDÁQJFK¿�FRÒ�PR½W�VRº�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�ÊÏÍÈF�FRL�ODÑ�FRÒ�FKÏÒD�QKLH¹X�KRDÒ�FKDºW�����'&3�QH»Q�FD¹Q�SKDÔLÊÏÍÈF�WD¾\�FKD\��FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL�WDºW�FDÔ�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�ÊH¹X�EË�WD¾\�FKD\��%DÑ�/HDWKHU�WRÔ�UD�ÊDÄF�ELH½WTXDQ�WD»P�WÍÒL�FDÒF�QKRÒP�FR½QJ�ÊR¹QJ�WKÏÍÑQJ�GXÑQJ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�QD¹\�QKLH¹X�QKDºW��ÊRÒ�ODÑ�QKÏÎQJQJÏÍÑL�WÏÑ�FDÒF�FR½QJ�ÊR¹QJ�ªR»QJ�1DP�$²�
7X\�QKLH»Q�WKHR�EDÑ�/HDWKHU�WKÅ�NKR»QJ�SKDÔL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�ORDÈL�QDÑR�FXÎQJ�SKDÔL�ÊÏÍÈF�FKHº�YÍÒL�KRDÒFKDºW��QKÏQJ�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�QDÑR�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�QJX\�KLH¾P�WKÅ�VHÎ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�EDÑ\�EDÒQ�FKRFR»QJ�FKXÒQJ��+LH½Q�QD\�FKÆQK�SKXÔ�$QK�4XRºF�ÊDQJ�SKDÒW�ÊR½QJ�FKLHºQ�GËFK�WD¾\�FKD\�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈFSKD¾P�YÏÑD�QH»X�YDÑ�EDÔR�YH½�VÏÒF�NKRHÔ�JLÍÒL�WLH»X�WKXÈ�EDÁQJ�QKLH¹X�KÅQK�WKÏÒF�NKDÒF�QKDX�QKÏ�VDX�
��7KR»QJ�EDÒR�UR½QJ�UDÎL�FKR�GD»Q�FKXÒQJ�ELHºW�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�QDÑR�FD¹Q�QH»Q�WUDÒQK�
��%DQ�KDÑQK�OH½QK�WD¾\�FKD\�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�ÊÏÍÈF�FRL�ODÑ�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ�
��.KX\HºQ�FDÒR�GD»Q�FKXÒQJ�NKR»QJ�QH»Q�GXÑQJ�PR½W�VRº�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�JD»\�EH½QKXQJ�WKÏ�
��3KR¾�ELHºQ�KÅQK�YDÑ�QKDÎQ�KLH½X�FDÒF�ORDÈL�ORDÈL�WKÏÈF�SKD¾P�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�JD»\�EH½QK�XQJ�WKÏ�WUH»Q,QWHUQHW�
��.KX\HºQ�FDÒR�JLÍÒL�EDÒQ�WKÏÈF�SKD¾P�[XDºW�WUÅQK�JLDº\�FKÏÒQJ�QKD½Q�WÏÑ�QKDÑ�VDÔQ�[XDºW�ODÑ�FDÒF�ORDÈL�WKÏÈFSKD¾P�FXÔD�KRÈ�ÊDÎ�ÊÏÍÈF�WKÏÔ�QJKLH½P�KÍÈS�SKDÒS�
��7LHºS�WXÈF�FDÒF�FXR½F�WKÏÔ�QJKLH½P�KRDÒ�FKDºW�WUH»Q�FDÒF�ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKÏD�ÊÏÍÈF�WKÏÔ�QJKLH½P�
&Í�TXDQ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�$QK�4XRºF�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�WKÏÈF�KLH½Q�FDÒF�FXR½F�WKÏÔ�QJKLH½P�KRDÒ�FKDºW



�

�

QKÏQJ�GD»\�ODÑ�OD¹Q�ÊD¹X�WLH»Q�KRÈ�SKDÒW�KLH½Q�UD�KRDÒ�FKDºW�����'&3�FKÏÒD�WURQJ�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�YDÑ�GD¹XKDÑR�YÍÒL�WUÏÎ�OÏÍÈQJ�FDR�QKÏ�YD½\�
7URQJ�WLQK�WKD¹Q�ÊH¹�FDR�FDÔQK�JLDÒF�YDÑ�JLXÒS�ÊÍÎ�ÊR½F�JLDÔ�FXÎQJ�QKÏ�FR½QJ�ÊR¹QJ�QJÏÍÑL�9LH½W�FKXÒQJ�WR»L[LQ�ÊDÃQJ�ODÈL�WRDÑQ�ER½�FKL�WLHºW�YÍÒL�KÅQK�DÔQK�YDÑ�QKDÎQ�KLH½X�FXÔD����ORDÈL�QÏÍÒF�WÏÍQJ�FKDL�YDÑ�GD¹X�KDÑREË�OLH½W�NH»�WKXR½F�ORDÈL�FRÒ�FKÏÒD�KRDÒ�FKDºW�����'&3�YÍÒL�WUÏÎ�OÏÍÈQJ�FDR�YDÑ�FRÒ�NKDÔ�QDÃQJ�JD»\�EH½QK�XQJWKÏ�QJX\�KLH¾P��YÍÒL�K\�YRÈQJ�ÊÏÍÈF�TXDÔQJ�EDÒ�UR½QJ�UDÎL�KÍQ�QKDÁP�PXÈF�ÊÆFK�EDÔR�YH½�QJÏÍÑL�WLH»X�WKXÈ�ÊDÄF�ELH½W�ODÑ�FR½QJ�ÊR¹QJ�9LH½W�1DP��7DÑL�OLH½X�TXDÔQJ�EDÒ�QD¹\�ÊÏÍÈF�WUÆFK�ODÈL�WÏÑ�WUDQJ�ZHEVLWH�FXÔD�FÍTXDQ�NLH¾P�VRDÒW�WKÏÈF�SKD¾P�)6$�FXÔD�FKÆQK�SKXÔ�$QK�4XRºF��4X\Ò�ÊR½F�JLDÔ�QDÑR�FD¹Q�WUD�FÏÒX�WKH»P�FRÒWKH¾�YDÑR�WUDQJ�ZHEVLWH�QD¹\��ZZZ�IRRGVWDQGDUGV�JRY�XN

+¯²1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
�.ÇQK�[LQ�WRDÒQ�WKH¿�%�'�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�EDÉQ�ËDÉR�/H¼�7LH»Q�%DÕR��WKD»W�OR¾F�WDÉL�6DQ�-RVH�QJDÒ\����WKDÓQJ����������7KRÉ����WXR¿L�
;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�%�'�+R¾L�$Ç�+ÐÏX�9R¼�9L�1RUWK�&DOLIRUQLD�86$����


