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0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ�����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW�������E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�

7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹XWKXRºF�WUË�WD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆ�FXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDLËRDÉQ�QDÒR�� FRÓ�«DÉR�7D¼P� WKÆ� VHÏ� KLH¿X� FKLHºX� VD¼X� FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJ�FDÓF� EDÉQ� WKÐÉFKDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ
�� 7ÅQK�PHÈ�FRQ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"���ªR¹QJ�WLH¹Q�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"���&KX\H¾Q�ÊHºQ�ÊD»X�PÍÒL�WKD½W�VÏÈ�TXL�YH¹�PR½W�PRºL"���&KX\H½Q�WKXD½Q�QJKËFK�WURQJ�ÊÍÑL�ÊH¹X�FD¹Q�ELHºW�WDÈL�VDR"���7DÒL�WXÈF�GX\H»Q�WLH¹Q�ODÑ�VDR"���&Í�WDÈQJ�TXD»Q�EÅQK�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���0RºL�WÅQK�WKD»P�VD»X�QDÁP�ÍÔ�QÍL�QDÑR"
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���0RQDFR��QJDÒ\�������������������$0+RÔL���7ÅQK�PHÈ�FRQ�GR�ÊD»X�PDÑ�FRÒ"
«DÓS���7KÐD�WÆQK�PHÉ�FRQ�GR�VÐÉ�FD»X�WUXÓF�VLH¼X�QKLH¼QKÆQK�WKDÒQK��FKXQJ�VR»QJ�WURQJ�FKÇQ�WKDÓQJ�PÐÎÒL�QJDÒ\NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�ER¼QJ�KRD�QÎÕ�QKXÉ\�WDÓQK�WÆQK�YDÒ�PDÅWPDÒ\�JLR»QJ�QKDX.H¾�7KD»P�WÅQK�X\H¾Q�FKX\H¾Q�FKXQJ�QKDX�VRºQJ.KDL�WULH¾Q�OXD»Q�OÏX�FKX\H¾Q�PR½W�YRÑQJªÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�KDÑQK�TXL�PR½W�PRºL&XÑQJ�FKXQJ�[D»\�GÏÈQJ�KLH¾X�QJRDÑL�WURQJ

���0RQDFR��QJDÒ\��������������������$0+RÔL���ªR¹QJ�WLH¹Q�GR�ÊD»X�KÅQK�WKDÑQK"
«DÓS���7KÐD�ËRºQJ�WLHºQ�GR�VÐÉ�QKX�FDºX�FXÕD�QKÎQORDÉL�PDÒ�KÆQK�WKDÒQK.H¾�7LH¹Q�EDÈF�OÏX�WKR»QJ�QKÏ�KX\HºW�PDÈFK4XD»\�TXD¹Q�OXD»Q�FKX\H¾Q�WURQJ�PLQK�EDÈFK*RÒS�FR»QJ�[D»\�GÏÈQJ�FXÑQJ�FKXQJ�VRºQJ7ÏÍQJ�KR½L�FKXQJ�YXL�WÏÈ�QKÍÒ�WUR»QJ

���0RQDFR��QJDÒ\�������������������$0+RÔL���&KX\H¾Q�ÊHºQ�ÊD»X�PÍÒL�WKD½W�VÏÈ�TXL�YH¹�PR½W�PRºL"
«DÓS���7KÐD�KRÒD�WURQJ�ËLH¿Q�JLÎÓL�WKÆ�PÎÓL�WKD¾W�VÐÉ�TXL�YHºPR¾W�PR»L .H¾�7KDÑQK�WD»P�WLHºQ�WKDÓQJ�YH¹�PR½W�ÊÏÍÑQJ1KËQ�QKXÈF�WD»P�WX�TXÆ�WÏÍÔQJ�WKÏÍQJ.KDL�WKDÒF�FKÍQ�KR¹Q�TXL�PR½W�PRºL0R½W�ORÑQJ�WX�WLHºQ�WÏÈ�WD»P�WÏÍÑQJ

���0RQDFR��QJDÒ\�������������������$0+RÔL���&KX\H½Q�WKXD½Q�QJKËFK�WURQJ�ÊÍÑL�ÊH¹X�FD¹Q�ELHºWWDÈL�VDR"
«DÓS���7KÐD�FKX\H¾Q�WKXD¾Q�QJKÌFK�WUH¼Q�ËÎÒL�ËDºX�FDºQELH»W�ODÒ�WLD�ËLH¿Q�FKLH»X�WUÇ�WXH¾�SKD¼Q�PLQK��RÓF�QJÐÎÒLFDºQ�VÐÉ�NÇFK�WKÇFK�PÎÓL�WLH»Q.H¾�+DÑQK�WUÅQK�TXDQJ�FKLHºX�WUÆ�SKD»Q�PLQK7LHºQ�KRÒD�WKD»P�VD»X�URÎ�WLHºQ�WUÅQK/ÍÈL�OR½F�FKÆQK�PÅQK�FD¹Q�VÏÔD�WLHºQ0R½W�ORÑQJ�WX�WLHºQ�WÏÈ�PÅQK�PLQK���0RQDFR��QJDÒ\�������������������$0+RÔL���7DÒL�WXÈF�GX\H»Q�WLH¹Q�ODÑ�VDR"

«DÓS���7KÐD�WDÓL�WXÉF�GX\H¼Q�WLHºQ�ODÒ�KR¾L�QJR¾�ËÐÎÉF�NLH»SWUÐÎÓF��WDÓQK�QDÒR�WD¾W�QD»\�ODÒ�YD¾\.H¾�7DÒL�KR½L�SKÏÍÒF�GX\H»Q�OD½S�ODÈL�ÊÏÍÑQJ&RÒ�WX�FRÒ�WLHºQ�FRÒ�JLHR�JÏÍQJ+DÑQK�WKR»QJ�WKDQK�WËQK�WÏÈ�GÏÒW�NKRDÒW4XL�KR½L�WD»P�OLQK�WÏÈ�[HÒW�WÏÍÑQJ

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���&Í�WDÈQJ�TXD»Q�EÅQK�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�FÎ�WDÉQJ�TXD¼Q�EÆQK�UD»W�KÐÏX�ÇFK�FKR�WD¼POD½Q�WKD¼Q .H¾�4XD»Q�EÅQK�OLH»Q�KH½�FDÑQ�NKR»Q�WLHºQ7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�URÎ�WLHºQ�WUÅQK7KÏÒF�JLDÒF�FKÆQK�PÅQK�NKR»QJ�FKX\H¾Q�ÊR½QJ4XL��QJX\H»Q�JLH¹QJ�PRºL�URÎ�WKD»Q�KÅQK

���0RQDFR��������������������$0+RÔL���0RºL�WÅQK�WKD»P�VD»X�QDÁP�ÍÔ�QÍL�QDÑR"
«DÓS���7KÐD�PR»L�WÆQK�WKD¼P�VD¼X�QDÂP�ÎÕ�FKÎQ�WD¼P�NKÎÕL�OXÓF�EDQ�ËDºX.H¾�&KÍQ�WD»P�KÍÒQ�KÍÔ�OXÒF�EDQ�ÊD¹X<²�QJKÌD�WKD»P�VD»X�FKDºW�SKDÒW�PD¹XªÏÍÑQJ�ÊDÈR ÊÏÍÑQJ�ÊÍÑL�FKXQJ�\Ò�QJKÌD7D»P�YXL�KÍÒQ�KÍÔ�FKDÓQJ�PH»�VD¹X
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7+®�7®°�/$,�9$1*.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
&RQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WKÐ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�WURQJ�ORÒQJ��FRQ�UD»W�YXL�PÐÒQJ�NKR¼QJ�WKH¿�WDÕËÐÎÉF�YDÒ�FRQ�KLH¿X�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�FR¼QJ�SKX��&RQ�ËRÉF�WKÎ�FXÕD�7KDº\��ËRÉF�ËL�ËRÉF�ODÉL��WKÀQK�WKRDÕQJFRQ�EXRºQ�ËHP�UD�ËRÉF�ODÉL�YDÒ�FRQ�FRÓ�SKRWR�JÎÕL�YHº�91�FKR�EDÉQ�ËDÉR��EDÉQ�ËDÉR�UD»W�ODÒ�YXL��+R¼PQD\�FDÕP�WKD»\�EXRºQ�YR¼��FÎÓ�FRQ�ËHP�FRL�[RQJ��FRQ�YLH»W�WKÎ�ODÒP�SKLHºQ�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\�YÆ�FRQNKR¼QJ�KLH¿X�WDÉL�VDR�FRQ�EXRºQ��WÐÒ�WKD¼P�WD¼P�EXRºQ�GÌX�GÌX��FRQ�ELH»W�«ÐÓF�7KDº\�UD»W�ED¾Q�YLH¾FQKLHºX��OXÓF�FRQ�PXR»Q�WKÐ�FKR�7KDº\�WÐÓF�QKLH¼Q�ODÒP�SKLHºQ�ËH»Q�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�EDR�JLÎÒFRÓ�GX\H¼Q�JDÅS�ËÐÎÉF�«ÐÓF�7KDº\��1DÄP�QD\�PXÒD�KHÒ�YÐÒD�TXD�FR¼�)�ÎÕ�EH¼Q�3KDÓS�FKR�KD\�7KDº\�VHÏËH»Q�%À�ODÒP���«DÉL�+R¾L��FRQ�ËÌQK�ËH»Q�QÐÎÓF�%À�QKÐQJ�FRQ�NKR¼QJ�FRÓ�VR¿�WKR¼QJ�KDÒQK�FRQ�NKR¼QJ�ËLËÐÎÉF��FRQ�QJKÍ�FRQ�FKÐD�FRÓ�GX\H¼Q�JDÅS��«ÐÓF�7KDº\��+RºL�FRÒQ�ÎÕ�91�FRQ�WÐÎÕQJ�UDÂQJ�ÎÕ�QÐÎÓFQJRDÒL�JDÅS�GH½��GDÒQJ�KÎQ�NKR¼QJ�QJÎÒ�FXÏQJ�UD»W�ODÒ�NKRÓ�NKDÄQ��7KÐD�«ÐÓF�7KDº\�NKL�QDÒR�«ÐÓF�7KDº\PÎÕ�FXR¾F�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�WDÉL�QÐÎÓF�%DÃF�$�X��WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�FKR�FRQ�KD\�FRQ�ËH»Q�GÐÉ�
7KÐD�7KDº\�FRQ�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�ËH»Q�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�FRQ�UD»W�EÎÕ�QJÎÏ��ËÎÒL�VR»QJ�UD»W�R¿Q�ËÌQK�YDÒ�UD»WODÒ�WUD¾W�WÐÉ��PDÒ�KLH¾Q�WDÉL�NLQK�WH»�[XR»QJ�NKRÓ�NLH»P�YLH¾F�ODÒP��QKÐQJ�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�FKDÓQK�SKXÕFXQJ�FD»S�KDÒQJ�WKDÓQJ��FRQ�KÎL�EXRºQ�ËH»Q�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÉQ�ËDÉR�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÒFRQ��FRQ�[LQ�KRÕL�«ÐÓF�7KDº\�FRQ�QJRºL�WKLHºQ�WKHR�JLÎÒ�FXÕD�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�FRÓ�ËXÓQJ�KD\�WDÉL�YÆ�JLÎÒFXÕD�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�NKDÓF�ÎÕ�91�YDÒ�FDÓF�QÐÎÓF�NKDÓF��&RQ�WKD»\�ÎÕ�91�QJRºL�WKLHºQ�OD¼X�KÎQ��WUXQJEÆQK���JLÎÒ����SKXÓW��NKL�QJRºL�WKLHºQ�ODÒ�QJXÕ�FKR�ËH»Q�WÎÓL�JLÎÒ�WKÆ�WKÐÓF�FRÓ�NKL�WKÆ���WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�7KÐD�«ÐÓF�7KDº\�NKL�QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�QKÐ�YD¾\�FRÓ�WR»W�NKR¼QJ��[LQ�7KDº\�ËDÓS�FKR�FRQ�KLH¿X��&RÒQKLH¾Q�ËH»Q�QÐÎÓF�3KDºQ�/DQ�OXÓF�ËDºX�QJRºL�WKLHºQ�QÐÕD�JLÎÒ�FRÒQ�KLH¾Q�WDÉL�FRQ�QJRºL�WKLHºQ�PR¾W�JLÎÒ�ÇWNKL�ËÐÎÉF���JLÎÒ����SKXÓW��FRQ�ËDÏ�QJRºL�WKLHºQ�VXÉW�[XR»QJ�QKÐ�YD¾\�FRÓ�SKDÕL�FRQ�NKR¼QJ�ËDÉW�ËÐÎÉF�NH»WTXDÕ��&RQ�WKD»\�FRQ�KDÒQK�KÐÎQJ�FDÒQJ�ËL���FDÒQJ�WKD»\�NKRÓ�NKDÄQ��7KÐD�«ÐÓF�7KDº\�FRÓ�SKDÕL�FRQQJÐÎÒL�ËHºX�WKÇFK�GXÉF�QKÐQJ�PXR»Q�WLH¼X�GLH¾W�FDÓL�GXÉF�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�GH½��FRÓ�OXÓF�NHºP�FKH»�FXÏQJNKR¼QJ�ËÐÎÉF��1H»X�PÆQK�ËDÏ�FRÓ�QJRºL�WKLHºQ�PDÒ�FKD»P�GÐÓW�WÆQK�GXÉF�PÎÓL�FRÓ�ËÐÎÉF�WLH»Q�OH¼Q��7KÐD7KDº\�WKHR�WUÆQK�ËR¾�FRQ�UD»W�ODÒ�NHÓP��YÆ�FRQ�QJÐÎÒL�KD\�EÌ�NHÉW�WÆQK�GXÉF�PDÒ�ËL�[XR»QJ�YDÒ�NKRÓ�PDÒWLH»Q��FRQ�WKD»\�FRQ�VÐÓF�NKRÕH�NKRÕH�YDÒ�ÇW�NKL�EÌ�EH¾QK�KRDÉQ�
7KÐD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�FRÓ�HP�ÎÕ�91��HP�WUDL�DÄQ�FKD\�OXÓF����WXR¿L�ËH»Q�QDÄP������FKD�FXÕD�FRQFKÀ�FDÓFK�QJRºL�WKLHºQ��HP�WUDL�FXÕD�FRQ�YDÒ�FKD�FXÕD�FRQ�FXÒQJ�EH¾QK�ËDX�EDR�WÐÕ��NKL�QKD¾Q�ËÐÎÉFSKDÓS�9R¼�9L�QJRºL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÒQ�EH¾QK�QÐÏD��&KD�FXÕD�FRQ�QJRºL�WKLHºQ�QDÄP�������ÎÕ�WÐÒ�EH¼Q7UXQJ�4XR»F�TXD�91�ODÒ�QDÄP�������QDÄP�QD\�WKRÉ����WXR¿L��EDQ�ËH¼P�QJRºL�WKLHºQ���JLÎÒ�ËRºQJ�KRºFRÓ�NKL�KÎQ��7KÐD�7KDº\�QJÐÎÒL�JLDÒ�FDÕ�FRÒQ�KD\�KÎQ�WXR¿L�WUHÕ��*LD�ËÆQK�FRÓ�ED�QJÐÎÒL�WKLHºQ��KLH¾QWDÉL�ÎÕ�91�FRÓ��PÆQK�FKD�FRQ�WKLHºQ��FRÒQ�HP�WUDL�ËRÒL�FÐÎÓL�YÎÉ��FKD�FXÕD�FRQ�FÐÎÓL�YÎÉ�FKR�HP�WUDLQDÄP�������7ÐÒ�QJDÒ\�FÐÎÓL�YÎÉ�ERÕ�WKLHºQ�OXR¼Q��QKÐQJ�ËÐÎÉF�FDÓL�YD½Q�FRÒQ�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�WÐÒ�QKRÕËH»Q�ED¼\�JLÎÒ��QDÄP�QD\����WXR¿L��FÐÎÓL�YÎÉ���QDÄP�NKR¼QJ�FRÓ�FRQ��YÎÉ�FXÕD�HP�WUDL�QRÓL�UDÂQJ�DÄQ�FKD\NKR¼QJ�QH¼Q�FRÓ�FRQ��YÎÉ�NH¼X��DÄQ�PDÅQ�QKÐQJ�HP�QRÓL�ËDÏ�DÄQ�FKD\�WÐÒ�KRºL�QKRÕ�ËDÏ�TXHQ�URºL�7KÐD�«ÐÓF�7KDº\��FRQ�QJKÍ�UDÂQJ�WLH»F�FKR�HP�WUDL�FXÕD�FRQ�ERÕ�FXR¾F��7KÐD�7KDº\�QKÐ�YD¾\�FRÓWR¾L�YÎÓL�7KÐÎÉQJ�«H»�NKR¼QJ��\Ó�FRQ�PXR»Q�HP�FXÕD�FRQ�WLH»S�WXÉF�QJRºL�WKLHºQ��OXÓF�[ÐD�QJRºL�WKLHºQFKD�FXÕD�FRQ�PR½L�ËH¼P�NH¼X�QRÓ�WKÐÓF�QJRºL�WKLHºQ��QRÓL�FKXQJ�FKÀ���WÆQK�GXÉF��NKRÓ�NHºP�FKH»�ËÐÎÉFWÆQK�GXÉF��7KÐD�7KDº\�FRQ�[LQ�WDÉP�GÐÒQJ�EXÓW��FRQ�YLH»W�WKÎ�FRÓ�ËLHºX�JÆ�VDL�[LQ�WKÐÓ�OR½L�
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.ÇQK�WKÐD�7KDº\���KLH¾Q�WDÉL�FRQ�WR¿QJ�FR¾QJ����FXR¾Q�EDÄQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�JLDÕQJ�WÐÉ�ODÒ�%HÓ�7DÓP�FRQ�[LQ�7KDº\�FRÓ�WDÒL�OLH¾X�YHº�«ÐÓF�7KDº\�JLDÕQJ�YDÒ�YLGHÓR�N\Ò�«DÉL�+R¾L�EH¼Q�QÐÎÓF�%À��FRQ�[LQ��ËD�WDÉ«ÐÓF�7KDº\��EDQ�FKR�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�VDQK�VÎÓP�WKÐÓF�JLDÓF�QJR¾�ËDÉR�

.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�FRQ�FRÓ�YDÒL�OÎÒL�FKXÓF�7KDº\�WUÐÎÒQJ�WKRÉ��OD¼X�GDÒL�JLXÓS�FKR�FKXÓQJ�VDQK�VÎÓPTXD\�YHº�%H»Q�*LDÓF��7KDº\�QKÐ�KDÒR�TXDQJ�FKLH»X�VDÓQJ�WD¼P�WKÐÓF�FXÕD�PRÉL�QJÐÎÒL��.ÇQK�FKDÒR7KDº\��7�%�1                                   1�FRQ�
7KD¹\�ÊDÎ�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�\Ò�WKÏÒF�ÊÏÍÈF�WX�ODÑ�FÏÒX�FDÒQK�FXÔD�FXR½F�VRºQJ�9D½\�FRQ�QH»Q�WKÏÈF�KDÑQK�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WX�WKHR�JLÍÑ�JLDºF�FXÔD�ÊËD�SKÏÍQJ�ODÑ�ÊÏÍÈF��1JDÑ\��ÊH»P�\Ò�WKÏÒF�GXÑQJ�\Ò�OÏÈF�WKDÃQJ�KRD��FDÔL�WLHºQ�ODÑ�FD¹Q�WKLHºW���7X\�ÍÔ�[ÏÒ�QJÏÍÑL�QKÏQJ�WD»P�KÏÍÒQJ�YH¹�7UÍÑL�WKÅ�FK¿FKXQJ�FRÒ��PR½W�FRÔL�PDÑ�WKR»L��7X�EDÁQJ�WUÆ�\Ò��WD»P�OLQK��FKÏÒ�NKR»QJ�SKDÔL�WX�YH¹�YD½W�FKDºW�WLH¹Q�EDÈF��&RÒ\Ò�WKLH¾Q�ODÑQK�WLHºQ�YH¹�WKLH»Q�TXRºF��WKÅ�WD»P�WKÏÒF�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKDQK�QKHÈ��2�P�[DÒF�SKDÑP�SKDÔL��WUDÔ�PR½W�N\ÑFR»QJ�PÍÒL�VÏÔD�WLHºQ�ÊÏÍÈF��&DÑQJ�QJDÑ\�FRQ�FDÑQJ�FRº�JDÂQJ�WX��KÏÍÒQJ�YH¹�WD»P�OLQK�WKÅ�FRQ�VHÎ�FRÒ�FÍKR½L�KR½L�WXÈ�WURQJ�QKÏÎQJ�NKXQJ�FDÔQK�ÊDÈL�KR½L�ÍÔ�QKÏÎQJ�N\Ñ�WÍÒL��9DÈQ�VÏÈ�GR�WD»P�PDÑ�WKR»L��4XDÔ�ÊËDFD¹X�WURÑQ�QKÏQJ�UR¹L�FXÎQJ�VHÎ�ÊÏÍÈF�WÏÍQJ�QJR½��/R�WX�ODÑ�ÊLH¹X�FD¹Q�WKLHºW��7KÏÍÑQJ�[X\H»Q�QLH½P�3KD½WÊH¾�WUDÒQK�VÏÈ�KÏÍÒQJ�QJRDÈL�FRÒ�WKH¾�WDÈR�ORDÈQ�FKR�QR½L�WD»P�
7KD¹\�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�ED½Q�UR½Q�ÊL�ÊD»\�ÊL�ÊRÒ��WKX\HºW�SKDÒS�ÊR½�WKD�WDÈL�WUD¹Q��7KD¹\�FRÒ�WKH¾�ODÑP�QKLH¹XYLH½F�WURQJ�PR½W�OXÒF��7KÏ�WÏÑ�UDºW�QKLH¹X��QKÏQJ�UR¹L�FXÎQJ�VHÎ�[RQJ�WURQJ�YRÑQJ�WUD½W�WÏÈ��&KXÒF�FRQ�YXLWLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ËR¾L�ÎQ�ËÐÓF�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏ�KR¿�WUÎÉ�ËLH¿Q�TXDQJ�FKR�&RQ�WURQJ�VXR»W�WKÎÒL�JLDQ�&RQQDÂP�ËLHºX�WUÌ�WDÉL�EH¾QK�YLH¾Q�
&KD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�WDÉ�QKÐÏQJ�QR½L�ÐX�WÐ��OR�ODÃQJ�FXÕD�%DÉQ�ËDÉR�1DÄP�&KD¼X�TXD�OÎÒL�WKDÄP�KRÕL�YDÒ�QKÐÏQJ�EXR¿LFDºX�DQ�FKR�WR¼L�WDÉL�WÐ�JLD�FXÏQJ�QKÐ�WURQJ�FDÓF�EXR¿L�FKXQJ�WKLHºQ�WD¾S�WKH¿�
®Q�KXH¾�FXÕD�7KDº\��WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�%DÉQ�ËDÉR�FKÇQK�WKÐÉF�ODÒ�QJXRºQ�VLQK�OÐÉF�YR¼�KÆQK�YDÒ�YR¼�ELH¼Q�JLXÓS�FRQYÐÎÉW�WKRDÓW�PR»L�KLH¿P�QJKHÒR�ËH¿�VR»QJ�FRÒQ�ËH»Q�QJDÒ\�KR¼P�QD\��+LH¾Q�WDÉL�&RQ
FRÒQ�SKDÕL�OÐX�ODÉL�EH¾QK�YLH¾Q�ÇW�OD¼X�YÆ�YH»W�WKÐÎQJ�FKÐD�ODÒQK�KDÔQ��1KÐQJ�WUH¼Q�FDÄQ�EDÕQ��WDÓQK�PH¾QK�ËDÏËÐÎÉF�EDÕR�WRDÒQ��.ÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�4XÇ�%DÉQ�ËDÉR�DQ�WD¼P�
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.ÇQK�JÐÕL�ËH»Q�7KDº\�YDÒ�4XÇ�%DÉQ�ËDÉR�EDÒL�YLH»W�VDX�ËD¼\��JKL�ODÉL�QKÐÏQJ�FDÕP�WKÐÓF�FXÕD�&RQ�WURQJ�OXÓF�OD¼PVDÒQJ�YÎÓL�ËLHºX�PRQJ�PRÕL�7KDº\�YDÒ�%DÉQ�ËDÉR�ER»Q�SKÐÎQJ�WKD�WKÐÓ�FKR�QKÐÏQJ�WKLH»X�VRÓW�YÆ�VÐÉ�FKD»S�EXÓWËÐÎÉF�GLH½Q�UD�WURQJ�OXÓF�WD¼P�WUÇ�FKÐD�KRDÒQ�WRDÒQ�R¿Q�ËÌQK7KDÒQK�NÇQK�ËR¾L�ÎQ�7KDº\�YDÒ�&KÐ�ËDÉR�KÐÏX«RDÒQ�9DÄQ�7KXD¾Q7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�*LHVVHQ���«ÐÓF
7�+�2��1�*���«�,�H¾�3���9�Hº���7�¦�1�+���7�+�°�®�1�*

1JX\H¼Q�+DÂQJ
7R¼L�ËÐÎÉF�GL�FKX\H¿Q�YHº�ODÉL�SKRÒQJ�ËLHºX�GÐÎÏQJ�VDX�PR¾W�ËH¼P�YDÒ�QÐÕD�QJDÒ\�PH¼�PDQ�WDÉL�SKRÒQJ�KRºL�VLQK�YÆYÐÒD�WUDÕL�TXD�PR¾W�FD�PR¿�FD»S�FÐÓX�NHÓR�GDÒL�EDÕ\��WDÓP�WLH»QJ�ËRºQJ�KRº�
&DÄQ�SKRÒQJ�ËLHºX�GÐÎÏQJ�UR¾QJ�UDÏL��WKRDÓQJ�PDÓW��&DÕQK�WUÇ�FKDÔQJ�FRÓ�JÆ�WKD\�ËR¿L��*LÐRÒQJ�WR¼L�ËDÅW�JDºQ�FÐÕDVR¿��«DºX�JLÐÎÒQJ��PR¾W�FKLH»F�EDÒQ�WKXR»F�YÐÒD�ODÒ�EDÒQ�DÄQ�FKR�EH¾QK�QKD¼Q�QDÂP�DÄQ�WDÉL�FKR½��&XR»L�JLÐÎÒQJ��PR¾WER¾�EDÒQ�JKH»�ORÓW�QH¾P�GDÒQK�FKR�WKD¼Q�QKD¼Q�QJÐÎÒL�EH¾QK�OXÓF�YLH»QJ�WKDÄP��7UH¼Q�EDÒQ��PR¾W�EÆQK�KRD�WÐÎLÐÎÓP�QÎÕ�GR�FDÓF�FKDÓX�PDQJ�YDÒR�WÐÒ�QJDÒ\�KR¼P�WUÐÎÓF��$³QK�QDÃQJ�[X\H¼Q�PDÒX��FKLH»X�URÉL�QKÐÏQJ�WLD�QDÃQJYDÒQJ�YRÉW��HÒR�XR¾W�FXÕD�PR¾W�EXR¿L�FKLHºX�ËR¼QJ�[ÐÓ�WX\H»W�
2�QJ�EDÉQ�EH¾QK�QKD¼Q�FXÒQJ�SKRÒQJ���QJÐÎÒL�8NUDLQHU���QKÆQ�WR¼L�FD»W�WLH»QJ�FKDÒR�WURQJ�DÓQK�PDÃW�DÓL�QJDÉL�SKDOD½Q�FKXÓW�[RÓW�WKÐÎQJ�NKL�WKD»\�WR¼L�WLHºX�WXÉ\�YDÒ�KR»F�KDÓF�KÎQ�KDL�KR¼P�WUÐÎÓF�ËD¼\��7R¼L�PH¾W�QKRÉF�FKDÒR�ËDÓSOH½�URºL�FKÆP�YDÒR�WURQJ�JLD»F�QJXÕ�KR¼Q�WUDºP�GR�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�FKD»W�WKXR»F�PH¼�YDÒ�WKXR»F�FKR»QJ�ËDX�FÐÉFPDÉQK�WDÓF�ËR¾QJ��PDÅF�FKR�EDÓF�VÍ�YDÒ�\�WDÓ�ËDQJ�WD»S�QD¾S�FKXD¿Q�EÌ�ODÃS�UDÓS�FDÓF�WKLH»F�EÌ�FDºQ�WKLH»W�JLDÒQK�FKRPR¾W�EH¾QK�QKD¼Q�WURÉQJ�EH¾QK�
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7R¼L�FÐÉD�PÆQK�WKÐÓF�JLD»F��%R»Q�EHº�WKDQK�YDÃQJ��KDºX�QKÐ�WUÎÒL�ËDQJ�YDÒR�ËH¼P��7RDÒQ�WKD¼Q�WR¼L�UXÏ�OLH¾W��&DÓFEDÃS�WKÌW�UDÃQ�URÕL��QÎÕ�QDQJ�GR�FR¼QJ�QDÄQJ�WD¾S�OX\H¾Q�WKH¿�GXÉF�YDÒ�EÎL�OR¾L�FXÕD�PD»\�QDÄP�QD\�KDºX�QKÐ�UXÕQKDX���ËL�SKHÓS���FDÕ��1JÐÎÒL�WR¼L�QKÐ�PRÕQJ�UD�YDÒ�QDÂP�EHÉS�UÇ��ED»W�ËR¾QJ�YDÒR�WD»P�QH¾P�GDÒ\�FR¾P�
9H»W�PR¿���WD»F�FKDÉ\�GDÒL�WÐÒ�QJÐÉF�ËH»Q�FXR»L�ERÉQJ�ËDÓL���GD»X�WÇFK�FXÕD�KDL�ODºQ�JLDÕL�SKD¿X�FKÀ�FDÓFK�QKDX������QJDÒ\���FRÒQ�ËD¼\�ËDQJ�ODÒP�WR¼L�ËDX�QKÐÓF�NKRÓ�FKÌX��1KÐQJ�NKRÓ�FKÌX�KÎQ�FDÕ�ODÒ�WRDÒQ�ER¾�SKD¾Q�KDÉ�WKH¿�FXÕDWR¼L���QÎL�FRÓ�QKLHºX�ER¾�SKD¾Q�EÌ�FDÃW�ERÕ���ËDQJ�VÐQJ�PRÉQJ�YDÒ�FDÄQ�SKRºQJ�QKÐ�TXDÕ�ERÓQJ�VDÃS�QR¿��FXÒQJ�OXÓFFÎQ�VR»W�ËDQJ�KRDÒQK�KDÒQK��WRDÒQ�WKD¼Q�WR¼L�QRÓQJ�UDQJ�QKÐ�OÐÕD�ËR»W�
.KR¼QJ�FKÌX�QR¿L�FÎQ�ËDX�WR¼L�ED»P�FKXR¼QJ�JRÉL�\�WDÓ�YDÒR��\H¼X�FDºX�FKR�WKXR»F�KDÉ�QKLH¾W�YDÒ�JLXÓS�WR¼L�FKX\H¿QWKH»�QDÂP�KRDÅF�ËÐÎÉF�QJRºL�GD¾\�FKR»F�ODÓW��0RÉL�\H¼X�FDºX�FXÕD�WR¼L�ËHºX�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FR¼�\�WDÓ�OÐX�\Ó�YÆ�VDX�NKLPR¿�OÎÒL�WR¼L�WKR»W�UD��FR¼�ËHºX�ËDÓS�JRÉQ���WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�R¼QJ�PXR»Q�QRÓL�JÆ�"����URºL�QKÐ�FR»�WÆQK�WUD»Q�DÓS�FDÓF\H¼X�FDºX�FKÇQK�ËDÓQJ�FXÕD�EH¾QK�QKD¼Q��FR¼���FKÇ�FKRÓH���WKX\H»W�PLQK�PR¾W�WUDÒQJ�WLH»QJ�«ÐÓF�GDÒL�OH¼�WKH¼���«DQJ�ËDX��ËDQJ�EÌ�FÎQ�VR»W�KDÒQK�KDÉ�ODÉL�EÐÉF�PÆQK�YÆ�FR¼�\�WDÓ�YXÉQJ�YHº��WR¼L�NKR¼QJ�ËHÒ�QHÓQ�ËÐÎÉF�FÎQ�WÐÓFJLD¾Q�KHÓW�OÎÓQ�
� ��.KR¼QJ�KLH¿X�WKÆ�SKDÕL�ODÃQJ�QJKH�ËH¿�KLH¿X��6DR�FR¼���ODÓFK�FKDÓFK���PDÏL�PDÒ�FKDÔQJ�ËH¿�\Ó�JÆ�ËH»Q�OÎÒL�QRÓLFXÕD�WR¼L��&R¼�������FXÓW�ËL���
� ��9D¾\�R¼QJ�PXR»Q�JÆ"��
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� ��7R¼L�PXR»Q�&R¼�QD¼QJ�QJÐÎÒL�WR¼L�OH¼Q�PR¾W�FKXÓW�FKR�OÐQJ�ËÐÎÉF�WKRDÓQJ����
.KR¼QJ�NÌS�WÆP�KLH¿X�\H¼X�FDºX�FXÕD�EH¾QK�QKD¼Q��FR¼�\�WDÓ�OLHºQ�ËÐD�FKD¼Q�ËDÉS�YDÒR�QXÓW�WÐÉ�ËR¾QJ�QD¼QJ�FDRSKDºQ�ËDºX�FXÕD�FKLH»F�JLÐÎÒQJ��7KD¼Q�WR¼L�ER½QJ�QKLH¼Q�EÌ�JD»S�ODÉL�ODÒP�ËR¼L��&ÎQ�ËDX�[HÓ�WUÎÒL��7D\�WR¼L�YR¾LFKXÉS�OD»\�FKLH»F�NKXQJ�KÆQK�WDP�JLDÓF��GXÒQJ�ËH¿�FKR�EH¾QK�QKD¼Q�NKRÕH�FKX\H¿Q�PÆQK�NKL�FDºQ�WKLH»F��FR»�VÐÓFQD¼QJ�WRDÒQ�WKD¼Q�PÆQK�OH¼Q�FKR�WKDÔQJ��YÐÒD�OD�OÎÓQ�
� ��+DÉ�ËDºX�JLÐÒÎQJ�[XR»QJ�JD»S��7R¼L�����ËDX�FKH»W�ËL�WKR¼L���������
1KÆQ�QH»W�PDÅF�QKDÄQ�QKRÓ�FXÕD�WR¼L��FR¼�\�WDÓ�KR»W�KRDÕQJ��SKDÕQ�ÐÓQJ�FD»S�N\Ò��ED»P�QXÓW��1KÐQJ�WKD\�YÆ�ËDºXJLÐÎÒQJ�KDÉ�WKD»S�WKÆ�SKDºQ�FXR»L�JLÐÎÒQJ�ODÉL�QD¼QJ�FDR��NKLH»Q�KDL�FKD¼Q�FXÕD�WR¼L�FXÒQJ�YÎÓL�SKDºQ�KDÉ�WKH¿�EÌ�JD»SNKXÓF�ODÉL��7RDÒQ�WKD¼Q�WR¼L�FR�UXÓQ�QKÐ�FRQ�WR¼P�OXR¾F��1ÐÎÓF�PDÃW��QÐÎÓF�PXÏL�WUDÒR�UD�YÆ�FÎQ�ËDX�[HÓ�WKÌW��7R¼LÐÎÏQ�QJÐÎÒL�OH¼Q�YDÒ�ËHR�WRÒQ�WHQJ�WUH¼Q�FKLH»F�NKXQJ�WDP�JLDÓF�
� ��+DÏ\�KDÉ�JLÐÎÒQJ�[XR»QJ��7R¼L�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FRQ�NKÀ�ËH¿�ËHR�PDÏL�WUH¼Q�FDÒQK�FD¼\�QKÐ�WKH»�QDÒ\"��&KH»WWR¼L�PD»W������������
7LH»QJ�KHÓW�FXÕD�WR¼L�WKD¾W�WR��WR�ËH»Q�ËR¾�ODÒP�QDÓR�ËR¾QJ�FDÕ�EH¾QK�YLH¾Q��9DÒL�FR¼�\�WDÓ�NKDÓF�FKDÉ\�YDÒR�FD»S�FÐÓX�+RÉ�KDÉ�SKDºQ�ËDºX�JLÐÒÎQJ�URºL�SKDºQ�FXR»L�JLÐÒÎQJ�[XR»QJ��+RÉ�[LQ�OR½L�YDÒ�WUD»Q�DQ�WR¼L�JLÐÏD�OXÓF�FR¼�\�WDÓ�WUHÕ�FRÒQUXQ�UD¿\��PDÅW�PDÒ\�WDÓL�PHÓW�ËÐÓQJ�FDÉQK��7R¼L�\H¼X�FDºX�ËÐÉÎF�FKH¼P�FKLH»F�JR»L�GÐÎÓL�KDL�ËDºX�JR»L�ÎÕ�FKD¼Q�YDÒËÐÉÎF�QKD¾Q�PR¾W�OLHºX�WKXR»F�FKR»QJ�ËDX�ËH¿�FKÆP�YDÒR�JLD»F�QJXÕ�ËDº\�EÐÉF�GRÉF�YÆ�ED»W�ËDÃF�GÍ��YÐÒD�WUDÕL�TXDPR¾W�FXR¾F�ËR»L�WKRDÉL�PDÒ���1JR¼Q�1JÐÏ�ED»W�ËRºQJ���
7URQJ�FÎQ�WKLH¼P�WKLH»S�WR¼L�ER½QJ�WKD»\�WKD»S�WKRDÓQJ�FRÓ�ERÓQJ�QJÐÎÒL�ËH»Q�FDÉQK�JLÐÒÎQJ��WD\�ËDQJ�FDºP�PR¾WEÆQK�QÐÓÎF��7KÆ�UD��NKR¼QJ�DL�[D�ODÉ��1JÐÒÎL�YÎÉ�WKD¼Q�\H¼X�FXÕD�WR¼L�ËDÏ�NKXD»W�QXÓL�KÎQ�EDÕ\�QDÄP�URºL��ED¼\�JÆÎWUÎÕ�ODÉL��1DÒQJ�ËH»Q�ËDºX�JLÐÒÎQJ��D¼X�\H»P�QKÆQ�WR¼L�ËDQJ�ÎÕ�WURQJ�WÆQK�WUDÉQJ�EÐÓF�VR»W�FÐÉF�ËR¾�
� ��%D¼\�JLÎÒ�(P�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�ÎÕ�FRÏL�WUH¼Q�QH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�WKÎÒL�JLÎÒ�YHº�FKDÄP�VRÓF��WKDÄP�YLH»QJ��1D\�ELH»W$QK�ËDX�QH¼Q�ËHP�ÇW�QÐÓÎF�QDº\�YHº�JLXÓS�$QK��5DÓQJ�FKRÓQJ�EÆQK�SKXÉF�ËH¿�FRÒQ�WLH»S�WXÉF�SKXÉF�YXÉ�EDÉQ�EHÒÎÕ�FRÏL�GÐÓÎL�QDº\���
7R¼L�FKÐD�NÌS�ËDÓS�OÎÒL�WKÆ�EÆQK�QÐÓÎF�ËÐÎÉF�URÓW�UD��1KÐÏQJ�JLRÉW�QÐÎÓF�QKRÕ�URÕ�[XR»QJ��ELH»Q�WKDÒQK�QKÐÏQJJLRÒQJ�VXR»L�QJRÉW��H¼P�ËHºP�WÐÎL�PDÓW��UÐÎÓL�NKDÃS�YDÉQ�YD¾W�FRÕ�FD¼\��7RDÒQ�WKD¼Q�WR¼L�ËDQJ�QRÓQJ�UDÓW�ER½QJ�QKLH¼QQKHÉ�QKDÒQJ��GH½�FKÌX��&DÓF�WKÎÓ�WKÌW�UXÏ�OLH¾W�ER½QJ�QKLH¼Q�QKÐ�FRÓ�PR¾W�QJXRºQ�QDÄQJ�OÐÉF�VR»QJ�ËR¾QJ�WUX\HºQYDÒR��H¼P�ËHºP��GH½�FKÌX��7URQJ�WKRDÓQJ�FKR»F�WR¼L�FKÀ�FRÒQ�ELH»W�QÇQ�ODÅQJ�ËH¿�WKÐÎÕQJ�WKÐÓF�FDÓL�GÌX�GDÒQJ��WÐÎLPDÓW�YR¼�FXÒQJ�WR¾W�FXÕD�JLRÒQJ�VXR»L�QJRÉW�WD¼P�OLQK��7R¼L�WKDºP�FDÕP�ÎQ�«ÐÓF�«DÉL�7ÐÒ�%L�4XDQ�WKH»�$�P�%Rº�7DÓWËDÏ�JLDR�FKR�YÎÉ�WR¼L�EÆQK�QÐÎÓF�ËH¿�FÐÓX�YÎÓW�WR¼L�WURQJ�OXÓF�NKR¿�ËDX�FXÒQJ�WR¾W��7URQJ�QLHºP�VXQJ�VÐÎÓQJ��WR¼LER½QJ�QKÎÓ�ËH»Q�EDÉQ�EHÒ��ËDÉR�KÐÏX���QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�OD¼P�YDÒR�NKR¿�FDÕQK�QKÐ�FKÇQK�KRDÒQ�FDÕQK�FXÕD�WR¼LKLH¾Q�WDÉL���YDÒ�QDÕ\�VLQK�\Ó�QLH¾P���+ÎÕL�QKÐÏQJ��QJÐRÒL�ËDX�NKR¿��ED»W�KDÉQK��KDÏ\�ËH»Q�ËD¼\�FXÒQJ�WR¼L�QKD¾Q�ÇWQÐÎÓF�QDº\�YHº�ËH¿�FÐÓX�ËR¾�EDÕQ�WKD¼Q�YDÒ�WKD¼Q�WKXR¾F����<³�QLH¾P�FKÐD�GÐÓW��ORDÓQJ�WKRDÓQJ�WR¼L�ËDÏ�WKD»\�QKLHºXERÓQJ�PÎÒ��NHÕ�PDQJ�FKDL��QJÐÎÒL�ËHP�ORÉ�ËH»Q�ËH¿�FKÐÓD�ËÐÉQJ�QJXRºQ�D¼Q�VXÕQJ�FDR�TXÇ�FXÕD�%Hº�7UH¼Q�
0Rº�KR¼L�ËR¿�UD�QKÐ�WDÃP��$³R�TXDºQ�WR¼L�ÐÎÓW�VXÏQJ��QKR¾W�QKDÉW�NKRÓ�FKÌX�WR¼L�FÐÉD�PÆQK�WKÐÓF�JLD»F��&ÎQ�VR»W�ËDÏKDÉ�WÐÒ�EDR�JLÎÒ��0D»\�FKR½�ËDX�QKÐÓF�KÆQK�QKÐ�FRÓ�SKDºQ�GÌX�EÎÓW��7URQJ�QR½L�EDÒQJ�KRDÒQJ�FDÕP�[XÓF�WR¼L�QKÎÓODÉL�JLD»F�PÎ��&DÕP�ÎQ�7UÎÒL��3KD¾W��7R¿��7KDº\�ËDÏ�EDQ�FKR�&RQ�PR¾W�D¼Q�VXÕQJ��<�WDÓ�ËÐÎÉF�JRÉL�YDÒR�JLXÓS�WR¼LWKD\�ËR¿L�\�SKXÉF�URºL�YÎÓL�QLHºP�VXQJ�VÐÎÓQJ�GLH¾X�YÎÉL�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�YÐÒD�WKRDÓW�WÐÕ��WR¼L�FKÆP�YDÒR�JLD»F�QJXÕDQ�EÆQK�WKDQK�WKRDÕQJ�
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7KÐÓ�%DÕ\��FXR»L�WXDºQ��2�QJ�EDÉQ�EH¾QK�QKD¼Q�FXÒQJ�SKRÒQJ�FXÕD�WR¼L��QJÐÎÒL�8NUDLQH���ËÐÎÉF�SKHÓS�UÎÒL�EH¾QKYLH¾Q���VDX�KDL�WXDºQ�YD¾W�YDÏ�FKR»QJ�FKRÏL�NKDÓ�NÌFK�OLH¾W�YÎÓL�VÐÉ�ËDX�ËÎÓQ�GR�FXR¾F�JLDÕL�SKD¿X�FDÃF�ERÕ�FKLH»FEDR�WÐÕ�EÌ�XQJ�WKÐ���WUDÕ�ODÉL�FKR�WR¼L�VÐÉ�\H¼Q�WÍQK�FDºQ�WKLH»W��7R¼L�DQ�WD¼P�VHÏ�ËÐÎÉF�\H¼Q�R¿Q�YDÒR�GÌS�FXR»L�WXDºQËH¿�QLH¾P�SKD¾W�GÐÎÏQJ�EH¾QK��NKR¼QJ�FRÒQ�EÌ�TXD»\�UDº\�EÎÕL�VÐÉ�WKDÄP�YLH»QJ�RºQ�DÒR�FXÕD�FDÓF�WKD¼Q�QKD¼Q�QJÐÎÒLODÉ��1KÐQJ�PRÉL�YLH¾F�ËDÏ�[DÕ\�UD�QJRDÒL�ËÐÉ�ËRDÓQ��9Æ�YÐÒD�PÎÓL�FKÎÉS�PDÃW�ËÐÎÉF�FKR»W�ODÓF�WKÆ�VÐÉ�KX\H¼Q�QDÓR�ËDÏËDÓQK�WKÐÓF�WR¼L�GD¾\��*LÐÎÒQJ�EH¼Q�FDÉQK�ËDÏ�FRÓ�QJÐÎÒL�FKLH»P�QJXÉ��0R¾W�R¼QJ�FXÉ�WUDÉF�ËR¾�OXÉF�WXDºQ��GDÓQJ�QJÐÎÒLWR�OÎÓQ�ËDQJ�ORD\�KRD\�WUHR�WUH¼Q�ËDºX�JLÐÎÒQJ�QKÐÏQJ�PRÓQ�ËRº�FKÎL�WUHÕ�QKRÕ�GR�FDÓF�FKDÓX�FXÕD�R¼QJ�WDÅQJQKD¼Q�PXÒD�/H½�3KXÉF�6LQK��%H¼Q�FDÉQK��YÎÉ�R¼QJ��PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÒQ�EDÒ�TXDÓ�QLH¼Q��PD¾S�PDÉS��ËDQJ�FKÀ�KX\�FR¼FRQ�JDÓL�QJRDÒL����WXR¿L��GDÓQJ�QJÐÎÒL�SKR»S�SKDÓS��VDÃS�[H»S�DÓR�TXDºQ��YD¾W�GXÉQJ�FXÕD�ER»�YDÒR�FDÓF�QJDÄQ�WXÕ��%DÒPHÉ��JLRÉQJ�QRÓL�RºQ�DÒR��&R¼�FRQ�JDÓL�D¼P�WKDQK�UR¿Q�UDÕQJ��/DÉL�WKH¼P��R¼QJ�FRQ�UH¿�EXÉQJ�SKH¾�ËDQJ�ËÐÓQJ�FDÉQKWLH»S�VÐÓF�FKR�YÎÉ�EDÂQJ�QKÐÏQJ�WUDÒQJ�FÐÎÒL�KR¼�KR»�ODÒP�FKDÓW�FKXÓD�WDL�QJÐÎÒL�QJKH��%D�ER»Q�WUHÕ�HP��WUDL�FRÓ�JDÓLFRÓ��WXR¿L�FKÐÒQJ��������ËDQJ�ËXÒD�JLÎÏQ��ËXR¿L�EDÃW�QKDX��URºL�WUDºP�WURº��YR¿�WD\�WDÓQ�WKÐÎÕQJ�WKDÒQK�WÇFK�FXÕD��2SD����R¼QJ�QR¾L��R¼QJ�QJRDÉL��FKXÓQJ�NKL�FXÉ�JLDÒ�KRDÒQ�WD»W�FDÓF�PRÓQ�ËRº�FKÎL�GR�FKXÓQJ�WDÅQJ�
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