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7+°�7°²�/$,�9$̄1*7KÐD�R¼QJ�7DÓP�WR¼Q�NÇQK�
7R¼L�WH¼Q�ODÒ�0�9�7�����WXR¿L��WXR¿L�.\Õ�0XÒL��KLH¾Q�WKÐÎÒQJ�WUXÓ�WDÉL�1&�+RD�.\Ò��TXD�EH¼Q�QD¼\�QDÄP������EDÂQJ�GLH¾QFRQ�EDÕR�ODÏQK��ËDÏ���QDÄP��
.KL�WR¼L�FRÒQ�ÎÕ�9LH¾W�1DP��YDÒR�QDÄP������WR¼L�WKHR�WX�YÎÓL����EDÉQ������$QK�7Ð�'��WDÓF�JLDÕ�EÐÓF�WKÐ�ËÇQK�NHÒP��YDÒ����ODÒ�DQK�%D�&K��WX�WKHR�SKDÓS�FXÕD�2�QJ�ODÒ�3KDÓS�O\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�
7X�ËÐÎÉF�PR¾W�QDÄP�WR¼L�WKD»\�DQK�7Ð�'�ËR¾W�QKLH¼Q�SKDÓW�ËLH¼Q��FXÒQJ�PR¾W�OXÓF�DQK�%D�&K�QR¿L�QRÓQJ�ËH»Q�FÐÉF�ËLH¿PYDÓF�GDR�FKHÓP��YÎÉ�FRQ��9Æ�YDÃQJ�PDÅW�2�QJ��WR¼L�NKR¼QJ�ELH»W�KRÕL�QJX\H¼Q�GR�VÐÉ�YLH¾F�WUH¼Q�YÎÓL�DL��KRÕL�R¼QJ�(�YDÒ�R¼QJ6DÓX�/��NKR¼QJ�DL�JLDÕL�WKÇFK�WKRÕD�ËDÓQJ��7R¼L�KRDÕQJ�TXDÓ��QH¼Q�WKR¼L��NKR¼QJ�GDÓP�FR¼QJ�SKX�QÐÏD�
6DX�QDº\�WR¼L�FKX\H¿Q�TXD�WX�EH¼Q�7ÌQK�«R¾�URºL�WLH»Q�OH¼Q�7KLHºQ�7R¼QJ�FXÕD�WKDº\�7KDQK�7ÐÒ��;HÓW�YÆ�QJKLH¾S�TXDÕ�FRÒQTXDÓ�QDÅQJ��NKR¼QJ�KDÒQK�QR¿L�3KDÓS�PR¼Q�«R»Q�1JR¾��QH¼Q�WUÎÕ�ODÉL�3KDÓS�PR¼Q�1LH¾P�3KD¾W�QKÐQJ�YD½Q�PRQJ�VHÏ�JDÅS�PDÅW2�QJ�ËH¿�WKRÉ�VÐÉ�FKÀ�JLDÓR�
.ÇQK�WKÐD�R¼QJ�7DÓP��NKL�TXD�EH¼Q�QD¼\�WR¼L�FXÏQJ�NKR¼QJ�WÆP�UD�ËÌD�FKÀ�FXÕD�2�QJ��GÌS�PD\�YÐÒD�URºL�YHº�91��DQK�7Ð'�QKÎÒ�WR¼L���NKL�TXD�ËD¼\�JÎÕL�WKÎ�FKR�2�QJ��WR¼L�PÎÓL�ELH»W�ËÐÎÉF��0D\�FKR��WR¼L�TXDÓ��ËD¼\�ODÒ�WR¼L�JDÅS�GX\H¼Q�ODÒQK�ËH¿R¼QJ�FKÀ�GDÉ\�
.ÇQK�WKÐD�2�QJ�7DÓP��WR¼L�SKDÓW�QJX\H¾Q�WX�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK�ODÒ��FRÓ��ËÐÎÉF��7KD¼Q���7D¼P��7KDQK���7ÌQK��ÎÕ�NLH»S�QDº\YDÒ�NKL�OD¼P��FKXQJ�VHÏ�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�YRÒQJ�/XÉF�«DÉR�/XD¼Q�+RºL��.ÇQK�[LQ�2�QJ�OD»\�ORÒQJ�WÐÒ�EL�GDÉ\�FKR�WR¼LËDÉW�ËÐÎÉF�WD¼P�QJX\H¾Q��WR¼L�ËR¾L�ÎQ�R¼QJ�PDÏL�PDÏL�
9DÒ�VDX�ËD¼\�WR¼L�QRÓL�URÏ�YHº�QJX\H¼Q�QKD¼Q��«LH¼Q��FXÕD�DQK�7Ð�'��ËH¿�R¼QJ�FKÀ�GDÉ\�DÕQK�NKRÕL�WDÓL�SKDÓW�
0XÉF�ËÇFK�7Ð�'�WX�YÆ�VÎÉ�WUH½�.\Ò�+R¾L�/RQJ�+RD��YÆ�ËDÉR�JR»F�FXÕD�DQK�ODÒ�«DÉR�&DR�«DÒL���1JDÒ\�FR¼QJ�SKX�ER»Q�ODºQ�7\Ó�1JRÉ�0HÉR�'D¾X��&RÒQ�DQK�%D�&K�WX�ËH¿�ËDÉW�OXÉF�WKR¼QJ�YDÒ�FRÓ�ËLH¾Q�PDÉQK�ËH¿�WUÌ�EÌQK�FKR�EDÒ�FRQ�OR»L�[RÓP��FXÏQJFR¼QJ�SKX���WKÎÒL�
��0R½L�ËH¼P�KDL�DQK�ËHºX�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�7KLH¼Q�«ÆQK��\H»W�NLH»Q�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�YDÒ�FXÒQJ�JDÅS�EDÒ�7D¼\9ÐÎQJ�0D½X�VDÃS�PÎÕ�KR¾L�«DÒR�7LH¼Q��FRÓ�ELD�JKL�GDQK�VDÓFK�WH¼Q�WXR¿L�FXÕD�DQK�'����&K�WUH¼Q�7KLH¼Q�«ÆQK��0ÐÒQJ�TXDÓ���JLÎÒ�FKLHºX�KR¼P�ËRÓ��KDL���QJÐÎÒL�FXÒQJ�7KLHºQ�ËH¿�ERÕ�[DÓF��1JKH�WLH»QJ�ËR¾QJ��DQK�%D�&K�PÎÕ��PDÃW�UD�WKD»\�DQK�'OHR�OH¼Q�PDÓL�QKDÒ�JLÎÕ�QJRÓL�YÐÒD�QRÓL��WUÎÕ��QJDÉL�YÆ�PDÓL�QJRÓL�QDº\�PDÒ�KRºQ�NKR¼QJ�OH¼Q�7KLH¼Q�«ÆQK�ËÐÎÉF�+R»W�KRDÕQJ�%D�&K�FKDÉ\�YHº�QKDÒ�YDÓF�GDR�UÐÎÉW�YÎÉ�FRQ�FKHÓP�YÆ��KRÉ�FDÕQ�NKR¼QJ�FKR�WX��&RÒQ�7Ð�'�WÐÒ�ËRÓ�ËLH¼QOXR¼Q��7R¼L�WKD»\��YD¾\�FXÏQJ�KRDÕQJ�KRºQ�NKR¼QJ�GDÓP�WX�QÐÏD��FR¼QJ�SKX���YÆ�YD¾\�PDÒ�WR¼L�TXD�EH¼Q�7ÌQK�«R¾�7R¼QJ�
.ÇQK�WKÐD�R¼QJ�7DÓP��WR¼L�QRÓL�UD�ËD¼\�KH»W�VÐÉ�WKD¾W�ËH¿�2�QJ�KLH¿X��URÏ�QJX\H¼Q�GR�KDºX�ËR¾�FKXÓQJ�WR¼L�ËH»Q�FRQ�ËÐÎÒQJJLDÕL�WKRDÓW�
.ÇQK�FKXÓF�2�QJ�7DÓP�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��ËH¿�SKR¿�ËR¾�FKXÓQJ��VDQK��YDÒ�WR¼L�FXÏQJ�UD»W�PRQJ�2�QJ�FKLH»X�FR»�SKXÓFËDÓS�.ÇQK�WKÎ��0�9�7                                            
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9XL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FXÔD�DQK�ÊÏÍÈF�ELHºW�DQK�YD¼Q�QXQJ�QDºX�PR½W��ÊÏÍÑQJ�KÏÍÒQJ�WX�WLHºQ�JLDÔL�WKRDÒW��1JÏÍÑL�PXRºQ�WX3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS�WKÅ�SKDÔL�WÏÈ�\Ò�WKÏÒF�URÎ�UDÑQJ��QJX\H»Q�O\Ò�FXÔD�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�.KRD+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�3KD½W�3KDÒS��QKÏ�VDX��3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�FD¹Q�SKDÔL�SKD»Q�WDÒFK�URÎ�PRÈL�VÏÈ�YLH½F�WUÏÍÒF�NKL�KDÑQK��9R»�9L�ODÑODÑP�WÏÑ�YLH½F�OÍÒQ�WKDÑQK�QKRÔ��UR¹L�QKRÔ�WKDÑQK�NKR»QJ��.KRD�+RÈF�+X\H¹Q�%Æ�ODÑ�VÏÈ�SKDÒW�WULH¾Q�NKR»QJ�QJÏÑQJ�QJK¿�WURQJWD»P�WKÏÒF�KÏÍÒQJ�WKÏÍÈQJ�WÏÑ�WD»P�ÊÍÑL�FKR�ÊHºQ�WD»P�ÊDÈR��NKDL�WKR»QJ�ÊLH¾Q�JLÍÒL�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��3KD½W�3KDÒS�ODÑ�WLHºQ�ÊHºQFRÔL�WKDQK�QKHÈ��YDÈQ�VÏÈ�ÍÔ�WUH»Q�ÊÍÑL�ODÑ�NKR»QJ�.KL�\Ò�WKÏÒF�URÎ�UDÑQJ�QKÏ�YD½\�WKÅ�PÍÒL�YÏÎQJ�ORÑQJ�WKÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�/\Ò��EDÁQJ�NKR»QJ�PÏÍÈQ�SKÏÍQJ�SKDÒS�WKÏÈF�KDÑQKFXÔD�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�PDÑ�KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�VÏÈ�SKXÑ�KR½�WKÅ�VHÎ�WDÈR�ORDÈQ�FKR�FKÆQK�PÅQK�PDÑ�WKR»L��0R¼L�PR¼L�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQQDÑ\��FDÔQK�ÊÍÑL�FRÒ�WUD½W�WÏÈ�ÊH¹X�ODÑ�WRºW�ÊHÈS��7X�YH¹�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L��WÏÒF�ODÑ�ÊÍÑL�ÊDÈR�VRQJ�WX��ODÑ�SKDÔL�WÏÈ�OD½S�ODÈL�WUD½W�WÏÈFKR�WKD»Q�[DÒF�EÅQK�DQ�QKÏ��DÃQ�XRºQJ�ÊLH¹X�ÊR½�FD¹Q�WKLHºW�WURQJ�FXR½F�VRºQJ�WKÅ�PÍÒL�GH¼�KDÑQK�SKDÒS�O\Ò�ÊÏÍÈF�
&KXÒQJ�WD�FRÒ�WKH¾�[DÒF�KLH½Q�WDÈL�FDºX�WUXÒF�WÏÑ�VLH»X�QKLH»Q�KÅQK�WKDÑQK��WKÅ�SKDÔL�GXÈQJ�SKDÒS�WKÏÈF�KDÑQK�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WKÅWD»P�WKÏÒF�FXÔD�FKXÒQJ�WD�VHÎ�WUÍÔ�ODÈL�KR¹Q�QKLH»Q�YDÑ�WÏÈ�QKLH»Q�WKÅ�PÍÒL�SKXÑ�KÍÈS�YÍÒL�PÏÒF�WLHºQ�WD»P�OLQK�KLH½Q�KÏÎX��FKÏÒNKR»QJ�SKDÔL�PXRºQ�WX�JLDÔL�WKRDÒW�PDÑ�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�ÊD»X��7ÏÈ�WUÍÔ�YH¹�WUD½W�WÏÈ�WÏÑ�ÊÍÑL�OD¼Q�ÊDÈR�QKLH»Q�KD½X�PÍÒL�WKDº\�URÎ�NHºW�TXDÔFXÔD�VÏÈ�WX�KDÑQK�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL��*LÍÑ�JLDºF�WX�KRÈF�WKDP�WKLH¹Q�WUD½W�WÏÈ�ODÑ�ÊLH¹X�UDºW�FD¹Q�WKLHºW�FKR�KDÑQK�JLDÔ�9R»�9L��7KÏÈFKDÑQK�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WKÅ�VHÎ�JDÄW�KDÒL�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WKDQK�WËQK�FXÔD�QR½L�WD»P��ªRÒ�ODÑ�OLH¹X�WKXRºF�WUË�EDÒ�EH½QK�ÍÔ�WUD¹Q�JLDQ�QD¹\�QJÏÍÑL�WKLHºX�WKDQK�WËQK�WÏÒF�ODÑ�QJÏÍÑL�WÏÈ�SKDÒ�KRDÈL�WKD¹Q�NLQK�NKRºL�RÒF�FXÔD�FKÆQK�PÅQK��PR¼L�QJÏÍÑL�ÍÔ�WUH»Q�PDÄW�ÊDºW�QDÑ\ÊH¹X�FRÒ�VÏÈ�VRºQJ�NKDÒF�QKDX�YDÑ�FKHºW�NKDÒF�QKDX��.KR»QJ�DL�JLRºQJ�DL�FDÔ��6DQK�OXÒF�QDÑR�NKR»QJ�ELHºW��FKD�PHÈ�QRÒL�ODÈLQJDÑ\�JLÍÑ�PDÑ�WKR»L��&KHºW�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�NKR»QJ�KD\��OR�FKL�VDQK�WÏÔ�PDÑ�WÏÈ�ODÑP�FKR�NKRºL�RÒF�ED½Q�UR½Q�YDÑ�VHÎ�NKR»QJ�JLDÔLWKRDÒW�ÊÏÍÈF��&KL�EDÁQJ�JLÏÎ�WUD½W�WÏÈ�WURQJ�ÊÏÍÑQJ�ORºL�WX�KRÈF��WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ�ÊHºQ�JLÍÑ�SKXÒW�OD»P�FKXQJFXÎQJ�VHÎ�NKR»QJ�EË�EDºQ�ORDÈQ��ªRÒ�ODÑ�ÊLH¹X�FD¹Q�WKLHºW�FKR�FXR½F��VDQK�WÏÔ�WURQJ�PR½W�NLHºS�QJÏÍÑL��1HºX�DQK�PXRºQ�WX�3KDÒS/\Ò�9R»��9L�WKÅ�SKDÔL�WÏÈ�GÏÒW�NKRDÒW�WÅQK�ÊÍÑL��KÏÍÒQJ�WD»P�YH¹�FRÔL�YR»��VDQK�EDºW�GLH½W��ªRÒ�ODÑ�WÏÈ�WDÈR�FKR�FKÆQK�PÅQK�PR½W�ORºLWKRDÒW�YR»�FXÑQJ�SKDÒW�WULH¾Q�ÍÔ�WÏÍQJ�ODL�YH¹�SKD¹Q�KR¹Q��7UÏÍÒF�NKL�WKÏÈF�KDÑQK��FD¹Q�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�KR½L�DÒL�KÏÎX�9R»�9L�ÊH¾�[LQÊD¹\�ÊXÔ�WDÑL�OLH½X�ÊH¾�ÊRÈF�YDÑ�QJKLH»Q�FÏÒX�URÎ�UDÑQJ��ODÒ�WKÍ�9R»�9L��NLQK�VDÒFK��EDÃQJ�YLGHR�KRDÄF�FDVVHWWHV���+DÑQK�ÊH¾KLH¾X�FKÏÒ�NKR»QJ�KDÑQK�ÊH¾�\Ô�ODÈL�YDÑ�WDÃP�WRºL��&KXÒF�DQK�YXL�WLHºQ�
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7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�YDÒ�7KLHºQ�&D�'XÏQJ�+DÒQK
.ÆQK�WKÏD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�
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;LQ�TX\Ò�EDÈQ�OÏX�\Ò�ÊH¾�JLXÒS�%7&�SKXÈF�YXÈ�TX\Ò�EDÈQ�ÊÏÍÈF�KÏÎX�KLH½X�KÍQ�
7KDÑQK�WKD½W�FDÔP�ÍQ�TX\Ò�EDÈQ�8\Õ�%DQ�7R¿�&KÐÓF�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»
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