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&RQ�6RL�+RºQ�WÐÒ����ËH»Q����SKXÓW��VDX�ËRÓ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q���KÎL��%D�FRQ�NKX\H¼Q�FRQ�QH¼Q�FR»JDÃQJ�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�FKR�WKD¾W�GDÒL�KÎL��FDÒQJ�GDÒL�FDÒQJ�WR»W�YDÒ�WKÎÕ�UD�FKR�WKD¾W�VDÓW�EXÉQJ�FXÕD�PR½LKÎL�WKÎÕ��&RQ�FR»�JDÃQJ�WKÎÕ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�WURQJ�NKRDÕQJ�WKÎÒL�JLDQ����QJDÒ\�ËDºX��YDÒ���KÎL�FXÕD�FRQËÐÎÉF����SKXÓW��URºL�ËH»Q����SKXÓW��NH»�ËH»Q�ODÒ����SKXÓW�FKR���KÎL��&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�WKH»�QDÒR�ODÒ�WKÎÕ�WKR¼QJ�QH¼Q�NKL�EDFRQ�KRÕL�oOXÓF�QDÒ\�WKÎÕ�3KDÓS�OXD¼Q�UD�VDR"p�7KÆ�FRQ�FRÓ�WUÆQK�EDÒ\�ODÉL�QKÐ�ËDÏ�YLH»W�ÎÕ�WUH¼Q�%D�FRQ�EDÕR�WKÎÕ�QKÐ�YD¾\�ODÒ�WKÎÕ�WKR¼QJ�URºL��QKÐQJ�ËH¿�FKR�FKDÃF��ED�FRQ�EDÕR�FRQ�ED¼\�JLÎÒ�WKÎÕ���KÎL�WKR¼L����KÎL�ËDºXKÇW�YR¼�YDÒ�WKÎÕ�UD�YÐÒD�QJR¾S�FRÒQ�KÎL�WKÐÓ���WKÆ�KÇW�YR¼�WKÎÕ�UD�WR»L�ËD�
7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�FRQ�WKÎÕ���KÎL�ËLH¿Q�UXÓW�UD»W�PDÉQK�ER¾�ËDºX�FDÄQJ�WKDÔQJ��OXÓF�6RL�+RºQ�FXÏQJ�YD¾\��ËDX�QKÐÓF�H¼�D¿P�FDÕËDºX��FRÓ�OXÓF�ËDQJ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�FRQ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�QJXÏ�VDÃF��FRÓ�NKL�FRÒQ�WKD»\�FDÕQK�QÐÏD�6DX�NKL�QJKH�OÎÒL�ED�FRQ�WKÎÕ���KÎL��ODºQ�ËDºX�WLH¼Q�ËÐÎÉF����SKXÓW��URºL����SKXÓW��WÎÓL����SKXÓW��WKD»\�FRÓ�WLH»Q�ER¾�URÏ�UH¾W�EDEDÕR�FKÀ�KÇW��PR¾W�KÎL�[HP�ËÐÎÉF�EDR�QKLH¼X�SKXÓW��WKH»�ODÒ�FRQ�KÇW�ËÐÎÉF�PR¾W�KÎL�ËÐÎÉF����SKXÓW�����SKXÓW�����SKXÓW����SKXÓW�URºL����SKXÓW���7X\�VR»�JLÎÒ�WDÄQJ�NKR¼QJ�ËHºX�QKÐQJ�ËR»L�YÎÓL�FRQ�UD»W�TXÓL��YÆ�NKL�ODÒP�3KDÓS�OXD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿QODÒ�FRQ�WÇQK�WÐÒQJ�JLÎÒ��WÐÒQJ�SKXÓW��WÐÒQJ�JLD¼\��ËR¼L�NKL�FRQ�FXÏQJ�WÐÉ�KDÒR�ËR¼L�FKXÓW�YÆ�KR¼P�QD\�FRQ�ËDÉW�ËÐÎÉF�NH»W�TXÕDWR»W�KÎQ�KR¼P�TXD��7ÐÒ�OXÓF�EDÃW�ËDºX�WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�ËH»Q�OXÓF�KÇW�YR¼�WKR¼QJ�FRQ�FKÀ�PD»W�FRÓ����QJDÒ\��KLH¾Q�WDÉL�FRQKÇW�YR¼�PR¾W�KÎL�ËÐÎÉF���JLÎÒ
��1JDÒ\����������FRQ�FDÕP�WKD»\�ER¾�ËDºX�FRÓ�YHÏ�NKDÓF�WKÐÎÒQJ��UD»W�ËDX�QKÐÓF�H¼�D¿P�FKÐD�EDR�JLÎÒ�FRÓ��QKÐQJ�FRQ�YD½QFR»�JDÃQJ�WUD»Q�WÍQK�PÆQK�ËH¿�WLH»S�WXÉF�KDÒQK�SKDÓS��6DÓQJ�GD¾\�FRQ�FDÕP�WKD»\�WURQJ�QJÐÎÒL�UD»W�WÍQK�WDÓR�YDÒ�VDÕQJ�NKRDÓLQKÐQJ�WURQJ�ËDºX�YD½Q�FRÒQ�ËDX�DºP�À�
� 1JDÒ\����������YDÒR�OXÓF����JLÎÒ�WUÐD�FRQ�EDÃW�ËDºX�QJRºL�YDÒ�UD�OÌQK�SKDÓS�OXD¼Q�KÇW�YR¼��OD¾S�WÐÓF�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�ËLH¿QWURQJ�EDÕQ�WKH¿�FRQ�FKDÉ\�UDºQ�UDºQ�WD¾S�WUXQJ�ÎÕ�ER¾�ËDºX��/XÓF�ËRÓ�FRQ�FDÒQJ�KÇW�FDÒQJ�QKHÉ��ËLH¿Q�FDÒQJ�UXÓW�PDÉQK�ËÀQK�ËDºX�FRQ�OXÓF�D»\�ËDX�QKRÓL��JLR»QJ�QKÐ�FRÓ�PR¾W�OR½�KR¿QJ�QJD\�WUH¼Q�ËDºX��EÌ�PR¾W�YD¾W�JÆ�ËRÓ�KXÓW�OH¼Q�EH¼Q�WUH¼Q�FRQ�ËH¿�\Ó�[HP�WKÆ�WKD»\�QRÓ�FÐÓ�ËL�WKDÔQJ�FKDÔQJ�ELH»W�ODÒ�ËL�ËD¼X��.KL�FRQ�ÎÕ�WUH¼Q�ËRÓ�QKÆQ�[XR»QJ�WKÆ�KÎÕL�R¼L�QDÕ\�JLÎÒËDÏ�ËL�TXÓD�[D��JLR»QJ�QKÐ�FRQ�ËDQJ�ÎÕ�WUH¼Q�VD¼Q�WKÐÎÉQJ�FXÕD�PR¾W�QKDÒ�FDR�WDºQJ�YD¾\�
� 1JDÒ\����������FRQ�QJRºL�WKÎÕ� WKÆ�FRÓ�FDÕP�JLDÓF�JLR»QJ�QKÐ�KR¼P�WUÐÎÓF��QKÐQJ�KR¼P�QD\�FRÓ�KLH¾Q� WÐÎÉQJ�N\Ò� ODÉKÎQ�ODÒ�ÎÕ�JLÐÏD���FKD¼Q�PDÒ\�FRÓ�FDÓL�JÆ�ËRÓ�FÐÓ�ËR¾QJ�ËD¾\�PDÏL�NKR¼QJ�QJÐÒQJ�WURQJ�VXR»W�TXÓD�WUÆQK�QJRºL�WKÎÕ�
� 1JDÒ\����������KR¼P�QD\�FRQ�WKÎÕ�ËÐÎÉF���JLÎÒÒ���n��FRÓ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�NKDL�PÎÕ�WDP�ËH¾�QKDÏQ��OXD¼Q�[D�ÎÕ�VDX�OÐQJ[RD\�FKX\H¿Q��ER»Q�ËÐÎÒQJ�%DÒQJ�4XDQJ�.LQK� ODºQ� OÐÎÉW�NKDL�PÎÕ��QRÓ�[XD»W�SKDÓW�QJDQJ� WKDÃW� OÐQJ�TXDºQ�FKDÉ\WKDÔQJ�OH¼Q�YDL�
�����+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��6DX�QKÐÏQJ�JLÎÒ�KRÉF�$QK�9DÄQ�PH¾W�PRÕL�YDÒ�FDÄQJ�WKDÔQJ��FRQ�WKÐÎÒQJ�ËRÉF�.LQK�ËLH¿Q�ËH¿�WÆPWKD»\�VÐÉ�WKDQK�WKDÕQ�QKHÉ�QKDÒQJ�WURQJ�FKÇQK�EDÕQ�WKD¼Q�PÆQK�
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«R¼L�NKL�FRQ�UD»W�EXRºQ�YÆ�QH»X�QKÐ�WD¾S�WUXQJ�YDÒR�YLH¾F�KRÉF�WKÆ�ËÐÎÒQJ�WX�ËL�[XR»QJ�YDÒ�QJÐÎÉF�ODÉL��0DÅF�GXÒ�FRQ�FXÏQJWKD»X�KLH¿X�ËÐÎÉF�FD¼X�QRÓL��oËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WXp�QKÐQJ�ËH¿�WKÐÉF�KLH¾Q�ËÐÎÉF�O\Ó�WÐÎÕQJ�D»\�WKÆ�ËR»L�YÎÓL�FRQ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒPR¾W�ËLHºX�GH½�GDÒQJ��/XÓF�QDÒ\�FRQ�ËDQJ�OD¼P�YDÒR�WÆQK�WKH»�oWLH»Q�WKRDÓL�OÐÎÏQJ�QDQp�PRQJ�R¼QJ�7DÓP�NKDL�WD¼P�JLXÓSFRQ��+LH¾Q�QD\�FRQ�ËDQJ�WKHR�KRÉF�QJDÒQK�4XDÕQ�7UÌ�.LQK�'RDQK��QDÄP�WKÐÓ����YDÒ�FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�PÆQK�FRÓËXÕ�GXÏQJ�NKÇ�YDÒ�QJKÌ�OÐÉF�ËH¿�ËL�KH»W�TXDÕQJ�ËÐÎÒQJ�KRÉF�YD»Q�QDÒ\�NKR¼QJ�FXÏQJ�QKÐ�WÐÒQJ�EÐÎÓF�JDÅW�KDÓL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJWKDÒQK�FR¼QJ�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�NKR¼QJ"�.ÇQK�PRQJ�2�QJ�7DÓP�FKÀ�OR»L�FKR�FRQ�
&XR»L�WKÐ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�2�QJ�7DÓP�ËÐÎÉF�GRºL�GDÒR�VÐÓF�NKRÕH�YDÒ�OXR¼Q�VR»QJ�PDÏL�YÎÓL�FKXÓQJ�FRQ�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�OXR¼QËÐÎÉF�VÐÎÕL�D»P�EÎÕL�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�1JÐÎÒL�
&RQ��07�����������������������������������������$WODQWLF�FLW\��QJDÑ\����WKDÒQJ����QDÃP�����
0�7�
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