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.HºW�ODÈL��SKDÔL�WKXÒ�QKD½Q�UDÁQJ�ªDÈL�+R½L�'X\H»Q�/DÑQK�QDÃP�QD\�PR½W�WKDÑQK�FR»QJ�ÊDÒQJ�QJÏÍÎQJ�PR½�YH¹�PDÄW�YDÃQ�KRÒD�YDÑ�QJKH½WKXD½W��7KDÑQK�FR»QJ�ODÑ�EÍÔL�YÅ�FDÒF�VDÒQJ�WDÒF�YDÑ�FR»QJ�SKX�WUÅQK�GLH¼Q�ÊDÎ�ÊDÒS�ÏÒQJ�ÊÏÍÈF�ÊXÒQJ�VÏÈ�NKDR�NKDÒW�FXÔD�ÊD�VRº�NKDÒQ�WKÆQKJLDÔ�GXÑ�FKÏD�SKDÔL�ODÑ�WKXR½F�ÊDÈL�JLD�ÊÅQK�7KLH¹Q�9R»�9L��NKDR�NKDÒW�FRÒ�ÊÏÍÈF�PR½W�KÏÍÒQJ�WKRDÒW�FKR�QKÏÎQJ�EÏÒF�[XÒF�FXÔD�WD»P�WKÏÒFNKL�FXR½F�VRºQJ�QKÅQ�FKXQJ�EË�YD»\�KDÎP�EÍÔL�QKÏÎQJ�ÊLH¹X�QKDÑP�FKDÒQ��YR»�YË�KDÑQJ�QJDÑ\�GLH¼Q�UD���%XR¾L�ªDÈL�1KDÈF�+R½L�7KLH¹Q�&D
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�����FKR�WKDº\�\Ò�QJKÌD�WR�OÍÒQ�FXÔD�oªÍÑL�ªDÈR�6RQJ�7Xp�UDºW�WKÆFK�ÏÒQJ�YÍÒL�WKÍÑL�ÊDÈL�KLH½Q�QD\�YDÑ�1KDÈF�6Ì�+RDÑQJ�7KL�7KÍ�FXÎQJQKÏ�FDÒF�QJKH½�VÌ�NH¾�WUH»Q�WKÏÈF�VÏÈ�ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�ÊD¹X�WLH»Q�PÍÔ�UD�N\Ô�QJX\H»Q�7KLH»Q�FD�9R»�9L�ÊDÒQK�GDºX�JLDL�ÊRDÈQ�7KÏÒF�7¿QKFXÔD�7D»P�/LQK�ÊH¾�ORDÑL�QJÏÍÑL�WKDÃQJ�KRD�WLHºQ�OH»Q�PR½W�FDÔQK�JLÍÒL�PÍÒL�
%\�+DÔL�%DÁQJ�+'%
%DÑL�QKD½Q�ÊËQK�YH¹�7KLH¹Q�&D�9R»�9L�WUH»Q�ÊD»\�ÊÏÍÈF�ÊDÃQJ�WUH»Q�WXD¹Q�EDÒR��ªDÈL�&KXÒQJ��VRº�����QJDÑ\������������WDÈL�YXÑQJ:DVKLQJWRQ�'&�

7ÐÎÒQJ�7KXD¾W�EXR¿L�OH½�7ÐÎÕQJ�1LH¾P�«ÐÓF�7R¿�6Ð
&KXÓD�1KD¾W�YÐÒD�TXD�������������/H½�*LR¿�7R¿�«ÐÓF�7R¿� 6Ð��ËDÏ�ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�7KLHºQ�9LH¾Q�9À�.LH¼Q��7KÎÒL�WLH»W�QDÄP�QD\ODÉQK�VÎÓP��WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�FRÓ�QKLHºX�WX\H»W�FRÒQ�FKÐD�WDQ��WX\�QKLH¼Q�QJRDÒL�WUÎÒL�WKÆ�UD»W�QDÃQJ��KÎQ�����EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WÐÒ�FDÓF�7KLHºQ«ÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF��/ÐX�7D¼P��+DÉQK�«ÐÓF��/LH¼P�1JD��7KDQK� +RÒD��1DP�&DOL��YDÒ�ËDÅF�ELH¾W�QDÄP�QD\�FRÓ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WÐÒ8³F�&KD¼X��&DQDGD�YDÒ�&R¾QJ�+RÒD�/LH¼Q�%DQJ�«ÐÓF�ËH»Q�WKDP�GÐÉ��.KR¼QJ�NKÇ�YR¼�FXÒQJ�WD»S�QD¾S�YDÒ�YXL�YHÕ��EDÉQ�ËDÉR�QRÓL�QRÓL�FÐÎÒL�FÐÎÒL�WD\�ERºQJ��WD\�EH»�WKÐÓF�DÄQ��WUDÓL�FD¼\�QKÆQ�QKDÒ�EH»S�QDÄP�QD\�WKD¾W�YXL�WÐÎL�[LQK�ËHÉS�ËDº\�ËXÕ�PDÒX�VDÃF ��&KÐÎQJ�WUÆQK�EDÃW�ËDºX�YÎÓL��PXÉF��VLQK�KRDÉW�7XDºQ�%DÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¾Q�1DÄQJ��GR�DQK�9ÐÎQJ�7D»Q�3KRQJ�ËH»Q�WÐÒ�«ÐÓF4XR»F�ËLHºX�NKLH¿Q���DQK�HP�NKDL�WULHºQ�UD»W��VR¼L�QR¿L�YDÒ�WKRDÕL�PDÓL�YÎÓL��QKÐÏQJ�WUDÒQJ�SKDÓR�WD\��OLH¼Q�WLH»S�ËH¿�FRº�YRÕ�WLQK�WKDºQ�FXÕDFDÓF�EDÉQ�ËDÉR�WKDP�GÐÉ��WKD¾W�ODÒ�PR¾W�WLH»W�PXÉF�UD»W�KDÒR�KÐÓQJ�YDÒ�SKRQJ�SKXÓ���QKÐÏQJ�FD¼X�WUDÕ�OÎÒL�ODÒ�QKÐÏQJ�OÎÒL�[D¼\�GÐÉQJ��ËRDÒQNH»W�SKXÉF�YXÉ�«DÉR�3KDÓS�ED»W�YXÉ�OÎÉL�WURQJ�WLQK�WKDºQ�DQK�HP�KRÒD�ËRºQJ�YDÒ�WÐÎQJ�WUÎÉ�OD¿Q�QKDX���QKÐÏQJ�\Ó�NLH»Q�ËÐÎÉF�WKDÕR�OXD¾QWÐÉ�GR��TXDÕ�ODÒ�PR¾W�QJDÒ\�7ÐÎÕQJ�1LH¾P�/LQK�«R¾QJ�WD»W�FDÕ�EDÉQ�ËDÉR�QKÐ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�$�Q�«LH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�7R¿�6Ð�QH¼Q�NKR¼QJ�NKÇJD¼\�UD»W�QKLHºX�FDÕP�KÐÓQJ�$L�ËDÕ�WÐÒQJ�YLH»QJ�WKDÄP�9À�.LH¼Q7KLHºQ�9LH¾Q�WKD¼Q�\H¼X�FXÕD�%DÉQ�+LHºQ1XÓL�FDR�WUÎÒL�UR¾QJ�WD¼P�WKDQK�QKHÉ/D¼QJ�OD¼QJ�ËLH¾S�NKXÓF�WUR¿L�WURQJ�ORÒQJ�
/LQK�7LQK�WR¼L�ODÉL�[XD»W�NKD¿X�WKDÒQK�WKL��[LQ�ËRÓQJ�JRÓS�FKXÓW�ÇW�FKR�YXL�YÎÓL�SKDºQ�NKR¼QJ�NKÇ�NKRÓ�TXH¼Q�QDº\��+RÉF�[RQJFKXÓQJ�WR¼L�FXÒQJ�FKXQJ�7KLHºQ��QDÄP�QD\�EDÉQ�ËDÉR�TXDÓ�ËR¼QJ�QH¼Q�FKLD�UD�KDL�SKRÒQJ�WKLHºQ�1DP��1ÐÕ�ËH¿�WKLHºQ��WKDQK�ËLH¿Q�WKD¾WODÒ�WKDQK�QKHÉ�YÎÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�JLDÕQJ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7R¿� 6Ð��WÐÒ�QKLHºX�QDÄP�WUÐÎÓF�FRÒQ�ËÐÎÉF�JLÐÕ�ODÉL��7KLHºQ�[RQJ�ËH»Q�SKDºQ�ODÉ\.LH»QJ�9R¼�9L�YDÒ�WKDÄP�YLH»QJ�6ÎQ�7KDºQ��VDX�ËRÓ�FKXÓQJ�WR¼L�WUÎÕ�ODÉL�QKDÒ�EH»S�YÎÓL�PDÒQ�FXR»L�FXÒQJ�ODÒ��$� P��7KÐÉF�&KDR�R¼L��QKLHºX�WKÐÓF�DÄQ�TXDÓ��UD»W�QKLHºX�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�WKDP�GÐÉ�OH½�WÐÎÕQJ�QLH¾P�ËDÏ�ËRÓQJ�JRÓS�UD»W�QKLHºX�WKÐÓF�DÄQ��QDÒR�ODÒ[R¼L��FKHÒ��WUDÓL�FD¼\��FKDÕ�JLRÒ��FÎP�FKLH¼Q��[XÓS��PÆ�[DÒR�Y�Y�����PRÓQ�DÄQ�QDÒR�FXÏQJ�QJRQ�FXÏQJ�KD»S�GD¿Q��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�FR»�JDÃQJPDÉQK�GDÉQ�oWKDQK�WRDÓQp��WX\�QKLH¼Q�FXR»L�FXÒQJ�YD¿Q�FRÒQ�KÎQ�PR¾W�QÐÏD�WKÐÓF�DÄQ�EDÉQ�ËDÉR�SKDÕL�FKLD�QKDX�ËHP�YHº�WKDQK�WRDÓQWLH»S��1KLHºX�EDÉQ�ËDÉR�QRÓL��ËXÒD��DL�NKR¼QJ�ËL�ODÒ�XR¿QJ�ODÃP��URºL�ODÉL�FÐÎÒL�QRÓL��FKX\H¾Q�WURÒ�YXL�YHÕ��ËXÓQJ�ODÒ��'X\H¼Q�/DÒQK��WDÓLQJR¾�º��&KLD�WD\���JLÎÒ�FKLD�WD\�ËDÕ�ËH»Q��PR¾W�QJDÒ\�YXL�VDÃS�TXD��DQK�HP�FKLD�WD\�WÐÒ�JLDÕ�KHÉQ�QKDX�YDÒR�QDÄP�WÎÓL��UD�YHº�ORÒQJ�YD¿QWUDÒQ�ËDº\�QLHºP�YXL�WURQJ�ODÒQK�WÐÒ�$�Q�«LH¿Q�WD¾Q�ËR¾�FXÕD�«ÐÓF�7R¿�6Ð�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�9DÉQ�9D¾W�7KDÓL�%ÆQK�

/LQK�7LQK��1DP�&DOL�                                                                              7KR¼QJ�%DÓR�YHº�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK
.ÆQK�WKÏD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�9DÑR�EXR¾L�WLH½F�PÏÑQJ�7KLH»Q�1LH»Q�.\Ô������QJDÑ\���WKDÒQJ����YÏÑD�TXD��ªÏÒF�7KD¹\�FRÒ�FKR�ELHºW�ODÑ�VHÎ�FRÒ�PR½WEXR¾L�7KLH¹Q�&D�YÍÒL�FKXÔ�ÊH¹�o'XÎQJ�+DÑQKp�YDÑR�GËS�ªDÈL�+R½L�QDÃP������9Å�ªÏÒF�7KD¹\�PXRºQ�7KLH¹Q�&D���ªDÈL�+R½L�YDÑ�OH¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�FXÔD�1JDÑL�ÊÏÍÈF�WR¾�FKÏÒF�YDÑR�FXÑQJ�PR½W�WKÍÑLÊLH¾P��FKXÒQJ�WR»L�ÊDÎ�ODÑP�YLH½F�UDÒR�ULHºW�YÍÒL�KDÎQJ�WDÑX�ÊH¾�GÍÑL�ODÈL�QJDÑ\�ªDÈL�+R»Ë�'XÎQJ�+DÑQK�QKÏ�VDX�
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.KÍÔL�KDÑQK��WDÑX�UÍÑL�EHºQ�QJDÑ\�WKÏÒ�EDÔ\����WKDÒQJ����QDÃP������9DÑ�WDÑX�YH¹�EHºQ�VDÒQJ�WKÏÒ�EDÔ\�QJDÑ\���WKDÒQJ����QDÃP������
7UXÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�PXRºQ�WKDP�GÏÈ�7KLH¹Q�&D��EXR¾L�ªDÈL�1KDÈF�+R½L�7KLH¹Q�&D�VHÎ�ÊÏÍÈF�WR¾�FKÏÒF�YDÑR�FKLH¹XWKÏÒ�EDÔ\�QJDÑ\���WKDÒQJ�����������ÍÔ�WKDÑQK�SKRº�2UODQGR�� YDÑ�FKL�WLHºW�VHÎ�ÊÏÍÈF�%7&�7KLH¹Q�&D�WKR»QJ�EDÒR�VDX�*LDÒ�WLH¹Q�SKRÑQJ�NKDÒFK�VDÈQ�ÊHºQ�ÍÔ�WUÏÍÒF�ªDÈL�+R½L�YDÑ�FKR�ÊH»P�GÏÈ�ªDÈL�1KDÈF�+R½L�7KLH¹Q�&D��FXÎQJ�VHÎ�ÊÏÍÈFWKR»QJ�EDÒR�VDX�
7URQJ�JLDR�NHÑR�N\Ò�WKDÒQJ�����KDÎQJ�WDÑX�ÊDÎ�WÆQK�VDL�YDÑ�YÅ�OR¼L�FXÔD�KRÈ��QH»Q�FKXÒQJ�WR»L�ÊÏÍÈF�JLDÒ�UDºW�UHÎ�FKRSKRÑQJ�KDÈQJ�VRº����1D\�GÍÑL�ODÈL�WKDÒQJ�����QH»Q�JLDÒ�SKRÑQJ�KDÈQJ�VRº���FRÒ�NKXQJ�NÆQK�QKÅQ�UD�ELH¾Q�2FHDQYLHZ���SKDÔL��WDÃQJ�WKH»P����86'�PR¼L�QJÏÍÑL�QKÏ�VDX�
3KRÑQJ���QJÏÍÑL������86'�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQ������86'�WUHÔ�HP�3KRÑQJ���QJÏÍÑL�������86'�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQ������86'�WUHÔ�HP�3KRÑQJ���QJÏÍÑL�������86'�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQ�;LQ�TX\Ò�EDÈQ�[HP�SKLHºX�JKL�GDQK�ÊÆQK�NHÑP�ÊH¾�ELHºW�WKH»P�FKL�WLHºW��
7URQJ�WUÏÍÑQJ�KÍÈS�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÎ�JKL�GDQK�WDÈL�EXR¾L�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\�WDÈL�3KLODGHOSKLD�FKR�SKRÑQJ�KDÈQJ�VRº���YDÑ�QD\�PXRºQ�WKD\�ÊR¾L�YÅ�VÏÈ�NKDÒF�ELH½W�JLDÒ�FDÔ��[LQ�YXL�ORÑQJ�OLH»Q�ODÈF�YÍÒL�FKXÒQJ�WR»L�FDÑQJ�VÍÒP�FDÑQJ�WRºW�&KXÒQJ�WR»L�ÏÍÒF�PRQJ�TX\Ò�EDÈQ�VHÎ�WKDP�JLD�ÊR»QJ�ÊXÔ�YDÑ�FRÒ�WKH¾Ò�ÊDÄW�WLH¹Q�FRÈF�ÊH¾�JLÏÎ�FKR¼�WUÏÍÒF����WKDÒQJ���QDÃP�������6DX�QJDÑ\����WKDÒQJ�����TX\Ò�EDÈQ�JKL�GDQK�WUH¼�VHÎ�SKDÔL�ÊRÒQJ�WKH»P����GROODUV�FKR�PR¼L�QJÏÍÑL��YDÑFKXÒQJ�WR»L�VHÎ�SKDÔL�[HºS�FKR¼�WXÑ\�WKHR�VRº�SKRÑQJ�FRÑQ�ODÈL�7KDÑQK�WKD½W�FDÔP�ÍQ�TX\Ò�EDÈQ�8´\�%DQ�7R¾�&KÏÒF�ªDÈL�+R½L                   /LH»Q�ODÈF�ÊH¾�JKL�GDQK�[XD»Q�PDL��WHO���������������HPDLO��PDLRUR#\DKRR�FRP RU�PQJX\HQ#DSSOH�FRP��ID[���������������3KDQ�&DR�7KDÃQJ��WHO����������������HPDLO�DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD��ID[�������������'RPLQLTXH�6DQWHOOL��WHO�������������������HPDLO�VDQWHOOL�GRPLQLTXH#ZDQDGRR�IU
6DX�ÊD»\�ODÑ�PR½W�YDÑL�FD»X�KRÔL�YH¹�ªDÈL�+R½L�'XÎQJ�+DÑQK������
*LDº\�WÍÑ�FD¹Q�WKLHºW4X\Ò��EDÈQ�ÊDÈR�FRÒ�TXRºF�WËFK�&DQDGD�KRDÄF�0\Î�FD¹Q�ÊHP�WKHR�VR¾�WKR»QJ�KDÑQK��SDVVSRUW���7UHÔ�HP�ÊL�WKHR�FKD�PHÈ�FRÒ�TXRºF�WËFK0\Î�KD\�&DQDGD�FXÎQJ�FD¹Q�FRÒ�JKL�WH»Q�WURQJ�SDVVSRUW�FXÔD�FKD�PHÈ�4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�FRÒ�WKHÔ�[DQK��WKÏÍÑQJ�WUXÒ�WDÈL�0\Î��FD¹Q�ÊHP�WKHR�WKHÔ�[DQK�YDÑ�VR¾�WKR»QJ�KDÑQK��5HHQWU\�SHUPLW�4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�TXRºF�WËFK�$�X�&KD»X�NKR»QJ�FD¹Q�YLVD�YDÑR�0\Î�WKÅ�SKDÔL�FRÒ�VR¾�WKR»QJ�KDÑQK�4X\Ò�EDÈQ�TXRºF�WËFK�9LH½W�1DP��NKR»QJ�WKÏÍÑQJ�WUXÒ�ÍÔ�0\Î��FD¹Q�FRÒ�VR¾�WKR»QJ�KDÑQK�YDÑ�[LQ�YLVD�YDÑR�0\Î��0XOWLSOHHQWULHV��(QWUHÒH�PXOWLSOH��YÅ�WDÑX�VHÎ�UÍÑL�NKRÔL�KDÔL�SKD½Q�0\Î�WURQJ�FKX\HºQ�GX�KDÑQK�4X\Ò�EDÈQ�ÊDÈR�TXRºF�WËFK�8²F�&KD»X�FD¹Q�FRÒ�WKR»QJ�KDÑQK�YDÑ�YLVD�YDÑR�0\Î��0XOWLSOH�HQWULHV��6R¾�WKR»QJ�KDÑQK�FD¹Q�FRÒ�KLH½X�OÏÈF�ÆW�QKDºW���WKDÒQJ�VDX�QJDÑ\�WDÑX�UÍÑL�EHºQ��QJKLDÎ�ODÑ�KLH½X�OÏÈF�ÆW�QKDºW�ÊHºQ�QJDÑ\��WKDÒQJ���QDÃP�������3KRÑQJ���QJÏÍÑL3KRÑQJ���QJÏÍÑL�FRÒ���FKLHºF�JLÏÍÑQJ�4XHHQ�%HG��FKR���QJÏÍÑL��KRDÄF���FKLHºF�JLÏÍÑQJ�7:,1�EHGV�NH»�JD¹QQKDX��YDÑ���FKLHºF�JLÏÍÑQJ�VRID�EHG��FKR�QJÏÍÑL�WKÏÒ�ED���YDÑ���FKLHºF�JLÏÍÑQJ�FDR���WD¹QJ��FKR�QJÏÍÑL�WKÏÒ�WÏ��
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3KLH»X�*KL�'DQK«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK7DÉL�2UODQGR��)ORULGD��7DÒX�',61(<�0$*,&�5ÎÒL�EH»Q�QJDÒ\����WKDÓQJ�����������YDÒ�YHº�VDÓQJ�QJDÒ\���WKDÓQJ�����������[LQ�ËLHºQ�PR½L�QJÐÎÒL�PR¾W�SKLH»X��NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�+RÉ�YDÒ�7H¼Q��«ÌD�&KÀ��7KDÒQK�3KR»�7LH¿X�%DQJ�� =LS�FRGH� 4XR»F�*LD�7KXR¾F�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ���+$+99�� 1JDÒ\��7KDÓQJ��1DÄP�6DQK�1DP�>� @���1ÐÏ�>�� @���«LH¾Q�WKRDÉL�� (�PDLO�)D[�� 4XR»F�WÌFK�4XDQ�7URÉQJ��0R½L�QJÐÎÒL�NH¿�FDÕ�WUHÕ�HP�SKDÕL�JKL�QJDÒ\�VDQK�YDÒ�TXR»F�WÌFK�YÆ�WKXÕ�WXÉF�FXÕD�KDÏQJ�WDÒX�ËRÒL�KRÕL�/H½�3KÆ� *R¹P���QJDÑ\�&UXLVH��ªDÈL�+R½L�YDÑ�/H¼�0ÏÑQJ�6LQK�1KD½W�ªÏÒF�7KD¹\��WKXHº�KDÔL�FDÔQJ��YDÑ�FKX\H»Q�FKÍÔ� WÏÑ�KRWHO�KD\�SKLWUÏÍÑQJ�UD�3RUW�&DQDYHUDO��1JRDÑL�UD��PR¼L�PR½W�QJÏÍÑL�OÍÒQ�KD\�WUHÔ�HP�SKDÔL�WUDÔ�WKH»P����86'�WLH¹Q�SRXUERLUH�FKR�FDÒF�QKD»QYLH»Q�SKXÈF�YXÈ�WUH»Q�WDÑX�YDÑR�QJDÑ\�FKRÒW�FXÔD�FUXLVH�4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�FKRÉQ���ORDÉL�SKRÒQJ�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¾QJ�����VT��IHHW��3KRÒQJ�WDÃP�YDÒ�FDºX�WLH¼X� FKXQJ��&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\�����3KRÒQJ�UR¼ÉQJ�����VT��IHHW��3KRÒQJ�WDÃP�YDÒ�FDºX�WLH¼X�QJDÄQ�ULH¼QJ��6SOLW�EDWK���&RÓ�WKH¿�ÎÕ�WR»L�ËD���QJÐÎÒL�&DWHJRU\� ���3KRÒQJ� UR¾QJ� ���� VT�� IHHW�� 3KRÒQJ� WDÂP�YDÒ� FDºX� WLH¼X� QJDÄQ� ULH¼QJ� �6SOLW� EDWK��� &RÓ� NKXQJ� NÇQK� QKÆQ� UD� ELH¿Q�2FHDQYLHZ��
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