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0XÇF�%HÑ�7DÑP�WÎÐ�������������ÉH¹Q���������&RS\ULJKW��� �����E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÇF�%HÑ�7DÑP��YLH¹W�TXD�WDºP�.+2�1*��OLHºQ�KH¼�YÌÑL��WÎÐ�TXDQJ�FXÓD�©DÇL�%L��QRÑ�FXÍQJ�ODÐ�PR¼W�OLH¸X�WKXR¹F�WUÊ�WDºP�EH¼QK�YDÐ�JLDÓL�WRÓD�XD¹WNKÅ�FXÓD�WLP��JDQ�YDÐ�WKD¼Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓFPRQJ�FDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÑ�7DÑP

3KD¸Q�FDºX�KRÓL�FXÓD�0XÇF�%HÑ�7DÑP�GDÐQK�FKR�EXR½L�VLQK�KRDÇW�WDÇL�WKLH¸Q�ÉÎÌÐQJ
����1KLH½P�YXÈ�WKLH»QJ�OLH»QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���/DÑP�QJÏÍÑL�JLDÒQJ�OD»P�WDÈL�WKHº�KRÈF�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�JÅ"���7LQK�NKÆ�NKR»QJ�FRÑQ�VHÎ�UD�VDR"���1LH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�FRÒ�WKH¾�QRºL�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q�TXDQJ�FXÔD�YXÎ�WUXÈ�KD\�NKR»QJ"���/XR¹QJ�ÊLH¾Q�QKHÈ�JLDÔL�TX\HºW�ÊÏÍÈF�FKX\H½Q�JÅ"��7UÏÍÑQJ�N\Ñ�QLH½P�3KD½W�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"���6ÏÈ�QKÏÒF�QKRÒL�WURQJ�QJÏÍÑL�FKÏÑQJ�QDÑR�PÍÒL�KHºW"
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���0RQWUHÓDO����������������������$0+RÔL���1KLH½P�YXÈ�WKLH»QJ�OLH»QJ�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QKLH¾P�YXÉ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�UD»W�KÐÏX�ÇFK�YDÒ�VHÏFRÓ�FÎ�KR¾L�[D¼\�GÐÉQJ�KDÉQK�ËÐÓF�FKR�KDÒQK�JLDÕ

.H¾�1KLH½P�YXÈ�WKLH»QJ�OLH»QJ�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q7ÏÈ�JLDÒF�WÏÈ�WX�WULH¾ÔQ�WULH¹Q�PLH»Q7UÆ�WXH½�NKDL�WKR»QJ�NKDL�WUÆ�WKÏÒF7KDQK�EÅQK�SKXÈF�YXÈ�WKD½W�ODÑ�\H»Q

���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÔL���/DÑP�QJÏÍÑL�JLDÒQJ�OD»P�WDÈL�WKHº�KRÈF�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�JÅ"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�JLDÓQJ�OD¼P�WDÉL�WKH»�KRÉF�ËÐÎÉFQKÐÏQJ�VÐÉ�WKDP�GD¼P�FXÕD�WÆQK�ËÎÒL

.H¾�6RºQJ�WKDP�FKHºW�NKR¾�EË�ÊDÑ\�QÍL�QÍL+RÈF�NKR¾�KRÈF�ÊDX�WLHºQ�WDÈP�WKÍÑL4XL�\�FKÍQ�WDÒQK�WKDP�VD»Q�VL�GXÈF&DÒF�QHÔR�ÊÏÍÑQJ�FXÑQJ�FXÎQJ�SKDÔL�WKHR
���0RQWUHÓDO���������������������$0+RÔL���7LQK�NKÆ�NKR»QJ�FRÑQ�VHÎ�UD�VDR"
«DÓS���7KÐD�WLQK�NKÇ�NKR¼QJ�FRÒQ�VHÏ�WX\H¾W�PDÉQJ

.H¾�6RºQJ�YXL�FRÎL�WDÈP�FKX\H¾Q�WÏÑ�KR¹L4XL�KR½L�FKÍQ�KR¹Q�WDÈR�TXÆ�QJR»L0DQ�PDÒW�7UÍÑL�FDR�NKR»QJ�FKDºP�GÏÒW1JX\H»Q�NKÆ�WKDQK�EÅQK�WÏÈ�WKDÔ�WUR»L

���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÔL���1LH½P�3KD½W�OLH»Q�WXÈF�FRÒ�WKH¾�QRºL�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q�TXDQJFXÔD�YXÎ�WUXÈ�KD\�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�QLH¾P�3KD¾W�OLH¼Q�WXÉF�FKD»Q�ËR¾QJ�FRÓ�WKH¿�WLH»SQR»L�ËÐÎÉF�YÎÓL�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�FDÒQ�NKR¼Q�YXÏ�WUXÉ�PR¾WFDÓFK�WÐÉ�QKLH¼Q�YDÒ�KRºQ�QKLH¼Q

.H¾�7ULH¹Q�PLH»Q�QLH½P�3KD½W�JLDÔL�WD»P�VD¹X7KLHºW�NHº�WÏÍQJ�ODL�WÏÈ�WLHºQ�PDX*LDÔL�WRÔD�SKLH¹Q�ÏX�WURQJ�FKRºF�ODÒW4XL�\�FKÍQ�SKDÒS�FDÔP�WKR»QJ�WDÑX
���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÔL���/XR¹QJ�ÊLH¾Q�QKHÈ�JLDÔL�TX\HºW�ÊÏÍÈF�FKX\H½Q�JÅ"
«DÓS���7KÐD�OXRºQJ�ËLH¿Q�QKHÉ�FRÓ�WKH¿�JLDÕL�TX\H»W�FKX\H¾QJÆ�WLH»Q�WÎÓL�YR¼�FXÒQJ�YDÒ�[X\H¼Q�TXD�WD»W�FDÕ

.H¾�7KDQK�WËQK�EÏÑQJ�VDÒQJ�NKDÂS�QDÃP�FKD»X4XL�\�3KD½W�3KDÒS�UDºW�QKLH½P�PD¹X;X\H»Q�KDÑQK�WÏÈ�WLHºQ�NKR»QJ�JLÍÑ�GÏÒW;D»\�GÏÈQJ�OXD»Q�OÏX�WDÈR�QKËS�FD¹X

���0RQWUHÓDO�������������������$0+RÔL���7UÏÍÑQJ�N\Ñ�QLH½P�3KD½W�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ"
«DÓS���7KÐD�WUÐÎÒQJ�N\Ò�QLH¾P�3KD¾W�UD»W�KÐÏX�ÇFK�WUÇ�PÎÕWD¼P�NKDL�KLH¿X�FKÇQK�PÆQK�QKLHºX�KÎQ.H¾�

1LH½P�WKÏÍÑQJ�QLH½P�YR»�ELH½W�QLH½P�WLHºQ�TXH»�7UÍÑL7D»P�WÏ�PÍÔ�UR½QJ�ODÈL�NKR»QJ�SKLH¹Q<²�QLH½P�ÊDÈW�WKDÑQK�GX\H»Q�WRºW�ÊHÈSªDÈL�WUÆ�NKDL�WKR»QJ�WÏÈ�WLHºQ�[X\H»Q
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���0RQWUHÓDO��������������������$0+RÔL���6ÏÈ�QKÏÒF�QKRÒL�WURQJ�QJÏÍÑL�FKÏÑQJ�QDÑR�PÍÒL�KHºW"
«DÓS���7KÐD�VÐÉ�QKÐÓF�QKRÓL�WURQJ�WKD¼Q�[DÓF�FKÐÒQJ�QDÒR�WKDºQ�NLQK�QR»L�OLHºQ�YÎÓL�QKDX�VHÏ�KH»W�QKÐÓF.H¾�

'X\H»Q�ODÑQK�WDÒL�KR½L�VRºQJ�\H»Q�YXL0DÈQK�NKRÔH�WURQJ�QJÏÍÑL�URÎ�ÊDÈR�PXÑL7ULHºW�O\Ò�YÏÎQJ�YDÑQJ�WURQJ�WKÏÒF�JLDÒF$£Q�QDÃQ�VDÒP�KRºL�FKDÓQJ�FRÒ�OXÑL
7+°�7°²�/$,�9$¯1*73+&0��QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP�����

.ÇQK�2�QJ�7DÓP�&RQ�WH¼Q�/�$��FRQ�EDÒ�«�.�/��NÇQK�OÎÒL�WKDÄP�R¼QJ�7DÓP��EDÒ�7DÓP�YDÒ�FR¼�7X\H»W�ËÐÎÉF�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH��.H»�ËRÓ�FRQ�[LQFDÓP�ÎQ�2�QJ�7DÓP�ËDÏ�JLXÓS�ËÎÏ�PHÉ�FRQ�YDÒ�JLD�ËÆQK�FRQ�&RQ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÌD�FKÀ�FXÕD�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK�FRQ�QH¼Q�FRQ�NKR¼QJ�WKH¿�YLH»W�WKÐ�FDÓP�ÎQ�WÐÒQJQJÐÎÒL�ËXÎÉF��.ÇQK�[LQ�2�QJ�7DÓP�FKR�ËDÄQJ��JLXÓS�FRQ�WUH¼Q�WXDºQ�EDÓR��3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¿Q�1DÄQJ���4X\Ó�ËDÉR�KÐÏX���FR¼�+�*��FR¼�+�/��EDÒ�/��EDÒ�+��EDÒ�7��FKXÓ�7��DQK�7�+��DQK�9�7�6��FKÌ�$��FR¼�+��79�4�7���FR¼�+�YDÒFDÓF�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�EH¼Q�8³F�+LH¾Q�WDÉL�PHÉ�FRQ�ËDÏ�NKDÓ�KÎQ�EH¼Q�SKDºQ�OLH¾W�FKD¼Q��ËDÏ�FR�OH¼Q�FR�[XR»QJ�FKD¾P�FKD¾P�ËÐÎÉF��WD\�KÎL�QKÇFK�QKHÉ���FKÀFRÓ�WUÇ�QKÎÓ�ODÒ�FKÐD�SKXÉF�KRºL�QKLHºX��FRÓ�OXÓF�QKÎÓ�OXÓF�NKR¼QJ��OXÓF�ELH»W�QJÐÎÒL�TXHQ��OXÓF�WKÆ�NKR¼QJ�ELH»W��6DX�NKL�[XD»WYLH¾Q�PR½L�QJDÒ\�PHÉ�FRQ�ËHºX�SKDÕL�FKDÉ\�ËLH¾Q�YDÒ�WD¾S�YD¾W�O\Ó�WUÌ�OLH¾X�6DX�FXÒQJ�FRQ�[LQ�WKD\�PDÅW�JLD�ËÆQK�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÓP�ÎQ�2�QJ�7DÓP�YDÒ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�ËDÏ�JLXÓS�ËÎÏ�JLD�ËÆQK�FRQYÐRÉW�TXD�FÎQ�KRDÉQ�QDÉQ��&RQ�FXÏQJ�NÇQK�[LQ�2�QJ�7DÓP�JLXÓS�FKR�PHÉ�FRQ�YDÒ�FRQ�YDÒL�OÎÒL�NKX\H¼Q�EDÕR�.ÇQK�WKÐ�&RQ��1�7�/�$��������������$WODQWLF�&LW\��QJDÑ\�����������
/�$�2�QJ�7DÒP�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\�����������ÊÏÍÈF�ELHºW�PHÈ�FRQ�ÊDÎ�WKRDÒW�QDÈQ��0R¼L�WDL�QDÈQ�[DÔ\�UD�ÊH¹X�ÍÔWURQJ�OXD½W�QKD»Q�TXDÔ�2�QJ�QJRDÈL�FXÔD�FRQ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�NKR»QJ�WKÆFK�QJÏÍÑL�OÍÈL�GXÈQJ�YDÑ�FD¹X�[LQ��0HÈ�FRQ�FRÒ�ORÑQJ�JLXÒS�ÊÍÎ�QJÏÍÑL�NKDÒF�YDÑFXÎQJ�OÍÈL�GXÈQJ�WÅQK�WKHº�NLHºP�WLH¹Q�ÊH¾�VRºQJ��FKR�QH»Q�SKDÔL�EË�QDÈQ��&RÒ�ÊXÈQJ��FRÒ�KLH¾X���FRÒ�KLH¾X�WKÅ�SKDÔL�FRÒ�QDÈQ�NKR»QJ�QH»Q�WLHºS�WXÈF��&D¹Q�WÏÈ�WX�WÏÈ�WLHºQ��NKR»QJ�QH»Q�QKÍÑ�WKLH»QJ�OLH»QJ�VHÎ�FRÒ�KDÈL�YH¹�VDX�&RÑQ�YH¹�SKD¹Q�FRQ�WKÅ�SKDÔL�WUXQJ�KLHºX�YÍÒL�FKD�PHÈ��WKÅ�PÍÒL�WLHºQ�ÊÏÍÈF�2�QJ�7DÒP�FRÒ�EDR�QKLH»X�OÍÑL�YDÑ�FKXÒF�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�NKRÔH�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ9Í�.LH¼Q
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K_êe^�Y×f�dlX�k_l¥Z�FDO%.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�7KXR»F�20;�ËDÏ�ËÐÎÉF�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�[ÐÏ�GXÉQJ�UD»W�KLH¾X�TXDÕ �WUÌ�YDÒ�QJDÄQ�QJÐÒD�ËÐÎÉF�QKLHºX�EH¾QK�QKD»W�ODÒ�FD»\�YL�NKXD¿Q�EDÉQVDX�NKL�WKDQK�ORÉF��&R¼QJ�W\�20;�WURQJ�KDL�QDÄP�TXD�ËDÏ�GDÒQK�FKR�+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9RYL�&KDULWDEOH�7UXVW�QKÐÏQJ�NKRÕDQJ�WLHºQ�KRD�KRºQJ�WURQJYLH¾F�EDÓQ�WKXR»F�20;�YDÒ�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�TXD�TX\Õ�[D¼\�GÐÉQJ�799947�&DLUQV��*DºQ�ËD¼\�&W\�20;�ËDÏ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�+R¾L�ËH¿�FD¾S�QKD¾W�KRÓD�JLDÓ�EDÓQ�WKXR»F�FXÏQJ�QKÐ�FÐÎÓF�SKÇ�JÎÏL�ËH»Q�EDÉQ�ËDÉR�FKXÓQJ�WR¼L�[LQWKR¼QJ�EDÓR�QKÐ�VDX��*LDÒ�WKXRºF�20;�20;�SURELRWLFV����YLH»Q��$86�������������KR½S��20;�3URELRWLFV����YLH»Q�$86��������������KR½S��*LDÒ�FÏÍÒF�JÍÎL��8²F�&KD»X��0XD���KR½S�WUÍÎ�OH»Q���)UHH��0XD�GÏÍÒL���KR½S�FÏÍÒF�SKÆ�ODÑ�$86�������86$�YDÑ�$QK�4XRºF��0XD����KR½S�WUÍÎ�OH»Q���)UHH��0XD�WÏÑ�������KR½S�FÏÍÒF�SKÆ�$86�������������KR½S�FÏÍÒF�SKÆ�$86�������&DQDGD�)UDQFH�*HUPDQ\��0XD�WÏÑ����KR½S�WUÍÎ�OH»Q�FÏÍÒF�SKÆ�)UHH��0XD�WÏÑ�����KR½S�FÏÍÒF�SKÆ�$86�������0XD�WÏÑ�����KR½S��FÏÍÒF�SKÆ�$86����������$86 ªR»�8²F��«H¿�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�GH½�GDÒQJ�PXD�WKXR»F�20;�+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9RYL�&KDULWDEOH�7UXVW�[LQ�ËDÉL�GLH¾Q�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�&W\�20;�ËHPXD��4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�JÎÏL�QKX�FDºX�YHº�+R¾L�NHÒP�VR»�WLHºQ�PXD�WKXR»F�FR¾QJ�WKH¼P�FÐÎÓF�SKÇ�JÎÏL�QKÐ�WURQJ���EDÕQJ�JLDÓ�WUH¼Q�YDÒWKXR»F�VHÏ�ËÐÎÉF�JÎÏL�WUÐÉF�WLH»S�ËH»Q�TX�EDÉQ�ËDÉR��4X\Ó�EDÉQ�ËDÉR�PXD�WKXR»F�[LQ�OD»\�WH¼Q�FXÕD�+R¾L �929,�&+$5,7$%/(�75867�YDÒ�TXRWH�VR»�WKÐÎQJ�YXÉ�FXÕD�+R¾L�$86���������FXÏQJ�QKÐ�JÎÏL�QKX�FDºX�YHº�+R¾L�Ë�PXD��7KXR»F�20;�ËÐÎÉF�EDÓQ�VHÏ�ËÐÎÉF�WÇQK�KRD�KRºQJ�FKR�TX\Õ�[D¼\�GÐÉQJ�799947&DLUQV��.ÇQK�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKLH¾W�WÆQK�\H¿P� WUÎÉ��
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48<�1+ ²̄7
7RDÑQ�WKD»Q�WUXÈ�KRDÒ�WUXQJ�ÊLH¹Q�WËQK5RÎ�OHÎ�&DÑQ�.KR»Q��WÏÈ�KLH¾X�PÅQK7UÆ�\Ò�DQ�KRDÑ�WURQJ�WËQK�JLÍÒ,6LH»QJ�KDÑQK�3KD½W�3KDÒS�WULH¾Q�NKDL�NLQK�.KDL�NLQK�VRºQJ�ÊDÈR�KÍÈS�WKÍÑ,7KD»Q�WD»P�KRDÑ�PR½W�ÊÍÑ,�ÊÍÑ,�EDÁQJ�DQªL�ÊL�ODÈL�ODÈL�EDÈF�EDÑQ7KR»QJ�NKDL�FKÍQ�O\Ò�KÍQ�YDÑQJ�WKHº�JLDQ7LHºQ�WUÅQK�ÊLH»X�OX\H½Q�QKLH¹X�QDÃP*LÍÑ�ÊD»\�KÏÍÔQJ�TXDÔ�YÏÍÈW�TXD�FRÎL�SKDÑP7D»P�WKDÑQK�TX\Ñ�ODÈ\�7KLH»Q�$�P7UDX�GR¹L�KDÈQK�ÊÏÒF�D»P�WKD¹P�WLHºQ�OH»Q&DÑQ�.KR»Q�9XÎ�7UXÈ�VDÕQ�QH¹Q*RP�KRÑD�7DP�%DÔR�7UXQJ�ªLH¹Q�SKDÒW�TXDQJ6LQK�VLQK�WÏÔ�WÏÔ�7UÍÑ,�EDQªÍÑL�ODÑ�PDÈFK�VRºQJ��ªDÈR�ODÑ�VXRºL�7LH»Q6RºQJ�DQ�PR½W�NLHºS�QKÍQ�KLH¹Q7KÏÈF�KDÑQK�FKÍQ�SKDÒS�QKÍQ�GX\H»Q�FKX\H¾Q�GÍÑL%DR�QDÃP�FXR½F�VRºQJ�ÊD¹\�YÍL.KL�FÏÍÑL��OXÒF�NKRÒF�TXDÔ�QKR¹L�ÊÏÍÑQJ�WX7KDÒQK���3KDÑP�ELH»Q�JLÍÒL�YD¼Q�FKXQJ+RÈF�EDÑL�WKDQK���WUÏÍÈF�WÏÈ�WX�WKRDÒW�SKDÑP7KD»Q�QÍL�WKHº�FDÔQK�FKDÓQJ�KDP0R½W�ORÑQJ�WÏÍÔQJ�3KD½W�YÏÍÈW�TXD�WÅQK�ÊÍÑ,7KHº�JLDQ�WUÏÍÈF�NKÆ�QJXÒW�WUÍÑ,+LH¹Q�WX�+LH¹Q�QJX\H½Q�QÍL�QÍL�DQ�WRDÑQ7X�KDÑQK�WD»P�QR½,�SKDÒW�TXDQJ7RDÑQ�WKD»Q�TX\�PR½W�PÍÔ�PDÑQ�GLH½X�WKD»P

8�������KRDÑL������
8�ODÑ�WDÃP�WRºL+RDÑL�ODÑ�1KÍÒ���� ��0ÅQK1KÍÒ�0ÅQK�SKDÔL�VÏÔD�PÍÒL�0LQK%DÈQ�ÍL���7D�YLHºW�7D»P�7ÅQK�WUDQJ�WKÍ7UDÃP�QDÃP����7ÅQK�0R½QJ��!!�NKR»QJ�QJÍÑ7ÅQK�WURQJ�ERºQ�ELH¾Q������7ÅQK�FÍÑ�SKDÔL�ÊD»X�"7ÅQK�6LH»X�YRºQ�ÍÔ�WUH»Q�ªD¹X7ÅQK����&KD»Q�!!�GD¼X�7KD½W���FKÏÔD�VD»X���7KD»P�WÅQK�"8�+RDÑL�ODÑ�EÍÔL�WÏÈ�PÅQK&R½W�FKXR»QJ�FXÎQJ�SKDÔL�FKÆQK�0ÅQK�FÍÔL�FKXR»QJ3KDÒS�WUDÑQJ�QJKËFK�FDÔQK�FRÒ�WKÏÍÑQJ9D¼Q�+2$±,�WKÏÔ�WKDÒFK�WUDÃP�ÊÏÍÑQJ�JLDÔL�8*LDÔL�VDR�FKR�7KRDÒW�NKRÔL�WXÑ;DÒF�WKD»Q�7ÏÒ�ªDÈL�������6DÒQJ�1*8�PÍÒL�YH¹�8�+RDÑL�JRºF�EÍÔL�&KDºS���0H»/XÈ\�WURQJ�7ÏÒ�.KR¾�ERºQ�EH¹�EXÔD�YD»\92��9,�KDÑQK�3KDÒS�ÊH»P�QJDÑ\/ÏX�WKDQK���NKÏÔ�WUÏÍÈF���FKR�GDÑ\�7DP�&R»QJ%H¹Q�7D»P�JLÏÎ�YÏÎQJ�PR½W�ORÑQJ7ÅQK�7$���WÅQK�%DÈQ���TX\HºW�NKR»QJ�WÅQK�ªÍÑL7X�KDÑQK�QDÑR�SKDÔL�QJRDÑL�PR»L7KD½W�WKDÑ���FKDºW�SKDÒW���7URQJ��1JRDÑL�FKÏÒQJ�7D»P&Ï�7UD¹Q�WKÏÍÑQJ�SKDÔL�QKLH¼P�7UD¹Q�"%DÈQ�ÍL�7KD�7KÏÒ����� +RÈF�OD¹Q�7KÏÍQJ�<H»Xª¿QK�ªD¹X�FKÆQK�WKD½W�7ÅQK�6LH»X&RÒ����8�!!�PÍÒL�6DÒQJ���FRÒ�<H»X�PÍÒL����+RDÑL�!!9XL�WURQJ�ELH½W�QLH½P�WKDQK�ÊDÑL8�WKÅ�8�YD½\���FÏÒ�+2$±,�������1$0�02�
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ªD»X�ÊD»X�QKÍQ�ORDÈL�YD¼Q�WD¹P9D¼Q�PRQJ�YD¼Q�ÊÍÈL�[XDºW�OD¹Q�+LH¹Q�1KÍQ$L�ÍL�ERÔ�DÒF�ODÑ�KÍQ7KÏÈF�KDÑQK�ÊLH¹X�WKLH½Q�VRºQJ�ÊÍÑL�EÅQK�DQ/ÍÑL�YDÑQJ�NKX\H»Q�QKXÔ�WUDR�EDQ0RQJ�VDR�QKÍQ�WKHº�VRºQJ�KRÑD�ÊH½�KX\QK;DÒF�WKD»Q�QRQ�QÏÍÒF�KÏÎX�WÅQKªÏÑQJ�QH»Q�FKHÒP�JLHºW�FKLD�OLDÑ�WÅQK�WKD»P+ÏÍÒQJ�YH¹�FRÎL�3KD½W�GLH½X�WKD»P+LH¹Q�WX�+LH¹Q�KÏÍÔQJ�QJDÑQ�QDÃP�WKDÒL�EÅQK�
.ÆQK�EDÒL�1JX\H¼Q�7D»Q6XLVVH��*HQHÑYH������������

%DÈQ�ÍL�WÅQK�ÊR½QJ�QH»Q�WKÍ0XÑ�8�OHR�OHÒW�ÊHÑQ�PÍÑ��7URQJ�JÏÍQJ��ªH»P�ÊHQ�YD¼Q�TX\Ò�QKÏ�WKÏÍÑQJ&KD»Q�WX�JRÒS�JLRÒ�QJDÑQ�SKÏÍQJ�������8������+2$±,��7KÏÒF�ÊH»P�PÍÒL�ELHºW�ÊH»P�GDÑL8�WKÅ�8�&RÒ�����0XÑ�+2$±,������ 7D»P�NKR»QJ
9kQ�6ÍQ���7UR\HV���)UDQFH��

%DÓR�FDÓR�YHº�TX\Ï�FÐÓX�NKR¿�EDQ�YXL
7LH»S�WKHR�N\Ò�WUÐÎÓF�� FKXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�QKD¾Q�WUÐÉF�WLH»S�KD\�GR�«ÐÓF�7KDº\�WUDR�ODÉL�QKÐ�VDX��86����� &$1�7UXRQJ�7KXF�&RQ��&D� ������ FX�
X�OX�W�PLHACQ�WDA\%'�7'�7X�
�7KRAQJ��7;�JRACP� ������ FX�
X�OX�W�PLHACQ�WDA\
/HA�9DQ�+DL�����1JX\HQ�+R�0LQK�����1JX\HQ�7KR����7ULQK�.LP�9LQK�����&KXQJ�0\�+RD������&DR�7KL�7XDW������/XX�1DQF\������1JX\HQ�6DUDK�����7ULQK�0\�+XRQJ�����1JX\HQ�&X�����+$+99�+DZDL ������&KDX�7KX\�'DR��+,� ������9RA�'DQK��+L� ������7KXDQ�1JX\HQ��&$� ������+X\QK�9DQ�.KDQK��+L� ������.KRQJ�WUXQJ�+X\HQ��'DQPDUN� �����3KDP�7KL�/LHQJ��(QJODQG� ������1JX\HQ�9DQ�%LQK��07/� ����� ��+RDQJ�7KL�9LQK��0WO� ����� ��1JX\HQ�;XDQ�+LHQ��0WO� ����� ��1JX\HQ�0\�.LP��0WO� ������ ��� &X�
X�/X�W4XD
Q�9R�9L ���� ��/H�7KL�%H
�(P��0WO� ����� ���7R¿QJ�FR¾QJ�1KD¾Q ����������7R¿QJ�FR¾QJ�FKL�� ����������



�

&RÐQ�WURQJ�TX\Í�ÉH¹Q�QJDÐ\����WKDÑQJ����p� ������� ��������������86
&KXÓQJ�WR¼L�YD½Q�KDÒQJ�WKDÓQJ�OLH¼Q�WXÉF�WÐÒ�QDÄP������JÐÕL�ËH»Q�QKÐÏQJ�QÎL�QJKHÒR�WKLH»X�WKR»Q��FÐÓX�OXÉW�Y�Y����GR��«ÐÓF7KDº\�FKR�ELH»W&KXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�QKD¾Q�UD»W�QKLHºX�WKÐ�WÐÒ�KÆQK�DÕQK�JÐÕL�YHº�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ��«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�QKÐQKÐÏQJ�D¼Q�QKD¼Q�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�NKRÓ�KD\�WDÒQ�WD¾W����0RÉL�VÎ�[XD»W�KD\�WKDÃF�PDÃF�FD¼X�KRÕL�OLH¼Q�TXDQ�ËH»Q�TX\Ï�QDÒ\�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�QJÐÎÒL�WUDÓFK�QKLH¾P�GÐÎÓL�GD¼\�QKÐVDX����WHO���������������r�ID[���������������r�HPDLO���DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD%LH¼Q�QKD¾Q�VHÏ�JÐÕL�ËH»Q�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR���QDÄP���ODºQ�YDÒR�FXR»L�WKDÓQJ���KD\�WKDÓQJ���QKD¼Q�OXÓF�NKDL�WKXH»�KDÒQJ�QDÄP�;LQ�NÇQK�FKDÒR�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR3KDQ�&DR�7KDÌQJ+$+99�&DQDGD�����-ROLFHRXU�6W�0RQWUHDO�r�4XHEHF�r�+�(��=����&DQDGD

+®¬±1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
;LQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX�KÐÎÓQJ�WD¼P�FDºX�QJX\H¾Q�FKR�%DÓF�+RDÒQJ�7KÌ�9LQK���VLQK�QDÄP�������«LQK�7È���PD»W�QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP�������WKRÉ����WXR¿L��WDÉL�0RQWUHÓDO�ËÐÎÉF�VLH¼X�WKDÄQJ�WÌQK�ËR¾�;LQ�FDÓP�ÎQ�TX\Ó�ËDÉR�KÐÏX7KLH¿Q�ËÐÎÒQJ�0RQWUHÓDO
7KRÄQJ�EDÛR�OLHÄQ�KHÆ�ÓHÃQ�YLHÆF�WKDP�GØÑ�QKØ×QJ�QJDÚ\�OHÅ�&KXÛF�³DÑL�7KRÑ�³ØÛF�7KDÂ\�	�7KLHÂQ�&D�����WDÑL�3KLODGHOSKLD�
���0RÉL�VÐÉ�WKD\�ËR¿L�YHº�FKX\H»Q�ED\�WURQJ�YLH¾F�ËÐD�ËRÓQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËH»Q�GÐÉ�EXR¿L�OH½�&KXÓF�7KRÉ�FXÕD�«ÐÓF7KDº\�WDÉL�3KLODGHOSKLD��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�D��$QK�3KÐÎÓF�1JX\H½QHPDLO��SKXRFYQJX\HQ#DRO�FRPWHO����������������VDX�JLÎÒ�ODÒP�YLH¾F�KD\E��4XDÓFK�&KÇHPDLO��48$&++21*&+,#0$,/�&20+20(�3+21(��������������)$;��������������&(//��������������
���&KXÓQJ�WR¼L�ËDÏ�JÎÕL�&D¿P�1DQJ�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�JKL�GDQK�WKDP�GÐÉ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�/H½�&KXÓF�«DÉL�7KR�WDÉL3KLODGHOSKLD�WXDºQ�QD\��1H»X�FXR»L�WXDºQ�WÎÓL�PDÒ�EDÉQ�QDÒR�FKÐD�QKD¾Q�ËÐÎÉF�&D¿P�1DQJ�JKL�GDQK��[LQ�OLH¼QODÉF�YHº�DQK�3KDQ�%D�7DPH�PDLO��WDPEDSKDQ#KRWPDLO�FRP
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WHO������������������VDX�JLÎÒ�ODÒP�YLH¾F�
���«H¿�EXR¿L�«DÉL�7KRÉ�	�0ÐÒQJ�7KLH¼Q�1LH¼Q�.\Õ������SKDÓW�KX\�ËÐÎÉF�FKÎQ�WÆQK�TX\Ó�EDÓX�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ËDÉRËH»Q�WKDP�GÐÉ��[LQ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FXÕD�FDÓF�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�	�WKLHºQ�YLH¾Q�QKÎÓ�FKXD¿Q�EÌ�PR½L�QÎL�PR¾W�WLH»W�PXÉFWKD¾W�ËR¾F�ËDÓR�FXÕD�ËÌD�SKÐÎQJ�PÆQK��ËH¿�&KXÓF�«DÉL�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�FKXQJ�YXL�YÎÓL�WRDÒQ�WKH¿�EDÉQ�ËDÉRNKDÃS�QÎL��;LQ�ËÐÒQJ�TXH¼Q�FKR�FKÌ�&DR�%DÉFK�7UXÓF�ELH»W�WUÐÎÓF�ËH¿�FKXD¿Q�EÌ�FKR�FDÓF�EDÉQ�OH¼Q�VD¼Q�NKD»X�&KÌ�&DR�%DÉFK�7UXÓFH�PDLO��WUXFODP#XVZHVW�QHWWHO������������������VDX�JLÎÒ�ODÒP�YLH¾F�

9R9L�/HG�0XOWLPHGLD�WKR¼QJ�%DÓR
%R¾�YLGHR�ËDÉL�KR¾L�7KDQK�7ÌQK�ÎÕ�3UDJXH�VHÏ�SKDÓW�KDÒQK�YDÒR�GÌS�/H½�FKXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�	�7KLHºQ�&D�YDÒR���	��� WKDÓÏQJ����QDÒ\��%R¾�QDÒ\�UD»W�ËHÉS�JRºP���FXR»Q��� ��WLH»QJ�ËRºQJ�KRº����FXR»Q��;LQ�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�XÕQJ�KR¾����86���ER¾���FXR»Q�ODÒ�FKL�SKÇ�LQ�UDYDÒ�ODÒP�EDÕQ�NHÏP��&DÓF�EDÉQ�ÎÕ�[D�PXR»Q�WKÀQK�[LQ�OLH¼Q�ODÉF�9R9L�/HG�0XOWLPHGLD�r������-ROLFRHXU�6W��0RQWUHDO�r�4F��+�(�=��r�&DQDGD���;LQ�FDÓP�ÎQ�VÐÉ�OÐX�\Ó�FXÕD�FDÓF�EDÉQ

9DÒL�KDÒQJ�JLÎÓL�WKLH¾X�YHº�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK�WURQJ�QDÄP�����.ÇQK�WKÐD�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�
0R½L�QDÄP�FKXÓQJ�WD�ODÉL�ËÐÎÉF�GX\H¼Q�ODÒQK�«ÐÓF�7KDº\�FKR�GÌS�KR¾L�WXÉ�WD¼P�OLQK��PR½L�QDÄP�QKÐ�«ÐÓF�7KDº\�ËDÏJLDÕQJ�FKÀ�FRÓ�PR¾W�ODºQ�WKR¼L��KX\QK�ËH¾�WÀ�PXR¾L�WD\�EDÃW�PDÅW�PÐÒQJ��FXÒQJ�TXL�YHº�FKXQJ�VR»QJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�o7H»W�9R¼9Lp��� o7H»W�ODÒ�JÆ"�R»�7H»W�ODÒ�KÐÎÕQJ�WKXÉ�1JX\H¼Q�.KÇ�FXÕD�7UÎÒL�3KD¾W��WD¼P�ODÒQK�WLH»Q�KRDÓ�[D¼\�GÐÉQJ�WD¼P�OLQK��ËRÓ�ODÒYLH¾F�ËDÉL�VÐÉ�NKR¼QJ�SKDÕL�YLH¾F�WLH¿X�VÐÉ�ËD¼X�p��&'�«DÉL�+R¾L�7KDQK�7ÌQK������

%ÐÎÓF�VDQJ�QDÄP�������ODÒ�PR¾W�N\Ï�QJX\H¼Q�PÎÓL�YDÒ�FXÏQJ�ODÒ�«DÉL�+R¾L�9R¼�9L�4XR»F�7H»�N\Ò�WKÐÓ�����«DÏ����QDÄP�URÒQJUDÏ��YÌ�&KD�\H¼X�TX\Ó�ËDÏ�YÍ�ËDÉL�YDÒ�NLH¼Q�FR»�GD½Q�GDÃW�FKXÓQJ�WD�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�WD¼P�OLQK���9XL�WKD\���QDÄP���������«DÉL+R¾L� VHÏ� WR¿� FKÐÓF� WUH¼Q�FKLH»F� WKX\HºQ�'LVQH\�0DJLF�� UÎÒL� EH»Q� WÐÒ� WKDÒQK�SKR»�2UODQGR��3RUW�&DQDYHUDO�� WKXR¾F� WLH¿XEDQJ�)ORULGD��0\Ï�TXR»F��ËH¿�ËÐD�FKXÓQJ�WD�YHº�YXÒQJ�QDÃQJ�D»P�YDÒ�WKÎ�PR¾QJ�FXÕD�PLHºQ�&DULEEHDQ��7KÎÒL�JLDQ�FKXQJVR»QJ���QJDÒ\��FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WKDP�GÐÉ�«DÉL�+R¾L��/H½�0ÐÒQJ�6LQK�1KD¾W�«ÐÓF�7KDº\��YDÒ�QKD»W�ODÒ�FKXQJ�WKLHºQGÐÎÓL�PDÓL�D»P�*LD�«ÆQK�9R¼�9L��1JRDÒL�UD��FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�GÌS�GX�QJRDÉQ�NKL�WDÒX�'LVQH\�0DJLF�FD¾S�EH»Q�FDÓF�ËDÕR6W�0DUWHHQ��6W�7KRPDV�6W�-RKQ��YDÒ�PR¾W�KRÒQ�ËDÕR�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�'LVQH\�ODÒ�&DVWDZD\�&D\�
7DÉL�VDR�«ÐÓF�7KDº\�ODÉL�ËDÅW�WH¼Q�«DÉL�+R¾L������ODÒ�«DÉL�+R¾L�'XÏQJ�+DÒQK"7URQJ�«DÉL�+R¾L�7KDQK�7ÌQK�WDÉL�3UDJXH��1JDÒL�ËDÏ�JLDÕQJ�QKÐ�VDX�o6DX�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FKXÓQJ�WD�QKD¾Q�[HÓW�FKXÓQJ�WD�GÐÓW�QJKLH¾S�GX\H¼Q�GXÏQJ�KDÒQK�WLH»Q�WÎÓL�KR¾L�WXÉ�DQK�HP�FXÕD�FKXÓQJWD�PR¾W�QDÄP�PR¾W�ODºQp�
�9DÒ�NKL�EH»�PDÉF�«+�7KDQK�7ÌQK��o5RºL�ËD¼\�NKR¼QJ�EDR�OD¼X�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FKLD�WD\�YDÒ�FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�PR¾W�FÎ�KR¾L�WR»W�KÎQ�N\Ò�WÎÓL��VHÏ�JDÅS�QKDX�WUH¼Q
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PR¾W�FKLH»F�WKX\HºQ�FKXQJ�VR»QJ�KRÒD�EÆQK��YÐÎÉW�ED»W�FÐÓ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�VÐÉ�WUÎÕ�QJDÉL�JÆ�WURQJ�QR¾L�WD¼P��7R¼L�[LQ�WX\H¼Q�ER»EH»�PDÉF��FKXÓF�FDÓF�EDÉQ�WKÐÎÉQJ�OR¾�EÆQK�DQ�p
«H¿�WKXD¾Q�WLH¾Q�FKR�TX\Ó�EDÉQ��EDQ�WR¿�FKÐÓF�ËDÏ�FR»�JDÃQJ�WKÐÎQJ�OÐÎÉQJ�JLDÓ�FDÕ�SKDÕL�FKDÄQJ�YDÒ��FKLD�OH¾�SKÇ�FRÓ�WKH¿ËRÓQJ�ODÒP���ODºQ��[LQ�[HP�SKLH»X�JKL�GDQK�ËH¿�ELH»W�WKH¼P�FKL�WLH»W��
°ÎÓF�PRQJ�TX\Ó�EDÉQ�VHÏ�FRÓ�FÎ�KR¾L�WDÓL�QJR¾�ËR¼QJ�ËXÕ�VDQJ�QDÄP�WURQJ�EDºX�NKR¼QJ�NKÇ�\H¼X�WKÐÎQJ�YDÒ�WUDÒQ�ËDº\�WKDQKËLH¿Q�
%DQ�7R¿�&KÐÓF�NÇQK�PÎÒL�
9DÒL�JKL�QKD¾Q�FKD\�ODÉW�WURQJ�«DÉL�+R¾L�7KDQK�7ÌQK�1DÄP�����
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