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&�7��QJDÒ\����������7KD¼Q�JÎÕL�+�/�YDÒ�JLD�ËÆQK�WKD¼Q�WKÐÎQJ�
$QK�QKÎÒ�HP�JLDÕL�ËDÓS�KRDÅF�KRÕL�R¼QJ�7DÓP�WUDÕ�OÎÒL�JD»S�JLXÒP�FKR�DQK����+ÇW�WKÎÕ�QDÂP�YDÒ�QJRºL�EDÂQJ�EXÉQJ��7D¾S�WKH¿�GXÉF�KÇW�EDÂQJ�QJÐÉF�QKÐ�YD¾\�FRÓ�EÌ�DÕQK�KÐÎÕQJ�JÆ�KD\�NKR¼QJ�"�+RDÅFNKR¼QJ�QH¼Q�WD¾S�WKH¿�GXÉF�"��+ÇW�WKÎÕ�QJRºL�NKR¼QJ�GD½Q�WÐ�WÐÎÕQJ�WKHR�KÎL�WKÎÕ��KÇW�WKÎÕ�QDÂP�FRÓ�YD¾\�NKR¼QJ�"��/X\H¾Q�WD¾S�FR¼QJ�SKX�FXÕD�DQK�WKÎÒL�JLDQ�TXD�NKR¼QJ�ELH»W�ËR»F�PDÉFK�YDÒ�QKD¼P�PDÉFK�ËÐÎÉF�NKDL�WKR¼QJ�FKÐD�"�&RÓFDÕP�QKD¾Q�QDÒR�ËH¿�FKR�PÆQK�ELH»W�ËDÏ�KRDÅF�FKÐD�NKDL�WKR¼QJ�"�&RÓ�FDÕP�QKD¾Q�QDÒR�FKR�PÆQK�ELH»W�NKL�FR¼QJ�SKX�FRÓËLH¿Q�KD\�NKR¼QJ�FRÓ��KRDÅF�FRÓ�QKLHºX�KD\�FRÓ�ÇW�"��3KDÓS��0D¾W�1LH¾P�%DÓW�&KDÓQK��WKHR�VDÓFK�PXR»Q�OX\H¾Q�FKÀ�GDÒQK�FKR�KDÒQK�JLDÕ�FRÓ�ËLH¿Q��YD¾\�DQK�FRÓ�WKH¿�OX\H¾QËÐÎÉF�NKR¼QJ�"�&RÒQ�&KD»Q�«R¾QJ�/ÐÉF�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�WD�FRÓ�GDÒQK�ULH¼QJ�WKÎÒL�JLDQ�ËH¿�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\�KD\�NKR¼QJ�"9DÒ�NKL�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\�WD�FRÓ�GD½Q�WÐ�WÐÎÕQJ���FKÐÏ�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�WKHR���/XD¼Q�;D�FKÀ�GD½Q�WURQJ�VDÓFK�NKR¼QJ�"�7ÐÒWUÐÎÓF�ËH»Q�JLÎÒ�DQK�FKÐD�KDÒQK���SKDÓS�QDÒ\��YD¾\�DQK�FRÓ�QH¼Q�WKÐÉF�KDÒQK���SKDÓS�QDÒ\�NKR¼QJ�"
1H»X�FRÓ�JDÅS�R¼QJ�7DÓP�QKÎÒ�HP�WUÆQK�EDÒ\�UDÂQJ�ËR»L�YÎÓL�3/%%.++%33�DQK�ODÒ�QJÐÎÒL�FR¼�ËÎQ��ËXÓQJ�KÎQ�ODÒ�QJÐÎÒLPXÒ�PRÒ�PD¿P�PDÒ�ËL�WÆP�DÓQK�VDÓQJ��ËDÏ�TX\H»W�WD¼P�ËL�WÆP�DÓQK�DÓQJ�PDÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�DL�GÆX�GDÃW�UD�NKRÕL�ËÐÎÒQJ�KDºPD¼P�X�ËHQ�WR»L��«R¼L�NKL�DQK�WÐÉ�KRÕL�PÆQK�KDÒQK�SKDÓS�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ�"�&RÓ�WUD¾W�FKR½¿�QDÒR�NKR¼QJ�"�1H»X�FRÓ�WUD¾W�DQKFXÏQJ�NKR¼QJ�ELH»W�ËD¼X�PDÒ�VÐÕD��9Æ�WKH»�DQK�PXR»Q�FRÓ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FXÕD�R¼QJ�7DÓP��ODÒP�VDR�FKR�DQK�ELH»W�ODÒP�ËXÓQJKD\�VDL��1H»X�VDL�FKR½�QDÒR�QKÎÒ�FKÀ�GD½Q�ËH¿�ODÒP�ODÉL�FKR�ËXÓQJ��&RÓ�GÌS�YHº�91�HP�FKR�DQK�[LQ���FXR»Q�3KHÓS�;XD»W+RºQ�YDÒ�0Î�'X\H¼Q�4XDÓL�0R¾QJ�FXÕD�R¼QJ�7Ð��1H»X�FRÓ�QKÐÏQJ�VDÓFK�QDÒR�OLH¼Q�TXDQ�WÎÓL�NKRD�KRÉF�9R¼�9L�SKDÓS�HPJÎÕL�WKH¼P�FKR�DQK��ËH¿¼�DQK�ËRÉF�WUDR�GRºL�WKH¼P�NLH»Q�WKÐÓF�.ÇQK�FKDÒR�/�.�«�����������0RQWUHÒDO��QJDÑ\��������
.�ª�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\���������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�KDÑQK�NKR»QJ�ÊXÒQJ�SKDÒS��0XRºQ�FR»QJ�SKX�SKDÔL�ÊRÈF�URÎFXRºQ�7KÏÈF�+DÑQK�7ÏÈ�&ÏÒX��YDÑ�EDÃQJ�YLGHR�FKÆQK�EDÔQ�WKD»Q�FXÔD�7KD¹\�ÊDÎ�WKÏÈF�KDÑQK�FK¿�GD¼Q�URÎ�UH½W�
+ÆW�WKÍÔ���/XÒF�VÍ�VDQK��FKXÒQJ�WD�KÆW�WKÍÔ�EXÈQJ��1JÏÍÑL�PÍÒL�WX�FD¹Q�JLDÔL�ÊR½F�WRº�WÏÑ�WURQJ�JDQ�FKR�ÊHºQ�ER½�UXR½W�TXD�KÍLWKÍÔ��JRÈL�ODÑ�3KDÒS�&KLHºX�0LQK�WURQJ�YRÑQJ���WKDÒQJ�YDÑ�6RL�+R¹Q�QKÏ�VDÒFK�ÊDÎ�GDÈ\�6DX�VDÒX�WKDÒQJ�FXÎQJ�SKDÔL�6RL�+R¹QYDÑ�KDÑQK�3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q��WÏÒF�ODÑ�KÆW�QJX\H»Q�NKÆ�OH»Q�WKDÓQJ�WÏÑ�WKD¹Q�NLQK�[ÏÍQJ�VRºQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X��NKL�YR»YDÑ�UD�NKR»QJ�JLDÒQ�ÊRDÈQ��+ÆW�YR»�ÊD¹\�UXÒQ��VÏÒF�HÒS�FKX\H¾Q�TXD�WKD½Q��YDÑ�WÏÑ�WKD½Q�NKÆ�OH»Q�WKDÓQJ�WÏÑ�WKD¹Q�NLQK�[ÏÍQJVRºQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X�NKRºL�RÒF��ªLH¾Q�FKDÈ\�WKR»QJ�WÏÑ�[ÏÍQJ�NKX�ÊL�YRÑQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X�WÍÒL�PR»L��JRÈL�ODÑ�ªRºF�0DÈFK��WÏÑ�PR»LGÏÍÒL�[XRºQJ�ÊHºQ�KR½L�D»P�GÏÍÒL�KRÑQ�JLDÒL��WUXQJ�WLP�JLÏÎD�ER½�VLQK�GXÈF�JRÈL�ODÑ�1KD»P�PDÈFK��1KD»P�ªRºF�WÏÍQJ�WKR»QJ�WKÅKDL�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FKDÈ\�YRÑQJ�FÍ�WKH¾�YRÑQJ�TXDQK�WLH¾X�WKLH»Q�ÊËD��OLH»Q�KH½�YÍÒL�FDÑQ�NKR»Q�YXÎ�WUXÈ��.KRºL�RÒF�VHÎ�ÊÏÍÈF�WKDQKWËQK�YDÑ�VDÒQJ�VXRºW��OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�KÏÍÒQJ�WD»P�ÊL�OH»Q�WKD\�YÅ�ÊL�[XRºQJ��'XÈF�KDÈL�WKH¾�[DÒF��&D¹Q�WKÍÑL�JLDQ�WKÏÈF�KDÑQKÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WKÅ�VHÎ�FDÔP�QKD½Q�ÊÏÍÈF�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FKX\H¾Q�FKDÈ\�YDÑ�WUXÈ�QJRDÈL�YDÑ�OR�WX�WLHºQ�WKD\�YÅ�ORDÈQ�ÊR½QJ��1LH½P�1DP0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�ODÑ�ÊH¾�WÏÈ�PÍÔ�ÊDÈL�WUÆ�KÏÍÒQJ�YH¹�WKDQK�WËQK�PDÑ�WX�



�

*LÍÑ�FR»QJ�SKX�EDÂW�ÊD¹X�WÏÑ����JLÍÑ�ÊH»P�WUÍÔ�ÊL�ODÑ�JLÍÑ�WUÍÑL�ÊDºW�WKR»QJ�NKDL��7KLH¹Q�FDÑQJ�OD»X�FDÑQJ�WRºW��0R½W�JLÍÑ�WKDPWKLH¹Q�QKD½S�ÊËQK�ODÑ�PR½W�JLÍÑ�WKX�ÊLH½Q�QDÃQJ�FXÔD�YXÎ�WUXÈ�PDÑ�VRºQJ�VDX�JLÍÑ�WKLH¹Q�ÊÏÒQJ�ÊDÂQ�WKÅ�PDÄW�PDÑ\�VHÎ�ÊÏÍÈF�WÏÍLYXL��6DX�SKDÒS�6RL�+R¹Q��ER½�ÊD¹X�VHÎ�QÏÒW�WKHR�FKLH¹X�KÏÍÒQJ�SKDÒW�WULH¾Q�FXÔD�NKRºL�RÒF�NKDÒF�QKDX��JRÈL�ODÑ�+DÑ�ªDÑR7KDÑQK��OXR¹QJ�ÊLH¾Q�VHÎ�SKDÒW�WULH¾Q�WÏÑ�ER½�ÊD¹X�WUÍÔ�ÊL��KRÑD�KÍÈS�YÍÒL�WKDQK�TXDQJ�FXÔD�YXÎ�WUXÈ�PDÑ�WLHºQ��1JKH�WLHºQJ�R�R�ODÑ[XDºW�SKDÒW�WÏÑ�ER½�JDQ��OD¹Q�OD¹Q�VHÎ�EÍÒW�QRÒQJ�WDÒQK�1DÁP�KÆW�WKÍÔ�FDÔP�WKDº\�ER½�ÊD¹X�FKX\H¾Q�FKDÈ\��FKÏÒQJ�PLQK�ÊLH¾Q�ÊDÎ�EDÂW�ÊD¹X�KR½L�WXÈ��FKX\H¾Q�FKDÈ\�VÏÔD�WÏÍÒQJ�WXÑ\�WKHRGX\H»Q�ÊDÈR�WKÏÈF�KDÑQK��(��H»�ODÑ�WRºW��NKR»QJ�VDR�È�&DÔP�QKD½Q�QKÏ�FRÒ�JLRÒ�ODÑ�ÊLH¾Q��1KÍÑ�VÏÈ�KÆW�WKÍÔ�EDÁQJ�EXÈQJ��ÊLH¾Q�PÍÒLFKDÈ\�UD¹Q�UD¹Q�
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