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.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\�
&RQ�FRÓ�YDÒL�KDÒQJ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH��«DÏ�QKLHºX�ODºQ�FRQ�ËÌQK�ELH¼Q�WKÐ�WUÆQK�EDÒ\�WD¼P�VÐÉ�FXÕD�FRQ��PDÒËR¼L�OXÓF�FRQ�QJKH�«ÐÓF�7KDº\�NKR¼QJ�NKRÕH�QH¼Q�FRQ�DÓL�QJDÉL�9ÐÒD�TXD�ËRÉF�WKÐ�«ÐÓF�7KDº\�FKR�KD\�ED¼\�JLÎÒ�UD»W�NKRÕH�QH¼Q�FRQ�PDÉQK�GDÉQ�ELH¼Q�WKÐ�QDÒ\��NÇQK�PRQJ�«ÐÓF�7KDº\�JLXÓS�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�NKDL�WKR¼QJ�
7ÐÒ�NKL�FRQ�FRÒQ�ÎÕ�91��VR»QJ�FKXQJ�WURQJ�PR¾W�QJR¼L�QKDÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�EDÒ�FRQ�FKÎL�EXÒD�QJDÕL��JLD�ËÆQK�FKXÓQJ�FRQWKÐÎÒQJ�KD\�EH¾QK��5LH¼QJ�FRQ�WKÆ�WKÀQK�WKRDÕQJ��1KLHºX�NKL�ËDQJ�NKRÕH�PDÉQK��WÐÉ�QKLH¼Q�FRÓ�QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓQJËH»Q�YDÒ�QKÐ�ËR»W�FRQ��ODÒP�FKR�FRQ�EÌ�QRÓQJ�URºL�ODÏ�QJÐÎÒL��WUDÉQJ�WKDÓL�EÌ�KXÓW�ËLH¿Q��GD�EÌ�NKR¼��NKL�ËRÓ�QJÐÎÒL�EÌ�VXÓWFD¼Q��VDX�YDÒL�QJDÒ\�ODÉL�EÆQK�WKÐÎÒQJ��6DX�NKL�TXD�0\Ï��WUDÉQJ�WKDÓL�ËRÓ�YD½Q�ËH»Q�YÎÓL�FRQ�QKÐ�YD¾\��0D»\�OXÓF�QDÒ\�FRQFXÏQJ�EÌ�QKÐ�FRQ�ËDÏ�NH¿�WUH¼Q��QKÐ�EÌ�DÓS�ËDÕR�QDÅQJ�QJÐÉF�YDÒ�QRÓQJ��XÒ�FDÕ�WDL��QJKH�WLP�ËD¾S�QÎL�OR½�WDL��YDÒ�FRÒQFRÓ�NKL�WLP�ËD¾S�WURQJ�ËDºX��É�1KÐÏQJ�OXÓF�QKÐ�YD¾\�FRQ�WKD»\�VXÓW�FD¼Q�
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\��ËRÓ�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�EXÒD�QJDÕL�NKR¼QJ�"�&RQ�YD½Q�XR»QJ�FKDQK��.ÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\JLXÓS�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�NKDL�WKR¼QJ��7KÐÎÒQJ�FRQ�ODÒP�FKLH»X�PLQK�EDQ�ËH¼P��FRQ�KD\�EÌ�ËH»P�OR¾Q��QKÐ�YD¾\�FRQ�FRÓ�EÌDÕQK�KÐÎÕQJ�KD\�EÌ�[DÓR�WUR¾Q�"�7ÐÒ�WUÐÎÒQJ�ËLH¾Q�QDÄQJ�WURQJ�QJÐÎÒL�FXÕD�FRQ�EÌ�QJKHÉW�NKR¼QJ�"�;LQ�«ÐÓF�7KDº\JLXÓS�FKR�FRQ�ËÐÎÉF�ODÒP�FKLH»X�PLQK�ËXÓQJ��ËH¿�NLQK�PDÉFK�NKDL�WKR¼QJ��&RÒQ�3/7&�WKÆ�OD¼X�OD¼X�FRQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�QKHÉQKDÒQJ��ËR¼L�OXÓF�FXÏQJ�QJKHÉW�QÐÏD���É1KÐ�YD¾\�FRÓ�SKDÕL�WDÉL�YLH¾F�ODÒP�FXÕD�FRQ�QDÅQJ�QKRÉF�NKR¼QJ�"�&RQ�[LQ�ËD�WDÉ�«ÐÓF7KDº\�
1KD¼Q�WLH¾Q�KR¼P�QD\�FRQ�FXÏQJ�[LQ�WD¼P�VÐÉ�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�PDÒ�KÎQ�PD»\�QDÄP�TXD�FRQ�FXÏQJ�OD¾QËD¾Q�.KR¼QJ�KLH¿X�WDÉL�VDR��QKÐÏQJ�OXÓF�FRQ�YDÒR�ED»W�FÐÓ�KDÕQJ�[ÐÎÕQJ�QDÒR�FRQ�FXÏQJ�EÌ�ËH¿�\Ó�KD\�EÌ�QKD¾Q�GLH¾Q�UD»WQKDQK��WÐÒ�FKXÕ�KDÕQJ��SKRÓ��KD\�PDQDJHU�KD\�QKD¼Q�YLH¼Q��.KL�FRQ�QKD¾Q�YLH¾F�ODÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�ËL�NLH»P�UD�QÎLFRQ�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F��YDÒ�KDÂQJ�QJDÒ\�KRÉ�FÐÓ�ËÐÓQJ�QJRÓ��«R¼L�OXÓF�FRQ�ËL�FKÎÉ�KD\�ËL�SKR»�WKÆ�FXÏQJ�EÌ�QKÐÏQJQJÐÎÒL�GÐÒQJ�ODÉL�QJRÓ��1KÐÏQJ�ODºQ�QKÐ�YD¾\��FRQ�FDÕP�QKD¾Q�WÐÒ�WUÐÎÒQJ�FXÕD�KRÉ��NKL�WKÆ�PDÓW��NKL�WKÆ�EXRºQ��NKL�WKÆ�ËDXNKR¿¼��NKR¼QJ�ELH»W�KRÉ�PXR»Q�JÆ��7KD»\�FRQ�ODÒ�KRÉ�EÌ�KXÓW��1KLHºX�NKL�FRQ�SKDÕL�ËRL¿�KDÕQJ�KRDÒL�YÆ�OR�VÎÉ��1KÐÏQJ�OXÓFQKÐ�YD¾\��WURQJ�KDÕQJ�KRÉ�FXÏQJ�EDÒQ�WDÓQ���FRQ�QLH¾P�3KD¾W�PDÒ�NKR¼QJ�KH»W��1JRDÒL�UD�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FRQ�UD»W�GH½¿�EÌ�PD»WËLH¿Q�NKL�JDÅS�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�DL��.ÇQK�«ÐÓF�7KDº\�JLXÓS�FKR�FRQ�FDÓFK�QDÒR�ËH¿�EDÕR�YH¾��&RQ�[LQ�ËD�WDÉ��6DX�ËD¼\�FRQ�WUÆQK�EDÒL�WKH¼P�PR¾W�YLH¾F�QÐÏD���&KXÓ�«�FRÓ�PXD�JLXÒP�FRQ�PR¾W�OR¼�ËD»W�WDÉL�/RQJ�«LHºQ��JDºQ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ+�+74��FDÓFK�QKDX�NKRDÕQJ�����P��*LD�ËÆQK�FKXÓQJ�FRQ�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS�FKXÓQJ�FRQ�VDX�QDÒ\ËÐÎÉF�WUÎÕ�ODÉL�91��VR»QJ�TXD¼\�TXDºQ�YÎÓL�QKDX��JDºQ�JXÕL�EDÉQ�ËDÉR�WKD¼Q�TXHQ��ËH¿�OXR¼Q�FRÓ�VLQK�KRDÉW�FKXQJ��DÕQK�KÐÎÕQJWR»W�FKR�YLH¾F�WX�KRÉF��VÐÕD��ËÐÎÉF�OLH¼Q�WXÉF��9DÒL�KDÒQJ�NÇQK�FKXÓF�«ÐÓF�7KDº\�QKLHºX�VÐÓF�NKRÕH�
.ÇQK�EDÓL�0&��������/�9��QJDÑ\����WKDÒQJ�����QDÃP�����0&�
7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\���������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�PXRºQ�GRÈQ�YH¹�91�VRºQJ�JD¹Q�EDÈQ�ÊDÈR��ODÑ�ÊLH¹X�ODÑQKFXÔD�QJÏÍÑL�WX�PXRºQ�FRÒ�QJDÑ\�VRºQJ�FKXQJ�WURQJ�WLQK�WKD»P�EDÈQ�ÊDÈRÈ
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&KXÒF�FRQ�YDÑ�JLD�ÊÅQK�YXL�WLHºQ�
4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
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���1KD¼Q�GÌS�«DÉL�7KRÉ�	�7KLHºQ�FD�'X\H¼Q�/DÒQK�� 929,��/('�0XOWLPHGLD�VHÏ�SKDÓW� �KDÒQK�WURQJ�GÌS�QDÒ\�YLGHR�YÎÓL���WKÐÓWLH»QJ��9LH¾W��$QK�YDÒ�3KDÓS�GÐÎÓL�GDÉQJ�9+6��TXD���KH¾�WKR»QJ��176&�YDÒ�3$/��9DÒ�WURQJ�WÐÎQJ�ODL��QH»X�ËLHºX�NLH¾Q�FKR�SKHÓSYDÒ�QKX�FD¼XÒ�YHº�'9'�QKLHºX�KÎQ��WKÆ�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�WKÐÉF�KLH¾Q�FDÓF�YLGHR�QDÒ\�GÐÎÓL�GDÉQJ�'9'��QKÐ�ËDÏ�GÐÉ�WÇQK��ËH¿�WDÒL�OLH¾X�FRÓFKD»W�OÐÎÉQJ�WR»W�	�ËÐÎÉF��OÐX�JLÐÏ�OD¼X�GDÒL�KÎQ�
;LQ�FDÓF�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�9R¼�9L�NKDÃS�QÎL�FKR� ELH»W�� VR»�OÐÎÉQJ�TXÓ\�YÌ�FDºQ�FKR�PR½L�ORDÉL�EDÄQJ�YLGHR��9LH¾W��$QK��KD\3KDÓS��KH¾�WKR»QJ��176&�KD\�3$/��;LQ�JÎÕL� RUGHU��YH�ºDQK�3KDQ�&DR�7KDÄQJ�FDÒQJ�VÎÓP�FDÒQJ�WR»W��KDÉQ�FKRÓW�ODÒ�QJDÒ\���WKDÓQJ���QDÄP�������ËH¿�JLXÓS�FKXÓQJ�WR¼L�ELH»W�ËÐÎÉF�QKX�FDºX�FDºQ�WKLH»W�SKDÕL�LQ�
9Æ�TX\Ï�929,�/('�0XOWLPHGLD�FXÏQJ�ËDÏ�FDÉQ��GR�ËRÓ�[LQ�4XÇ�9Ì�WLH»S�WD\�KÐÎÕQJ�ÐÓQJ�FKR�PR½L�YLGHR�WLHºQ�YR»Q�LQ�EÆD�YDÒ�VDQJYLGHR�176&�ODÒ������86���SOXV�SRVWDJH����7LHºQ�VDQJ�YLGHR�KH¾�WKR»QJ�3DO�ODC���������SOXV�SRVWDJH��
&KXÓQJ�WR¼L�FKD¼Q�WKDÒQK�FDÕP�ÎQ�VÐÉ�SKDÓW�WD¼P��ËRÓQJ�JRÓS�YR¼�FXÒQJ�TXÓ\�JLDÓ�FXÕD�4XÓ\�9Ì�ËH¿�JLXÓS�FKR�YLH¾F�SKDÓW�WULH¿Q�ËDÉR�SKDÓS9R¼�9L�QJDÒ\�FDÒQJ�KÐÏX�KLH¾X�
929,�/('�0XOWLPHGLD�NÇQK�EDÓRÉ�7HO����������������)D[�����������������(�PDLO��DSKDQFDR#YLGHRWURQ�FD
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7,1�&$�1�%,(�7�YHº�&KXÓF�7KRÉ�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�7KLHºQ�&D������
6XP�YDº\�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�QDÄP������ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�WKD¾W�«DÅF�%LH¾W�YDÒ�'X\�1KD»W��&+8³&�0°²1*�«$©,�7+2©�	0°²1*�7+,(�1�1,(�1�.<µ�������VHÏ�ODÒ�
�«DÓQK�GD»X�PR¾W�SKDÓW�WULH¿Q�PÎÓL�WURQJ�QLHºP�WLQ�WX�KRÉF�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�9R¼�9Ì�0R¾W�FÎ�KR¾L�PDÉQK�PHÏ�WÇFK�FÐÉF�YDÒ�KÐÏX�KLH¾X�9R¼�9L�ËÐÎÉF�JLÎÓL�WKLH¾X�WUÐÎÓF�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�TXD�7KLHºQ�&D�'8<(�1/$²1+������
&KR�ËH»Q�QD\��FDÓF�DQK�HP�JRÓS�VÐÓF�OR�YLH¾F�SKD¼Q�SKR»L�YHÓ�YDÒ�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�WDÉL�3$�SKD»Q�NKÎÕL�KÎQ�EDRJLÎÒ�KH»W�WUÐÎÓF�VÐÉ�QLHºP�QÎÕ�ËRÓQ�QKD¾Q�9R¼�9L�FXÕD�FR¾QJ�ËRºQJ�QJÐÎÒL�9LH¾W�WDÉL�ËÌD�SKÐÎQJ�
7KLHºQ�&D������ËÐÎÉF�WR¿�FKÐÓF�WDÉL�WURÉQJ�WD¼P�FXÕD�WKDÒQK�SKR»�3KLODGHOSKLD��FKR�QH¼Q�FKXÓQJ�WR¼L�VHÏ�FR»QJ�KLH»Q�ËH»Q�FDÓF�NKDÓQ�JLDÕQJRDÉL�TXR»F�PR¾W�WD¾S�FKÐÎQJ�WUÆQK�PRÕQJ�JRºP�FDÓF�EDÒL�KDÓW�YÎÓL�QKÐÏQJ�OÎÒL�JLÎÓL�WKLH¾X�FXÕD�0&�ËÐÎÉF�GÌFK�UD���WKÐÓ�WLH»QJ��$QKYDÒ�3KDÓS��ËH¿�JLXÓS�NKDÓQ�JLDÕ�QJRDÉL�TXR»F�WKDP�GÐÉ�KLH¿X�ËÐÎÉF�GH½�GDÒQJ�«DÉL�1KDÉF�+R¾L�7KLHºQ�&D���ODÒ�PR¾W�ËDÉL�QKDÉF�KR¾L�YÎÓLQKÐÏQJ�QHÓW�ËDÅF�WKXÒ�WD¼P�OLQK��YDÄQ�KRDÓ�YDÒ�QJKH¾�WKXD¾W�9LH¾W�1DP�
�9DÒ�PR½L�%DÉQ�«DÉR�9R¼�9L�VHÏ�ODÒ�PR¾W�QJRÉQ�QH»Q�ORÓQJ�ODÓQK�WURQJ�1JDÒ\�6XP�9Dº\�YÎÓL�«ÐÓF�7KDº\�WURQJ�PR¾W�NKR¼QJ�NKÇ�WKD¾W«DÅF�%LH¾W�FXÕD�0R¾W�0LOOHQLXP������
6DX�ËD¼\�ODÒ�YDÒL�FKL�WLH»W�FDºQ�ELH»W�FKR�YLH¾F�JKL�GDQK�&KXÓF�0ÐÒQJ�«DÉL�7KRÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�
���+RWHO�'RXEOH�7UHH�ËDÏ�JLD�KDÉQ�YLH¾F�JLÐÏ�VR»�SKRÒQJ�QJXÕ�FKR�EDÉQ�ËDÉRÉ�9D¾\�KDÉQ�FKRÓW�JKL�GDQK�FKR�QKÐÏQJ�QJDÒ\�&KXÓF0ÐÒQJ�«DÉL�7KRÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ODÒ��QJDÒ\���WKDÓQJ����QDÄP������
���%7&�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�ËÎQ�JKL�GDQK�ËDº\�ËXÕ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR��FXR»L�WKDÓQJ�QDÒ\�%7&�EDÃW�ËDºX�JÎÕL�ËH»Q�EDÉQ�ËDÉR�&D¿P�1DQJ�YÎÓLFDÓF�FKL�WLH»W�FDºQ�WKLH»W��«H¿�JLÐÏ�WUD¾W�WÐÉ� FKXQJ��FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�FDºQ�PDQJ�EDÕQJ�WH¼Q�ËH¿�WKDP�GÐÉ�KDL�EXR¿L�WLH¾F�
���1KÐ�WKÐÎÒQJ�QLH¼Q��[LQ�PR½L�EDÉQ�ËDÉR�FKXD¿Q�EÌ�PR¾W�JRÓL�TXDÒ�QKRÕ�ËH¿�WUDR�ËR¿L�YÎÓL�QKDX�WURQJ�GÌS�VXP�YDº\��&KXÓF�0ÐÒQJ�«DÉL7KRÉ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\��«RÓQ�&KDÒR�7KLH¼Q�1LH¼Q�.\Õ��*LDÕ�7ÐÒ�1DÄP������YDÒ�«RÓQ�0ÐÒQJ�7D¼Q�1LH¼Q�ËH»Q�� 0R½L�PRÓQ�TXÒD�WUDR�ËR¿LVHÏ�ËÐÎÉF�NHÒP�YÎÓL�PR¾W�TXHÕ�JRºP���FD¼X�WKÎ�FXDÕ�«ÐÓF�7KDº\�ËH¿�ODÒP�NLP�FKÀ�QDP�GD½Q�WLH»Q�WX�KRÉF�FKR�QDÄP�VDÃS�WÎÓÌ
���7KHR�OXD¾W�FXÕD�KRWHO�'RXEOH�7UHH��WUHÕ�HP�GÐÎÓL����WXR¿L�ËÐÎÉF�PLH½Q�SKÇ�SKRÒQJ�QJXÕ��FKÀ�WÇQK�WLHºQ�DÄQ�����86�QH»X�WKDP�GÐÉFDÓF�EXR¿L�WLH¾F�
%HÓ�7DÓP�JRÓS�\Ó�YÎÓL�FKXÓQJ�WD�QKÐ�VDX�+RÕL��7DÉL�VDR�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�FÎ�KR¾L�WKD¾W�«DÅF�%LH¾W�YDÒ�'X\�1KD»W"ªDÒS��ªHºQ�QDÃP�������PDÑ�FKXÒQJ�WD�YD¼Q�FRÑQ�VRºQJ��YÏÍÈW�TXD�WKLH»Q�WDL�ELHºQ�ÊR½QJ��WÏÒF�ODÑ�6RºQJ�ÊÍÑL�YÏÍÈW�NKRÔL�QDÈQ�WDL.\Ñ�1DÑ\�9XL�+RÈS�1KÍÒ�+RDÑL�.KR»QJ�4XH»Q7ÅQK�WKÏÍQJ�VDÕQ�FRÒ�%H¹�7UH»Q*LXÒS�FKR�+LH¹Q�WLHºQ�ÊDÈW�QH¹Q�FDÔP�WKR»QJ���%HÒ�7DÒP��'X\H»Q�/DÑQK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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9(²�0$²<�%$<�7+$�7�5(�́&RDVW�WR�&RDVW�6DOH��)URP�:HVW�&RDVW�WR�%DOWLPRUH��'&�
&LWLHV�������RQH�ZD\������� URXQG�WULS�/RV�$QJHOHV���6DQ�'LHJR��6DQ�)UDQFLVFR��6DQ�-RVH��6HDWWOH��DQG�+RXVWRQ�'DOODV
$LUOLQHV�2QOLQH�ERRNLQJ�0XVW�SXUFKDVH�EHIRUH6RXWKZHVW�ZZZ�VRXWKZHVW�FRP�2FW��������9DQJXDUG�ZZZ�IO\YDQJXDUG�6HSW���������$PHULFD�:HVW�ZZZ�DPHULFDZHVW�FRP�6HSW���������
7R�HQVXUH�DYDLODELOLW\�DQG�FKHFN�RXW�WKH�WLPH�IOLJKW�VFKHGXOH��LW�ZRXOG�EH�EHVW�WR�ERRN�WKH�WLFNHWV�RQOLQH�EHFDXVH�WKHSULFHV�PD\�QRW�EH�DYDLODEOH�RYHU�WKH�SKRQHÉ
:LWK�$PHULFD�:HVW��FDQ�REWDLQ�DËLWLRQDO�����RII�LI�ERRN�RQOLQH�EHIRUH�6HSW����������
:LWK�9DQJXDUG�DQG�6RXWKZHVW��FDQ�DOVR�IOLJKW�IURP�DERYH�FLWLHV�WR�1HZ�<RUN��/D�*XDUGLD��IRU�WKH�VDPH�SULFHÉ
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