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7UÆ�WXH½�SKD»Q�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WKDQK�WUÏÍÈFªDÈL�QJX\H½Q�FKÆQK�PÅQK�QDÃQJ�WÏÈ�\H»Q1JX\H»Q�O\Ò�7UÍÑL�EDQ�FKXQJ�PR½W�PRºL7KÏÈF�KDÑQK�NKDL�WULH¾Q�FKDÓQJ�FRÑQ�ÊLH»Q
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0XÈF�%HÒ�7DÒP�WÏÑ����������ÊHºQ���������&RS\ULJKW��� �����E\�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�	�9R9L�$VVRFLDWLRQ�RI�&DQDGD��$OO�ULJKWV�UHVHUYHG�
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
0XÈF�%HÒ�7DÒP��YLHºW�TXD�WD»P�.+2�1*��OLH»Q�KH½�YÍÒL��WÏÑ�TXDQJ�FXÔD�ªDÈL�%L��QRÒ�FXÎQJ�ODÑ�PR½W�OLH¹X�WKXRºF�WUË�WD»P�EH½QK�YDÑ�JLDÔL�WRÔD�XDºW�NKÆFXÔD�WLP��JDQ�YDÑ�WKD½Q���.KR¼QJ�QH¼Q�FDÃW��[HÓQ�ED»W�FÐÓ�JLDL�ËRDÉQ�QDÒR��FRÓ�«DÉR�7D¼P�WKÆ�VHÏ�KLH¿X�FKLHºX�VD¼X�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP��°ÎÓF�PRQJFDÓF�EDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÆ�VHÏ�FDÕP�WKR¼QJ�FKLHºX�KÐÎÓQJ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WD¼P�OLQK�.ÇQK�EDÓL�%HÒ�7DÒP

3KDºQ�FD¼X�KRÕL�FXÕD�0XÉF�%HÓ�7DÓP�GDÒQK�FKR�EXR¿L�VLQK�KRDÉW�WDÉL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ���7KÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�75¯­±1*�6$1+�WD»P�WKÏÒF�VHÎ�UD�VDR�"���1KLH¹X�QJÏÍÑL�WKDQ�UDÁQJ�WX�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�WDÈL�VDR�"���ªR½QJ�ORDÈQ�R»�KÍÈS�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR�"���ªÏÍÑQJ�ÊL�FXÔD�WD»P�OLQK�ODÑ�YR»�FXÑQJ�KD\�JLÍÒL�KDÈQ�"���4XÆ�WURÈQJ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�ODÈL�NKR»QJ�EH¹Q�WDÈL�VDR�"���7ULH¼Q�KDÈQ�WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅ�NKR»QJ�"���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�PDQJ�SKDÔL�EH½QK�WH»�EDÈL�QDÁP�PR½W�FKR¼�NKR»QJ�ÊL�ÊÏÒQJ�ÊÏÍÈF�"
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���021$&2�������������������� $0+RÔL���7KÏÈF�KDÑQK�3KDÒS�75¯­±1*�6$1+�WD»P�WKÏÒF�VHÎUD�VDR�"
«DÓS���7KÐD��WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�75°®²1*�6$1+�WD¼PWKÐÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�EÆQK�DQ��

.H¾��7KHº�JLDQ�FKX\H¾Q�WÍÒL�7KLH»Q�ÊDÑQJ�WLHºQ&DÔP�WKÏÒF�WD»P�YXL�FKDÓQJ�FRÒ�SKLH¹Q;D»\�GÏÈQJ�KDÑQK�WUÅQK�NKR»QJ�WKRºL�EÏÍÒF5RÎ�OHÎ�7UÍÑL�EDQ�3KDÒS�ÊDÈW�GX\H»Q

���021$&2��������������������$0+RÔL���1KLH¹X�QJÏÍÑL�WKDQ�UDÁQJ�WX�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�WDÈL�VDR�"
«DÓS���7KÐD�QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�YÆ�GD¼P�WDÓQK�TXDÓQKLHºX�FKÀ�ELH»W�GXÉF�ODÒ�VXQJ�VÐÎÓQJ�WKR¼L

.H¾��7KDP�GXÈF�RÒF�NKRÒ�WLHºQ�NKRÒ�WX$£Q�QR�QJXÔ�N\Î�NH¾�QKÏ�PXÑ7UÆ�NKR»QJ�VDÒQJ�WÅQK�NKR»QJ�PÍÔ+ÏÍÒQJ�GXÈF�WUÅ�WUH½�WÏÈ�WDÈR�PXÑ
���021$&2���������������������$0+RÔL���ªR½QJ�ORDÈQ�R»�KÍÈS�WÏÍQJ�ODL�VHÎ�UD�VDR�"
«DÓS���7KÐD�R¼�KÎÉS�WÐÎQJ�ODL�VHÏ�EÌ�SKDÕQ�ËR¾QJ�OÐÉF�WLH»QWÎÓL�NKXÒQJ�ËLH¼Q�NKR¼QJ�WKH¿�WKDÓR�JÎÕ�ËÐÎÉF�FDÒQJ�JLDÒ�FDÒQJPD»W�WUÇ� .H¾��7D½S�TXDÒQ�R»�WD½S�WUÆ�NKR»QJ�WKR»QJ1JRDQ�FRº�X�OÅ�WÏÈ�WKDP�WRÑQJ7ÅQK�ÊÍÑL�ÊHQ�EDÈF�QD\�[XDºW�KLH½Q.KR»QJ�WX�NKR»QJ�VÏÔD�WUÆ�ORÑQJ�YRÑQJ

���021$&2���������������������$0+RÔL���ªÏÍÑQJ�ÊL�FXÔD�WD»P�OLQK�ODÑ�YR»�FXÑQJ�KD\�JLÍÒL�KDÈQ�"
«DÓS���7KÐD�ËÐÎÒQJ�ËL�FXÕD�WD¼P�OLQK�ODÒ�YR¼�FXÒQJ�FDÒQJ�WXFDÒQJ�WLH»Q� .H¾��.KR¾�KDÑQK�WKDÑQK�ER¹�WDÒW�WLHºQ7ÏÈ�WKÏÒF�FKÍQ�WD»P�WÏÈ�JLDÔL�SKLH¹Q'X\H»Q�ÊDÈR�WÅQK�ÊÍÑL�WDÃQJ�JLDÒ�WUË7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�ÊDÈR�WD»P�[X\H»Q

���021$&2�������������������$0+RÔL���4XÆ�WURÈQJ�YDÑ�WKÏÍQJ�\H»X�ODÈL�NKR»QJ�EH¹Q�WDÈL�VDR�"
«DÓS���7KÐD��TXÇ�WURÉQJ�YDÒ�WKÐÎQJ�\H¼X�ODÉL�NKR¼QJ�EHºQ�YÆQKÎQ�VLQK�FKÐD�WKÐÉF�VÐÉ�NKR¿��

.H¾��1H¹Q�WDÔQJ�WKÏÍQJ�\H»X�FKDÓQJ�EH¹Q�OD»X/R�D»X�FDÎL�FRÈ�ODÈL�EXR¹Q�UD¹X9DºQ�YÏÍQJ�WÅQK�ÊÍÑL�NKR»QJ�GÏÒW�NKRDÒW6D¹X�OR�ORDÈQ�ÊR½QJ�WÏ�WDÈR�UD¹X

���021$&2��������������������$0+RÔL���7ULH¾Q�KDÈQ�WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�PR»Q�FRÒ�KÏÎX�ÆFK�JÅNKR»QJ�"
«DÓS���7ULH¿Q��KDÉQ�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÓS�PR¼Q�YD½Q�FRÒQ�KLH¾XOÐÉF�VDX�NKL�FKÌX�GDÒ\�FR¼QJ�WKÐÉF�KDÒQK

.H¾��1JX\H»Q�O\Ò�SKDÒS�PR»Q�YD¼Q�VDQK�WR¹Q7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�JLXÒS�SKD¹Q�KR¹Q.KR»QJ�PH»�NKR»QJ�FKDºS�ORÑQJ�FÍL�PÍÔ7KDÑQK�WD»P�WX�OX\H½Q�WÏÈ�PÅQK�R»Q
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���021$&2��������������������$0+RÔL���7DÈL�VDR�ODÑP�QJÏÍÑL�PDQJ�SKDÔL�EH½QK�WH»�EDÈL�QDÁP�PR½W�FKR¼�NKR»QJ�ÊL�ÊÏÒQJ�ÊÏÍÈF�"
«DÓS���7KÐD�ODÒP�QJÐÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�WKD»\�URÏ�EDÕQ�WDÓQK�WKDP�GXÉF�FXÕD�FKÇQK�PÆQK�FXR»L�FXÒQJ�SKDÕL�PDQJ�EH¾QK�WH¼�OLH¾W� .H¾��7KDP�GXÈF�KDÈL�WKD¹Q�NLQK�ORDÈQ�\HºX*LDR�WKR»QJ�EDºW�QKDºW�KDÈL�WKD»Q�QKLH¹X7ÅQK�\H»X�WKDºW�WKRDÒW�WLQK�NKR»QJ�WUXÈ6DÂF�JLÍÒL�NKR»QJ�PLQK�WÏÈ�PÅQK�WLH»X

7+°�7°²�/$,�9$̄1*
73+&0��QJDÒ\�����������7URÉQJ�NÇQK�9Ì�&KD�*LDÒ��EDÓF�7�YDÒ�WD»W�FDÕ�DQK�FKÌ�HP�WURQJ�KR¾L�PH»Q�WKÐÎQJ�FXÕD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EÌ�WKLH¼Q�WDL�PLHºQ7UXQJ�.ÇQK�WKÐD�EDÓF��FKXÓQJ�FRQ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�TX\Ó�KR¾L�WKD¾W�WR�OÎÓQ�YDÒ�FDÓF�HP�FD¼P�ËLH»F�KRDQ�KÀ�WURQJWÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�TX\Ó�KR¾Ì�«DÏ�KDL�ODºQ�FKXÓQJ�FRQ�QKD¾Q�ËXÎÉF�+RºQJ�D¼Q�FXÕD�TX\Ó�KR¾L��FRQ�YR¾L�YDÒQJ�WUDR�YHº�FKR�0HÉ*LDÓP�WÀQK�ÎÕ�WKDÒQK�SKR»��0HÉ�FRQ�OLHºQ�ED\�UD�WÀQK�«R¼QJ�«DÒ�1DÔQJ�ÎÕ�<H¼Q�%DÓL��YDÒ�FDÓF�FKÌ�ËRÓ�ÎÕ�NKDÃS�QÎL�WUH¼Q�WÐÒQJFD¼\�VR»�PLHºQ�7UXQJ��9Æ�ËRÓ�FDÓF�FKÌ�ËL�YDÒR�WD¾Q�YXÒQJ�VD¼X��9XÒQJ�[D��KRÉ�FKÐD�QKD¾Q�ËÐRÉF�FXÕD�DÄQ��TXDºQ�DÓR�ËH¿�PDÅF�YÆ�FKÐD�DL�EÐÎÓF�FKD¼Q�WÎÓL��&DÓF�FKÌ�ËH»Q�WD¾Q�QÎL�SKD¼Q�SKDÓW�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�PR¾W��YDÒ�ELH»W�URÏ�QKX�FDºX�FXÕD�KRÉ�FDºQ�JÆ��1KDÒGRÒQJ�FKXÓQJ�FRQ�ËDÏY�ODÅQ�OR¾L�ËL�NKDÃS�QÎL�YDÒ�JLÎÒ�ËD¼\�NKDÕ�QDÄQJ�FXÏQJ�FDÉQ�URºL��YÆ�ËDÏ�WLH»S�WXÉF�KDL��ED�ODºQ�EDÏÕR�WR»�*LÎÒ�ËD¼\�TX\Ó�KR¾L�WLH»S�WD\�YÎÓL�FKXÓQJ�FRQ�ËH¿�ËHP�QR�D»P�FKR�EDR�QJÐÎÒL�ËRÓL�ODÏ�&RQ�[LQ�WKD\�PDÅW�DQK�FKÌ�HP�EDÏR�OXÉW�FDÓP�ÎQ�KR¾L�UD»W�QKLHºX�YDÒ�QJX\H¾Q�[LQ�ÎQ�7UH¼Q�WUDÕ�FR¼QJ�ER¾L�KD¾X�FKR�TX\Ó�YÌWURQJ�KR¾Ì3�W�1��������$�&�QJDÑ\����WKDÒQJ����QDÃP�����
.ÆQK�JÍÔL�VRHXU�1�
4XD�VÏÈ�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�ELHºQ�WKLH»Q�JLDÒR�GXÈF�ORDÑL�QJÏÍÑL��PLH¹Q�7UXQJ�OD»P�ÊDÈL�QDÈQ��PRÈL�QJÏÍÑL�ÊH¹X�UXÒQJ�ÊR½QJ��ÊRÒQJJRÒS�NHÔ�ÆW�QJÏÍÑL�QKLH¹X��QKÏ�TXÆ�VRHXU�GDºQ�WKD»Q�SKXÈF�YXÈ�QJÏÍÑL�ÊDX�NKR¾��&KXÒQJ�WR»L�KRDQ�KR»�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�FXÔDTXÆ�VRHXU�SKD»Q�SKRºL�WD½Q�WD\�QJÏÍÑL�OD»P�QDÈQ��WKÏÈF�KDÑQK�WURQJ�QJKÌD�FÏÔ�EDÒF�DÒL�YDÑ�WÅQK�WKÏÍQJ�FXÔD�&KXÒD�EDQFKLHºX��QLH¹P�WLQ�YR»�WD½Q�FXÔD�TXÆ�YË�WKD½W�ÊDÒQJ�TXÆ�WURÈQJ��&KXÒQJ�WR»L�WKDÑQK�WD»P�FD¹X�QJX\H½Q�FKR�TXÆ�VRHXUV�GR¹L�GDÑRVÏÒF�NKRÔH�ÊH¾�WLHºS�WXÈF�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�EDºW�YXÈ�OÍÈL�FXÔD�TXÆ�VRHXUV�&KXÒD�VHÎ�EDQ�ÍQ�NKR»QJ�QJÍÒW�FKR�QKÏÎQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�FKR�FKXQJ��EDºW�SKD»Q�JLDL�FDºS��WKÏÈF�KLH½Q�WÅQK�WKÏÍQJYDÑ�ÊDÈR�ÊÏÒF�WURQJ�JLDL�ÊRDÈQ�EÍ�YÍ�YDÑ�ÊDX�NKR¾�
1ÏÍÒF�QXR»L�QJÏÍÑL�YDÑ�JLHºW�QJÏÍÑL�WURQJ�FKRºF�ODÒW��QKDÑ�FÏÔD�WLH»X�WDQ��JLD�ÊÅQK�WKDºW�ODÈF�YDÑ�[D�FDÒFK��$²R�WUDÂQJ�WÅQKWKÏÍQJ�ÊDÎ�YDÑ�ÊDQJ�QRºL�OLH¹Q�QKÏÎQJ�YHºW�ÊDX�WKÏÍQJ�NKRÒ�TXH»Q�
&KXÒQJ�WR»L�QJDÑ\�ÊH»P�KÏÍÒQJ�WD»P�YDÑ�FD¹X�QJX\H½Q�FKR�PRÈL�QJÏÍÑL�VHÎ�ÊÏÍÈF�DQ�YXL�YDÑ�WKRDÒW�QDÈQ�
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.ÆQK�FKXÒF�TXÆ�VRHXUV�DQ�YXL�WURQJ�WLQK�WKD¹Q�SKXÈF�YXÈ�4XÆ�WKÏÍQJ/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
«$¥&�6$1�92��9,+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F8QLW������&ROOLQJYZRRG�6W��2VERUQH�3DUN��:$��$8675$/,$�����7HO�����������������������������������(PDLO��PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX ��� OHWT#F\OOHQH�XZD�HGX�DX

7D¼\�8³F�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�����
7KÐ�JÐÕL���o;LQ�SKHÓS�WKÐÉF�KLH¾Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9Lp
.ÇQK�WKÐD�«ÐÓF�7KDº\�
4XD�WXDºQ�EDÓR�3KDÓW�7ULH¿Q�«LH¿Q�1DÄQJ�QJDÒ\������������FKXÓQJ�FRQ�+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9R¼�9L�&KDULWDEOH�75867�YDÒ+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F�FRÓ�ËRÉF�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�FDÓR�FXÕD�QKRÓP�7KÐÉF�+LH¾Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9L��«699��TX\H»W�ËÌQKWÐÉ�ËR¾QJ�JLDÕL�WDÓQ�QJÐQJ�D»Q�KDÒQK�YDÒ�SKDÓW�KDÒQK�«699�
&KXÓQJ�FRQ�ËDÏ�KR¾L�\Ó�QKDX�YDÒ�QKD¾Q�WKD»\�«699�ODÒ�WLH»QJ�QRÓL�FKXQJ�FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�%R¼�9L�WKH»�JLÎÓL�QH¼Q�FDºQ�ËÐÎÉFWLH»S�WXÉF�GX\�WUÆ��'R�ËRÓ�FKXÓQJ�FRQ�PDÉR�PXR¾L�YLH»W�WKÐ�QDÒ\�NÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�FKR�SKHÓS�KDL�+R¾L�FKXÓQJ�FRQ�ËÐÎÉFWLH»S�WXÉF�ËDÕP�QKLH¾P�FR¼QJ�YLH¾F�FXÕD�QKRÓP�WKÐÉF�KLH¾Q�«699�ËH¿�FKXÓQJ�FRQ�FRÓ�FÎ�KR¾L�SKXÉF�YXÉ�EDÉQ�ËDÉR�YDÒ�SKDÓWKX\�YLH¾F�WX�KRÉF�WKHR�3/99.+++33�
&KXÓQJ�FRQ�WÐÉ�[HÓW�PÆQK�GXÒ�FKÐD�FRÓ�QKLHºX�NLQK�QJKLH¾P��NLH»Q�WKÐÓF�FXÏQJ�QKÐ�WUÆQK�ËR¾L�WX�KRÉF�YÐÏQJ�YDÒQJ�QKÐQKÐÏQJ�YÌ�ËDÏ�ËL�WUÐÎÓF��QKÐQJ�YÎÓL�VÐÉ�FKÀ�GDÉ\�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�YDÒ�WD»P�ORÒQJ�SKXÉF�YXÉ�YR¼�YÌ�OÎÉL��FKXÓQJ�FRQ�QJX\H¾QODÒP�KH»W�VÐÓF�PÆQK�ËH¿�ËRÓQJ�JRÓS�FKR�9R¼�9L�
.ÇQK�[LQ�«ÐÓF�7KDº\�FKD»S�QKD¾Q�VÐÉ�PRQJ�PXR»Q�FXÕD�FKXÓQJ�FRQ�7KDÒQK�WKD¾W�ËD�WDÉ�«ÐÓF�7KDº\�
.ÇQK�EDÓL
+R¾L�7ÐÒ�7KLH¾Q�9R¼�9L�&KDULWDEOH�75867+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�7D¼\�8³F«ÌD�FKÀ�OLH¼Q�ODÉF�� 8QLW������&ROOLQJYZRRG�6W��2VERUQH�3DUN��:$��$8675$/,$�����7HO�����������������������������������(PDLO��PD[OH#GSK�XZD�HGX�DX DQG��OHWT#F\OOHQH�XZD�HGX�DX��������������������������������������������������������0RQWUHDO��QJDÒ\�����WKDÓQJ���QDÄP�����
7KÐD�FDÓF�EDÉQ�
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7R¼L�YXL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�TX\H»W�ËÌQK�FXÕD�1KRÓP�7KÐÉF�+LH¾Q�«DÅF�6DQ�9R¼�9L�WÐÉ�ËR¾QJ�JLDÕL�WDÓQ�YÆ�ËDÏ�QKD¾Q�WKD»\�NKX\H»WËLH¿P�FXÕD�PÆQK��7URQJ�VXR»W�WKÎÒL�JLDQ�YÐÒD�TXD��FDÓF�EDÉQ�ËDÏ�ERÕ�FR¼QJ�SKXÉF�YXÉ�EDÉQ�ËDÉR���VR»�«DÅF�6DQ�ËDÏ�SKDÓWKDÒQK��ËRÓ�ODÒ�PR¾W�ËLHºX�ËDÓQJ�NKÇFK�OH¾�
7R¼L�PRQJ�PRÕL�FDÓF�EDÉQ�OXR¼Q�JLÐÏ�WD¼P�WKDQK�WÌQK�YDÒ�WLQK�WKDºQ�SKXÉF�YXÉ�VDÖQ�FRÓ��WLH»S�WXÉF�FR¾QJ�WDÓF�YÎÓL�QKRÓP�SKXÉWUDÓFK�«DÅF�6DQ�9R¼�9L�VDX�QDº\��6ÐÉ�ËRÓQJ�JRÓS�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�ODÒ�PR¾W�YLH¾F�ODÒP�WR»W�FKR�9R¼�9L�
4XÇ�7KÐÎQJ�/ÐÎQJ�9Í�.LH¼Q

92��9,�92²1*�48$1+�7+(��*,®³,
9XL�WURQJ
�7KDQK�W�QK
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&KXÓQJ�WR¼L�NKR¼QJ�ËRºQJ�\Ó�QKRÓP�FXÕD�FKÌ�7UDQK�OD»\�WH¼Q�KXÓ\�FXÕD�«ÐÓF�7R¿�6Ð�ËH¿�WÐÉ�ËDÅW�WH¼Q�FKR�WKLHºQ�YLH¾Q�YR¼�YL�YÆ�WKHR�OH½QJKÍD��QH»X�OD»\�WH¼Q�WR¾F�FXÕD�PR¾W�YÌ�WR¿�VÐ�ËH¿�VÐÕ�GXÉQJ�ODÒ�PR¾W�ËLHºX�ED»W�NÇQK�
9DÔ�ODÈL��WURQJ�NKRÒD�VRºQJ�FKXQJ��&KXQJ�7KLH¹Q�7ÏÈ�7KÏÒF��ÍÔ�6\GQH\���������������EDÈQ�ÊDÈR�8²F�&KD»X�ÊDÎ�ÊR¹QJ�\Ò�KXÔ\�ERÔ�WR¾QJKR½L�YR»�YL�8²F�&KD»X�YDÑ�WURQJ�ÊRÒ�FRÒ�VÏÈ�KLH½Q�GLH½Q�FXÔD�ªÏÒF�7KD¹\���&KR�QH»Q�YLH½F�FKË�7UDQK�UD�WKR»QJ�EDÒR�OD½S�WKLH¹Q�YLH½Q�WUH»QGDQK�QJKÌD�WR¾QJ�KR½L�WUÏÍÔQJ�ODÑ�PR½W�ÊLH¹X�NKR»QJ�ÊXÒQJ�
1D\�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�0LQK�+RÒD�[LQ�PLQK�[DÓF�QKÐÏQJ�ËLHºX�WUH¼Q�ËH¿�TX\Ó�EDÉQ�ËDÉR�ËÐÎÉF�WÐÎÒQJ�ODÏP�
7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�0LQK�+RÒD0LQK�%DÓR

7+®
9XL�PÏÑQJ�FDÒF�EDÈQ�JRÒS�WLH¹Q7KLH¹Q�FD�[D»\�GÏÈQJ�PRÈL�PLH¹Q�KD»Q�KRDQ6ÏÒ�JLDÔ�KRÑD�EÅQK�ÊL�ÊL&XÑQJ�QKDX�KR½L�WXÈ�9R»�9L�PR½W�QKDÑ/ÍÑL�FD�WLHºQJ�KDÒW�YDQJ�[D7KLH¹Q�FD�[RD�GËX�WD»P�KR¹Q�NKR¾�ÊDX&KD�JLDÑ�GD¼Q�GDÂW�ÊL�PDX&KXQJ�WKLH¹Q�EHÑ�EDÈQ�QJRÈW�QJDÑR�WÅQK�WKÏÍQJ9LGHR�NKDÂS�ERºQ�SKÏÍQJ'X\H»Q�ODÑQK�WD½Q�ÊR½�WÅQK�WKÏÍQJ�NKR»QJ�WLH¹Q;HP�UR¹L�FKR�EDÈQ�PÏÍÈQ�OLH¹Q1KLH¹X�QJÏÍÑL�KÏÍÔQJ�WKXÈ�NKR»QJ�WLH¹Q�7KLH¹Q�&D7KLH¹Q�FD�YDQJ�NKDÂS�PRÈL�QKDÑ1DÃP�FKD»X�ERºQ�ELH¾Q�7KLH¹Q�&D�ÊR½�ÊÍÑL'X�GÏÍQJ�WKDQK�QKHÈ�FRQ�QJÏÍÑL7ÏÑ�EL�EDÒF�DÒL�QXÈ�FÏÍÑL�KLH¹Q�QKD»Q;HP�YLGHR�WKDº\�ÊLH¾Q�ODÑQK7KDº\�&KD�JLDÑ�WKDº\�EDÈQ�ODÑQK�NKDÂS�QÍL7ÏÈ�WX�WÏÈ�VÏÔD�ÊR¾L�GÍÑL'X\H»Q�/DÑQK�ÊHP�WÍÑL�PRÈL�QJÏÍÑL�7KLH¹Q�&D+D��KD��KD���YXL�KRDQ�FD
����������&DÒF�EDÈQ�D¾Q�WX�ÍÔ�6DÑLJRÑQ�9LH½W�1DP

7KLH¼Q�ËDÒQJ���ËÌD�QJXÉF
7KLH»Q�ÊDÑQJ�ÊËD�QJXÈF�ÍÔ�QÍL�WD7D»P�VDÒQJ�ODÑ�WD�ÍÔ�7KLH»Q�ÊDÑQJ6L�PH»�SKDÔL�EË�JLDP�YDÑR�QJXÈF3KDÔL�UDÒQJ�PDÑ�WX�PÍÒL�ÊÏÍÈF�UD.KR»QJ�SKDÔL�DÃQ�FKD\�PDÑ�WKDÑQK�3KD½WªÏÑQJ�FKR�DÃQ�PDÄQ�ELHºQ�WKDÑQK�PD&KD\�PDÄQ�JLÏÎ�WURÑQ�ÊÏÍÑQJ�WUXQJ�ÊDÈR6RºQJ�KRÑD�QKÍQ�WKHº�PÍÒL�ODÑ�KRD�
+RD�6HQ�WKÍP�QJDÒW�GD»QJ�7UÍÑ,�3KD½W7ËQK�ÊR½�DQ�ODÑQK�[ÏÒ�3KD½W�WKDÃQJ&R»QJ�SKX�WLQK�WDºQ�QJDÑ\�ÊH»P�WËQK%DÒR�KLHºX�PHÈ�FKD�WRÔ�ÊÏÒF�D»P6LQK�GLH½W�NKR»QJ�QJRDÑL�FD»X�QLH½P�3KD½W%ÅQK�DQ�WUXÈ�ÊDÎQK�PÍÒL�ODÑ�QJRDQ7UÆ�KXH½�NKDL�PLQK�ÊÏÍÑQJ�WX�ÊDÈRªËD�QJXÈF�UÍÑL�[D�ÊDÒR�7UÍÑL�7D»\�
7D»\�3KÏÍQJ�ÊDºW�TXÒ\�FKR�QJÏÍÑL�ÊDÈR7KRÒDW�NKR¾�WUD¹P�OXD»Q�FXÔD�FRÎL�ÊÍÑL+DÎ\�WUDÒQK�ÊL�ÊÏÑÍQJ�PD�TXÔ\�WDÈR1JDÑ\�VDX�NKRÔL�EË�NKRÒF�YDÑ�WKDQ�5DÒQJ�JLÏÎ�WKD»Q�WD»P�FKR�WRDÑQ�KDÔR%H¹Q�ORÑQJ�WX�QLH½P�PÍÒL�YH¹�QJR»LªDºW�ODÑQK�EDQ�SKDÒW�GR�QJXR¹Q�ªDÈR6RºQJ�NKRHÔ�QJDÑQ�QDÃP�FKDÓQJ�VÏÍÒQJ�VDR"
6DR�NKR»QJ�WX�ÊDÈR�WUDÒQK�ÊÏÍÑQJ�PH»



�

ªH¾�7R¾���7KD¹\�YXL�NKRÔL�QKRÈF�ORÑQJ.KX\H»Q�ÊL�QKXÔ�ODÈL�EDR�OD¹Q�PH½W�ªËD�QJXÈF���7KLH»Q�ªDÑQJ�WÏÈ�FKRÈQ�ÊL4X\HºW�ÊËQK�TX\�\�WKÅ�FKÍÒ�QH½5DÒQJ�FR»QJ�KDÑQK�SKDÒS�WKRÒDW�ÊÏÑÍQJ��PH»9XL�FXÑQJ�7UÍÑL�3KD½W�YXL�NKR»QJ�PH½W9XL�FKRºQ�QKÍQ�JLDQ�PH½W�ODÂP�QJKHQ�
.(�®�6RºQJ�ÊDÈR�ÊÏÑQJ�QH»Q�VRºQJ�WKDºS�KHÑQ9XL�ÊÍÑL�YXL�ÊDÈR�WÏÈ�KDÑQK�WKHR&XÈ�7Ï�WKD¹\�7DÒP�ÊÏÍÑQJ�PLQK�WULHºW&RÎL�VDÒQJ�7KLH»Q�ªDÑQJ�WÏÈ�YÏÍÈW�OH»Q�
6XLVVH��*HQHÑYH��&KXÔ�QKD½W�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP�����

1JX\H¼Q�7D»Q

7+2�1*�%$³2�&8µ$�8µ<�%$1�;$�<�'°©1*�7+,(�1�9,(�1�482�&�7(�
;Xe_�j×Z_�YËe�æËf�æée^�^ég�hlÌ�oØp [çe^�KMMMHK�1
ÆÆÇÇZ�Z�K_K_�p�C�p�CÕÕ³e³e^�^�MMä�ä�BB`̀ààe�e�kk��eê�̂ �??««`�`�KKÍ�Í�K_K_`̀¤¤e�e�MMffmm`�`�::__XXii`k`kXXYYcc\�\�KKiilljjk��1��������������������������������k��1�������������������������������� 88LLJJ���+*���+*##0*,0*,%%.*�.*�%%8e_�ZòX�:ê�?¦e^�mÖ�D×�ZòX�:ê�?¦e^�����M`¤kEXd������������LJ�)''%:ê�;le^��������������������������M`¤kEXd��������������������������������������LJ�)''%:_®�9X�C`àe����������������������M`¤kEXd��������������������������������������LJ�,'%9X�D×�:_®�P e�����������������M`¤kEXd�������������������������������������LJ�,':_®�G_Õ³e^����������������������M`¤kEXd�������������������������������������LJ�(''%>`X�æâe_�:ê�8e_�������������M`¤kEXd��������������������������������������LJ�(''%Êe^�9Ö�ÆÖf�E^lpàe�����������������������������������������������������������LJ�,'%8e_�:_®�ÆÖf�K_Õ����������������������������������������������������������������LJ�,'%9Ö�Cà�K_®�?�l���������������������������������������������������������������������('#'''�=:J9ï`�K_®�Kp����������������������������������������������������������������������������LJ�*''%K_`¡e�ÆÕ¬e^�9ilo\cc\j��������������������������������������������������������LJ�(''%Æ¨�[Øe�Kð����������������������������� (''�DXib%B`\e�k_`�M`\e������������������������� ,'��DXib%>&Æ�Ki�e�ÆË`�C�������������������� )''�DXib%��ÆÇZ�DÙ K_Xe_�?fX��������������������������� LJ�)''%9Ö�KiØd������������������������������ (#'''�=I:9Ö�?�l��������������������������������� LJ�,''%B_¨e^�Kile^�?lp e����������� LJ�)''%KXe^�K_®�Elê`��������������������� LJ�)''%Cà�?Ül�;Xe_�9Úf�:_Øl���� LJ�()'%



�

Cà�?Ül�?Ëe_�9Úf�:_Øl���� )''�DXib%Ki�e�MÛe�Ðk������������������������ LJ�)''%Hl×Z_�?¦e^�:_ã��������������� LJ�)''%E^lp\e�K_®�8e������������������ *#(,'�K`¤g�DÙ9&Æ�Ýe�[Xe_�G_×g������������ LJ�,'%Cà�k_®�B_ìX������������������������� LJ�,'%ÆfÖe�MÛe�K_l�e��������������� )''�DXib%Ki�e�K_àl��������������������������� LJ�)''%?lÅe_�?l ������������������������ LJ�)''%9&Æ�Ýe�[Xe_�G_×g������������� LJ�)#,''%:_®�D`e_��������������������������� LJ�(''%Më�?` l�CØd��������������������� (''�DXib%Më�E_Øe�K_Xe_����������������� LJ�)''%DD\�P`e�C`\l�������������������� )#'''�=I:KiXe�?X�CXp������������������������ (#'''�=I:9×Z�K_×`����������������������������� )#'''=I:E^lp\e�K_`�D«e^�K_l�������� (#'''=I:Ki�e�C`c`Xe\������������������������� (#'''=I:M`�Hl¥Z�K`e_��������������������� )#'''�=I:>&Æ�?ÇX�?là�CXe�������������� )#'''�=I:?Ö�K_®�;le^��������������������� LJ�(''%?lÅe_�MÛe�B_×e_������������ LJ�)''%CÕl�D`e_�ÆÇZ�?lÅe_�k_®�MØe� 8LJ�,''%E^lp\e�B`d�?Xe_ 8LJ�(''
;Xe_�j×Z_�YËe�æËf�æée^�^ég�hòp��e�k¥e^�b`e_�j×Z_�1
MfM`C\[�GlYc`ZXk`fej���������������������� 8LJ�(#*)'%K_`¡e�æÕ¬e^�K_ÇZ�KØd#ÐZ�:_Øl���� 8LJ�)''%CØd�:�d�;lpàe������������������������������� 8LJ�,'%E^ê�MÛe�C�������������������������������������������8LJ�)''%:_`e_�G_Xe���?fX�BÅ������������������������� LJ�+''%?«`�·`�?Ül�Mfm`�KØp�ÐZ�������������������� 8LJ�.,'%

?«`�KÍ�K_`¤e�Mfm`�:_Xi`kXYc\�Kiljk��Z_Øe�k_Öe_�ZÚd�kË�%
MfM`�:_Xi`kXYc\�Kiljk�%
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7+2�1*�%$³2�&8µ$�+2�,�$³,�+°µ8�92��9,�+2$�.<²
7LH»S�WKHR�WKR¼QJ�EDÓR�YÐÒD�TXD�YHº�YLH¾F�JÎÕL�ELH»X�FDÓF�&'�WUÇFK�GD¿Q�QKÐÏQJ�EDÒL�WKX\H»W�JLDÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�7KDº\�ËH»QTX\Ó�EDÉQ�ËDÉR��+R¾L�$++99�+RD�.\Ò�ËDÏ�QKD¾Q�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKÐ�\H¼X�FDºX�WÐÒ�NKDÃS�QÎL�JÎÕL�ËH»Q��9Æ�VR»�&'�LQ�FRÓ�JLÎÓLKDÉQ�YDÒ�QKDÂP�PXÉF�ËÇFK�ËH¿�WLH»W�JLDÕP�FÐÎÓF�SKÇ�FXÏQJ�QKÐ�WUDÓQK�YLH¾F�EDÉQ�ËDÉR�QKD¾Q���ODºQ�VR»�&'�JÎÕL�ËH»Q��;LQ�TX\Ó7KLHºQ�9LH¾Q��7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�YDÒ�7UXQJ�7D¼P�OD¾S�GDQK�VDÓFK�EDR�JRºP�WH¼Q�KRÉ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�ËÌD�SKÐÎQJ�PXR»Q�QKD¾QFDÓF�&'��ULH¼QJ�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ÎÕ�QKÐÏQJ�ËÌD�SKÐÎQJ��NKR¼QJ�FRÓ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�KD\�7UXQJ�WD¼P�WKÆ�JÎÕL�WKDÔQJ�YHº�ËÌDFKÀ�KD\�H�PDLO�FXÕD�+R¾L�;LQ�OÐX�\Ó�+R¾L�FKÀ�JÎÕL�PR¿L�FDÓ�QKD¼Q�PR¾W�FRS\�PDÒ�WKR¼L�+R¾L�$+99�+RD�.\Ò�VHÏ�ODºQ�OÐÎÉW�JÎÕL�FDÓF�&'�QDÒ\�ËH»Q�FDÓF�EDÉQ�ËDÉR�ËDÏ�FRÓ�\H¼X�FDºX�WURQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�VDÃS�WÎÓL�
«ÌD�&KÀ�9R9L�)ULHQVKLS�$VVRFLDWLRQ3�2�%R[�����:HVWPLQVWHU��&$����������(�PDLO��(�PDLO��YRNLHW¨DRO�FRP7�0�%DQ�&KD»S�+DÒQK�+R¾L�$+99�+RD�.\Ò+R¾L�7UÐÎÕQJ«RDÒQ�1JRÉF�7RDÒQ

+°®³1*�7$�0�&$�8�1*8<(�1
�.ÇQK�[LQ�WRDÒQ�WKH¿�%�'�KÐÎÓQJ�WD¼P�FKR�&XÉ�%DÒ�7UDºQ�*D»P��WKD»W�OR¾F�WDÉL�6DQ�-RVH�QJDÒ\�$XJ���������WKRÉ����WXR¿L�ODÒ�WKD¼Q�PD½X�FXÕD�E�G�/\Ó�+RºQJ�$QK��;LQ�WKDÒQK�WKD¾W�FDÓP�ÎQ�FDÓF�%�'�p+R¾L�$Ç�+ÐÏX�9R¼�9L�6DQ�-RVH�&DOLIRUQLD�86$



��

II<<>>@@JJKKII88KK@@FFE�E�==FFIIDD88JJKK<<I�I�J�J�99@@IIKK?;?;88P�P�88E;�E;�MMF�F�MM@�@�JJGG@@II@@KKLL88C�C�::FFEE::<<IIKK
7KLV�\HDU¶V�ELUWKGD\�SDUW\�IRU�0DVWHU�7DP�ZLOO�EH�KHOG�DW�WKH�3KLODGHOSKLD�'RXEOH�7UHH�+RWHO IURP�1RYHPEHU��WK�������WR1RYHPEHU��WK�������
3KLODGHOSKLD�'RXEOH�7UHH %URDG�6WUHHW�DW�/RFXVW3KLODGHOSKLD��3HQQV\OYDQLD������7HO�����������������)D[��������������

6(&7,21�,���*HQHUDO�,QIRUPDWLRQ
1DPH� /DVW )LUVW 0LGGOH$GGUHVV�&LW\� 6WDWH� =LS�&RGH� &RXQWU\�3KRQH�1XPEHU���� � (PDLO�>���@� 0DOH >���@��)HPDOH $JH�$VVRFLDWHG�1HDUHVW�0HGLWDWLRQ�&HQWHU�

6(&7,21�,,�� 5HJLVWUDWLRQ�,QIRUPDWLRQ�IRU�0DVWHU¶V�3DUW\����������±���������>���@����K RWHO�QLJKWV��VLQJOH�URRP����	���GLQQHU�SDUWLHV�����������SHU�SHUVRQ>���@����K RWHO�QLJKWV��GRXEOH�URRP���	���GLQQHU�SDUWLHV�����������SHU�SHUVRQ>���@����K RWHO�QLJKWV��WULSOH�URRP�����	���GLQQHU�SDUWLHV�����������SHU�SHUVRQ>���@����K RWHO�QLJKWV��TXDG�URRP�����	���GLQQHU�SDUWLHV�����������SHU�SHUVRQ>���@���,�KDYH�FKLOGUHQ�XQGHU����\HDUV�RI�DJH��
IHH�IRU�FKLOGUHQ�ZLOO�EH�SRVWHG�ODWHU�:KR�ZRXOG�\RX�OLNH�WR�VKDUH�D�URRP�ZLWK"��� ��� ��� �
>���@���,�QHHG�WUDQVSRUWDWLRQ�IURP�WKH�DLUSRUW�WR�WKH�KRWHO>���@���,�ZLOO�SURYLGH�P\�RZQ�WUDQVSRUWDWLRQ�WR�WKH�KRWHO

J<:K@FE�@@@%� I\^`jkiXk`fe�]fi�<okiX�E`^_kj�9\]fi\�((&+&''�fi�8]k\i�((&-&''��QLJKW�H[WUD�EHIRUH���������RU�DIWHU��������5RRP 3ULFH ([WUD�'D\�5HTXHVWHG
>���@����SH UVRQ�URRP ��������SHU�SHUVRQ 'DWH� �>���@����SH UVRQ�URRP �������SHU�SHUVRQ 'DWH� �>���@����SH UVRQ�URRP �������SHU�SHUVRQ 'DWH� �>���@����SH UVRQ�URRP �������SHU�SHUVRQ 'DWH� �



��




$OO�3ULFHV�VKRZQ�DOUHDG\�LQFOXGH�����VWDWH�WD[



6(&7,21�,9���929,�63,5,78$/�23325781,7< &21&(57�����

7LFNHWV�IRU�6SLULWXDO�2SSRUWXQLW\�&RQFHUW�OLVWHG�EHORZ�DUH�UHVHUYHG�IRU�9R�9L�SUDFWLWLRQHUV�J\Zk`fe�;\j`i\[ 3ULFH�SHU�7LFNHW EldY\i�f]�K`Zb\kj>���@�� 9�,�3�VHFWLRQ�� � ���2SHQ�&RQWULEXWLRQ� > @>���@���)LUVW�VHFWLRQ�� ������ > @>���@�� 6HFRQG�VHFWLRQ�� ������ > @9\cfn�Xi\�fk_\i�ifnj�]fi�Mf�M`�]i`\e[j�Xe[�i\cXk`m\j1Ifn�;\j`i\[ 3ULFH�SHU�7LFNHW EldY\i�f]�K`Zb\kj>���@���7KLUG�VHFWLRQ�� ������ > @>���@���)RXUWK�VHFWLRQ�� ������ > @>���@���)LIWK�VHFWLRQ�� ������ > @



7+(�%(67�6($76���52:6�:,//�%(�$66,*1('�21�$�),567�&20(��),567�%8<�%$6,6


7LFNHWV�ZLOO�EH�KDQGHG�RXW�GXULQJ�KRWHO�FKHFN�LQ�

3OHDVH�VHQG�5HJLVWUDWLRQ�)RUP�DQG�SD\PHQW�E\�,QWHUQDWLRQDO�0RQH\�2UGHU WR�MMF�F�MM@�@�;;88CCCC88JJ&&==FFIIK�K�NNFFIIKK?�?�==II@@<<E;E;JJ??@@G�G�88JJJJFF::@@88KK@@FFEE+/'-�+/'-�CXCXIIll\\'DOODV��7H[DV������3KRQH���)D[��������������� (PDLO���WDPEDSKDQ#KRWPDLO�FRP
0,6&(//$1(286�,1)250$7,21�� K_\�;flYc\�Ki\\�?fk\c�`j�cfZXk\[�`e�k_\�Z\ek\i�f]�G_`cX[\cg_`X#�n_`Z_�`j�m\ipY\e\]`Z`Xc�]fi�k_\�Mf�M`�:feZ\ik�Xe[�]fi�j`^_kj\\`e^�`e�k_\�Z`kp%��K_\�_fk\c�`j�m\ipXZZ\jj`Yc\�kf�Xe[�]ifd�k_\�8`igfik�Yp�jlYnXp#�d\kif�fi�Ylj%=fi�Xep�]i`\e[j�n_f�n`cc�e\\[�kiXejgfikXk`fe�]ifd�k_\�X`igfik�kf�k_\�_fk\c#�gc\Xj\dXib�k_\�Xggifgi`Xk\�j\Zk`fe�`e�k_`j�]fid%��Fk_\i�`e]fidXk`fe�i\^Xi[`e^�k_`j�\m\ekn`cc�Y\�XeefleZ\[�cXk\i%��II\^\^`̀jjkkiiXXkk`̀fe�fe�`̀j�j�ii\\hlhl`̀ii\\[�[�]]ffi�i�YfYfkk_�_�\m\\m\eekkjj%��%��EEf�f�\oZ\\oZ\ggkk`̀fefejjXXccccffnn\\[[%%�� 5HJLVWUDWLRQ�HQGV�RQ���������� �3OHDVH�UHJLVWHU�DV�HDUO\�DV�SRVVLEOH�� �3OHDVH�GR�QRW�PLVV�WKHGHDGOLQH�

�� 7KH�VFKHGXOH�IRU�0DVWHU�7DP¶V�ELUWKGD\�SDUW\�ZLOO�EHJLQ�DW�����SP�RQ���������DQG�FRQFOXGH�LQWKH�HYHQLQJ�RI���������ZLWK�WKH�³9R�9L�:HOFRPHV�WKH�1HZ�0LOOHQQLXP´ SDUW\���)RU�WKRVH�IULHQGVZLWK�EXV\�ZRUN�VFKHGXOHV��\RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�FKHFN�LQ�GXULQJ�WKH�HYHQLQJ�RI���������DQG�ZLOO�EHDEOH�WR�FKHFN�RXW�WKH�PRUQLQJ�RI���������



��

�� 2WKHU�QHFHVVDU\� LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�DQQRXQFHG� LQ�DQ�LQIRUPDWLRQ�SDFNHW�FRPLQJ�LQ�D�FRXSOH�RIZHHNV���,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�/DP�0XQJ�DW����������������

                                                                                               


