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7+°�7°²�/$,�9$̄1*
%�+Ò��QJDÒ\����������.ÇQK�JÎÕL�7KDº\�«D¼\�ODÒ�ODÓ�WKÐ�WKÐÓ�KDL�FRQ�JÎÕL�FKR�7KDºÈ�&RQ�WH¼Q�ODÒ���/¼�7�1�����WXR¿Ì�FRQ�WX�WKHR�SKDÓS�PR¼Q�7KDº\�ËÐÎÉF����QDÄP�«DºX�WKÐ�FRQ�NÇQK�FKXÓF�VÐÓF�NKRÕH�7KDº\�ËÐÎÉF�DQ�NKDQJ�WUÐÎÒQJ�WKRÉ�ËH¿�GÆX�GDÃW�FKXÓQJ�FRQ�WUH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�WUÎÕ�YHº�QJXRºQ�FR¾Ì7KÐD�7KDº\��OXÓF�QDÒ\�VÐÓF�NKRÕH�FRQ�\H»X�KÎQ�OXÓF�WUÐÎÓF��FRQ�FXÏQJ�FRÓ�WKDQK�ORÉF��+LH¾Q�WDÉL�JRÓW�FKD¼Q�EH¼Q�SKDÕL�FRQ�EÌ�ËDX�WKR»Q�WD\�WKÐÎÒQJ�EÌ�WH¼��ËDÏ�FDÕQ�WUÎÕ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�FRQ�UD»W�QKLHºXÉ�&RQ�ËDQJ�XR»QJ�WKXR»F�WD¼\��QKÐQJ�FKÐD�KH»W�KDÔQ��&RQ�PRQJ7KDº\�FKÀ�GD½Q�FKR�FRQ�KH»W�EH¾QK��WKD¼Q�QJKLH¾S�FRQ�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��WX�KRÉF�ËÐÎÉF�WLQK�WD»Q�7UH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KRÉF�FRQ�FRÒQ�QKLHºX�WKLH»X�[RÓW��FRQ�PRQJ�ËÐÎÉF�7KDº\�FKÀ�GDÉ\��JLDÓR�KXD»Q�FKR�WUÇ�WD¼P�FRQ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�WXKDÒQK�ËÐÎÉF�WLQK�WD»Q�&RQ�[LQ�ËDÕQK�OH¿�7KDº\�WURQJ�WD¼P�ED�ODÉÈ.ÇQK�EDÓL�/¼�W�1��������0RQWUHÒDO�QJDÑ\��������7�1�7KD¹\�YXL�QKD½Q�ÊÏÍÈF�WKÍ�FRQ�ÊH¹�QJDÑ\����WKDÒQJ���QDÃP������ÊÏÍÈF�ELHºW�FRQ�ÊDÎ�WX����QDÃP�PDÑ�NKR»QJ�FRÒ�NHºW�TXDÔ�YDÑ�VÏÒF�NKRÔHFDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�\HºX��FKÏÒQJ�PLQK�FRQ�WKÏÈF�KDÑQK�NKR»QJ�ÊXÒQJ�SKDÒS�1JÏÍÑL�WX�9R»�9L�FD¹Q�QLH½P�3KD½W�WKÏÍÑQJ�[X\H»Q�ÊH¾�WÏÈ�JLDÔL�WUÏÍÈF�NKÆ�WURQJ�QR½L�WD»P��JRÒW�FKÏQ�FRQ�EË�ÊDX��FD¹Q�VÏÈ�WKDQK�ORÈF�ÊR½FWRº�UD�NKRÔL�ER½�UXR½W��7DÈL�9LH½W�1DP�FRÒ�WUR¹QJ�FD»\�VÏÒ�FXÑL�ER»QJ�WUDÂQJ��WKÏÍÑQJ�WUR¹QJ�WURQJ�ELH½W�WKÏÈ��FRQ�[LQ�FKDÄW�PR½W�QKDÒQK�FD»\UR¹L�FKHÔ�UD�WÏÑQJ�PLHºQJ�SKÍL�NKR»��UR¹L�PXD�PR½W�FDÒL�WUDÔ�EDÁQJ�ÊDºW��VDR�FKR�YDÑQJ�UR¹L�XÒS�[XRºQJ�ÊDºW�WKÅ�QRÒ�VHÎ�KXÒW�FKDºW�PXÔ�ÊR½FUD��7LHºS�WXÈF�SKÍL�NKR»��NKL�GXÑQJ�VHÎ�GXÑQJ�PR½W�QDÂP�WD\�ERÔ�YDÑR�VLH»X�VDÂF�WKXRºF�EDÂW��QDºX���FKHÒQ�QÏÍÒF�FRÑQ���SKD»Q��XRºQJ�VDX��WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹�VHÎ�ÊL�FD¹X�QRÒQJ�KD½X�PR»Q�WÏÒF�ODÑ�ÊR½F�WRº�VHÎ�ÊÏÍÈF�JLDÔL�UD��&KËX�NKRÒ�XRºQJ���OD¹Q�WKÅ�VHÎ�EÍÒW�QKÏÒF�FKD»Q��.KR»QJ�QH»QDÃQ�FÍP�WUDÂQJ�TXDÒ�QKLH¹X��&D¹Q�DÃQ�JDÈR�OÏÒW�YDÑ�PXRºL�PHÑ�WURQJ�YRÑQJ���QJDÑ\�WKÅ�ER½�UXR½W�VHÎ�ÊÏÍÈF�WRºW�YDÑ�NKRÔHH��&D¹Q�QLH½P�3KD½WWKHR�EDÃQJ�7KD¹\�JLDÔQJ�GDÈÇ&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�4XÆ�WKÏÍQJ/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.ÇQK�WKÐD�7KDº\�
7KÎÒL�JLDQ�JDºQ�ËD¼\��NKL�WD¾S�WUXQJ�\Ó�WDÉL�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��QLH¾P�3KD¾W�WKD¾W�FKD¾P�YDÒ�WKD¾W�URÏ�EDÂQJ�\Ó��.KLFRQ�QLH¾P�3KD¾W�QKÐ�YD¾\�WKÆ�WKD»\�QRÓ�[RDÓ\�PDÉQK��SKÇD�WUÐÎÓF�QJÐÉF�FKR½�OXD¼Q�[D�FKÐÏ�',�FXÏQJ�[RDÓ\�PDÉQK�5LH¼QJ�ÎÕ�FKR½�QDÒ\�EDQ�QJDÒ\�FXÏQJ�WKD»\�QRÓ�ËDX�YDÒ�H¼�D¿P�QKHÉ�QKHÉ�VXR»W�QJDÒ\��1JD\�JLÐÏD�UXÓQ�WKÆ�WKÀQK�WKRDÕQJFXÏQJ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ��[RDÓ\�PDÉQK�YDÒ�QKÐ�FRÓ�PR¾W�VÎÉL�FKÀ�KD\�PR¾W�FD¼\�NLP�QKRÕ�[RDÓ\�ÎÕ�JLÐÏD��VDX�ËRÓ�WKÆ�FRÓPR¾W�ODÒQ�KÎL�D»P�QKÐ�VÎÉL�FKÀ�WÐÉ�UXQJ�[X\H¼Q�[XR»QJ�GÐÎÓL�KDÉ�ER¾�URºL�ELH»Q�PD»W�EDÂQJ�PR¾W�ODÒQ�KÎL�D»P�WRÕD�UDNKDÃS�EXÉQJ��3KÇD�VDX�ËR»F�PDÉFK�WKÆ�WKR¼QJ�GD½Q�OH¼Q�ËH»Q�[ÐÎQJ�FKD¿P�VDX�ËDºX��1KD¼P�PDÉFK�WKÆ�KÆQK�QKÐ�QRÓOH¼Q�ËH»Q�FR¿�YDÒ�NKRÕL�FR¿��ELH»Q�PD»W�FKR½�QDÒR�FRQ�NKR¼QJ�ELH»W�
.ÇQK�WKÐD�7KDº\��ËD¼\�FRÓ�SKDÕL�ODÒ�VÐÉ�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�FXÕD�FDÓF�OXD¼Q�[D�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�KD\�NKR¼QJ"�&RÓ�SKDÕL�ODÒQKD¼P�PDÉFÉK�YDÒ�ËR»F�PDÉFK�FXÏQJ�NKDL�PÎÕ��QKD¼P�PDÉFK�EDÃW�ËDºX�WÐÒ�UXÓQ�ËL�OH¼Q�YDÒ�ËR»F�PDÉFK�ODÒ�WÐÒ�SKÇD�VDXOÐQJ�ÎÕ�FKR½�OXD¼Q�[D�FKÐÏ�$�ËL�OH¼Q�ËH¿�FDÕ�KDL�ËÐÎÒQJ�FXÒQJ�KR¾L�WXÉ�WDÉL�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�NKR¼QJ�YD¾\�7KDº\"
&RQ�[LQ�FDÕP�WDÉ�7KDº\�
1�7�1



������������������������������������
7KD¹\�WUDÔ�OÍÑL�ªRÒ�ODÑ±�WKDÑ±QK�WÆFK�FKX\H¾Q�ÊR½QJ�FXÔD�FDÒF�OXD»Q�[D��È�&RQ�QH»Q�GDÑ\�FR»QJ�WLHºS�WXÈF�QLH½P�3KD½W�WKÅ�WÏÍQJ�ODL�QRÒ�VHÎ�WUXÈ�&KXÒF�FRQ�YXL�WLHºQ�WURQJ�WKDQK��WËQK�4XÆ�WKÏÍQJ�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ
.ÇQK�JÎÕL�«ÐÓF�7KDº\�WKÐÎQJ�
.ÇQK�EDÉFK��FKXÓQJ�FRQ�EDÉQ�ËDÉR�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�7KLHºQ�7KÐÓF�1DP�&DOL��YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�91�[LQ�ËRÓQJ�JRÓS�YDÒR�TX\Ï�7KLHºQ�&D�QDÄP������VR»�WLHºQ�ODÒ�����86�
1JX\H½Q�7KÌ�.KH»������1JX\H½Q�7KÌ�3KXÉQJ������9ÐÎQJ�%DÕ\������/H¼�7KÌ�+ÎÓQ������7R¼�7KÌ�%ÇFK�����+XH¾�7D¼P�����%DÓF�$�Q������/ÐX�7D¼P���/ÐX�$³L������7KXÕ\���%DÕ\�&KDÒ������0DL�&KD»W���0\Ï������&KÀQK���<H»Q�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR�91�����
&DÓF�FRQ�NÇQK�FKXÓF�7KDº\�VÐÓF�NKRÕH�GRºL�GDÒR�VR»QJ�OD¼X�WUDÄP�WXR¿L�&DÓF�FRQ�NÇQK�EDÓL�
�������������������������������������������������������7DÈL�ÊDÈL�KR½L�YÏÑD�TXD�VDX�NKL�ÊÏÍÈF�WLQ�7KLH¹Q�FD������VHÎ�ÊÏÍÈF�WR¾�FKÏÒF�WDÈL�3KLODGHOSKLD�YDÑR�WKDÒQJ����VDÂS�ÊHºQ����VRº�EDÈQ�ÊDÈRÊDÎ�XÔQJ�KR½�FKR�TX\Î�7KLH¹Q�&D�QKÏ�VDX�
/DL�1JRF�+RD���&DOJDU\� ���86�/DL�1JRF�'XQJ��&DOJDU\� �����86��������&$'�7UDQ�WKL�0XRL��7'�7X�7KRQJ� ����86+DLU�RI�7KH�<HDU��&D� ����86
;LQ�FDÒP�ÍQ�VÏÈ�XÔQJ�KR½�FXÔD�TX\Ò�EDÈQ�ÊDÈR9R9L�/HG�0XVLF

7+,(�1�&$�����&DÓR�OR½L�9Æ�O\Ó�GR�N\Ï�WKXD¾W�QH¼Q�7KLHºQ�&D������ËDÏ�WKLH»X�SKDºQ�FXR»L�WURQJ�VR»�WESWGQ������QD\�[LQ�ËDÄQJ�ODÉL�QJX\H¼Q�YDÄQ��7KDÒQK�WKD¾W[LQ�FDÓR�OR½L�FXÒQJ�WDÓF�JLDÕ�YDÒ�EDÉQ�ËDÉR���É�7%37'1
7KLHºQ�&D



3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�FKXÔ�WUÏÍQJ�ªÍÑL�ªDÈR�VRQJ�WX�6RºQJ�WURQJ�ªDÈR�QKÅQ�ªÍÑL�PDÑ�WLHºQ��6RºQJ�WURQJ�ªÍÑL�KDÑQK�ªDÈR�PDÑ�OX\H½Q�7D»P�6ÏÈ�KDÑL�KRÑD�ÊRÒ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�GÏÒW��NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�ERÔ�ªÍÑL�YDÑ�FXÎQJ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ�ERÔ�ªDÈRÈ�$Q�QKLH»Q�KDÑQK�ªDÈR��WÏÈ�QKLH»Q�DÔQKKÏÍÔQJ�ÊHºQ�QJÏÍÑL�FKXQJ�TXDQK��1KÍÑ�YD½\��SKÏÍÒF�ODÑQK�FXÔD�KDÑQK�JLDÔ�9R»�9L�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�ÊÏÍÈF�ÊR»QJ�ÊD¹\��WÅQK�WKÏÍQJFDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�FKDQ�FKÏÒDÈ
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