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7R¼L� KRºL� QKRÕ� KRÉF� WUÐÎÒQJ�7KDº\�'RÒQJ�YDÒ� OÎÓQ� OH¼Q� WKHR�
7KLH¼Q� &KXÓD� *LDÓR�� NKRDÕQJ� ��� QDÄP� FKÀ� ELH»W� ËL� QKDÒ� WKÎÒ��
ËRÉF� NLQK� YDÒ� ËÐÎÉF� ELH»W�«DÉR� TXD� FDÓF� JLDÓR� O\Ó� GR� FDÓF� 6Ð�
+X\QK�YDÒ�FDÓF�&KD�GDÉ\��YDÒ�FRÓ�TXDQ�QLH¾P�FKR�ËDÉR�NKDÓF�
ODÒ�WDÒ���
� 1RÓL�WKD¾W�UD�OXÓF�D»\�WR¼L�YD½Q�FKÐD�KLH¿X�ËÐÎÉF�&KD¼Q�/\Ó�ODÒ�
JÆ" 9DÒ� QKÐÏQJ� VÐÉ� ËRÉF�NLQK�FDºX�QJX\H¾Q�FKÀ�JLXÓS� ÇFK�FKR�
WR¼L�WKD¾W�ODÒ�ÇW�YHº�WD¼P�O\Ó��VÎÉ��NKR¼QJ�GDÓP�ODÒP�FDÓF�ËLHºX�GÐÏ���
%Hº� QJRDÒL�� GR»L� ËÎÒL�� ËR»L� YÎÓL�PRÉL� QJÐÎÒL� WR¼L� FRÓ� WKH¿� ODÒ�PR¾W�
FRQ�FKLH¼Q�WR»W��KLHºQ�ODÒQK��QKÐQJ�EH¼Q�WURQJ�QKÐÏQJ�WDÓQK�YDÒ�
WÐ WÐÎÕQJ� [D»X� FXÒQJ� WKDP� VD¼Q� VL� FXÕD� WR¼L� ËDº\� GD½\�� NKR¼QJ�
WKD\�ËR¿L�ËÐÎÉF��
� 7R¼L�WKD»\�YDÒ�OXÓF�D»\�WR¼L�WLQ�UDÂQJ�EDÕ\�PR»L�WR¾L�ËDºX�FXÒQJ�
PÐÎÒL�ËLHºX� UDÄQ�FXÕD�&KXÓD�NKRÓ� FRÓ�DL�JLÐÏ�ËÐÎÉF��NH¿�FDÕ�FDÓF�
&KD�YDÒ�6Ð�KX\QK�KD\�'Æ�3KÐÎÓF��QKD»W�ODÒ�ËLHºX�UDÄQ�WKÐÓ�VDÓX�
YHº�GXÉF�WÆQK���WÐ�WÐÎÕQJ�ED¾\�FXÏQJ�FRÓ�WR¾L���9Hº�VDX�WR¼L�ËÐÎÉF�
QJÐÎÒL�EDÉQ�JLÎÓL�WKLH¾X�YDÒ�JLD�QKD¾S�+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��
9ÎÓL� QKÐÏQJ� EXR¿L� GLH½Q� WKX\H»W� WKDÕR� OXD¾Q�� YÎÓL� QKÐÏQJ� VDÓFK�
YÎÕ��WDÒL�OLH¾X�WUÆQK�EDÒ\�FRÓ�NKRD�KRÉF�YHº�&KD¼Q�/\Ó��7D¼P�/LQK�
YDÒ�+X\HºQ�%Ç�KRÉF�FXÕD�+R¾L��WR¼L�ËDÏ�VDÓQJ�PDÃW�UD�FRÓ�ËÐÎÉF�VÐÉ�
KLH¿X�ELH»W�ËÐÓQJ�ËDÃQ�YHº�7KLH¼Q�&Î�FXÒQJ�6ÐÉ�7KD¾W��
� 1KÎÒ� +R¾L� 7KR¼QJ� 7KLH¼Q� +RÉF�� ËÐÎÒQJ� ËDÉR� FXÕD� WR¼L� ËDÏ�
EÐÎÓF� ËÐÎÉF�PR¾W� EÐÎÓF� FDÄQ� EDÕQ� YÐÏQJ� FKDÃF� WUH¼Q� O\Ó� WKX\H»W�
�JLDÓR� O\Ó�� YDÒ� WKD¾W� PD\� PDÃQ�� WLH»S� ËRÓ� WR¼L� ËÐÎÉF� JDÅS� R¼QJ�
7DÓP��YÌ�0LQK�6Ð�KLH¾Q�WUX\HºQ�GDÉ\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�
+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾W�3KDÓS��7R¼L� WKRÉ�ËÐÎÉF�3KDÓS�0R¼Q�WKÐÉF�
KDÒQK� �SKDÓS� O\Ó�� FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR� WX� WD¼P�VÐÕD� WDÓQK�UD»W�
KLH¾X�TXDÕ��
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1H»X�FRÓ�DL�KRÕL�WR¼L�VÐÉ�JÆ�PDÒ�WR¼L�FKR�ODÒ�PD\�PDÃQ�QKD»W��
TX\Ó� QKD»W� YDÒ� TXDQ� WURÉQJ� QKD»W� WURQJ� ËÎÒL� WR¼L� �KÎQ� FDÕ� VÐÉ�
QJKLH¾S� FXÕD� FDÕL� PDÒ� WR¼L� ËDÏ� JD¼\� ËÐÎÉF�� WKÆ� WR¼L� [LQ� WUDÕ� OÎÒL�
WKDÒQK� WKD¾W� ËRÓ� ODÒ�YLH¾F� WR¼L�ËÐÎÉF� WUX\HºQ�YDÒ�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�
QRÓL�WUH¼Q��
� &KÀ YÎÓL� PR¾W� WKDÓQJ� UÐÎÏÏL� FR¼QJ� SKX� ËHºX�� PR¾W� WKDÒQK�
FR¼QJ� OÎÓQ� ODÒ� WR¼L� ËDÏ� ORDÉL� ERÕ� ËÐÎÉF�QKÐÏQJ� WÐ� WÐÎÕQJ�[D»X�YHº�
GXÉF� WÆQK� �PDÒ� WR¼L� GDÓP� FKDÃF�PRÉL� QJÐÎÒL� DL� FXÏQJ� FRÓ� WURQJ�
ËDºX RÓF�� KRDÅF� NKL� [HP� VDÓFK� EDÓR�� SKLP� DÕQK� NKLH¼X� GD¼P�
Y�Y�����
� %DÕ\�PR»L�WR¾L�ËDºX�FXÒQJ�PÐÎÒL�ËLHºX�UDÄQ�FXÕD�&KXÓD�WUÐÎÓF�
NLD WR¼L�FKR�ODÒ�YR¼�SKÐÎQJ�JLÐÏ�ËÐÎÉF��WKÆ�QD\�QKÎÒ�3KDÓS�0R¼Q�
WX PDºX� QKLH¾P�� QKÐÏQJ� ËLHºX� ËRÓ� NKR¼QJ� FRÒQ� ODÒ� ËLHºX� NKRÓ�
NKDÄQ�QÐÏD��
� 1JRDÒL�UD��WR¼L�ËÐÎÉF�SKDÓW�WULH¿Q�PDX�OHÉ�YHº�PRÉL�SKÐÎQJ�
GLH¾Q���VÐÓF�NKRÕH��WDÓQK�WÆQK���WÐ�WÐÎÕQJ���WD¼P�OLQK����

&RÓ WKH¿�QRÓL�QKÎÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��WR¼L�ËDÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�FRQ�
QJÐÎÒL PÎÓL��
� 4X\H¿Q�VDÓFK�QDÒ\� WR¼L� WUÆQK�EDÒ\�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�ËD¼\��GR�
VÐÉ�KLH¿X�ELH»W� FXÒQJ�NLQK�QJKLH¾P��QKÎÒ� VÐÉ�KRÉF�KRÕL�QÎL�+R¾L�
7KR¼QJ 7KLH¼Q�+RÉF� ��YDÒ�QJKLH¼Q�FÐÓX�FDÓF�NLQK�VDÓFK�3KD¾W���
&DR�«DÒL���7D¼\�7DÉQJ�FXÒQJ�FDÓF�3KDÓS�0R¼Q�9R¼�9L�NKDÓF��YDÒ�
QKD»W� ODÒ�QKÎÒ�VÐÉ�JLDÕQJ�GDÉ\�FKÀ�EDÕR�FXÕD�R¼QJ�7DÓP�FXÒQJ�VÐÉ�
FR¼QJ SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�FXÕD�WR¼L��

+R¸�9DÂQ�(P

� 4X\Ó�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�[HP�ÎÕ�WURQJ�WD¾S�QDÒ\��EDÕQJ�NH»W�TXDÕ�FXÕD�WR¼L�JKL�WURQJ�
��� WKDÓQJ�WX�WKLHºQ��%DÕQJ�QDÒ\�NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�NKRH�NKRDQJ��QKÐQJ�ËH¿�
QKD¾Q� ËÌQK� ËÐÎÉF� URÏ� UDÒQJ� NH»W� TXDÕ� YDÒ� JLXÓS� FKR� TX\Ó� EDÉQ� QDÒR�� ËL� VDX��
PXR»Q�WX�FRÓ�ËÐÎÉF�EDÂQJ�FKÐÓQJ�YDÒ�QLHºP�WLQ��
�



7¦0�+,(�8�&+$�1�/<³��
1*+,(�1�&°³8�9$²�7+,(�1�

���9$�1���;LQ FKR�ELHºW WKLH¹Q�ODÑ�JÅ"�
«$³3� 7KLHºQ� ODÒ� PR¾W� SKÐÎQJ� SKDÓS� WX� OX\H¾Q� KLH¾X�

QJKLH¾P�QKD»W�YDÒ�KÎQ�KH»W�WURQJ�WD»W�FDÕ�FDÓF�OR»L�WX�OX\H¾Q��
� &RÓ� UD»W� QKLHºX� SKDÓS� PR¼Q� 7KLHºQ� YÎÓL� FDÓFK� KDÒQK� NKDÓF�
QKDX��QKÐQJ�NKR¼QJ�QJRDÒL�VÐÉ�WD¾S�ËLHºX�KRÒD�KÎL�WKÎÕ�YDÒ�WD¾S�
WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ��
� 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�3KD¾S�3KDÓS��VDX�
[LQ� JRÉL� WDÃW� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� �� ODÑ PR½W� WURQJ� QKÏÎQJ� SKDÒS�
PR»Q WKÏÈF� WHº� FXÑQJ� KLH½X QJKLH½P� QKDQK� FKRÒQJ QKDºW� �� �&RÓ�
WKH¿ JRÉL�ODÒ�WX�WDÃW�ËÐÎÉF�����

� 7R¼L�QRÓL�KLH¾X�QJKLH¾P�QKDQK�FKRÓQJ�QKD»W� ODÒ�YÆ�WUÐÎÓF�WR¼L�FRÓ� WKLHºQ�YDÒ�
WD¾S�WKHR�o<2*$�3RXU�7RXVp�FXÕD�'��'XQQH�PR¾W�QDÄP�WUÎÒL���FXÒQJ�VDÓX�
WKDÓQJ�WKLHºQ�WKHR�FDÓF�KX\QK�ÎÕ�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��PDÒ�NH»W�TXDÕ�UD»W�ÇW���
VR�YÎÓL�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FKÀ�FRÓ�PR¾W�WKDÓQJ�UÐÎÏL�ËDÏ�WKD\�ËR¿L�FRQ�QJÐÎÒL�
WR¼L� UD»W�QKLHºX��&DÓF�QJÐÎÒL� WKÐÉF�KDÒQK�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��� WUÐÎÓF�FXÏQJ�ËDÏ�
WÐÒQJ�WKHR�FDÓF�SKDÓS�PR¼Q�NKDÓF���FXÏQJ�ËRºQJ�QKÆQ�QKD¾Q�QKÐ�WR¼L��
� 7KLHºQ�UD»W� WKÌQK�KDÒQK�YÎÓL�3KD¾W�*LDÓR�WUÐÎÓF�QD\��QKÐQJ�OXÓF�VDX�ËD¼\��
FDÓF� WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF��QKÐ�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��PR¾W� VR»�/LQK�0XÉF��7X�6Í�
FXÏQJ� KDÄQJ� VD\� OX\H¾Q� WD¾S� YDÒ� JDÅW� KDÓL� ËÐÎÉF� NKDÓ� QKLHºX� WKDÒQK�TXDÕ� WR»W�
ËHÉS��&DÓF�SKÐÎQJ�WKÐÓF�WX�OX\H¾Q�FR¿�WUX\HºQ�7D¼\�3KÐÎQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�ËXÕ�
VÐÓF� WKRÕD�PDÏQ�PR¾W�FDÓFK�KRDÒQ� WRDÒQ� ��FKD�'(³&+$1(/�'RÒQJ�7KDÓQK�
%(�1(�',72�� ËDÏ� FRÓ� VRDÉQ� PR¾W� FXR»Q� VDÓFK� GDÉ\� <2*$� YDÒ� 7KLHºQ���
o<2*$�FKR�.,72��KÐÏX���o/R»L�«L�<H¼Q�7ÍQKp�GR�$Q�6ÎQ�9Ì�GÌFK��FRÓ�
EDÓQ�ÎÕ�QKDÒ�VDÓFK�/LH¼Q�&KD¼X�FDÉQK�QKDÒ�WKÎÒ�«ÐÓF�%DÒ�6DÒLJRÒQ���&KD�%RXHÓ�
�GRÒQJ� «D�0LQK� ÎÕ� $UEUHVOH�� 3KDÓS�� ËDÏ� VR»QJ� QKLHºX� WKDÓQJ� WURQJ� FDÓF�
7KLHºQ�0LH»X�EH¼Q�1KD¾W��FRÓ�PÎÕ�NKRÓD�GDÉ\�7KLHºQ�FKR�FDÓF�/LQK�0XÉF��'Æ�
3KÐÎÓF��FDÓF�WÇQ�ËRº�7KLH¼Q�&KXÓD�YDÒ�QJÐÎÒL�QJRDÒL�� �
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2�QJ�7DÓP���� JLDÕQJ�YHº�7KLHºQ�«ÌQK�QKÐ�VDX��
�7KLH¹Q� ODÑ� QJR¹L� \H»Q PR½W� FKR¼�� EXR»QJ� ERÔ� WDºW� FDÔ� QKÏÎQJ� VÏÈ�
YRÈQJ ÊR½QJ���ªËQK�ODÑ�ÊËQK�WD»P�FKR�SKDÓQJ�ODÄQJ��
7KLH¹Q�ÊËQK���ªH¾�WKDQK�ORÈF PRÈL�VÏÈ�SKÏÒF�WDÈS�ÊDQJ�EDÒP�VDÒW�
[XQJ TXDQK�FÍ�WKH¾�FXÔD�FKXÒQJ�WD��0XÈF�ÊÆFK�FXÔD�QRÒ�ODÑ�ODÑP�
FKR FÍ�WKH¾�QKHÈ�QKDÑQJ YDÑ�SKD¹Q�KR¹Q�WKRDÒW�O\�WKHº�FDÔQK���
�
�� 9$�1� 7X ODÑ�JÅ"�

«$³3� 3KDºQ� ËR¼QJ� QJKH� QRÓL� ËH»Q� WX�� WKÐÎÒQJ� FKR� ODÒ�
SKDÕL�ERÕ�KH»W�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�DÄQ��JLD�ËÆQK��YR¼�&KXÒD�KD\�7X�
YLH¾Q�KRDÅF� WUÐÎÒQJ�FKD\�WX\H¾W�GXÉF��7X�NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ� ODÒP�
QKÐ YD¾\� ��PDÒ� WX� ODÒ� WX� WD¼P� VÐÕD� WDÓQK� �� FDÕL� GÐÏ� ODÒP� ODÒQK��
NKR¼QJ�JD¼\�WKH¼P�QJKLH¾S�TXDÕ��&DÓF�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�DÄQ�VLQK�
QKDL��ER¿Q�SKD¾Q�ËR»L�YÎÓL�JLD�ËÆQK��[DÏ�KR¾L�FÐÓ�QKÐ�WKÐÎÒQJ����

&KÐÏ 7X�+DÒQK�R¼QJ�7DÓP�JLDÕQJ�QKÐ�VDX��
�7X� ODÑ� WX� ER¾� YDÑ� VÏÔD FKÏÎD� EDºW FÏÒ� PR½W� QHÔR� KRÒF� QDÑR� EDºW�
WKR»QJ� +DÑQK� ODÑ� SKDÔL FR»QJ� SKX� ODÑP� FKR� N\Ñ� ÊÏÍÈF�� ÊDÒQK�
ÊXR¾L WDºW FDÔ� QKÏÎQJ� WDÒQK [DºX�PDQ�UÍÈ�� VDÕQ�FRÒ��ÊDQJ� WXÈ� WD½S�
WURQJ WUÆ�RÒF�FXÔD FKXÒQJ WD�KDÁQJ�QJDÑ\��
0XRºQ FKR�ÊÏÍÈF�WKD½W�VÏÈ�WKDQK�WËQK��FKXÒQJ�WD�SKDÔL�WÏÈ�FR»QJ�
SKX� KDÑQK�ÊXÒQJ�SKDÒS�FXÔD�QJÏÍÑL�ÊDÎ�WKDÑQK�FR»QJ�WUX\H¹Q�ODÈL�
FKR WD���

� 9Ì�0LQK�6Ð� KLH¾Q� GDÉ\� 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç� 3KD¾W�
3KDÓS��
� «ÐÒQJ�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�SKDÕL�WUR»Q�PD»W�YÎÉ�FRQ��FKD�PHÉ�DQK�HP�EDºX�EDÉQ��
YÆ� QH»X� ODÒP� QKÐ� YD¾\� WKÆ� [D�1KÎQ� ËDÉR� URºL��1KÎQ� ËDÉR� ËDÏ� [D� WKÆ� WÆP�
7KLH¼Q�«DÉR�FRÓ�PRQJ�JÆ�NH»W�TXDÕ��
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.KDL�WKR»QJ�VDÒX�FDÒL OXD»Q�[D���� ÊDQJ�EË�QJRDÈL�FDÔQK�YDÑ�OXÈF�
FDÃQ OXÈF� WUD¹Q� OR»L� FXRºQ�EDR�YD»\� WD»P� WUÆ� WD� YDÑ� TX\H¹Q�QDÃQJ�
FXÔD EDÔQ�WKH¾�FKXÒQJ�WD��QRÒ�NKR»QJ�QJRDÑL�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ����� ��
�
�� 9$�1�� �7KLH¹Q WKHR�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L� �� VHÎ� FRÒ� NHºW�TXDÔ� UD�
VDR"�

ª$²3�� �7UÐÎÓF�KH»W� VÐÓF�NKRÕH�WDÄQJ��EH¾QK�WD¾W�VHÏ�KH»W� ODºQ�
�FDÕ QKÐÏQJ�EH¾QK�QDQ�\��QH»X�FR¼QJ�SKX�OD¼X�VHÏ�KH»W�KDÔQ���
� 7ÇQK�WÆQK��WÐ�WÐÎÕQJ�WKD\�ËR¿L�QKDQK�FKRÓQJ��WKÐÎÒQJ�YDÒL�
WXDºQ ËH»Q�YDÒL� WKDÓQJ��WXÒ\�QJÐÎÒL��ËDÏ� WKD»\�FR¼QJ�KLH¾X�NKDÓ��
WUÎÕ WKDÒQK�WR»W��WKDP�VD¼Q�VL�SKDºQ�OÎÓQ�ËÐÎÉF�WUÐÒ�NKÐÕ�PDX�OHÉ���
� 7D¼P�KRºQ�ËÐÎÉF�EÆQK� WKDÕQ��EÎÓW� ODºQ�ËDX�NKR¿��ËÎÒL� VR»QJ�
KDÉQK�SKXÓF�KÎQ��7D¼P�OLQK�SKDÓW�WULH¿Q��NKDL�PÎÕ�FRQ�PDÃW�WKÐÓ�
ED��[XD»W�YÇD��[XD»W�KRºQ��SKDÓW�KXH¾��YDÒ�ËL�ËH»Q�PXÉF�ËÇFK�UR»W�
UDÓR�ODÒ�JLDÕL�WKRDÓW�OXD¼Q�KRºL��ËDÃF�ËDÉR��
�
�� 9$�1� 7X WDÂW�ODÑ�WX ODÑP�VDR"

ª$²3���9Ç GXÉ�QKÐ�ËL�WDÃW��WUÐÉF FKÀ�WKLHºQ��NKR¼QJ�ËL�YRÒQJ�
YR YDÒ�[D�KÎQ����

�� 9$�1� 7X 3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�NKRÒ�NKR»QJ���9DÑ�FRÒ�SKDÔL�
ÊLH¹X NLH½Q�OH¼�QJKL�JÅ�NKR»QJ"

� 7URQJ�FÎ�WKH¿�FRÓ���FDÓL� OXD¼Q�[D��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FKÀ�GXÒQJ�FRÓ���FDÓL��
NKR¼QJ� WD¾S� ËH»Q� OXD¼Q� [D� WKÐÓ� EDÕ\� KRÕD� KDºX� ÎÕ� «ÎQ� «LHºQ� YÆ� UD»W� QJX\�
KLH¿P��
� 6DÓX�FKÐÏ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W���;HP�3KDºQ�7KÐÉF�+DÒQKÉ�9D»Q�«DÓS�
�����
� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
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ª$²3���7X�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WÐÓF�«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X��UD»W�
ODÒ�JLDÕQ�GÌ��FKÀ�FDºQ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�ËDÏ�KDÒQK�TXD�FKÀ�FDÓFK�FR¼QJ�
SKX�ËR¾��������SKXÓW�ODÒ�FRÓ�WKH¿�EDÃW�ËDºX�WÐÉ�WD¾S�OD»\�ËÐÎÉF�������
7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L� NKR¼QJ� FRÓ� OH½� QJKL�QKD¾S�PR¼Q��NKR¼QJ�
FDºQ FXÓQJ�ODÉ\��WXÉQJ�NLQK�WKÎÒ�SKÐÎÉQJ��NKR¼QJ�FDºQ�EDÃW�EXR¾F�
SKDÕL�DÄQ�FKD\��JLÐÏ�JLÎÓL��
�
�� 9$�1�� �7DÈL VDR� WX�KDÑQK PDÑ� ODÈL�JLDÔQ�GË�YD½\�� NKR»QJ� OH¼�
QJKL� NKR»QJ FXÒQJ� ODÈ\� WXÈQJ� NLQK� WKÍÑ� WÏÍÈQJ�� NKR»QJ� DÃQ�
FKD\� JLÏÎ�JLÍÒL ��1KÏ�YD½\ FRÒ�SKDÔL�ODÑ�WDÑ�ÊDÈR�NKR»QJ"�
� ª$²3�� �&RQ QJÐÎÒL� YÆ� SKDÉP� WR¾L� QH¼Q� SKDÕL� [XR»QJ� WKH»�
JLDQ ËH¿� WUDÕ�QJKLH¾S�TXDÕ�FXÒQJ�WUDX�OX\H¾Q�WX�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�
FKR ËÐÎÉF� KRDÒQ� WKLH¾Q� ËDÅQJ� WUÎÕ� YHº� KÎÉS� QKD»W� YÎÓL�7KÐÎÉQJ�
«H»�� 7KLHºQ� JLXÓS� WD� WX� WD¼P� VÐÕD� WDÓQK� KLH¾X� QJKLH¾P� QKD»W�
NKR¼QJ FDºQ� SKDÕL� FXÓQJ� ODÉ\� WKÎÒ� WÐÎÉQJ� DL� FDÕ� GXÒ� FKR� WÐÎÉQJ�
3KD¾W�KD\�WÐÎÉQJ�&KXÓD�����7D�WKÐÕ�QJKÍ�ODÉL�[HP���3KD¾W�ËDÏ�ERÕ�
KH»W�PRÉL�VÐÉ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��QKÐ�QJR¼L�YXD�FDR�FDÕ��FXÕD�FDÕL�FKD¼X�
EDÓX�� YÎÉ� ËHÉS� FRQ� NKR¼Q��PDÒ� ODÉL� FRÒQ� WKHÒP� YDÒ� WKÇFK� KDP�
ËÐÎÉF�ORDÒL�QJÐÎÒL�FXÓQJ�ODÉ\�VDR"�
� 7XÉQJ�NLQK�FKÀ�JLXÓS�FKR�NKRÕL�OR�UD�YDÒ�GR½�QJXÕ���QKÐQJ�
KDR WKDºQ�NKÇ��NKD¿X�NKDL�WKDºQ�NKÇ�WDÓQ���3KDÕL�KLH¾S�ËXÕ�WLQK�
NKÇ WKDºQ��WDP�EÐÕX��� PÎÓL� WKDÒQK�ËDÉR�ËÐÎÉF��QKÐ�YD¾\�WXÉQJ�
VXR»W�ËÎÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËL�ËH»Q�ËD¼X��/H½�EDÓL� WKÎÒ� WÐÎÉQJ�FXÏQJ�

� 9Hº�PDÅW�9R¼�9L��WÐÓF�YR¼�KÆQK��WKLH¼QJ�OLH¼QJ��ËDÏ�FRÓ�0LQK�6Ð�GÆX�GDÃW��
9DÒ�VDX�QDÒ\��QJÐÎÒL�WX�FRÓ�WKH¿�WLH»S�[XÓF��QH»X�PXR»Q��YÎÓL�0LQK�6Ð�ËH¿�KRÉF�
KRÕL�WKH¼P��
� 2�QJ�7DÓP�ËDÏ�PÎÕ�KXH¾�QKDÏQ��FRÓ�FKR�ELH»W�ÎÕ�FDÓF�WÐÎÉQJ�3KD¾W�R¼QJ�NKR¼QJ�
WKD»\� FRÓ� 3KD¾W� [XR»QJ�� PDÒ� WKÐÎÒQJ� WKD»\� FRÓ� PD� QXÓS�� 1JÐÎÒL� WKH»� JLDQ�
WÐÎÕQJ�ODÉ\�3KD¾W��DL�QJÎÒ�ODÉ\�PD�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W��
� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS����� �
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FKÀ� ODÒ� KÆQK� WKÐÓF� GR� QJÐÎÒL� ËÎÒL� ËDÅW� UD� ËH¿� GD½Q� GDÃW� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�VÎ�FÎ��FRÒQ�\H»X�NHÓP�YDÒR�WR¼Q�JLDÓR��
1JÐÎÒL� WX� 7KLHºQ� ODÒ� OLQK� KRºQ� WLH»Q� KRÓD�� OH½� EDÓL� WKÎÒ� FXÓQJ�
NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�QÐÏD������

%D¼\�JLÎÒ�[LQ�ËHº�FD¾S�WLH»S�WDÉL�VDR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�
EDÃW EXR¾F�DÄQ�FKD\�YDÒ�JLÐÏ�JLÎÓÇ"�
� 7DÈL VDR�NKR»QJ�EDÂW EXR½F�DÃQ�FKD\�YDÑ�JLÏÎ�JLÍÒL"�.KR»QJ�
FD¹Q DÃQ� FKD\� JLÏÎ� JLÍÒL�� � ÊLH¹X� QDÑ\� FRÒ� WKH¾� ODÑP� FKR� QKLH¹X�
QJÏÍÑL QJDÈF�QKLH»Q�YR»�FXÑQJ� YDÑ�FKR� ODÑ� WDÑ�ÊDÈR���&KÇQK�WR¼L��
OXÓF�ËDºX�FXÏQJ�FKR�QKÐ�YD¾\��YÆ� ODÉ�TXDÓ�� WÐÒ�[ÐD�ËH»Q�QD\�WX�
SKDºQ ËR¼QJ� ËHºX� NKX\H¼Q� WUÐÎÒQJ� FKD\� JLÐÏ� JLÎÓL�� PDÒ� VDR�
3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ODÉL�NKR¼QJ�EDÃW�EXR¾F�DÄQ�FKD\�JLÐÏ�JLÎÓL��
� «D¼\�WR¼L�[LQ�WUÆQK�EDÒ\�URÏ�YD»Q�ËHº�QDÒ\��&RÓ�3KDÓS�PR¼Q�WX�
EDÃW EXR¾F� SKDÕL� WUÐÎÒQJ� FKD\� JLÐÏ� JLÎÓL� �� �JLÎÓL� ËÌQK� KXH¾��
QKÐQJ YÎÓL� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� ODÒ� 3KDÓS� PR¼Q� WKÐÉF� WH»�� FDÓFK�
PDÉQJ �ËÌQK� JLÎÓL� KXH¾�� DÃQ FKD\� ÊÏÍÈF� WKÅ� TX\Ò�� NKR»QJ� DÃQ�
FKD\ ÊÏÍÈF�FXÎQJ�NKR»QJ�VDR��QH»X�DÄQ�FKD\�FRÓ�WKH¿�DÄQ�WUÐÓQJ���
����

D� 9Æ� WKÐÉF� WH»�QJÐÎÒL�PXR»Q� WX��NKR¼QJ�SKDÕL�DL�FXÏQJ�FRÓ�
WKH¿�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�ËÐÎÉF��HÓS�KRÉ�QKÐ�YD¾\�FRÓ�KDÉL�FKR�VÐÓF�
NKRÕH��WKD\�ËR¿L�FDÓFK�GLQK�GÐÎÏQJ�FÎ�WKH¿�EÌ�FR¼QJ�SKDÉW���VÐÓF�
NKRHÕ� VHÏ� NHÓP� ODÒP� VDR� WLQK� WKDºQ� PDÉQK� PDÒ� EHºQ� FKÇ� WX�
OX\H¾Q ËÐÎÉF��&RÒQ�YD»Q�ËHº�QD»X�FKD\�QÐÏD���7LH¾P�DÄQ�FKD\�WKÆ�
KLH»P��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QKÐ�ËR¾F�WKD¼Q��TXD¼Q�QKD¼Q�WDÉL�QJXÏ��KRÉF�
VLQK WURQJ�N\Ó� WXÓF�[DÓ�KD\� WURQJ�JLD�ËÆQK�NKR¼QJ� WLH¾Q�QD»X�
ULH¼QJ Y�Y����ODÒP�VDR�FRÓ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËÐÎÉF��3KD¾W�«DÉR�UR¾QJ�
UDÏL�EDR�OD�YDÒ�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�FKXÓQJ�VDQK��OHÏ�ËD¼X�ODÉL�KHÉS�
KRÒL�� FKÀ� KDÉQ� FKH»� FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� DÄQ�ËÐÎÉF� WUÐÎÒQJ�FKD\�

����;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
����;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
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PDÒ�WKR¼L��0LH½Q�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�ËÐÒQJ�VDÓW�VLQK�ODÒ�ËÐÎÉF��YDÒ�FKD\
ORÑQJ�WRºW�KÍQ�FKD\�PLH½QJ��

E� 7KÐÎÒQJ�NKL�FRQ�YD¾W�EÌ�JLH»W�ËH¿�DÄQ�WKÌW��VÐÉ�VÎÉ�KDÏL�ËDX�
ËÎÓQ�RDÓQ�WKXÒ�SKDÓW�UD�WÐÒ�ËLH¿Q�[D»X��WKD¼P�QKD¾S�WURQJ�PLH»QJ�
WKÌW� QJÐÎÒL� DÄQ� YDÒR� VHÏ� EÌ� NÇFK� WKÇFK� GXÉF� WÇQK�� QKÐ� QRÓQJ�
JLD¾Q��WÆQK�GXÉF��EÌQK�WD¾W�Y��Y����1KÐQJ�YÎÓL�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
FRÓ� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� JLXÓS� FÎ� WKH¿� ORDÉL� UD� FDÓF�
WUÐÎÉF�ËLH¿Q�QDÒ\��NKR¼QJ�FRÒQ�SKDÓ�QJÐÎÒL�DÄQ�WKÌW�QÐÏD�������
� F��9Hº�YLH¾F�DÄQ�FKD\��YÆ�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�FDR��
ODÒP 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q� NKR¼QJ� JLDÕL� KH»W� ËÐÎÉF�
WUÐÎÉF ËLH¿Q� GR� EH¼Q� QJRDÒL� [D¼P� QKD¾S� YDÒ� YÐÒD� GR� WKÐÓF� DÄQ�
PDÅQ ËHP�YDÒR� FÎ� WKH¿��7KH¼P�YDÒR�ËRÓ� YLH¾F�DÄQ� FKD\�FXÏQJ�
JLXÓS WUDÓQK�NKRÕL�QJKLH¾S�VDÓW�YDÒ�EÌ�NKDÕR�ËDÕR�WURQJ�PDÒQ�ËDÉL�
QDÉQ�FD¾Q�NHº�QDÒ\��

���+ÎQ�QÐÏD�ËLHºX�VDX�ËD¼\�FRÓ�OHÏ�TXDÓ�FDR�ËH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF��QKÐQJ�ËRÓ�ODÒ�VÐÉ�
WKD¾W��QH»X�DL�NKR¼QJ�WLQ�VDX�QDÒ\�NKL�WX�ËÐÎÉF�SKDÓW�KXH¾�VHÏ�QKD¾Q�WKD»\�ODÒ�
ËXÓQJ��
1JÐÎÒL� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKL�DÄQ�PDÅQ��GD½Q�GDÃW�ËÐÎÉF�KRºQ�FRQ�YD¾W��EÌ�
NHÕ�NKDÓF�JLH»W��FKR�QRÓ� WX�YDÒ�PDX�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�NLH»S��1JÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�
3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�PDÒ�DÄQ�PDÅQ�WKÆ�VHÏ�EÌ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�[DÓF�WKÌW�QRÓ�SKDÓ���
� 2�QJ�7DÓP�FRÓ�NH¿�FKR�FDÓF�ËDÉR�KÐÏX�ODÒ�OXÓF�WUÐÎÓF�R¼QJ�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L��GR�R¼QJ�7Ð�WUX\HºQ�GDÉ\���R¼QJ�DÄQ�FKD\��«H»Q�NKL�ËÐÎÉF�SKDÓW�KXH¾��R¼QJ�
7Ð�FRÓ�PÎÒL�R¼QJ�7DÓP�GXÒQJ�EÐÏD�DÄQ�PDÅQ��2�QJ�7DÓP�SKDÕQ�ËR»L�o7DÉL�VDR�
WKDº\�ELH¿X�ËH¾�WÐÕ�DÄQ�WKÌW�"p��2�QJ�7Ð�ELH»W�R¼QJ�7DÓP�ËDÏ�SKDÓW�KXH¾�YDÒ�WKD»\�
ËÐÎÉF�KRºQ�FRQ�YD¾W�EÌ�JLH»W��YÆ�WURQJ�PRÓQ�DÄQ�FRÓ�PRÓQ�WKÌW��QH¼Q�ELH¿X�R¼QJ�
QDÒ\�JRÉL�KRºQ�FRQ�YD¾W�YDÒ�ELH¿X�QRÓ� WX��+RºQ�FRQ�YD¾W�QJKH�OÎÒL�TX\Ò�QLH¾P�
3KD¾W�QKÐQJ�URºL�VDX�ERÕ�ËL��2�QJ�7Ð�ELH¿X�R¼QJ�7DÓP�DÄQ�PLH»QJ�WKÌW�FXÕD�
QRÓ��2�QJ�7DÓP�QJKH�OÎÒL�DÄQ�YDÒ�JRÉL�KRºQ�FRQ�YD¾W�WUÎÕ�ODÉL�QLH¾P�3KD¾W�YDÒ�ODºQ�
QDÒ\�QRÓ� FKÌX�ÎÕ� ODÉL�ËH¿�R¼QJ�7DÓP�ËR¾�FKR�QRÓ� WX�ËDÅQJ�FKX\H¿Q�NLH»S��'R�
FD¼X� FKX\H¾Q� WUH¼Q�� WD�KLH¿X� WDÉL� VDR� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FKR�DÄQ�PDÅQ� ODÒ�
YD¾\�ËRÓ� ��QJÐÎÒL� WX�ËR¾�YDÒ�JLXÓS�ËÐÎÉF�FRQ�YD¾W�EÌ�JLH»W��9DÒ� WX�FDR�YR¼�YL�
NKR¼QJ�FRÒQ�FKD»S�FKD\�PDÅQ��
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G� &RÒQ� YD»Q� ËHº� JLÐÏ� JLÎÓL� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� NKR¼QJ� EDÃW�
EXR¾F� YÆ� WKÐÉF� WH»� ODÒP�VDR�DL�FRÓ� WKH¿�GLH¾W�GXÉF�KRDÅF�ERÕ�FDÓF�
WD¾W [D»X�OLHºQ�ËÐÎÉF��
� �� 1JÐÎÒL� ËDQJ� QJKLHºQ� WKXR»F�� UÐÎÉX� ODÒP� VDR� ERÕ� OLHºQ�
ËÐÎÉF" 7ÆQK�GXÉF�ODÒP�VDR�GLH¾W�QJD\�ËÐÎÉF��PDÒ�FDºQ�SKDÕL�WÐÒ�
WÐÒ YÎÓL�WKÎÒL�JLDQ������

1H»X� QRÓL� GLH¾W� GXÉF� QJD\� ËÐÎÉF� ODÒ� QRÓL� ODÓR�� YÆ� GLH¾W� GXÉF�
EH¼Q�QJRDÒL�QKÐQJ�WÐ� WÐÎÕQJ�YD½Q�WKDºP�NÇQ�KRDÅF�EÌ�GRºQ�HÓS�
QJKÍ ED¾\�ODÒ�FXÏQJ�SKDÉP�WR¾L�QKÐ�WKÐÎÒQJ�������9DÕ�ODÉL�WURQJ�
ËÎÒL JLDÒX�QJKHÒR� VDQJ�KHÒQ�DL�FXÏQJ� WKÇFK� WÐÉ�GR��«DÅW� WUÐÎÓF�
PR¾W NKXR¼Q�NKR¿�WX�KDÒQK�QDÒR�ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�WD�FKDÓQ�QJDÓQ��
SKDÕL� ËH¿� FKR�PR½L� QJÐÎÒL�PXR»Q� WX�� WÐÉ� YDÉFK� OR»L� ËL� WKHR� VÎÕ�
WKÇFK FXÕD�KRÉ��1KÐ�YD¾\�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�PÎÓL�FRÓ�FÎ�SKDÓW� WULH¿Q��
4XDQ� KH¾� ODÒ� ODÒP� VDR� FKR� FDÓF� WÐ� WÐÎÕQJ� [D»X� ËÐÎÉF� QJDºP�
FKX\H¿Q�KRÓD��
� 9Æ�YD¾\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�NKX\H¼Q��NKR¼QJ�WKX\H»W�
SKDÓS��JLDÓR�KXD»Q�VÐÉ�JLÐÏ�JLÎÓL�ODÒP�ODÒQK�ODÓQK�GÐÏ�ODÒ�QKÎÒ�OXÓF�
FR¼QJ SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�PDÒ�

���1KÎÒ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�ËHºX�ËHºX��QJÐÎÒL� WX�VHÏ� ORDÉL� ODºQ� ODºQ� WUÐÎÉF�
ËLH¿Q�YDÒ� WKD¼X� OÐX�ËÐÎÉF� WKDQK�ËLH¿Q��QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�WUÐÎÉF��QKÐ�WÐ�WÐÎÕQJ�
[D»X�� WD¾W� [D»X�� � WKXR»F�� UÐÎÉX�Y�� Y���� YDÒ� FDÕ� WÆQK�GXÉF�� VHÏ� NKR¼QJ�KÎÉS�YÎÓL�
QJÐÎÒL�WX�YDÒ�QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�FRÒQ�WKD»\�WKÇFK�QRÓ�QÐÏD�YDÒ�VHÏ�ERÕ�QRÓ���YÆ�NKL�
FÎ�WKH¿�WUÎÕ�WKDÒQK�WKDQK�VHÏ�WÐÉ�ËR¾QJ�NKR¼QJ�FRÒQ�ÐD�FDÓL�JÆ�WUÐÎÉF�QÐÏD��&RÓ�
QKLHºX�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ERÕ�ËÐÎÉF�QKLHºX�WD¾W�QKÐ�R¼QJ�WKD¼Q�VLQK�
R¼QJ�9�&��QJKLHºQ�DÓ�SKLH¾Q�ERÕ�ËÐÎÉF�������&XÉ�.�ERÕ� OXR¼Q�QJKLHºQ�WKXR»F�
ODÒR��%DÒ�$��+��ERÕ�QJKLHºQ�WUDºX��R¼QJ�0�/��3KDÓS�NLHºX�ERÕ�PD�WXÓ\�Y�Y����
��� 7D�FXÏQJ�QKÎÓ�FRÓ� OXÓF�UD»W�QKLHºX�YÌ�OLQK�PXÉF�EH¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�
ËRÒL�ËÐÎÉF�OD¾S�JLD�ËÆQK��9D»Q�ËHº�TXDQ�KH¾�ËH»Q�QR½L�9DWLFDQ�SKDÕL�ËHP�UD�
KR¾L�QJKÌ�ËH¿�EDÒQ�FDÏL��1KÐ�YD¾\�WD�FXÏQJ�WKD»\�YD»Q�ËHº�GLH¾W�GXÉF�WUH¼Q�WKÐÉF�
WH»�NKRÓ�ODÒP�ËÐÎÉF��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�FRÓ�NKX\H¼Q�ELH¿X�QJÐÎÒL�WD�GLH¾W�
GXÉF�PDÒ�ËH¿�FKR�KRÉ�QKÎÒ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�PR¾W�QJDÒ\�NLD�VHÏ�WÐÉ�GLH¾W�
OD»\�GH½�GDÒQJ��NKR¼QJ�SKDÕL�JRÒ�ERÓ�GRºQ�HÓS�NKR¿�VÎÕ��
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NKR¼QJ� OR� UD�� NKR¼QJ� WKDP� VD¼Q�� NKR¼QJ� EÌQK� KRDÉQ�� NKR¼QJ�
WÐÎÕQJ� WÐÎÉQJ�� WUÎÕ� WKDÒQK�FKD¼Q� FKDÓQK��1KÐ�YD¾\��KRÉ� WÐÉ� VÐÕD�
OD»\ KRÉ��JDºQ�QKÐ�WÐÉ�ËR¾QJ���FKÐÓ�NKR¼QJ�FDºQ�DL�GDÉ\�EDÕR��HÓS�
EXR¾F�KRÉ������

«RÓ ODÒ�VÐÉ�KLH¾X�QJKLH¾P�ODÉ�N\Ò�FXÕD�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L������

�� 9$�1�� �7DÈL� VDR� �WUÏÍÒF�ÊD»\�FRÒ�QRÒL��DÃQ�FKD\�FRÒ� WKH¾� DÃQ�
WUÏÒQJ ÊÏÍÈF"�
� ª$²3�� �7KÐÎÒQJ� SKDºQ� ËR¼QJ� DÄQ� FKD\� NKR¼QJ� DÄQ� WUÐÓQJ�
�KRDÅF�FKÀ�DÄQ� WUÐÓQJ�NKR¼QJ�FRÓ� WUR»QJ���1KÐQJ�QH»X�[HÓW�FKR�
VD¼X�YDÒR�YD»Q�ËHº��QJÐÎÒL�FKD\�WUÐÎÒQJ�FRÓ�WKH¿�DÄQ�ED»W�FÐÓ�WKÐÓ�
WUÐÓQJ QDÒR����� �WUÐÒ�WUÐÓQJ�OR¾Q��YÆ�OHÏ�VDX�ËD¼\��
� ��� &RÓ� YÌ� FRÓ� WKDºQ� QKDÏQ� EH¼Q� KR¾L� 7KR¼QJ� 7KLH¼Q� +RÉF�
�TXDQ VDÓW�EDÂQJ�JLDÓF�TXDQ�QDÒ\��FKR�ELH»W�ODÒ���WD»W�FDÕ�FDÓF�YD¾W�
WKÐÉF�GR�WKÌW�WKXÓ�YD¾W�ËHºX�FRÓ�WÐÒ�ËLH¿Q�[D»X���WUÐÒ�WUÐÓQJ�YDÒ�VÐÏD��
1KÐ�YD¾\�DÄQ�WUÐÓQJ�NKR¼QJ�VÎÉ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�YDÒR�FÎ�WKH¿��
� ���$¤Q�FKD\� ODÒ�ËH¿� WUDÓQK�VDÓW� VDQK�� WKÆ�DÄQ� WUÐÓQJ�NKR¼QJ�
WKH¿�QRÓL�ODÒ�VDÓW�VDQK�ËÐÎÉF���YÆ�WUÐÓQJ�FKÐD�QÎÕ�WKDÒQK�VLQK�YD¾W�
YDÒ� FKÀ�NKL�QDÒR�QÎÕ� URºL� FRÓ�KRºQ�FRQ� WKXÓ�QKD¾S�YDÒR�[DÓF� WKH¿�
�FRÓ VÐÉ�VR»QJ��NKL�D»\�DÄQ�PÎÓL�ODÒ�VDÓW�VDQK������

��� 7URQJ�oNLQK�$�'L�«DÒ�FKXÓ�JLDÕL� WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9Lp��R¼QJ�7Ð�FRÓ�
FKR�ELH»W��/DÒP�3KDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�KÇW�KÎL�YR¼�EXÉQJ�FKR�ËDº\�URºL�
WKÎÕ�UD�ODÒP�FKR�WUDÓL�WLP�PÎÕ�KDL�OR½�WUR»QJ�WKR¼QJ�FKR�ËÐÎÉF�NKÇ�KRºQ�WXQJ�
OH¼Q�ER¾�ËDºX���NKÇ�ËLH¿Q�WURQJ�ED�ER¾���JDQ��SKR¿L�YDÒ�EDR�WÐÕ�VHÏ�VR»W�VDÃQJ�
ODÒP�YLH¾F�YDÒ�FR»�VÐÓF�WKH¼P�KÎQ���QKÎÒ�YD¾\�PDÒ�QJÐÎÒL�OX\H¾Q�ËDÉR�NKR¼QJ�OR�
UD��NKR¼QJ�WKDP�VD¼Q�Y�Y����
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
��� &Ð�VÍ�NKDÕ�WKÐÉF�QRDÏQ���
��� &XÏQJ�QKÐ�YD»Q�ËHº�KDÉQ�FKH»�VLQK�ËHÕ��FRÓ�WR¼Q�JLDÓR�FKR�ODÒ�FRÓ�WR¾L��7KHR�
YÌ�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�WUÐÓ�GDQK�/��5$03$��WKÆ�NKR¼QJ�SKDÕL�YD¾\��
FKÀ� FRÓ� WR¾L� ODÒ� NKL�QDÒR� OLQK�KRºQ�ËDÏ� QKD¾S�YDÒR� WKDL� �PÎÓL� ODÒ�JLH»W�PDÉQJ�
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���9$�1���7UÏÍÒF ÊD»\ FRÒ�QRÒL�ÊHºQ�7DP�%ÏÔX��YD½\ 7DP�%ÏÔX�
ODÑ�JÅ"�
� ª$²3���7DP�%ÐÕX���� WÐÓF�ODÒ�7LQK�.KÇ�7KDºQ��ED�YD¾W�TX\Ó�
QKD»W�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�7DP�%DÕR�QKÐ�FDÓF�
YÌ VÐ�QRÓL�ÎÕ�FKXÒD���7X�PXR»Q�WKDÒQK�ËDÉR�SKDÕL� WXÉ�7LQK�.KÇ�
7KDºQ� ����

���9$�1���&RQ QJÏÍÑL ODÑ�DL���WÏÑ�ÊD»X�ÊHºQ��ÊHºQ�WUD¹Q�JLDQ�UR¹L�
ÊL�ÊD»X"�7DÈL�VDR�SKDÔL WX"�
� ª$²3 ���/LQK KRºQ�ODÒ�ËLH¿P�OLQK�TXDQJ�FXÕD�7KÐÎÉQJ�«H»�
FKR [XR»QJ�WUDºQ�JLDQ�ËH¿�KRÉF�KRÕL�WD»Q�KRÓD���YÆ�OLQK�KRºQ�UD»W�
WKDQK�PDÒ�FRÏL�WUDºQ�WURÉQJ�WUÐÎÉF��QH¼Q�SKDÕL�ËDºX�WKDL�YDÒR�[DÓF�
WKD¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�FKR�KÎÉS�YÎÓL�NKÇ�FKD»W�FRÏL�WUDºQ��.KL�[XR»QJ�
WUDºQ���9Æ�PH¼�WUDºQ��QKLH½P�WUDºQ��FRQ�QJÐÎÒL�SKDÉP�WR¾L�YDÒ�JD¼\�
QKD¼Q� WDÉR� TXDÕ� [D»X� WÐÒ� YR¼� VR»� NLH»S�QH¼Q�SKDÕL� OXD¼Q�KRºL�PDÏL�
PDÏL��9Æ� YD¾\� FDºQ� SKDÕL� WX� KDºX� WUÎÕ� QH¼Q� KRDÒQ� WKLH¾Q� WUÎÕ� YHº�
KÐÎÕQJ�SKÐÎÓF�WUH¼Q�7KLH¼Q�«DÒQJ��JLDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�OXD¼Q�KRºL��
&RÓ�WR¼Q�JLDÓR�QRÓL����&RQ�QJÏÍÑL�[XRºQJ�WUD¹Q�ODÑ�ÊH¾�WX�� 1JKH�
TXD�WKÆ�FRÓ�YHÕ�QRÓL�TXDÓ�OR»�QKÐQJ�VÐÉ�WKD¾W�ËXÓQJ�YD¾\�YÆ�WX�ODÒ�
VÐÕD WD¼P��VÐÕD�WDÓQK�FKÐÓ�ËD¼X�SKDÕL�YR¼�FKXÒD��YR¼�WX�YLH¾Q������

��� 9$�1���7X KÏÎX�YL��WX�YR»�YL�ODÑ�WKHº�QDÑR"�

VR»QJ���FRÒQ�QJÐÒD�VLQK�ËHÕ�NKR¼QJ�FRÓ�WR¾L�JÆ�FDÕ��7D�FRÓ�WKH¿�QRÓL�NKR¼QJ�JLHR�
KR¾W��WKDÕR�PR¾F��FKR�WKDÒQK�FD¼\�FXÏQJ�ODÒ�VDÓW�KDÉL�FD¼\�FR»L�VDR"�&DÓF�YÌ�/DÉW�
0D�7D¼\�7DÉQJ�DÄQ�FKD\�FRÓ�DÄQ�WUÐÓQJ��
���KD\�3KD¾W�3KDÓS�7DÄQJ��WKHR�3KD¾W�JLDÓR���7DP�7KDQK��WKHR�&DR�«DÒL����
%D�1JR¼L��WKHR�7KLH¼Q�&KXÓD����7DP�&DQJ��WKHR�1KR�JLDÓR����
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
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«$³3� 1JÐÎÒL�WX�WKHR�KÐÏX�YL���KD\�ODÒ�7LH¿X�7KÐÒD�KRDÅF�
WX SKÐÎÓF�ODÒ�SKDÕL�FKÌX�GD»Q�WKD¼Q�YDÒR�NKXR¼Q�NKR¿�WR¼Q�JLDÓR��
/R»L�WX�QDÒ\�FKÀ�GDÉ\�YHº�KÐÏX�KÆQK���FRQ�QJÐÎÒL�JLÐÏ�WURÉQ�WKHR�
JLÎÓL� OXD¾W� ËRÓ�� WD»W� FXÏQJ� QKÐ�PÐÎÉQ� FRQ�ËÐÎÒQJ� KHÉS� D»\�PDÒ�
QÐÎQJ�FKD¼Q��ËL�ODºQ�ËH»Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�UR¾QJ�OÎÓQ�PH¼QK�PR¼QJ�
ODÒ�«DÉL�7KÐÒD��KD\�ODÒ�YR¼�YL���WX�JLDÕL�WKRDÓW�YD¾\���1JÐÎÒL�WX�
KÐÏX� YL� VHÏ� ËÐÎÉF� KÐÎÕQJ� SKÐÎÓF� �NLH»S� QDÒ\� KRDÅF� NLH»S� WÎÓL��
QKÐQJ�NKR¼QJ�WKH¿�JLDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�OXD¼Q�KRºL�ËÐÎÉF��
� 7X� YR¼� YL� �KD\� «DÉL� 7KÐÒD� �� WX� JLDÕL� WKRDÓW� �� WX� KXH¾��
NKR¼QJ�FDºQ�KÐÎÕQJ�SKÐÎÓF�PDÒ�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK�JLDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�
OXD¼Q�KRºL� NKRÕL� SKDÕL� ËDºX� WKDL� WUÎÕ� ODÉL� FRÏL� WUDºQ�R¼� WUÐÎÉF�NKR¿�
ËDX QDÒ\�QÐÏD������

��� 9$�1���*LDÒR O\Ò�YDÑ 3KDÒS�O\Ò�ODÑ�VDR"�
� ª$²3���*LDÓR�O\Ó�ODÒ�WKXR¾F�YHº�O\Ó�WKX\H»W��NKX\H¼Q�GDÉ\��7D�
WKD»\�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�GDÉ\�JLDÓR�O\Ó�UD»W�QKLHºX���FRÑQ�SKDÒS O\Ò�PÍÒL�
WKÏÈF ODÑ� TXDQ� WURÈQJ YDÑ� KÏÎX� ÆFK� YÅ� GDÈ\� YH¹� 7+¯¨&�+$±1+�
WLHºQ ÊHºQ�NHºW�TXDÔ�������7X�WKLHºQ�WKXR¾F�YHº�SKDÓS�O\Ó�YÆ�QJÐÎÒL�
WX�WÐÉ�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK�FR¼QJ�SKX�ËHºX�ËDÅQ���3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
FKXÒ WURÈQJ�YH¹�SKD¹Q WKÏÈF�KDÑQK�YÅ�FK¿�FRÒ�WKÏÈF�KDÑQK�PÍÒL�ÊHP�
ODÈL NHºW�TXDÔ��ªÏÍÑQJ�OH»Q 7,(�1�3+$�7�QHºX�FK¿�QJKH�O\Ò�WKX\HºW�
WKÅ PXR»Q� NLHºS� FXÎQJ� NKR»QJ� ÊL� ÊHºQ� ÊÏÍÈF� �� PDÑ� FD¹Q� SKDÔL�
KDÑQK� SKDÔL�WÏÈ�PÅQK�EÏÍÒF ÊHºQ��
�
��� 9$�1� 7DÈL�VDR�NLQK�VDÒFK FK¿�GDÈ\�YH¹�JLDÒR�O\Ò���PDÑ�KLHºP�
FRÒ GDÈ\�YH¹�SKDÒS�O\Ò"

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� 3KD¾W� NKL� [ÐD� FRÓ� TXÎÕ� R¼QJ� $� 1$1�� KRÉF� QKLHºX� PDÒ� NKR¼QJ� WX� WKÆ�
FKDÔQJ�FRÓ�ÇFK�OÎÉL�JÆ��3KD¾W�KRÉF�SKR¿�WKR¼QJ�NKRÓD�9,�YDÒ�9,,�WUDQJ�������
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«$³3� 0R¾W SKDºQ� YÆ� WDÓF� JLDÕ� NKR¼QJ� ELH»W� SKDÓS� WX��
QKÐQJ�ËR¼L�NKL�FXÏQJ�FRÓ�VDÓFK�QRÓL�YHº�SKDÓS�O\Ó�QKÐQJ�YÎÓL�OÎÒL�
OHÏ PÎ�KRº��D¿Q�\Ó��1KÐ�YD¾\�FRÓ�OHÏ�YÆ�QJÐÎÒL�YLH»W��VÎÉ�QH»X�FKÀ�
URÏ� UD�� ËR¾F� JLDÕ� [HP� WKHR� ËRÓ� PDÒ� ODÒP� PR¾W� PÆQK�� QJX\�
KLH¿P��FRÓ�KDÉL�KÎQ�FRÓ�OÎÉL��
� 3KDÓS�O\Ó�QH»X�ËHP�WKÐÉF�KDÒQK�SKDÕL�FDºQ�FRÓ�QJÐÎÒL�WUX\HºQ�
SKDÓS��ËDÃF�ËDÉR��FKÀ�GD½Q�YDÒ� WKHR�GRÏL�QJÐÎÒL� WX��PÎÓL�FRÓ�VÐÉ�
EDÕR�ËDÕP��
� &DÓF�QJÐÎÒL� WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKL�FR¼QJ�SKX�ËRÉF�
PD»\� FD¼X� QJX\H¾Q� YDÒ� WKÐÉF� KDÒQK� WKHR� SKDÓS� QDÒ\�� WKÆ� ËDÏ�
ËÐÎÉF�QKD¾Q�ÎÕ�WUH¼Q�YDÒ�FRÓ�0LQK�VÐ�ODÒ�R¼QJ�7Ð�YDÒ�R¼QJ�7DÓP�
WUR¼QJ�FKÐÒQJ��GD½Q�GDÃW�YHº�SKDºQ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� �YR¼�YL���&RÒQ�
YHº�PDÅW�KÐÏX�YL��QJÐÎÒL�WX�YHº�VDX��FRÓ�WKH¿�JDÅS�WD¾Q�PDÅW�R¼QJ�
7DÓP�ËH¿�KRÉF�KRÕL�WKH¼P�YDÒ�JLDÕL�ËDÓS�FDÓF�ËLHºX�WKDÃF�PDÃF��
�
����9$�1���7DÈL�VDR�WX�KDÑQK�SKDÔL�WKLH¹Q"�

ª$²3�� �7KLHºQ�ODÒ�PR¾W�SKÐÎQJ�SKDÓS�KLH¾X�QJKLH¾P�QKD»W�
ËH¿ WX� WD¼P� VÐÕD� WDÓQK��;ÐD�ËÐÓF�3KD¾W� WKDÒQK�ËDÉR� FXÏQJ� QKÎÒ�
WKDP�WKLHºQ��YD¾\�WD�FÐÓ�ODÒP�WKHR�QKÐ�ËÐÓF�3KD¾W�ËDÏ�ODÒP������

��� 9$�1�� �$L FRÒ� WKH¾� WX� WKLH¹Q� ÊÏÍÈF� � FRÒ� FD¹Q� FDÃQ� GX\H»Q�
NKR»QJ"

ª$²3���%D»W FÐÓ�DL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�WKLHºQ�ËÐÎÉF�QH»X�FRÓ�ORÒQJ�
TX\H»W FKÇ��«DÏ� [XR»QJ� WUDºQ� WKÆ� DL� FXÏQJ� FRÓ� FDÄQ� GX\H¼Q� FDÕ��
GX\ FKÀ�FRÓ�QKLHºX�ÇW�NKDÓF�QKDX��
� 9Æ�YD¾\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�EXR¾F�JLÐÏ�JLÎÓL�� WUÐÎÒQJ�
FKD\ PDÑ FK¿�FDºP ODÑP ELHºQJ��SKDÔL FR»QJ�SKX�ÊH¹X�ÊDÄQ��YÅ�VÏÈ�
WUÅ FKÆ�NLH»Q QKD¼Q�ODÑ�FKÅD�NKRÒD�FXÔD�WKDÑQK�FR»QJ��

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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����9$�1���1HºX�ÆW�WXR¾L FRÑQ�WUHÔ�WX�FRÒ�ÊÏÍÈF�NKR»QJ� KD\�SKDÔL
QKLH¹X�WXR¾L�KRDÄF�JLDÑ�PÍÒL WX�ÊÏÍÈF"�
� «$³3� 7X NKR¼QJ�OXD¾Q�JLDÒ�WUHÕ��DL�FXÏQJ�WX�ËÐÎÉF��7UH¼Q�
WKÐÉF WH»�FXÏQJ�UD»W�QKLHºX�HP�FRÒQ�QKRÕ��������WXR¿L�KRDÅF�WKDQK�
QLH¼Q� QDP�� QÐÏ� WX� YDÒ� FXÏQJ� FRÓ� NH»W� TXDÕ�� FRÓ� NKL� FRÒQ� FKRÓQJ�
KÎQ�QJÐÎÒL� OÎÓQ��YÆ�FDÓF�HP�WDP�EÐÕX�FRÒQ�ËDº\�ËXÕ�KÎQ�YDÒ�ÇW�
QKLH½P�WUDºQ�KÎQ�QJÐÎÒL�QKLHºX�WXR¿L������

��� 9$�1� 6DR EDº\ OD»X�QJKH�QRÒL�WX�WKÅ�QKLH¹X��QKÏQJ�ÊDÂF�
FKDÔ ÊÏÍÈF�EDR�QKLH»X� ODÑ�WDÈL�VDR�YD½\"�7DÈL�VDR�SKDÔL�FRÒ�0LQK�
VÏ PÍÒL�WX�ÊDÂF�ÊÏÍÈF"

ª$²3� «LHºX�QDÒ\�ËXÓQJ�YÆ�QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�KÐÎÓQJ�
GD½Q ËÐÓQJ�ËDÃQ��WKÐÎÒQJ�WKHR�NLQK�VDÓFK��PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDº\�
JLRÕL GD½Q�GDÃW��1H¼Q�ELH»W�UDÂQJ�NLQK�VDÓFK�TXD�QKLHºX�WKH»�N\Õ�EÌ�
GÌFK�� LQ� KRDÅF� VÐÕD� ËR¿L�� VDL� ODÉF� NKR¼QJ� ÇW�� KRDÅF� EÌ� WKD»W�
WUX\HºQ��
�
��� 9$�1�� �7DÈL VDR� WX� ED»\� JLÍÑ� GH¼� GDÑQJ� TXDÒ� NKR»QJ� NKRÒ�
NKDÃQ QKÏ�[ÏD"�
� ª$²3� /DÒ�YÆ�OXÓF�QDÒ\�YDÒR�WKÎÒL�N\Ò�+DÉ�1JÐÎQ��ÎQ�WUH¼Q�
D¼Q [DÓ� FKR� QJÐÎÒL� ËÎÒL� WX� KDÒQK� ËÐÎÉF� FKRÓQJ� WKDÒQK� FKDÓQK�
TXDÕ������

����9$�1���3KDÒS /\Ò�9R» 9L�FRÒ�QRÒL�YH¹�ÊLH¾Q���YD½\�ÊLH¾Q ODÑ�JÅ"�
� ª$²3�� �7D»W FDÕ� QKÐÏQJ� VÐÉ� ELH¿X� OR¾� FXÕD� VÐÉ� VR»QJ� ODÒ� GR�
ËLH¿Q���YDÒ�ËÐÎÉF�WDÉR�WKDÒQK�EÎÕL�VÐÉ�UXQJ�ËR¾QJ�YR¼�KÆQK������

��� 1KÐ�HP�+�����WXR¿L��WX�PR¾W�QDÄP�ËDÏ�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��(P�/�����WXR¿L�
WX���WKDÓQJ�[XD»W�YÇD�ËÐÎÉF��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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7UH¼Q ËD¼\�ODÒ�JLDÕL�WKHR�NKRD�KRÉF��2�QJ�7DÓP�JLDÕQJ�QKÐ�
VDX��
�ªLH¾Q ODÑ�PR½W�DÒQK�VDÒQJ WKDQK�WËQK�QKHÈ�QKDÑQJ�YDÑ� ODQK�OHÈ�
1RÒ�ÊDQJ�FKD»X�OÏX�WURQJ�EDÔQ WKH¾�FXÔD�FKXÒQJ�WD��6ÏÈ�WKDº\ QRÒ�
WKDº\�� VÏÈ� KLH¾X� QRÒ� ODÈL FDÑQJ�KLH¾X�KÍQ��6ÏÈ� FDÔP�JLDÒF�QRÒ�KX\�
ÊR½QJ�ÊH¾�WÏÈ�EDÔR�YH½�ODº\��1RÒ�WKXR½F�ORDÈL YR»�KÅQK�FXÔD WD»P KR¹Q�
ÊR½QJ� ORDÈQ�� &KXÒQJ� WD� WKÏÔ� FDÂW� PR½W FXÈF� WKËW� KHR� FRÑQ� WÏÍL�
OLH½QJ�[XRºQJ�ÊDºW�� WKÅ�FKXÒQJ WD�VHÎ� QKD½Q� WKDº\�PDÑX�VDÂF�FXÔD�
FXÈF WKËW�YÍÒL�PDÑX�ÊRÔ�WÏÍL��NKR»QJ�OD»X�WKÅ�FXÈF�WKËW�Dº\ VHÎ�ELHºQ
WKDÑQK�PDÑX�ED¹P�YDÑ� GD¹Q�GD¹Q�QRÒ� VHÎ�PDºW� KDÓQ� VÏÈ� WÏÍL� VDÒQJ
OLQK�ÊR½QJ�FXÔD�OXÒF EDQ�ÊD¹X��+RÔL�PDÑX�VDÂF�Dº\�ELHºQ ÊL�ÊD»X"�
7KÏD� QRÒ� ÊDÎ� OÅD� NKRÔL SKD¹Q� EDÒP� VDÒW� FXÔD� YD½W� FKDºW� YDÑ� TX\�
QJX\H»Q�YH¹�VDÂF�JLÍÒL� SKXÑ�KÍÈS�YÍÒL�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�NKDÔ�QDÃQJ FXÔD
QRÒ��ÊH¾�KD¹X�FKX\H¾Q WKHR�ÊËQK�OXD½W�KRÒD�VDQK�FXÔD�WDÈR�KRÒD���
�
����9$�1���/XR¹QJ�ÊLH¾Q WURQJ�EDÔQ�WKH¾�FXÔD�FKXÒQJ�WD�ÊDQJ�
QDÁP�ÍÔ�ÊD»X"�
� «$³3���2�QJ�7DÓP�JLDÕQJ��
�1RÒ�ÊDÎ� YDÑ� ÊDQJ�FKD»X OÏX�ÍÔ� EH»Q� WURQJ�YDÑ�EH»Q�QJRDÑL�EDÔQ
WKH¾�FXÔD�FKXÒQJ�WD��1RÒ�ELHºW ÊÏÍÈF�VÏÈ�NÆFK�ÊR½QJ�YDÑ�SKDÔQ�ÊR½QJ�
WÏÑ�EH»Q�WURQJ�FKR�ÊHºQ EH»Q�QJRDÑL��%DÈQ�QH»Q�VX\�QJKLH½P NKL�
FRÒ QJÏÍÑL� ÊÏD� WD\� OH»Q ÊD¹X� EDÈQ� WKÅ� OXR¹QJ� ÊLH¾Q EH»Q� QJRDÑL�
SKDÔQ�DÔQK�VÏÈ�KXQJ�KDÃQJ KD\�ODÑ�NKR»QJ"�/DÂP�OXÒF�EDÈQ EXR¹Q
UD¹X� EÏÈF� WÏÒF�� WKÅ� OXÒF� Dº\� OXR¹QJ� ÊLH¾Q� ÍÔ� EH»Q� WURQJ� NKR»QJ�
WKR»QJ��YÅ�QRÒ�ÊDQJ�EË�NHÈW� .KL�WD�WÏÒF�JLD½Q�PR½W�ÊLH¹X JÅ� WKÅ�
QRÒ�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ JLD½Q�KÍQ��&KR�QH»Q� FKXÒQJ� WD�PÍÒL�DÒS

27 7RXWHV� OHV�PDQLIHVWDWLRQV� GH� OD� YLH� VRQW� G
RULJLQH� HÓOHFWULTXH� HW�
TX
HOOHV�VRQW�FRQVWLWXHÓHV�SDU�OHV�LQIOX[�YLEUDWRLUHV�LQYLVLEOHV�����
�TX\H¿Q�o/�
K\SQRVHp�%LEOLRWKHÒTXH�0DUDERXW�WUDQJ������
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GXÈQJ SKÏÍQJ�SKDÒS �3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q����� ÊH¾�
ÊLH¹X KRÑD� OXR¹QJ ÊLH¾Q YDÑ�NKDL�WKR»QJ�QR½L�WDÈQJ��1JÏÍÑL�KDÑQK�
SKDÒS QDÑ\�VHÎ�WLH»X�GLH½W�FDÃQ�EËQK�7KDP��6D»Q��6L��+¿��1R½��$²L��
2���'XÈF��7URQJ�NLQK�FRÒ�QRÒL� �3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�
+XH¾�7D¼P�.KDL���.KL� OXR¹QJ ÊLH¾Q�ÊÏÍÈF� WKXD½Q� FKLH¹X�SKDÒW�
WULH¾Q WKHR�QJX\H»Q O\Ò�7KDQK�7ËQK�.LQK�WKÅ�PRÈL�YLH½F�VHÎ�ÊH¹X�
ÊÏÍÈF VDÒQJ�VXRºW��&RÑQ�YH¹�SKDÒS��6RL +RºQ� ���� WKÅ�FXÎQJ�WD½S�
WUXQJ OXR¹QJ�ÊLH¾Q�FXÔD�ER½�ÊD¹X��WKDQK�ORÈF�WUÏÍÈF�ÊLH¾Q�FXÔD�ER½�
ÊD¹X� QKLH»Q�KD½X�PÍÒL WKR»QJ�FDÔP�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WKDQK�WËQK�FXÔD�ÊDÈL�
WÏÈ QKLH»Q� NKL�DÒQK�VDÒQJ�ÊHºQ�ODÑ�ERÒQJ�WRºL�SKDÔL�ELHºQ�PDºW��FKR�
QH»Q QJÏÍÑL�FKËX�KDÑQK�SKDÒS�QDÑ\�WKÅ�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�WKR»QJ�
PLQK� YDÑ� FÍÔL�PÍÔ�� .KL� EDÂW ÊD¹X� WD½S� WUXQJ� ÊLH¾Q� WKÅ� ER½� ÊD¹X�
FKDÈ\ UD¹Q�UD¹Q�QKÏ�FRÒ�DL�UÍÑ�PRÒ��ÊD¹X�KÍL�WH»�WH»��FKX\H¾Q�ÊR½QJ�
NKDÂS FDÔ� ER½� ÊD¹X�� FDÑQJ QJDÑ\� FDÑQJ� PDÈQK�� .KL� WÏÍÔQJ� ÊHºQ�
ªÏÒF�3KD½W� KD\� WKX\HºW� YH¹� ÊDÈR� SKDÒS� WKÅ� WÏÈ� FDÔP� WKDº\� WKD»P�
WD»P UDºW�NKRDQ�NKRDÒL�YDÑ�GH¼�FKËX���
�
��� 9$�1� ªLH¾Q GR�ÊD»X PDÑ�FRÒ"�
� ª$²3���2�QJ�7DÓP�JLDÕQJ��
�/XR¹QJ�ÊLH¾Q�ÍÔ�PDÔQK ÊDºW�SKXÑ�VDQK�QDÑ\�ODÑ�GR�VÏÈ�NHºW�WD½S�EÍÔL�
QKÏÎQJ� OXR¹QJ� WKDQK� NKÆ� FXÔD� FDÒF� ORDÑL� .LP�� 0R½F�� 7KXÔ\��
+RÔD��7KR¾�NÆFK�ÊR½QJ�YDÑ�SKDÔQ�ÊR½QJ�WDÈR�UD�KÅQK�WKXÑ�GX\H»Q�
GDÒQJ�� FRÑQ� YH¹� WKLH»QJ� OLH»QJ� SKD¹Q� KR¹Q� WKÅ� ODÑ� OXR¹QJ� ÊLH¾Q�
WKDQK WËQK�SKDÒW�VLQK�YDÑ�FDºX�WDÈR�QÍL�FRÎL�NKR»QJ�ÊR½QJ�WURQJ�
TX\ OXD½W FKX\H¾Q�ÊLH¾Q�FXÔD�D»P�YDÑ�GÏÍQJ��FK¿�QRÒ�PÍÒL�FRÒ�WKH¾�
WÏÈ WLH»X GLH½W� KD\� ER¹L ER¾� ODº\� QRÒ�� FKÏÒ� NKR»QJ�DL� FRÒ� WKH¾� WLH»X�

��� �;HP� TX\H¿Q� 7KÐÉF� +DÒQK� 7ÐÉ� &ÐÓX� r� 3KDÓS� +DÒQK� 7KLHºQ� «ÎÒL� «DÉR�
6RQJ�7X����
��� �;HP� TX\H¿Q� 7KÐÉF� +DÒQK� 7ÐÉ� &ÐÓX� r� 3KDÓS� +DÒQK� 7KLHºQ� «ÎÒL� «DÉR�
6RQJ�7X����
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GLH½W� QRÒ� ÊÏÍÈF��9D½\ FKXÒQJ� WD� QH»Q� [HÒW� [HP�TXD�QKLH¹X� WUD½Q
FKLHºQ� WUDQK� DÒF� OLH½W JLHºW� NKR»QJ� ELHºW� EDR� QKLH»X� QJÏÍÑL��
QKÏQJ� VRº� QJÏÍÑL� YD¼Q WDÃQJ� JLD� OXD»Q� KR¹L� WDÈL� WKHº� JLDQ�� OÍÒS
QDÑ\� ÊL� OÍÒS� NKDÒF� WKHº�� PR¼L N\Ñ� PR¼L� WLHºQ� KRÒD� YDÃQ� PLQK� YDÑ�
SKÏÒF�WDÈS�KÍQ��WUÏÑ�SKL�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�WX�KDÑQK ÊÏÒQJ�ÊDÂQ��FKËX�
[DÔ SKXÒ�FD¹X�ED¹Q�ODÑ�WÏÈ�ÊR½QJ�GÏÒW�NKRDÒW�QKÏÎQJ�VÏÈ�WKDP��VD»Q�
VL��K¿��QR½��DÒL��Rº� GXÈF WKD»X�QKD½S�SKRQJ�SKXÒ�QXR»L�GÏÍÎQJ�WÏÑ�
OD»X�WURQJ�ÊD¹X�RÒF�FXÔD PÅQK��;DÔ�WKD»Q�FD¹X�ÊDÈR�ODÑ�TXH»Q�PÅQK�
NKR»QJ�PHºQ�WLHºF�ÊHºQ VÏÈ�ÊDX�ÊÍÒQ�FXÔD�EDÔQ�WKH¾� 9XÎ�WUXÈ�ODÑ�WD��
WD�ODÑ�YXÎ�WUXÈ�WKÅ�VÏÈ�OLH»Q�NHºW�Dº\�FDÑQJ�QJDÑ\�FDÑQJ�UR½QJ�YDÑ�OD¹Q
OD¹Q�VHÎ� WKRDÒW� O\�PRÈL FÍ�JLÍÒL�ÊR½QJ� ORDÈQ�YDÑ�HR�KHÈS FXÔD�QR½L�
WD»P��PÍÒL�WLHºQ�ÊHºQ�FDÔQK WKDQK�EÅQK�FXÔD�EDÔQ�WKH¾�WÏÒF ODÑ�7LH¾X
7KLH»Q�ªËD���
�
����9$�1���6DR FRÒ�QJÏÍÑL QRÒL�WX�[XDºW�KR¹Q�ODÑ�WX WDÑ"

ª$²3�� � «RÓ� ODÒ� KRÉ� FKÐD� ELH»W� WÎÓL� YDÒ� FKÐD� JDÅS� ËÐÎÉF�
FKDÓQK�SKDÓS�GR�0LQK�6Ð�FKÀ�WUX\HºQ���
� 7X� SKDÕL� ËL� ËH»Q� [XD»W� KRºQ�� OH¼Q� ËÐÎÉF� 7KLH¼Q� &DÕQK� ËH¿�
WLH»S WXÉF�KRÉF�ËDÉR�FKR�ËH»Q�JLDÕL�WKRDÓW�OXR¼Q��&RÓ�QKLHºX�SKDÓS�
PR¼Q ËDÓQJ� WLQ�FD¾\�YDÒ�QR¿L� WLH»QJ�GDÉ\� WX� WKLHºQ�YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�
[XD»W�KRºQ������

7URQJ� �3KHÓS� ;XD»W� +RºQ�� FXÕD� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� GR� YÌ�
0LQK�6Ð�«R½�7KXDºQ�+D¾X��WÐÓF�R¼QJ�7Ð������ FRÓ�PR¼� WDÕ�FDÓF�
FDÕQK WUÎÒL�NKL�R¼QJ�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�GX�QJRDÉQ�YDÒ�KRÉF�ËDÉR��
�
����9$�1�� � 6DR FRÒ� QJÏÍÑL� WKDÂF� PDÂF� QJKL� QJÍÑ� FKR� UDÁQJ�
WURQJ NLQK�3KD½W�NKR»QJ�KH¹�FRÒ�QRÒL�[XDºW�KR¹Q�PDÑ�3KDÒS /\Ò�9R»�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� 2�QJ�7Ð�ËDÏ�OLH½X�ËDÉR��KLH¾Q�FRÓ�R¼QJ�7DÓP�WÐÓF�/ÐÎQJ�6Í�+DÂQJ�WKD\�WKH»�
WUX\HºQ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
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9L� ODÈL� GDÈ\� [XDºW� KR¹Q� QKÏ� YD½\ FRÒ� SKDÔL� ODÑ� FKDÒQK SKDÒS�
NKR»QJ"�
� ª$²3�� � 7URQJ� NLQK� 3KD¾W� WKÐÎÒQJ� FRÓ� QRÓL� WX� ËH¿� ËÐÎÉF�
�0LQK 7D¼P� .LH»Q� 7DÓQK��� 7D� ËÐÎÉF� ELH»W�� � 7D¼P�� KRºQ� ���
7DÓQK��YÇD��YD¾\�WÐÓF�ODÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�KRºQ�WKD»\�ËÐÎÉF�YÇD��3KDÓS�
/\Ó� 9R¼� 9L� FRÓ� JLDÕQJ� KRºQ� ODÒ� FKXÕ� QKÎQ� R¼QJ�� YÇ� QKÐ� FKRºQJ�
[XR»QJ�WUDºQ��EÌ�JLDP�KDÏP�QÎL�FRQ�WLP��YDÒ�YÇD�ODÒ�SKXÉ�WDÓ��YÇ�
QKÐ�YÎÉ� �ÎÕ�QÎL� OR½� UR»Q���1H»X� WD� WX� OX\H¾Q�FKR�ËH»Q� OXÓF�KRºQ�
YÇD� ËÐÎÉF� JDÅS� QKDX� �QKÐ� YÎÉ� YÎÓL� FKRºQJ�� URºL� WDÉR� WKDÒQK�
7KDÓQK� 7KDL� ������ 7KDÓQK� 7KDL� ËD¼\� FRÓ� QKLHºX� WH¼Q� NKDÓF�
QKDX�� WXÒ\� WKHR�SKDÓS�PR¼Q� WX�� � QKÐ�JRÉL� ODÒ�1KÌ�[DÓF� WKD¼Q��
7KD¼Q�QJRDÉL�KÐÏX�WKD¼Q���WKHR�&DR�«DÒL�9R¼�9L��&KLH»X�0LQK��
$�P�GÐÎQJ�JLDR�FD»X�KRÓD�.LP�&DQJ��&DR�«DÒL�7LH¼Q�7KLH¼Q�
+Ð�9R¼���3KDÓS�WKD¼Q��1KÐ�/DL��.LP�«ÎQ��3KD¾W�7ÐÕ��;DÓ�/ÎÉL�
7ÐÕ��1JRÉF��WKHR�3KD¾W�*LDÓR�����7X�OX\H¾Q�FRÓ�7KDÓQK�7KDL�URºL�
WKÆ�WD»W�QKLH¼Q�[XD»W�KRºQ����� SKDÕL�ËH»Q������

��� 9$�1� 6DR FRÒ� QJÏÍÑL� FKR� ODÑ� WX� PDÑ� FRÑQ� PRQJ� WKD¹Q�
WKR»QJ WKÅ�FXÎQJ�NKR»QJ�JLDÔL�WKRDÒW�ÊÏÍÈF"��
� ª$²3� 7X� [XD»W� KRºQ� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� PRQJ� FDºX� WKDºQ�
WKR¼QJ �YÆ� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�PDÒ�FRÒQ�PRQJ�YRÉQJ�WKÆ�FXÏQJ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF���%Ç�TX\H»W� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L� ODÒ� WXÉ�7LQK�.KÇ�
7KDºQ�WDÉR�WKDÒQK�7KDÓQK�7KDL�YDÒ�NKDL�7KLH¼Q�0R¼Q�ËH¿�[XD»W�
KRºQ�YHº FRÏL�WUÎÒL�KRÉF�ËDÉR�FKR�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW��
�

��� 7UÐÎÓF�NKL�FRÓ�7KDÓQK�7KDL��WKÆ�FRÓ�0R¼�1L�&KD¼X�KD\�FXÉF�VDÓQJ�PR¾W�
WKÎÒL�JLDQ��
��� &RÓ�VDÓFK�JRÉL�ODÒ�[XD»W�7DÓQK��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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����9$�1���&RÒ�QJÏÍÑL QRÒL�WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�ODÑ�WX�7LH»Q�SKDÔL�
NKR»QJ" .KR»QJ�ÊDÂF FDR�EDÁQJ�WX�3KD½W"�
� ª$²3� 7X�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�OH¼Q�7KLH¼Q�
&DÕQK VHÏ�WLH»S�WXÉF�KRÉF�ËDÉR�FKR�ËH»Q�WKDÒQK�7LH¼Q�URºL�WX�WKH¼P�
WKDÒQK 3KD¾W������

��� 9$�1�� �6DR�FRÒ�QJÏÍÑL�QRÒL� WX� WKDÑQK�7LH»Q�UR¹L�FRÑQ�SKDÔL�
OXD»Q KR¹L"�
� ª$²3�� �«LHºX�QDÒ\�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\�QKD»W�ODÒ�YHº�«ÌD�7LH¼Q��
&DÓF�YÌ�QDÒ\�WKÐÎÒQJ�FRÓ�SKHÓS�WKDºQ�WKR¼QJ�UD»W�QKLHºX��YDÒ�FRÒQ�
WKDP� JLD� YLH¾F� WUDºQ� QH¼Q� SKDÕL� OXD¼Q� KRºL�� 7X� WKHR� 7KLH¼Q�
7LH¼Q�� QH»X� NKR¼QJ� WLH»S� WXÉF� WX� QÐÏD�� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� OXD¼Q� KRºL�
QÐÏD�� &KÇQK� R¼QJ� 7Ð� YDÒ� R¼QJ� 7DÓP� FRÓ� OXR¼Q� QKDÃF� QKÎÕ� FDÓF�
ËDÉR�KÐÏX�NKL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�OH¼Q�7UÎÒL��ËÐÒQJ�FRÓ�WKDP�JLD�YHº�
SKÇD�«ÌD�7LH¼Q��1H»X� ËÐÎÉF�PÎÒL��PDÒ� FÐÓ� WLH»S� WXÉF� WX� OX\H¾Q�
WKHR�7KLH¼Q�7LH¼Q� VHÏ� ËÐÎÉF�JLDÕL� WKRDÓW� OXR¼Q�YDÒ� WX� WLH»S�FKR�
ËH»Q�NKL�WKDÒQK�3KD¾W��
�
��� 9$�1� 1JÏÍÑL�NKR»QJ WX�FRÒ�WKLH½W�WKRÑL�JÅ�NKR»QJ"�
� ª$²3���5D»W�QKLHºX�YÆ�PDÕL�PH¼�TXD\�FXRºQJ�WKHR�EDÕ�YLQK�
KRD��PRºL�SKXÓ�TX\Ó��9D¾W�FKD»W�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ODÒP�FKR�FRQ�
QJÐÎÒL� ËÐÎÉF� WKRÕD�PDÏQ�� ÐÎÓF�PR¾W�� NKL� FRÓ�PR¾W� ODÉL� ËRÒL� KDL��
Y�Y��� FÐÓ�QKÐ�WKH»�PDÏL��3KD¾W�FRÓ�QRÓL��FRÒQ�YR¼�PLQK�FRÒQ�ËDX�
NKR¿���9Æ�NKR¼QJ�WX�NKR¼QJ�KLH¿X�7KLH¼Q�FÎ��QH¼Q�OR�VÎÉ�ËXÕ�WKÐÓ��
WDL� KRÉD�� EH¾QK� WD¾W�� FKH»W� FKRÓF�� 7D¼P� KRºQ� OXR¼Q� OXR¼Q� [DR�
ËR¾QJ��YDÒ�KDÏL�KXÒQJ�NKL�QJKÍ�ËH»Q�FDÓL�FKH»W��7D¼P�WDÓQK�ËDº\�
WKDP�VD¼Q�VL��1JÐÎÒL�NKR¼QJ� WX�NKR¼QJ�KLH¿X�OXD¾W�QKD¼Q�TXDÕ��
QH¼Q�ODÒP�ËLHºX�WUDÓL�YÎÓL�ËDÉR�O\Ó��QH»X�SKDÉP�WR¾L�QDÅQJ�NLH»S�VDX�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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ËDºX� WKDL� ODÒP� VXÓF� YD¾W�� SKDÕL� QKLHºX� NLH»S�PÎÓL� WUÎÕ� ODÉL� ODÒP�
QJÐÎÒL�ËÐÎÉF��
� 1H»X�KLH¿X�ELH»W�UD��WKÆ�NKR¼QJ�WX�EÌ�WKLH¾W�WKRÒL�UD»W�QKLHºX��
&RÒQ QJÐÎÒL� WX��QJÐÎÒL�ËÎÒL�NKR¼QJ�KLH¿X�FKR� ODÒ�ËLH¼Q�NKXÒQJ��
GDÉL�GR¾W��FKDÓQ�ËÎÒL��QKÐQJ�VÐÉ�WKD¾W�NKDÓF�KDÔQ���QJÐÎÒL�WX�WD¼P�
KRºQ�ËÐÎÉF�DQ�ODÉF��EÆQK�WKDÕQ��PDÏQ�QJX\H¾Q��WKD»\�ËÎÒL�KDÉQK�
SKXÓF� KÎQ��+RÉ� ÇW� WKLH»W� WKD�ËH»Q� YLQK�KRD�SKXÓ� TX\Ó�PDÒ� KRÉ�
ELH»W�FKÀ�WDÉP�EÎÉ�ÎÕ�PR¾W�NLH»S�WUDºQ�PDÒ�WKR¼L��1JRDÒL�ËÎÒL�VR»QJ�
JLDÕ� WDÉP� ÎÕ� WUDºQ� JLDQ�� FRÒQ� ËÎÒL� VR»QJ� WKD¾W� KX\� KRDÒQJ� KÎQ�
QKLHºX�VDX�NKL�FRQ�QJÐÎÒL�ERÕ�[DÓF��FKH»W�������

����9$�1�� �6DR FRÒ�QJÏÍÑL QRÒL� WX� ODÑ�SKDÔQ� WLHºQ�KRDÒ��NKR»QJ�
WKÏÈF WHº"�
� ª$²3���1JÐÎÒL�NKR¼QJ�WX�FKR�ODÒ�YD¾\��YÆ�WKD»\�QJÐÎÒL�WX�ÇW�
FKXÓ WURÉQJ�YDÒ�NKR¼QJ�VD\�PH¼�YD¾W�FKD»W��6ÐÉ�WLH»Q�KRÓD�YD¾W�FKD»W�
FKÀ ODÒ�WDÉP�GXÒQJ�WURQJ�FRÏL�WUDºQ�WDÉP�EÎÉ����� FKÎÓ�YD»Q�ËHº�WLH»Q�
KRÓD�YHº� WLQK� WKDºQ� WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�TXDQ�WURÉQJ�KÎQ�QKLHºX��
FRÓ JLDÓ�WUÌ�PDÏL�PDÏL������

��� 9$�1� 7DÈL�VDR�ÊÍÑL VRºQJ�ÍÔ�WKHº�JLDQ�ODÈL�ODÑ�WDÈP��ODÑ�JLDÔ"��
6DR N\Ñ�FXÈF�TXDÒ�YD½\� JLDÔ�VDR�UÍÑ��QKÅQ�WKDº\�ÊÏÍÈF"�
� ª$²3� 1JÐÎÒL�FKÐD�WKLHºQ��ËRÉF�VDÓFK�KD\�QJKH�QRÓL�FRÏL�
WKH» JLDQ� ODÒ�FRÏL� WDÉP�WKÆ�FKÀ�ELH»W�YD¾\��FKÐÓ� WURQJ� ORÒQJ�FRÒQ�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� 1JD\�QKÐ�NHÕ�YLH»W�TX\H¿Q�QDÒ\�YDÒ� FXÏQJ�QKÐ�ED»W� FÐÓ�QJÐÎÒL� FKD¼Q� WX�
QDÒR�NKDÓF�QH»X�FKR� ODÒP� �FKÐÓF�YÌ�JÆ� WKD¾W� OÎÓQ� �QKÐ�7R¿QJ�7KR»QJ��9XD��
KRDÅF�FKR�FXÕD�FDÕL�KDÂQJ�WÀ�EDÉF�FXÏQJ�NKR¼QJ�PDÒQJ��1JÐÎÒL�WX�FKÀ�FDºQ�ËXÕ�
FKL�GXÉQJ�WKR¼L��ËXÕ�ËH¿�VLQK�VR»QJ�QXR¼L�[DÓF�WKD¼Q�YDÒ�JLD�ËÆQK�FKÐÓ��NKR¼QJ�
KDP�QKLHºX�YÆ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FKDÃF�FKDÃQ�UDÂQJ�WD»W�FDÕ� WUH¼Q�WKH»�JLDQ�QDÒ\�ODÒ�
WDÉP�EÎÉ��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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QJKL� QJÎÒ� YDÒ� NKRÓ� WKH¿� WLQ� QR¿L��1KÎÒ� 7KLHºQ�PÎÓL�PÎÕ� WUÇ� YDÒ�
KLH¿X�FKDÃF�ËÐÎÉF������

&RÏL�WKH»�JLDQ�ODÒ�FRÏL�WDÉP�YÆ�PRÉL�YD¾W�FKD»W�VHÏ�ËHºX�EÌ�KÐ�
KRDÉL��+ÐÏX�KÆQK�WD»W�KÐÏX�KRDÉL���
� 3KD¾W� FRÓ� QRÓL� �3KDÒP�KÐÏX� VDÃF� WÐÎÓQJ�JLDL� WKÌ�KÐ�YRÉQJ��
�QKÐÏQJ FDÓL�JÆ�FRÓ�KÆQK�WÐÎÓQJ�ODÒ�JLDÕ���
� ;ÐD�WKL�VÍ�7DÕQ�«DÒ�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL��ËÎÒL�QJÐÎÒL�FKÀ�ODÒ�PR¾W�
JLD»F� PR¾QJ� OÎÓQ�� WKD¾W� ODÒ� ËXÓQJ� YDÒ� FKX\H¾Q� /ÐX� 1JX\H½Q�
QKD¾S�7KLH¼Q�7KDL�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�KRDQJ�ËÐÎÒQJ��YÆ�����QDÄP�
WKH»� JLDQ� FKÀ� EDÂQJ�PR¾W� QJDÒ\� WUH¼Q�7KLH¼Q� FDÕQK��1H»X�PR¾W�
NLH»S�VR»QJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�NKRDÕQJ�YÇ�GXÉ����QDÄP��VR�YÎÓL�
OLQK�KRºQ�ED»W� WÐÕ� �KÎQ�FDÕ�QJDÒQ��FDÕ�WULH¾X�QDÄP�YDÒ�PDÏL�PDÏL��
WKÆ����QDÄP�QJDÃQ�QJXÕL�ODÒ�JLDÕ�WDÉP�URÏ�UDÒQJ��
�
��� 9$�1���7DÈL�VDR�QRÒL FRÒ�7KÏÍÈQJ�ªHº��OLQK�KR¹Q�YDÑ�FDÒF�FRÎL�
WUÍÑL� VDR�NKR»QJ WUR»QJ�WKDº\�ÊÏÍÈF"�
� ª$²3�� �«XÓQJ��PDÃW� SKDÒP�FXÕD� FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ� WUR¼QJ�
WKD»\�ËÐÎÉF��YÆ�7KÐÎÉQJ�«H»��OLQK�KRºQ�YDÒ�FDÓF�FRÏL�WUÎÒL�WKDQK�
KÎQ�FRÏL� WUDºQ� UD»W�QKLHºX� �QRÓL� WKHR�NKRD�KRÉF�VÐÉ� UXQJ�ËR¾QJ�
QKDQK�KÎQ���WKÆ�ODÒP�VDR�WDL�PDÃW�WKD»S�WKRÕL�YDÒ�KDÉQ�FKH»�FXÕD�
FKXÓQJ�WD�QJKH�WKD»\�ËÐÎÉF��9Ç�GXÉ�QKÐ�WLH»QJ�ËR¾QJ�OR½�WDL�WD�
FKÀ QJKH�ËÐÎÉF�D¼P�WKDQK�UXQJ�ËR¾QJ�WÐÒ����ËH»Q��������FKX�
N\Ò� PR¾W� JLD¼\� �)UHÓTXHQFH� ��� DÒ� ������� &\FOHV� SDU�
6HFRQGH���7KD»S�KÎQ�KRDÅF�FDR�KÎQ��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QJKH�
ËÐÎÉF� �OR½� WDL� FRQ� FKRÓ� FRÒQ� QJKH� ËÐÎÉF� D¼P� FDR� KÎQ� OR½� WDL�
QJÐÎÒL���&RÓ� QKÐÏQJ� WLH»QJ�ËR¾QJ� QKÐ� VLH¼X� D¼P� �XOWUDVRQ�� WD�
NKR¼QJ�QJKH�ËÐÎÉF��QKÐQJ�PDÓ\�PRÓF�ËLH¾Q�WÐÕ�EDÃW�ËÐÎÉF��«H¿�
FKR GH½�KLH¿X��FRÓ�WKH¿�WDÉP�YÇ�[DÓF�WKD¼Q�YDÒ�PRÉL�YD¾W�FKD»W�WKH»�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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JLDQ�YÎÓL�D¼P�WKDQK�WKÐÎÒQJ��UXQJ�ËR¾QJ�WKD»S���FRÒQ�OLQK�KRºQ�
YDÒ�FDÓF�FRÏL�WUH¼Q�YÎÓL�VLH¼X�D¼P��UXQJ�ËR¾QJ�WKD¾W�FDR���
� 0XR»Q�WKD»\�YDÒ�QJKH�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�YD¾W�YDÒ�FRÏL�UXQJ�ËR¾QJ�
WKD¾W FDR�SKDÕL�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ�WKDºQ�QKDÏQ��WÐÓF�FRQ�PDÃW�WKÐÓ�ED��
YDÒ� [XD»W� KRºQ�� 1KÎÒ� WKLHºQ� VDX� QDÒ\� FRÓ� WKH¿� ËDÉW� ËÐÎÉF� KDL�
TX\HºQ�QDÄQJ�QDÒ\�YDÒ�QJÐÎÒL� WX�VHÏ� WKD»\�URÏ� OLQK�KRºQ�YDÒ�FDÓF�
FRÏL� WUH¼Q� TXDÕ� FRÓ� WKD¾W� YDÒ� KX\� KRDÒQJ� KÎQ� FRÏL� WKH»� JLDQ�
QKLHºX��ËXÓQJ�QKÐ�NLQK�VDÓFK�KRDÅF�FDÓF�YÌ�&KD¼Q�WX�ËDÃF�ËDÉR�
FKR�ELH»W������

7D WKÐÎÒQJ�KÆQK�GXQJ�VDL�ODÉF�ODÒ�OLQK�KRºQ�WKD»\�PÎÒ�PÎÒ�
FKÐÓ�WKD¾W�UD�KDL�OLQK�KRºQ�JDÅS�QKDX�FXÏQJ�ËRºQJ�WKD»\�QKDX�URÏ�
UDÒQJ YDÒ�WKÐÉF�QKÐ�KDL�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�WKD»\�QKDX��
�
��� 9$�1�� � 6DR� QJKH� QRÒL FRÒ� QKLH¹X� FRÎL� 7UÍÑL� FRÒ� SKDÔL�
NKR»QJ"�
� ª$²3���3KDÕL FRÓ�WUH¼Q�ED�PÐÎL�FRÏL�7UÎÒL��&DÓF�FRÏL�7UÎÒL�FÐÓ�
PR½L�FRÏL�ODÉL�WR»W�ËHÉS�YDÒ�KDÉQK�SKXÓF�KÎQ�FRÏL�GÐÎÓL�JDºQ�EH¼Q��
� &DÓF� WR¼Q�JLDÓR� �QKÐ�3KD¾W�JLDÓR��+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�
Y�Y���� FRÓ�QKLHºX�GDQK�WÐÒ�FRÓ�NKL�NKDÓF�QKDX�ËH¿�JRÉL�FDÓF�FRÏL�
QDÒ\�

&RÏL WKH»� JLDQ� WD� ÎÕ� FKÀ� FÎÏ� DÓS� FKRÓW� QJKÍD� ODÒ� KÎQ�«ÌD�
QJXÉF� FRÒQ� ODÒ� WKD»S� YDÒ� WURÉQJ� WUÐÎÉF� KÎQ� QKLHºX� FRÏL� NKDÓF��
7KD¾W� ËDÓQJ� EXRºQ� VDR� WD� NKR¼QJ� FKÌX� FR»� JDÃQJ� WX� KDÒQK�ËH¿�
ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�ËL�OH¼Q�WUH¼Q������

��� 9$�1� &RÒ QJÏÍÑL QRÒL�WX�PR½W�NLHºS�VÏÍÒQJ�PXR»Q�WKXÍÔ�FRÒ�
SKDÔL NKR»QJ"�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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ª$²3�� �«XÓQJ QH»X� WX� FKD¼Q� FKDÓQK� YDÒ� FRÓ�0LQK� VÐ� FKÀ�
GDÉ\�&KDÓQK�3KDÓS��FKÐÓ�ËÐÒQJ�WX�JLDÕ�KRDÅF�OD»\�ËDÉR�WDÉR�ËÎÒL��
OÎÉL� GXÉQJ� 7KDºQ� 7KDÓQK� 3KD¾W� 7UÎÒL� �YÆ� UD»W� QJX\� KLH¿P�� WR¾L�
QDÅQJ�FRÓ�WKH¿�QKLHºX�NLH»S�PÎÓL�WUDÕ�[RQJ�������

����9$�1���1JRDÑL QKÏÎQJ NLQK�VDÒFK�FXÔD�ÊDÈR�JLDÒR�KRDÄF�FDÒF�
YË &KD»Q�WX�QRÒL�YH¹�[XDºW�KR¹Q��FRÒ�FDÒFK�QDÑR�KD\�FDÒL�JÅ�NKDÒF�
ÊH¾�FKÏÒQJ�PLQK�YH¹�[XDºW�KR¹Q�NKR»QJ"�
� ª$²3� &RÓ FKÐÓ� ��+R¾L�QJKLH¼Q�FÐÓX� WD¼P�OLQK�ÎÕ�*HQHÒYH�
WURQJ FXR»Q� �3KRWRJUDSKLH� WUDQVFHQGDQWDOH�� ���� �WUDQJ�
���� ËH»Q� ����� FRÓ� WKXD¾W�PR¾W� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� [XD»W� KRºQ� YDÒ� FRÓ�
KLH¾Q KÆQK����� FXÕD�EDÒ�0DU\�*�&��9ODVHN�YÎÓL�QKLHºX�EDÂQJ�
FÎÓ�� � WKÎ�QKD¼Q� FKÐÓQJ�� WÎÒ� NKDL� FRÓ� FKÐÓQJ� WKÐÉF�FKÐÏ�N\Ó� FXÕD�
QKLHºX QKD¼Q�YD¾W�WH¼Q�WXR¿L�YDÒ�ËDÓQJ�WLQ�FD¾\��
� 1JRDÒL� UD�QJÐÎÒL�EÌ�FKXÉS� WKXR»F�PH¼�JLDÕL�SKD½X� ODºQ�ËDºX�
FRÓ� QJÐÎÒL� WKD»\� ËÐÎÉF� KRºQ� �YÇD�� [XD»W� UD� NKRÕL� [DÓF�� 7URQJ�
FXR»Q��/n�+\SQRVH��FXÕD�%LEOLRWKHÒTXH�0DUDERXW��WUDQJ����
� �����FRÓ�NH¿�PD»\�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�EÌQK�QKD¼Q�NKL�EÌ�FKXÉS�WKXR»F�
PH¼��VDX�WÀQK�WKXD¾W�NH¿�ODÉL��FRÓ�GRÒP�WKD»\�[DÓF�FXÕD�KRÉ�QDÂP�
WUH¼Q�JLÐÎÒQJ�PR¿�YDÒ�FDÓF�EDÓF�VÍ��\�WDÓ�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F����
� 7URQJ�FXR»Q��1KÐÏQJ�EÇ�D¿Q�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL������ FXÕD�*LQD�
&HUPLQDUD �GR� 1JX\H½Q� +ÐÏX� .LH¾W� GÌFK�� FRÓ� NH¿� YHº� R¼QJ�
(GJDU� &D\FH� �UD»W� QKLHºX� QJÐÎÒL�0\Ï� ELH»W�� [XD»W� KRºQ� FXÒQJ�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� 6RFLHÓWHÓ� Gn(³WXGHV� SV\FKLTXHV� GH� *HQHÒYH� (GV�� SRXU� OD� )UDQFH��
$QQHPDVVH��+DXWH�6DYRLH����TX\H¿Q�VDÓFK�QDÒ\�[XD»W�EDÕQ�ËDÏ�OD¼X��FKDÃF�
NKR¼QJ�FRÒQ�EDÓQ�� �+LH¾Q�ÎÕ� WKÐ�YLH¾Q�+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�����9RÏ�'L�
1JX\�6DÒLJRÒQ�FRÓ�FRÒQ�PR¾W�FXR»Q��
��� «D¼\�ODÒ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�[XD»W�KRºQ�YDÒ�FRÓ�KLH¾Q�KÆQK��7X�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L�FRÓ�[XD»W�KRºQ��NKR¼QJ�FRÓ�KLH¾Q�KÆQK��QKÐQJ�[XD»W�OH¼Q�FRÏL�UD»W�FDR��
��� 0DQ\�PDQVLRQV��WH¼Q�VDÓFK��
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FKÐÏD�EÌQK�EDÂQJ�FDÓFK� WKDºQ�EÇ�� WKD»\�NLH»S� WUÐÎÓF��+LH¾Q�FRÒQ�
�������KRº�VÎ�OÐX�WUÐÏ�WDÉL�9LUJLQLD��/RQJ�%HDFK��QÐÎÓF�0\Ï��
JKL�QKD¾Q� FXÒQJ�FDÓF�QKD¼Q� FKÐÓQJ�YHº� FDÓF� VÐÉ� YLH¾F�QDÒ\� ������
9DÒR� WKÎÒL� [ÐD�� EH¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��«ÐÓF�*LDÓR�+RDÒQJ�
&OHÓPHQW�FXÏQJ�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��
�
��� 9$�1� 1JÏÍÑL WX� WKLH¹Q� FRÒ� SKD»Q� ELH½W� WR»Q� JLDÒR�� JLRºQJ�
GD»Q NKR»QJ"�
� ª$²3�� �%D»W�FÐÓ�QJÐÎÒL� WX�FKD¼Q�FKÇQK�QDÒR�YDÒ�KLH¿X�ËDÉR��
WKÆ NKR¼QJ� FRÒQ� FKLD� UHÏ� WR¼Q� JLDÓR� QDÒ\� YÎÓL� WR¼Q� JLDÓR� QRÉ��
NKR¼QJ SKD¼Q� ELH¾W� QJÐÎÒL� QÐÎÓF� QDÒ\�� QÐÎÓF� QRÉ�� 9Æ� FDÓF� WR¼Q�
JLDÓR� ËHºX�GD½Q�GDÃW�WÇQ�ËRº�ËH»Q�FKR½�&KD¼Q�/\Ó�GX\�QKD»W���FRQ�
QJÐÎÒL QKÎÒ�WR¼Q�JLDÓR�QKÐ�TXD�FDÓL�FR¿QJ�PÎÓL�WÆP�WKD»\�ËDÉR�r�
FKÐÓ ËXÓQJ�UD� WR¼Q�JLDÓR�NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ�«DÉR���&DÓF� WR¼Q�JLDÓR�
FXÏQJ QKÐ�QKLHºX�QHÕR�ËÐÎÒQJ�GD½Q�ËH»Q�ËÀQK�QXÓL�ODÒ�&KD¼Q�/\Ó�
� KRDÅF�QKÐÏQJ�VR¼QJ�UDÉFK�ËÐD�UD�ËH»Q�ELH¿Q�FDÕ��
� 7D»W�FDÕ�FRQ�QJÐÎÒL�ËHºX�ODÒ�OLQK�KRºQ��GR�7KÐÎÉQJ�«H»�PDÒ�
UD��FXÏQJ�QKÐ�DQK�HP�YÎÓL�QKDX�����

��� 9$�1�� �1KLH¹X QJÏÍÑL�PXRºQ� WX��PDÑ� YÅ� KRDÑQ� FDÔQK� JLD�
ÊÅQK FKÏD�WLH½Q��FRÒ�WKH¾�KHÈQ�VDX�QDÑ\�WX�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�

��� ;LQ� JLÎÓL� WKLH¾X� FXÒQJ� EDÉQ� QDÒR� FRÓ� RÓF� NKRD� KRÉF� ËD� QJKL� FDÓF� KLH¾Q�
WÐÎÉQJ�WKDºQ�EÇ��[LQ�[HP�KDL�TX\H¿Q�QDÒ\��o1KÐÏQJ�EÇ�D¿Q�FXÕD�FXR¾F�ËÎÒLp�
YDÒ� o«R¼QJ�3KÐÎQJ�+X\HºQ�%Çp�FXÒQJ�PR¾W�GÌFK�JLDÕ�1JX\H½Q�+ÐÏX�.LH¾W�
�FRÓ�EDÓQ�ÎÕ�KLH¾X�VDÓFK�.KDL�7UÇ�6DÒLJRÒQ��KRDÅF�FDÓF�KLH¾X�NKDÓF���
� +DL�FXR»Q�QDÒ\�GR�KDL�WDÓF�JLDÕ�$�X�0\Ï��%DÒ�*LQD�&HUPLQDUD�YDÒ�R¼QJ�
WLH»Q�VÍ�WULH»W�KRÉF�3��%UXQWRQ��YLH»W�YÎÓL�WLQK�WKDºQ�7D¼\�3KÐÎQJ�O\Ó�OXD¾Q�ËD�
QJKL�� NKR¼QJ� WLQ� WÐÎÕQJ� GÌ� ËRDQ� YDÒ� ËLHºX� WUD� N\Ï� FDÒQJ� ËH¿� WÆP�KLH¿X� VÐÉ�
WKD¾W��ËDÏ�JLXÓS�WR¼L�WLQ�WÐÎÕQJ�QKLHºX�WUH¼Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËDÉR�OXÓF�EDQ�ËDºX��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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ª$²3�� 3KDºQ�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�KH½�QRÓL�ËH»Q�WX�ODÒ�KHÉQ�VDX�
QDÒ\�� YÆ�PDÃF� ED¾Q� JLD� FDÕQK�� OR� JLD� ËÆQK� YDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� WKÆ�
JLÎÒ��7D¼P�KRºQ�ËD¼X�ËH¿�PDÒ�WX��«DÏ�QRÓL�UDÂQJ�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��
DL WX�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ED»W�OXD¾Q�JLDÒX�QJKHÒR��ED¾Q�KD\�NKR¼QJ�ED¾Q�
� PDÃF�OR�JLD�ËÆQK�KD\�NKR¼QJ��9Æ�PR¾W�QJDÒ\����JLÎÒ�WD�GXÒQJ�
ËH¿ OR�DÄQ�QJXÕ��OR�FKR�[DÓF�WKD¼Q�JLDÕ�WDÉP��OR�FKR�JLD�ËÆQK�PDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�ËH¿�ULH¼QJ�UD����SKXÓW�ËH»Q�QÐÕD�JLÎÒ�OR�FKR�OLQK�
KRºQ� ËÐÎÉF� VDR"� ���� SKXÓW� QÐÕD� JLÎÒ� TXDÓ� QJDÃQ� QJXÕL� ËD¼X� FRÓ�
WR»Q�KDR�JÆ�QKLHºX�WURQJ�VR»����JLÎÒ�PR½L�QJDÒ\���
� &KXÒQJ WD� OR�FKR�[DÒF WKD»Q� ��FRÑQ� OLQK�KR¹Q� ODÑ�SKD¹Q WRºL�
TXDQ�WURÈQJ�YDÑ�EDºW GLH½W��WD�ODÈL�ERÔ�EH»�QRÒ�VDR"�
� +ÎQ�QÐÏD�QH»X�FÐÓ�KHÉQ�VHÏ�WX��NKR¼QJ�ELH»W�VR»�PDÉQJ�WD�FRÓ�
FRÒQ�VR»QJ�OD¼X�ÎÕ�FRÏL�WUDºQ�QDÒ\�KD\�ODÒ�EÌ�FKD»P�GÐÓW�ED»W�WÐÕ�YDÒR�
QJDÒ\�QDÒR��YÆ�GR�QJKLH¾S�NLH»S�WUÐÎÓF��������
1KÐ YD¾\�ODÒ�WUH½�WKH¼P�PR¾W�NLH»S�QÐÏD�SKDÕL�OXD¼Q�KRºL�FRÓ�SKDÕL�
ODÒ WKLH¾W�WKRÒL�NKR¼QJ"�����

��� 9$�1� 1HºX�FRÒ�JLD�ÊÅQK��FRÒ�QJÏÍÑL�WX�KD\�ERÔ�QKDÑ�ÊL�WX��
WKDÒL ÊR½�FXÔD�WKD»Q�QKD»Q WKÏÍÑQJ�KD\�FDÔQ�WUÍÔ�NKÆFK�EDÒF��QKÏ�
YD½\ FRÒ�SKDÔL�NKR»QJ"�
� ª$²3���«RÓ ODÒ�ËLHºX�ODºP�ODÉF�YR¼�FXÒQJ���YÆ�ËDÓQJ�O\Ó�SKDÕL�
NKX\H»Q�NKÇFK� WKH¼P�ËDÅQJ�JLXÓS�QJÐÎÒL� WX�EÐÎÓF�PDÉQK� WUH¼Q�
ËÐÎÒQJ� ËDÉR� �� PDÒ� YÆ� YR¼� PLQK� PDÒ� ODÒP� KDÉL� QJÐÎÒL� PÆQK�
WKÐÎQJ �� FÐÓ� WÐÎÕQJ� UDÂQJ�FDÕQ� WUÎÕ� ODÒ�JLXÓS�ËÎÏ� FKR�QJÐÎÒL� WX�
NHÓR�KRÉ�YHº�ËÎÒL�� WÐÎÕQJ�FKR�KRÉ� VXQJ�VÐÎÓQJ��QKÐQJ�WUDÓL� ODÉL�
WKD¼Q QKD¼Q�ËDÏ�ËDÅW�WÆQK�WKÐÎQJ�VDÓL�FKR½��ODÒP�FDÕQ�WUÎÕ�VÐÉ�WLH»Q�

��� 7D�FÐÓ�UD�QJKÍD�ËÌD�YDÒ�ËRÉF�QÎL�FDÓF�WD»P�PR¾�ELD��QJÐÎÒL�FKH»W�ËXÕ�FDÓF�
KDÉQJ�WXR¿L��FRQ�QÇW�FXÏQJ�FRÓ��WKDQK�WKLH»X�QLH¼Q�QDP�QÐÏ�JLDÒ�WUHÕ�ËHºX�FRÓ��
&DÓL�FKH»W�UD»W�EÆQK�ËDÔQJ�NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�WXR¿L�WDÓF��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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KRÓD�FXÕD�QJÐÎÒL�D»\���QH»X�QJÐÎÒL�WX�WKLH»X�FÐÎQJ�TX\H»W�QJKH�
OÎÒL�WKD¼Q�QKD¼Q�WKÆ�R¼L�WKR¼L�ODÉL�WKH¼P�PR¾W�NLH»S�OXD¼Q�KRºL�YDÒ�EÌ�
FKD¾P�WLH»Q�KRÓD��
� 1JÐÎÒL�ËÎÒL�FKÀ�ELH»W�PR¾W�NKÇD�FDÉQK��ËÎÒL����FKÐÓ�QJÐÎÒL�WX�
WKD»\ ËÐÎÉF�FDÕ�KDL�SKÇD��ËÎÒL�YDÒ�ËDÉR��QH¼Q�GXÒ�VDR�KRÉ�FXÏQJ�
KLH¿X�ELH»W�KÎQ�YDÒ�VR�VDÓQK���1H»X�ËÎÒL�KÎQ�ËDÉR��FRÏL�ËÎÒL�QDÒ\�
NKR¼QJ�JLDÕ�WDÉP��WKÆ�3KD¾W�FRÓ�GDÉL�JÆ��FRÓ�QJÐÎÒL�FKD�QDÒR�PDÒ�
SKDÕQ� ER¾L��PXR»Q� ËLHºX� [D»X� FKR� FRQ��PDÒ� EDÕR� FRQ� ODÒ� 5D�
KDºX�OD�ËL�WX��FKÐÓ�NKR¼QJ�WUX\HºQ�QJR¼L�EDÓX�FXÒQJ�TX\HºQ�FDR�
FKÐÓF�FDÕ�VDQJ�JLDÒX�WKH»�JLDQ"�
� &RÓ� QJÐÎÒL� YÆ� PH¼� WUDºQ�� VXR»W� ËÎÒL� FKDÉ\� WKHR� GDQK� OÎÉL��
WÆQK WLHºQ�QKÐ�NLH»Q�ERÒ�TXDQK�PLH¾QJ�FKD¾X��NKR¼QJ� WKD»\�JÆ�
KÎQ�QJRDÒL�PLH¾QJ�FKD¾X��&XÏQJ�QKÐ�FKXÓQJ�VLQK�ËDQJ�QJXÉS�
ODÅQ WURQJ�GRÒQJ�QÐÎÓF��EH¿�NKR¿��FXÕD�FXR¾F�ËÎÒL�PDÒ�NKR¼QJ�WÆP�
FDÓFK�YÐÎÉW�UD��
� &RÓ�QJÐÎÒL�KLH¿X�ËÐÎÉF�PXR»Q�YÐÎÉW�UD�ODÉL�QJDÄQ�FDÕQ�YÆ�YR¼�
PLQK� KRDÅF�ËR¿� FKR� ODÒ� EÌ�EXÒD�PH¼� WKXR»F� OXÓ� FXÕD�R¼QJ� WKDº\�
QDÒR"�
�
����9$�1���7X 3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�\Ô�ODÈL��YDQ�YDÒL�QKÍÑ�DL�FÏÒX�
UR¼L GXÑP�NKR»QJ" 9DÑ�FRÒ�EDÂW�EXR½F�SKDÔL�QKDÂP�PDÂW�WLQ�WÏÍÔQJ�
ÊLH¹X JÅ�WUÏÍÒF�NKR»QJ"�
� ª$²3� .KR¼QJ�� %D»W� FÐÓ� SKDÓS� WX� FKD¼Q� FKDÓQK� QDÒR� YDÒ�
FKÇQK�«ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÕR�WD�SKDÕL�QKDÃP�PDÃW�WLQ�
WÐÎÕQJ�PR¾W�FDÓFK�PXÒ�TXDÓQJ������

��� 9$�1� 7X FRÒ�VÏÔD ÊR¾L�ÊÏÍÈF�VRº�PDÈQJ��WÏÍÒQJ�VRº�NKR»QJ"�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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ª$²3�� � &RÓ� QH»X� WX� WKD¾W� NKR¼QJ� WX� GR»L� �� YDÒ� WX� ËXÓQJ�
FKDÓQK� SKDÓS�� QKÐÏQJ� QJKLH¾S� TXDÕ� QKHÉ� ËÐÎÉF� WLH¼X� WDQ�� YDÒ�
QJKLH¾S� QDÅQJ� ËÐÎÉF� JLDÕP� EÎÓW� QKLHºX� �&DÓF� FXÉ� [ÐD� FRÓ� QRÓL���
�«ÐÓF�QDÄQJ�WKDÃQJ�VR»��ODÒ�YD¾\�ËRÓ���
� 1JÐÎÒL�WX�VDÃF�PDÅW�ËÐÎÉF�WUHÕ�UD��GD�PDÅW�KRºQJ�KDÒR�KÎQ��
0XR»Q� WKÇ� QJKLH¾P� WUÐÎÓF� NKL� ËL� WX� WD� ËL� [HP� WKDº\� WÐÎÓQJ�
KD\� WÐÕ� YL� QDÒR� WKD¾W� JLRÕL� �� JKL� N\Ï� FDÓF� OÎÒL� ËRDÓQ�� 6DX� WKÎÒL�
JLDQ�WX��ËL�[HP�ODÉL�VHÏ�WKD»\�NKDÓF�QJD\��������
�
����9$�1���&RÒ QJÏÍÑL QRÒL�WX�WKLH¹Q�KRDÄF�WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�ODÑ�
VHÎ�ODÑP�FKXÔ�EDÔQ�WKH¾�ODÑ ODÑP�VDR"�
� ª$²3�� �1JÐÎÒL�[ÐD�WKÐÎÒQJ�QRÓL� WKDÃQJ�QJÐÎÒL� WKÆ�GH½�PDÒ�
WKDÃQJ ËÐÎÉF�PÆQK�ODÒ�GRÏQJ�PDÏQK�QKD»W�ËÎÒL��
� 1JÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QKÎÒ�WKLHºQ�ËÌQK�QH¼Q�ODºQ�ODºQ�WUÌ�
ËÐÎÉF� WKD»W� WÆQK� OXÉF� GXÉF� �� ËLHºX� NKLH¿Q� FKÐÓ� NKR¼QJ� ËH¿� [DÓF�
WKD¼Q �EDÕQ�WKH¿��ODÒP�FKXÕ�KRÉ������

��� 9$�1� 6DR ODÈL QRÒL�WX�[XDºW�KR¹Q�ODÑ�KRÈF�FDÒL�FKHºW"�
� ª$²3� 1JÐÎÒL�ËÎÒL�YÆ�NKR¼QJ�KLH¿X�FKH»W�ODÒ�JÆ�YDÒ�FKR�FKH»W�
ODÒ KH»W�� &KÐÓ� WKD¾W� UD� FKH»W� ODÒ� KRºQ� [XD»W� UD� NKRÕL� [DÓF� OXR¼Q�
�QJRDÒL \Ó�PXR»Q���

��� 7URQJ�FDÓF�EDÉQ� WX�DL�FXÏQJ�ELH»W� � WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FKXÓ�1��FRÓ�VR»�VHÏ�SKDÕL�
JLH»W�YÎÉ�FRQ�YDÒ�YDÒR�WXÒ���ËH¿�WUDÕ�QÎÉ�NLH»S�WUÐÎÓF�FRÓ�JLH»W�ED�PDÉQJ�QJÐÎÒL��
QKÐQJ�QKÎÒ�TX\H»W�FKÇ�WX�KDÒQK�ËDÏ�FDÕL�ËÐÎÉF�VR»��%D�OLQK�KRºQ�WKHR�FKXÓ�ËH¿�
ËÎÉL�GÌS�EDÓR�RDÓQ��WKD»\�FKXÓ�ËDÏ�WX�YDÒ�ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�NKX\H¼Q�QH¼Q�ËDÏ�ERÕ�
ËL�NKR¼QJ�WKHR�KDÉL�FKXÓ�QÐÏD��
�
��� &R»� 7KXÕ� 7ÐÎÓQJ�$QK�TXR»F�:,16721�&+85&+,//� FRÓ� QRÓL� o7D�
SKDÕL�WKDÃQJ�NHÕ�WKXÒ�FXR»L�FXÒQJ�YDÒ�WH¾�KDÉL�QKD»W�FXÕD�WD�ODÒ�FKÇQK�WDp��
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1JÐÎÒL� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKL� WKDÒQK�FR¼QJ�FRÓ� WKH¿�[XD»W�
KRºQ�UD�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR�WXÒ\�\Ó�YDÒ�WUÎÕ�ODÉL�YHº�ËÐÎÉF�EDÕQ�WKH¿��YDÒ�
NKL ËH»Q�VR»�SKDÕL�ERÕ�[DÓF�WKÆ�ËÐÎÉF�ELH»W�WUÐÎÓF�YDÒL�QJDÒ\��
� «R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�ËÎÒL��FKH»W�ODÒ�VÐÉ�KDÏL�KXÒQJ�JKH¼�JÎÓP�QKD»W�
YÆ KRÉ�FKR�FKH»W�ODÒ�KH»W�WD»W�FDÕ��QKÐQJ�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ��
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� VÎÉ�FKH»W��YÆ�KRÉ�ELH»W� ODÒ�ËÐÎÉF�EÐÎÓF�TXD�WKH»�
JLÎÓL PÎÓL�WR»W�ËHÉS�KÎQ�QKLHºX��0R¾W�ËLHºX�PDÒ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�
ODºP OD½Q�UD»W�WDL�KDÉL�ODÒ�NKRÓF�OD�NH¼X�UHÓR�WKDÕP�WKLH»W�FXÒQJ�VDÓW�
VDQK FXÓQJ�WH»��NKL�WKD¼Q�QKD¼Q�TXD�ËÎÒL��/DÒP�QKÐ�YD¾\�UD»W�FRÓ�
KDÉL FKR�KRÉ��OLQK�KRºQ�KRÉ�NKR¼QJ�PDX�VLH¼X�WKRDÓW�ËÐÎÉF�YDÒ�EÌ�
WUÆ NHÓR�ÎÕ�FRÏL�WUDºQ��
� 1H»X� WKÐÎQJ� KRÉ� WKÆ� ËÐÒQJ� NKRÓF� OD�� ËÐÒQJ� VDÓW� VDQK�PDÒ�
JÎÕL�ËH»Q�FKR�KRÉ�EDÂQJ�WÐ�WÐÎÕQJ��WÆQK�WKÐÎQJ�YDÒ�ORÒQJ�WKDÒQK�
PRQJ FKR�KRÉ�FKRÓQJ�VLH¼X�WKRDÓW������

��� 9$�1� 1KÏ YD½\ NKL�[XDºW�KR¹Q�UD�FRÒ�JÅ�QJX\�KLH¾P�YDÑ�FRÒ�
WUÍÔ YH¹�[DÒF�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
� ª$²3� .KR¼QJ�FRÓ�JÆ�QJX\�KLH¿P��QH»X�WX�ËÐÓQJ�ËDÃQ�YDÒ�
FRÓ QJÐÎÒL�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�GÆX�GDÃW��.KL�KRºQ�[XD»W�UD�FRÒQ�PR¾W�
VÎÉL�GD¼\�VDÓQJ��GDÏQ�GDÒL�YR¼� WD¾Q��QR»L� OLHºQ�KRºQ�YDÒ�[DÓF���NKL�
WUÎÕ YHº�[DÓF��KRºQ�QÐÎQJ�WKHR�VÎÉL�GD¼\�QDÒ\��
� .KL�QDÒR�WÎÓL�VR»�FKD»P�GÐÓW�NLH»S�WUDºQ�WKÆ�VÎÉL�GD¼\�QDÒ\�ËÐÓW�
OXR¼Q��
�
��� 9$�1� 1JÏÍÑL QDÑR� WX� 3KDÒS /\Ò� 9R»� 9L� ÊH¹X� FRÒ� WKDÑQK�
FR»QJ"

ª$²3� 7D»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��FXÏQJ�QKÐ�
WX WKLHºQ� SKDÓS� PR¼Q� NKDÓF� PDÒ� FRÓ� 0LQK� VÐ� FKÀ� GDÉ\�� ËHºX�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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WKDÒQK� FR¼QJ� QH»X� NLH¼Q� QKD½Q� FR¼QJ� SKX� ËHºX�� FXÏQJ� YÇ� QKÐ�
FKXÉP� FXÕL� QD»X� FÎP�VHÏ� SKDÕL� FKÇQ�KRDÅF�QKÐ�KRÉF�ËRÉF�� KRÉF�
YLH»W�WKÆ�QJDÒ\�NLD�VHÏ�SKDÕL�ELH»W��
� 'X\�WKÎÒL�JLDQ�OD¼X�PDX��WKÆ�WXÒ\�FDÄQ�FÎ�QJKLH¾S�TXDÕ�YDÒ�
VÐÉ FR»�JDÃQJ�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�KDÒQK��
�
����9$�1���6DR FRÒ�QJÏÍÑL�QRÒL�WX�JLDÔL�WKRDÒW�NKRÒ�ODÂP���SKDÔL�
QKLH¹X�NLHºS�PÍÒL�K\�YRÈQJ�ÊÏÍÈF� ��NKR»QJ� WKH¾�QDÑR� WURQJ�PR½W�
NLHºS�PDÑ� ÊÏÍÈF"� �QKÏ� WURQJ� KR½L 7KR»QJ�7KLH»Q�+RÈF� WKÏÍÑQJ
QRÒL��
� ª$²3�� �+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�QRÓL�ËXÓQJ�YÆ�KR¾L� WKXR¾F�
YHº� «ÌD� 7LH¼Q�� &DÓF� YÌ� QDÒ\� YÆ� ORÒQJ� WKÐÎQJ� QKD¼Q� ORDÉL� FRÒQ�
WKDP JLD�YLH¾F� WUDºQ�QH¼Q�SKDÕL� OXD¼Q�KRºL�QKLHºX�ODºQ�ËH¿�JLXÓS�
FKXÓQJ�VDQK��
� 7X\� QKLH¼Q� YDÒR� WKÎÒL� N\Ò� QDÒ\� ODÒ� +DÉ� 1JÐÎQ�� YLH¾F� WX�
KDÒQK�ËÐÎÉF�ÎQ�WUH¼Q�D¼Q�[DÓ�FKR�GH½�GDÏL��QH¼Q�YLH¾F�JLDÕL�WKRDÓW�
FRÓ� WKH¿� WKÐÉF�KLH¾Q�QR¾L� WURQJ�PR¾W�NLH»S�FKÐÓ�NKR¼QJ�FDºQ�OD¼X��
QH»X�QJÐÎÒL� WX� WÆP�ËÐÎÉF�0LQK�6Ð�YDÒ� WKRÉ�ËÐÎÉF�SKDÓS�FKD¼Q�
WUX\HºQ������

��� 9$�1���7DÈL VDR�FRÒ�QJÏÍÑL�QRÒL���QJÏÍÑL�PÍÒL WX�WKLH¹Q PDÑ�
NKR»QJ�ELHºW�JÅ���WX�ODÈL PDX�NHºW�TXDÔ�KÍQ�QJÏÍÑL�[HP�VDÒFK�YDÑ�
ELHºW QKLH¹X��9DÑ�NKR»QJ KRÈF�FXÎQJ�ELHºW�VDR�ODÈ�YD½\"�
� ª$²3���«LHºX�QDÒ\�KRDÒQ�WRDÒQ�ËXÓQJ��YÆ�QJÐÎÒL�KRÉF�QKLHºX�
EÌ ODÉF�WURQJ�UÐÒQJ�VDÓFK���FRÓ�ODÃP�ËLHºX�PD¼X�WKXD½Q�QKDX���YDÒ�
SKDºQ QKLHºX�WDÓF�JLDÕ�QKÐÏQJ�TX\H¿Q�VDÓFK�NKR¼QJ�FRÓ�WX�KRDÅF�
FKÐD�ËDÃF�ËDÉR�YDÒ�SKDÓW�KXH¾���QH¼Q�YLH»W�KRDÅF�GÌFK�WKÐÎÒQJ�FRÓ�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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NKL�VDL�\Ó�YÆ�OD»\�SKDÒP�WD¼P�������1JÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�KRÉF�QKÐQJ�
ËH»Q�NKL�SKDÓW�KXH¾���WKÆ�PRÉL�VÐÉ�ËHºX�ELH»W������

����9$�1�� �&RÒ SKDÔL O\� JLD� FDÂW� DÒL� KRDÄF� SKDÔL� OH»Q� QRQ� YR»�
UÏÑQJ�WX�PÍÒL�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�7X�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�ÊÍÑL ÊDÈR�VRQJ�
WX FRÒ�WKH¾�ÊDÂF�ÊDÈR�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
� ª$²3���/H¼Q QRQ�YR¼�UÐÒQJ�ËRÓ�ODÒ�WKÎÒL�[ÐD����&KÐÓ�ED¼\�JLÎÒ�
ED»W�FÐÓ�ÎÕ�ËD¼X��ÎÕ�[ÐÓ�QDÒR��PDÒ�FRÓ�WD¼P�WÆP�WKDº\�KRÉF�ËDÉR�VHÏ�
FRÓ FÎ�KR¾L�JDÅS�ËÐÎÉF�0LQK�6Ð�FKÀ�GDÉ\�&KDÓQK�3KDÓS�YDÒ�FR»�
JDÃQJ�EHºQ�FKÇ�WKÆ�DL�FXÏQJ�WKDÒQK�ËDÉR�ËÐÎÉF���TXDQ�QLH¾P�WX�
ODÒ SKDÕL�OH¼Q�QRQ�QXÓL��WKÆ�NKR¼QJ�KRDÒQ�WRDÒQ�ËXÓQJ�YÆ�WKH»�JLDQ�
ODÒ WUÐÎÒQJ�KXD»Q�OX\H¾Q�YDÒ�KRÉF�KRÕL�FXÕD�OLQK�KRºQ���®µ�ËÎÒL�FRÓ�
ËXÉQJ FKDÉP�PÎÓL�FRÓ�WLH»Q���1H»X�[D�WUÐÎÒQJ�KRÉF�KRÕL�ODÒP�VDR�
OLQK KRºQ�WD»Q�KRÓD�ËÐÎÉF"�
� /DÒP�QJÐÎÒL�TX\Ó�KRº�ËÐÎÉF�ËÐÓF�WDÓQK��[D�FKR½�UHÒQ�QH¼Q�ËÐÓF�
WDÓQK WKÆ� ODÒP� WKH»�QDÒR�FKR�FRÓ�ËÐÓF� WDÓQK�ËDÅQJ��GDºX�FKR�FRÓ�
EHºQ FKÇ�ÎÕ�QRQ�FDR�UÐÒQJ�UD¾P�ËL�QÐÏD�FXÏQJ�ODÒ�VÐÉ�ED»W�ËDÃF�GÍ�
PDÒ WKR¼L�FKÐÓ�QRQ�QXÓL�QDÒR�FXÏQJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\������

��� 9$�1� 6DR QJÏÍÑL WD�WKÏÍÑQJ�QRÒL� WX�WKLH¹Q�FRÒ�QJÏÍÑL�EË�
WD¾X KRÔD�QKD½S�PD���KRDÄF EË�ÊLH»Q�ODÑ�YÅ�VDR"��
� ª$²3�� �«LHºX� QDÒ\� ËXÓQJ�� QH»X� WX� NKR¼QJ� FRÓ� QJÐÎÒL� ËDÏ�
WKDÒQK FR¼QJ�FKÀ�GD½Q��KRDÅF� WX�WKHR�VDÓFK�YÎÕ�PR¾W�PÆQK��7X�

��� .KR¼QJ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR� � �WKÐÉF�KDÒQK��ODÒP�VDR�KLH¿X�WKD¼P�VD¼X�
ËÐÎÉF�\Ó�«DÉR��
���9Ç� GXÉ� QKÐ� R¼QJ�7DÓP� WUÐÎÓF� ËD¼\� ËD¼X� FRÓ� ËRÉF� NLQK�3KD¾W�� QKÐQJ�NKL�
SKDÓW�KXH¾�URºL��R¼QJ�D»\�QRÓL�SKDÓS�KRDÅF�DL�KRÕL�R¼QJ�WUDÕ�OÎÒL�FXÏQJ�\�QKÐ�JLDÓR�
SKDÓS�3KD¾W�GDÉ\���;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�KRDÒQ�WRDÒQ�ËÐÎÉF�EDÕR�ËDÕP�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
EÌ�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD�YDÒ�ËLH¼Q�FDÕ��
� 0XR»Q�YD¾\�� WD�FDºQ�SKDÕL�KLH¿X� URÏ� UDÒQJ�FDÅQ�NHÏ�YD»Q�ËHº��
1JX\H¼Q�QKD¼Q�FKDÓQK�ODÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�0LQK�6Ð�KÐÎÓQJ�
GD½Q��0LQK�6Ð�ËD¼\�WÐÓF�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËDÃF�ËDÉR�URºL���9Æ�0LQK�
6Ð ËDÏ�WKLHºQ�WKDÒQK�FR¼QJ��SKDÓW�KXH¾�YDÒ�FRÓ�NLQK�QJKLH¾P�WKÐÉF�
VÐÉ��YDÒ�QJX\H¼Q�QKD¼Q�QÐÏD�ODÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�WX�FKÀ�[HP�WKHR�
VDÓFK YÎÕ�FRÓ�NKL�GDÉ\�VDL��
� %Ç�TX\H»W�ËH¿�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�EÌ�WD¿X�KRÕD�QKD¾S�PD�YDÒ�EÌ�
ËLH¼Q�ODÒ�QKÎÓ�FDÓF�ËLHºX�GDÅQ�VDX��
� ��� «ÐÒQJ� EDR� JLÎÒ� WKLHºQ�PDÒ� WD¾S� WUXQJ� WÐ� WÐÎÕQJ� KRDÅF�
ËHP�KÎL�WKÎÕ�[XR»QJ�WKD»S�TXDÓ�GÐÎÓL�UXÓQ��ÎÕ�JLÐÏD�OR½�KD¾X�PR¼Q�
YDÒ�JR»F�GÐÎQJ�YD¾W� FRÓ�PR¾W� FDÓL� OXD¼Q�[D� ��EÇ�KX\H¾W��JRÉL� ODÒ�
«ÎQ�«LHºQ� ���� QH»X� NKDL�PÎÕ� GR� WD¾S� WUXQJ� WÐ� WÐÎÕQJ�KRDÅF�
ËHP�KÎL�WKÎÕ�ËH»Q��OXRºQJ�KRÕD�KDºX�VHÏ�ËL�OH¼Q��
� 1JÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�FRÓ�0LQK�6Ð�WUR¼QJ�QRP�VHÏ�EÌ�WD¿X�KRÕD�
QKD¾S�PD��ËLH¼Q��QRÓQJ�JKH¼�JÎÓP�KRDÅF�GD¼P�GXÉF�YR¼�ËR¾������

3KDÓS�PR¼Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKR�WD¾S�OXD¼Q�
[D QRÓL� WUH¼Q� �YÆ�YD¾\�NKL�WKÎÕ�FKÀ�ËHP�KÎL�ËH»Q�UXÓQ�ODÒ� WKD»S�
QKD»W��

�� .KL�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�QH»X�FRÓ�YRQJ�OLQK�KRDÅF�9Ì�
QDÒR �FRÓ� NKL�JLDÕ� GDQK� ODÒ�7LH¼Q�3KD¾W��GXÉ�GR½�TX\H»Q� UXÏ�[LQ�

��� «ÎQ�«LHºQ� FRÓ� 7KÐÎÉQJ�«ÎQ�«LHºQ� �ÎÕ� JLÐÏD� ËÀQK� ËDºX��� 7UXQJ�«ÎQ�
«LHºQ� �ÎÕ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\�� �YDÒ�+DÉ�«ÎQ�«LHºQ� �«ÎQ�«LHºQ�ËDÏ�QRÓL�ÎÕ�
WUH¼Q�ËD¼\���7D¾S�WUXQJ�YR¼�KDL�«ÎQ�«LHºQ�WUH¼Q�NKR¼QJ�FRÓ�QJX\�KLH¿P���
��� 7UDÓL� ODÉL� QH»X� QJÐÎÒL� WX� WD¼P� WDÓQK� ËDÏ� ËÐÎÉF� WURQJ� ODÒQK�� NKR¼QJ� FRÒQ�
QKÐÏQJ�GXÉF�YRÉQJ�[D»X�[D��PDÒ�FRÓ�&KÎQ�6Ð�FKÀ�GD½Q���OXRºQJ�KRÕD�KDºX�QDÒ\�
ÇFK� OÎÉL� YR¼� FXÒQJ�� JLXÓS� NKDL� PÎÕ� FDÓF� OXD¼Q� [D� NKDÓF�� QJÐÎÒL� WX� VHÏ� ËDÃF�
WKDÓQK�YDÒ�FRÓ�TX\HºQ�QDÄQJ�VLH¼X�SKDÒP��
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PÐÎÉQ� [DÓF� WKÆ�QKD»W� ËÌQK� WÐÒ� FKR»L� NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� FKÌX��GXÒ�
FKÀ�FKR�PÐÎÉQ�WURQJ�YDÒL�SKXÓW��YDÒL�JLÎÒ��
� 9Æ� NKL� EDÂQJ� ORÒQJ� FKR�KRÉ� YDÒR� URºL�� WKÆ� ËXR¿L� KRÉ� ËL� UD»W�
NKRÓ��FXÏQJ�QKÐ�PÆQK�PÎÕ�FÐÕD�FKR�NHÕ�DÓF�KRDÅF�DÄQ�FÐÎÓS�YDÒR�
QKDÒ�URºL������

/LQK KRºQ�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�ODÒP�FKXÕ�[DÓF�WKD¼Q���QH»X�NKR¼QJ�
FKR�WKÆ�NKR¼QJ�DL�FRÓ�WKH¿�PÐÎÉQ�ËÐÎÉF��GXÒ�ËRÓ�ODÒ�7KDÓQK�7KDºQ�
7LH¼Q�WKD¾W�ËL�QÐÏD��
� ���1JÐÎÒL� WX� WKHR� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� NKL� FR¼QJ� SKX� OXR¼Q�
OXR¼Q�JLÐÏ�FR�OÐÎÏL��UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��ËR¾QJ�WDÓF�QDÒ\�JLXÓS��ËRÓQJ�
NKÎÓS� [ÐÎQJ� VDX� ËDºX�� FDÕQ� NKR¼QJ� FKR� WDÒ� PD� [D¼P� QKD¾S�
ËÐÎÉF��
� ���.KL�FR¼QJ�SKX�WKD»\�FRÓ�DÓQK�VDÓQJ�QJD\�WUÐÎÓF�PDÅW�WKÆ�
WLQ WKHR���YÆ� ODÒ�FKDÓQK��FRÒQ�DÓQK�VDÓQJ�ÎÕ�KDL�EH¼Q��WKÆ�ËÐÒQJ�
WLQ YDÒ�QKÆQ�YÆ�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�FKDÓQK��
� ���&R¼QJ�SKX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ��FDÓF�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�WURQJ�FÎ�
WKH¿ QJÐÎÒL� WX�SKDÓW�TXDQJ�YDÒ�ËD¿\�GDQJ�UD�PRÉL�DÕQK�KÐÎÕQJ�
WDÒ�

��� 9$�1� 6DR FRÒ�QÍL�EDÔR�ÊÏÑQJ�QH»Q�WD½S�[XDºW�KR¹Q��YÆD��5D�
JDÄS PD��VÍÈ�FRÒ�WKH¾�EË ÊLH»Q"�

��� &RÓ�PR¾W�FR¼�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�����WKD»\�FRÓ�PR¾W�%DÒ�
�OLQK�KRºQ���FÐÓ��QJDÒ\�QDÒR�FXÏQJ�ËH»Q���OXÓF�FR¼�QDÒ\�ËDQJ�FR¼QJ�SKX��ËÐÓQJ�
EH¼Q�QDÄQ�QÀ�YDÒ�PÐÎÉQ�[DÓF�&R¼�� �%DÒ�D»\�KÐÓD�VHÏ�GXÒQJ�TX\HºQ�SKHÓS�FKÐÏD�
EÌQK� FKR� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ� YDÒ� &R¼� QDÒ\� VHÏ� ËÐÎÉF� QR¿L� GDQK�� JLDÒX� FRÓ� YDÒ�
ËÐÎÉF�FXÓQJ�ODÉ\��1KÐQJ�&R¼�QDÒ\�ËDÏ�QJKH�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP�GDÅQ��QH¼Q�TX\H»W�
OLH¾W�WÐÒ�FKR»L��PDÅF�GXÒ�OLQK�KRºQ�%DÒ�ËRÓ�[XR»QJ�QÐÎÓF�QDÄQ�QÀ�FKÀ�[LQ�PÐÎÉQ�
[DÓF�&R¼� YDÒL� JLÎÒ� WKR¼L��5R»W� FXR¾F�%DÒ� QDÒ\�SKDÕL� ERÕ� ËL� YDÒ�NKR¼QJ� ODÒP�JÆ��
ËÐÎÉF��
�
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ª$²3�� �«LHºX�QDÒ\�ËXÓQJ�ODÒ�NKL�QDÒR�QJÐÎÒL� WX�NKR¼QJ�FRÓ�
0LQK�6Ð��QJÐÎÒL�WKDÒQK�FR¼QJ�WUÐÎÓF�URºL��FKÀ�GDÉ\��
� 1H»X�FRÓ�0LQK�6Ð�QKÐ�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WKÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�
VÎÉ�JÆ�QÐÏD�YÆ�ËÐÎÉF�GDÉ\�FDÓF�SKÐÎQJ�SKDÓS�QJDÄQ�QJÐÒD�FXÒQJ�
ËÐÎÉF WKHR� GRÏL� EDÕR� YH¾� WUH¼Q� SKDºQ� YR¼� YL� YR¼� KÆQK�� %DÂQJ�
FKÐÓQJ ODÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WÐÒ�WUÐÎÓF�ËH»Q�QD\�
NKL�FR¼QJ�SKX�WKD»\�PD�KRDÅF�NKL�[XD»W�KRºQ�JDÅS�PD�FRÓ�DL�EÌ�
VDR�ËD¼X��
�
��� 9$�1� /XÒF WUÏÍÒF WX�WKHR�SKDÒS�NKDÒF��QD\�WX�3KDÒS /\Ò�
9R»�9L� KDÑQK�OXR»Q�FDÔ�KDL SKDÒS�FRÒ�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�

ª$²3� &DÓL ËRÓ�WXÒ\�WKÇFK�FXÕD�QJÐÎÒL�WX��QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
OÎÉL�YDÒ�FRÓ�WKH¿�FKD¾P�ËÐÎÒQJ�WX��/XÓF�ËDºX��WUÐÎÓF�NKL�WX�3KDÓS�
/\Ó� 9R¼� 9L� WR¼L� FXÏQJ�ËÐÎÉF� ELH»W� SKDÓS� [XD»W� YÇD� FXÕD� YÌ�«DÉL�
/DÉW 0D�7D¼\�7DÉQJ�5DPSD��YDÒ�FXÏQJ�FRÓ�\Ó�ODÒP�OXR¼Q�FDÕ�KDL�
SKDÓS�� 6DX� FXÒQJ� QJKLH¼Q� FÐÓX� YDÒ� KLH¿X� N\Ï� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L�
FDÒQJ WKD»\�SKDÓS�QDÒ\�FDR�YDÒ�KD\��WR¼L�ERÕ�\Ó�ËÌQK�KDÒQK�FDÕ�KDL�
SKDÓS��7UH¼Q�WKÐÉF�WH»��ËDÏ�FRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KDÒQK�QKLHºX�SKDÓS��
YDÒ�NH»W�TXDÕ�UD»W�FKD¾P��
�
��� 9$�1���&DÒF SKDÒS WKLH¹Q�FRÒ�QKLH¹X��QKÏQJ�ODÑP�VDR�ELHºW�
YDÑ SKD»Q�ELH½W ÊÏÍÈF�SKDÒS QDÑR�FKDÒQK�YDÑ�KLH½X�QJKLH½P"�
� ª$²3�� � 7UÐÎÓF� WLH¼Q� QKÎÒ� VÐÉ� JLÎÓL� WKLH¾X� FXÕD� QJÐÎÒL� ËDÏ�
KDÒQK�TXD�SKDÓS�ËRÓ� URºL� YDÒ� FRÓ� NH»W� TXDÕ� �WKÐÎÒQJ� ODÒ�EDÉQ�EHÒ�
WKD¼Q WÇQ��WLQ�FD¾\�ËÐÎÉF��WD�[HÓW�WKD»\��WKHR�QJX\H¼Q�WDÃF��SKDÓS�
ËRÓ KÎÉS�YÎÓL� WD�� WD�SKDÕL� WÐÉ�PÆQK�WKÐÉF�KDÒQK�ËH¿� WKÇ�QJKLH¾P�
PÎÓL ELH»W� ËÐÎÉF�� +DÒQK� PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� QJDÃQ� PDÒ� WKD»\� VÐÓF�
NKRÕH FRÓ�JLD�WDÄQJ��WDÓQK�WÆQK�FRÓ�WKD\�ËR¿L�EÎÓW�WKDP��VD¼Q��VL�
WKÆ ËRÓ�ODÒ�FKDÓQK�YDÒ�FRÓ�KLH¾X�QJKLH¾P��/XÓF�ED»\�JLÎÒ��WD�KDÏ\�
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TX\H»W�ËÌQK�YDÒ� WUÆ�FKÇ�KDÒQK�WLH»S�PDÏL�FKR�ËH»Q�WKDÒQK�FR¼QJ�
KRDÒQ�WRDÒQ��
�
���� 9$�1� %DºW� FÏÒ� DL� JLDÑ� WUHÔ�� WR»Q� JLDÒR� QDÑR� NKDÒF�� KDÑQK
WKLH¹Q�WKHR�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
� ª$²3���7D»W FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�DL�PXR»Q�FXÏQJ�ËÐÎÉF�YÆ�3KDÓS�
/\Ó�9R¼�9L� ODÒ�PR¾W� SKÐÎQJ�SKDÓS� JLXÓS� SKXÉF� KRºL� VÐÓF�NKRÕH��
KH»W� ODºQ�EÌQK� WD¾W�� VÐÕD� WD¼P�� VÐÕD� WDÓQK��SKDÓW� WULH¿Q� WD¼P�OLQK��
QH¼Q� UD»W� FDºQ� YDÒ� ÇFK� OÎÉL� FKR�PRÉL� QJÐÎÒL�� NKR¼QJ� SKD¼Q� ELH¾W�
WR¼Q�JLDÓR��FKXÕQJ�WR¾F������

��� 9$�1� 7X 3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�PH» WÆQ�NKR»QJ"�
� ª$²3�� �2�QJ� 7DÓP� OXR¼Q� OXR¼Q� QKDÃF� QKÎÕ� FDÓF� QJÐÎÒL� WX�
ËÐÒQJ�FRÓ�PH¼�WÇQ����� YDÒ�ËÐÒQJ�WLQ�JÆ�WUÐÎÓF��FDÕ�QKÐÏQJ�OÎÒL�R¼QJ�
7DÓP�KRDÅF�R¼QJ�7Ð�QRÓL��QH»X� O\Ó� WUÇ�PÆQK�FKÐD�FKD»S�QKD¾Q��
PDÒ�QJÐÎÒL�WX�QH¼Q�WÆP�KLH¿X�YDÒ�QKD»W�ODÒ�KDÒQK��FR¼QJ�SKX��URºL�
WÐÉ�PÆQK�VHÏ�WKD»\�VÐÉ�WKD¾W��
�
��� 9$�1� 7DÈL� VDR� R»QJ� 7DÒP� NKR»QJ� WKD»X� QKD½Q� ÊH½� WÏÔ� YDÑ�
NKR»QJ QKD½Q�ODÑP�WKD¹\"

«$³3���2�QJ�7DÓP�UD»W�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ��R¼QJ�NKR¼QJ�QKD¾Q�
ODÒ� WKDº\�YÆ�R¼QJ�QRÓL�FRÒQ�QKD¾Q�ODÒ� WKDº\�ODÒ�FRÒQ�FKD»S�FDÓL�7D��
YDÒ�ELH»W�EDR�QKLH¼X� WKDº\�EÌ�KÐ�YÆ�ËH¾� WÐÕ� WD¼QJ�ER»F��VX\�WR¼Q�
Y�Y���

.KR¼QJ� WKD¼X� QKD¾Q� ËH¾� WÐÕ� ËH¿� WUDÓQK� QJÐÎÒL� WX� \Õ� ODÉL� QÎL�
R¼QJ�WKDº\�PDÒ�WKLH»X�WLQK�WKDºQ�WÐÉ�WLH»Q��

��� �;HP�3KDºQ�7KÐÉF�+DÒQK�9D»Q�«DÓS�����YDÒ�������
��� 0H¼�WÇQ�UD»W�GH½�ODÉF�YDÒR�ËÐÎÒQJ�WDÒ��
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2�QJ�7DÓP�FKÀ�QKD¾Q�FDÓF�QJÐÎÒL�WX�ODÒ�ËDÉR�KÐÏX�YDÒ�R¼QJ�ËDÏ�
WKDÒQK� FR¼QJ� WUH¼Q� ËÐÎÒQJ� «DÉR� QH¼Q� FKÀ� ËÐÎÒQJ� FKR� QKDX�
FXÒQJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�WX��
�
����9$�1���;LQ FKR�ELHºW�YH¹�KDL�EDÑL�WKÍ�GDÈ\�ªDÈR�FXÔD�R»QJ�
7DÒP� FKR� ÊDÈR� KÏÎX PR¼L� WXD¹Q� �WUÏÍÒF� QDÃP� ������ WDÈL� 9LH½W
1DP��
� ª$²3���+DL�EDÒL�WKÎ�QDÒ\�EDÂQJ�WLH»QJ�9LH¾W�PR½L�WXDºQ�YDÒR�
WKÐÓ� VDÓX�R¼QJ�7DÓP�YLH»W� UD��NKR¼QJ�FDºQ� VX\�QJKÍ� �QH¼Q�ELH»W�
R¼QJ 7DÓP�NKR¼QJ�KHº�FRÓ�KRÉF�ODÒP�WKÎ�EDR�JLÎÒ���0R¾W�EDÒL�WKÎ�
GR KRºQ��&KÎQ�1KÎQ��R¼QJ�7DÓP�YDÒ�PR¾W�EDÒL�WKÎ�GR�9ÇD��&R¼�
7LH¼Q��GDÉ\��
� 7KÐÎÒQJ� WURQJ� KDL� EDÒL� FRÓ� JLDÕL� ËDÓS� FDÓF� WKDÃF�PDÃF� YHº�
ËÐÎÒQJ�WX�FXÕD�FDÓF�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WURQJ�WXDºQ�������
� +RDÅF� FRÓ� QJÐÎÒL�PÎÓL� QDÒR� NKDÓF� VHÏ� ËH»Q� JDÅS� R¼QJ�7DÓP�
FXÏQJ FRÓ�NKL�ËÐÎÉF�QRÓL�WUÐÎÓF�WURQJ�EDÒL�WKÎ��
� +H½�DL�FRÓ�WD¼P�WUDÉQJ�QDÒR�ËRÉF�YDÒ�QJKLH¾P�VHÏ�ULH¼QJ�PÆQK�
KLH¿X� FRÓ�FD¼X�GDÉ\�YHº�PÆQK��
� %DÒL� WKÎ� OÎÒL� YDÄQ� FRÓ� NKL�KÎL� FDR�FDºQ�SKDÕL� ËRÉF�YDÒ� VX\�
QJKÍ N\Ï�������
� &XÏQJ� FRÓ� NKL� R¼QJ� 7DÓP� UD� EDÒL� WKÎ� EDÂQJ� WLH»QJ� 7UXQJ�
+RD KRDÅF�WLH»QJ�$QK�ËH¿�FKR�FDÓF�QJÐÎÒL�WX�ODÒ�QJÐÎÒL�7DÒX�YDÒ�
QJÐÎÒL 0\Ï��
�
��� 9$�1� 7X KDÑQK PDÑ�ÊDÈW�ÊHºQ�FKÏÎ���NKR¼QJ� KD\���WD¼P�
NKR¼QJ� QJKÌD�ODÑ�JÅ"��

��� 0DÅF�GXÒ�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�QRÓL�PDÒ�R¼QJ�7DÓP�YD½Q�ELH»W�WUÐÎÓF��
���7URQJ�EXR¿L�QRÓL�SKDÓS��R¼QJ�7DÓP�ËRÉF�FDÓF�EDÒL�WKÎ�QDÒ\�YDÒ�JLDÕQJ�WKH¼P�
FKR�GH½�KLH¿X��1KLHºX�EDÉQ�WX�FRÓ�WKD¼X�D¼P�ËH¿�YHº�QJKH��
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ª$²3�� �7X�KDÒQK�PDÒ�ËDÉW�ËH»Q�PÐÓF��WD»P�NKR»QJ� WÐÓF�ODÒ�
FXÏQJ�QKÐ�ODÒP�FKXÕ�EDÕQ�WKH¿�QRÓL�WUÐÎÓF�ËD¼\��
� 7D»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q� JÆ� ÎÕ� WUDºQ�JLDQ�NKR¼QJ�FRÒQ� ODÒP�
FKR WD¼P�QJÐÎÒL� WX�[DR�ËR¾QJ��1JÐÎÒL� WX�ËDÉW� WÎÓL�PÐÓF�WKDQK�
WÌQK�YDÒ�DQ�ODÉF�FRÓ�WKH¿�[HP�QKÐ�WKDÒQK�«DÉR�����

��� 9$�1���&RÒ�QJÏÍÑL QRÒL�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�FK¿�OR�FKR�PÅQK��
NKR»QJ FRÒ�WKDP�JLD�QKÏÎQJ YLH½F�SKÏÍÒF�WKLH½Q��ERº�WKÆ��[DÎ�KR½L�
Y�Y����QKÏ�YD½\ FRÒ�ÆFK�N\Ô�NKR»QJ"�
� ª$²3���1H»X [HÓW�QR¼QJ�FDÉQ�WKÆ�FRÓ�YHÕ�ËXÓQJ��QKÐQJ�WKD¾W�
UD NKR¼QJ� SKDÕL� QKÐ� YD¾\�� 1JÐÎÒL� WX� WKLHºQ� ODÒP� WKHR� «ÐÓF�
3KD¾W� ËDÏ� ODÒP��QJDÒ\�QJDÒ\�FR¼QJ�SKX� OX\H¾Q�«DÉR��&KR�ËH»Q�
NKL WÐÉ� JLDÓF� URºL�PÎÓL� JLDÓF� WKD� �� WKD¼Q�PÆQK�PDÒ� FKÐD� JLDÓF�
ËÐÎÉF� OR� FKÐD� \H¼Q�� FKÐD� ODÒP� FKXÕ� ËDÅQJ� EDÕQ� WKH¿�� EÌ� WKD»W�
WÆQK OXÉF�GXÉF�ËLHºX�NKLH¿Q����� PDÒ�ODÉL�ËL�OR�FKX\H¾Q�QJÐÎÒL�WKÆ�
NKR¼QJ�ËL�ËH»Q�ËD¼X��
� 1KÐÏQJ�YLH¾F�[DÏ� KR¾L�� ËDÏ� FRÓ� QKÐÏQJ� WR¿� FKÐÓF�FXÕD�&KÇQK�
3KXÕ�OR�YDÒ�SKD¾Q�VÐÉ�FXÕD�EH¼Q�NKR»L�«ÌD�7LH¼Q��
� 7X\�QKLH¼Q��QH»X�KLH¿X� WKÆ� VHÏ�ELH»W�QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ�FXÏQJ�
ODÒP QKÐÏQJ� FR¼QJ� WDÓF� �SKÏÍÒF� WKLH½Q� OÎÓQ� KÎQ� ER»� WKÇ�� YD¾W�
FKD»W�QKLHºX��+RÉ�JLXÓS�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�JLDÓF�QJR¾�YDÒ�GD½Q�
GDÃW YDÒR� ËÐÎÒQJ�«DÉR� �YÇ� QKÐ� JLXÓS� WD¾Q� JR»F� UH½� FKÐÓ� NKR¼QJ�
JLXÓS NKÎL�NKÎL�WUH¼Q�FDÒQK�QJRÉQ���

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� 7KD»W� WÆQK��KÀ��QR¾��DÓL��R»��DL�� ODÉF��FXÉ�r�/XÉF�GXÉF��QKDÏQ��QKÍ��WÀ��WKLH¾W��
WKD¼Q��\Ó��PDÃW��WDL��PXÏL��OÐÎÏL��WKD¼Q��\Ó���&RÓ�WR¼Q�JLDÓR�JRÉL�ËRÓ�ODÒ�WKD¾S�WDP�
PD�����FRQ�PD�[XÓL�GXÉF�OLQK�KRºQ���2�QJ�7DÓP�FRÓ�NH¿�FKR�FDÓF�ËDÉR�KÐÏX�
QJKH�PR¾W� FKX\H¾Q�YXL��.KL�R¼QJ�7DÓP� WX� WKDÒQK� FR¼QJ��EDÉQ�EHÒ�KRÕL�NKL�
JDÅS�R¼QJ���$QK�ED¼\�JLÎÒ�ODÒP�JÆ"��2�QJ�7DÓP�ËDÓS���7R¼L�ODÒP�FKXÕ���$QK�
EDÉQ�PÐÒQJ���$QK�ODÒP�FKXÕ�KDÏQJ�QDÒR�"��2�QJ�7DÓP�FÐÎÒL�ËDÓS���7R¼L�ODÒP�
FKXÕ�EDÕQ�WKH¿�WR¼L���
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6DX QDÒ\�NKL�WKDÒQK�ËDÉR��KRÉ�FRÒQ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�
UD»W QKLHºX�YHº�PDÅW�WD¼P�OLQK�YDÒ�SKDºQ�D¼P�FKR�YR¼�VR»�OLQK�KRºQ�
PDÒ�SKDÒP�QKDÏQ�NKRÓ�WKD»\�YDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF������

����9$�1���7DÈL VDR�ODÈL QRÒL�JLXÒS�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�JLDÒF�QJR½�YDÑ�
GD¼Q�GDÂW�YDÑR�ÊÏÍÑQJ�ªDÈR�ODÈL�OÍÒQ�KÍQ�FDÔ�JLXÒS�ÊÍÎ�WDÑL�YD½W��
� ª$²3� 9Æ ER»�WKÇ�WLHºQ�WDÒL�GXÒ�FRÓ�QKLHºX�EDR�QKLH¼X�FXÏQJ�
FKÀ JLXÓS�YHº� SKDºQ�YD¾W� FKD»W�� ODÒP�FKR�QJÐÎÒL� JLDÒX�FRÓ� VXQJ�
VÐÎÓQJ� QKD»W� WKÎÒL�PDÒ� WKR¼L��&RÒQ� JLXÓS� ËÎÏ� YHº� JLDÓR� SKDÓS� ODÒ�
JLXÓS�YHº�SKDºQ�WLQK�WKDºQ��ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�KLH¿X�ELH»W�JLDÓR�O\Ó�
YHº� WX� KDÒQK�� WKRDÓW� O\� VDQK� WÐÕ� OXD¼Q� KRºL�� NLH»Q� WDÓQK� WKDÒQK�
3KD¾W��URºL�WUÎÕ�ODÉL�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK������

��� 9$�1�� � 7URQJ� FXRºQ �3KHÓS� ;XD»W� +RºQ� FXÔD� R»QJ� 7Ï�
YLHºW� FRÒ� WDÔ� QKÏÎQJ� FDÔQK� WUH»Q� WUÍÑL�� &RÒ� QJÏÍÑL� FKR� ODÑ� VDÔQ�
SKD¾P FXÔD VÏÈ�WÏÍÔQJ�WÏÍÈQJ KD\�DÔR�DÔQK�PDÑ�UD�r�FRÒ�SKDÔL�YD½\
NKR»QJ"

ª$²3� +DºX QKÐ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�FKÐD�WX�KRDÅF�QJKLH¼Q�
FÐÓX YHº�&KD¼Q� O\Ó� ËHºX� QJKÍ� QKÐ�YD¾\��&KÇQK�R¼QJ�7Ð� FXÒQJ�
R¼QJ�7DÓP�FXÏQJ� WKÐÎÒQJ�QKDÃF�EDÉQ� WX�ËÐÒQJ� WLQ� OÎÒL�KDL�R¼QJ�
QRÓL�� &ÐÓ� WÐÉ�PÆQK� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR� ËL� URºL� VHÏ� WKD»\� FRÓ�
WKD¾W NKR¼QJ"�1KÐ�QJÐÎÒL�PHÉ� WKDL�QJKHÓQ�ËÐÓD�FRQ�ËH»Q�NKL�
VDQK QÎÕ�� QJÐÎÒL� PHÉ� FRÓ� FKR� ËRÓ� ODÒ� DÕR� DÕQK�� WÐÎÕQJ� WÐÎÉQJ�
NKR¼QJ"�
� &XÏQJ�ËDÏ� FRÓ� QKLHºX�QJÐÎÒL� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�[XD»W�KRºQ�
�OXÓF ËDºX� FXÏQJ�PDQJ� WD¼P� WUDÉQJ� QJKL� QJÎÒ� ËRÓ��� FRÓ� GÌS� ËL�
TXD FDÓF�FDÕQK�WUÎÒL�YDÒ�ËÐÎÉF�WKD»\�QKÐ�OÎÒL�R¼QJ�7Ð�KRDÅF�R¼QJ�
7DÓP WDÕ��/DÒP�VDR�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�JLR»QJ�QKÐ�QKDX�ËÐÎÉF��QKD»W�

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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ODÒ� WX� FDÓF� SKDÓS� PR¼Q� NKDÓF� QKDX�� /DÒP� VDR� WÐÎÕQJ� WÐÎÉQJ�
ËÐÎÉF� QKÐÏQJ� FDÕQK� PDÒ� NKL� [XD»W� KRºQ� QKÆQ� WKD»\� ËÐÎÉF� URÏ�
UDÒQJ�� WUÐÎÓF� PDÃW�� QKÐÏQJ� FDÕQK�� QKD¼Q� YD¾W�� PDÒX� VDÃF� ÎÕ� WKH»�
JLDQ�NKR¼QJ�FRÓ��/DÒP�VDR�PDÒ� WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�ËÐÎÉF�QJD\�WÐÓF�
NKDÃF�ED»W�FÐÓ�PR½L�NKL�QKD¾S�ËÌQK�[XD»W�WKDºQ��/DÒP�VDR�WÐÎÕQJ�
WÐÎÉQJ� ËÐÎÉF� JLR»QJ� QKDX� QH»X� KDL� QJÐÎÒL� ËRºQJ� FXÒQJ� [XD»W�
KRºQ�ËL�YÎÓL�QKDX�PR¾W�OÐÎÉW��KRDÅF�FRÓ�WKH¿�[XD»W�WUÎÕ�ODÉL��WKHR�\Ó�
PXR»Q��QÎL�ËDÏ�[XD»W�ËH»Q�OXÓF�WUÐÎÓF��
�
����9$�1���7DÈL�VDR�ÊDÈR 3KD½W�YDÑ�7KLH¹Q�ODÑ�FXÔD�$²�ªR»QJ�PDÑ�
VDR VDÒFK� YDÑ� WDÑL� OLH½X FXÔD� $�X�0\Î� ODÈL� FRÒ� QKLH¹X KÍQ� VDÒFK�
WLHºQJ�9LH½W"�
� ª$²3�� �1JÐÎÒL� $�X�0\Ï� FRÓ� QKLHºX� SKÐÎQJ� WLH¾Q� YHº� YD¾W�
FKD»W� QH¼Q� YLH¾F� QJKLH¼Q� FÐÓX� SKLH¼Q� GÌFK� D»Q� ORDÓW� ËÐÎÉF� SKR¿�
ELH»Q�VD¼X�UR¾QJ�KÎQ��7X\�QKLH¼Q��FDÓF�VDÓFK�D»\�NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�
QRÓL�OH¼Q�ËÐÎÉF�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�WKD¼P�WKXÓ\�FDR�VLH¼X�YÆ�GDQK�
WÐÒ $�X�0\Ï�NKR¼QJ�ËXÕ�ËH¿�QRÓL�YHº�«DÉR��1JÐÎÒL�$�X�0\Ï�TXDÓ�
WKLH¼Q�YHº�YD¾W�FKD»W��QKÐ�WKH»� WD¼P�KRºQ�NKRÓ�FRÓ�WKH¿�KLH¿X�VD¼X�
[D�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�YD»Q�ËHº�WD¼P�OLQK�YDÒ�FKD¼Q�O\Ó������/DÒP�VDR�

��� 7LH»Q�VÍ�WULH»W�KRÉF�$QK����3��%UXQWRQ�ËDÏ�FKDÔQJ�QKÆQ�QKD¾Q�ODÒ�QHºQ�WULH»W�
KRÉF�7D¼\�3KÐÎQJ�VR�YÎÓL�VÐÉ�PLQK�WULH»W�FXÕD�$³�«R¼QJ�WURQJ�FXR»Q��6HDUFK�
RI�6HFUHW�,QGLD��WKÆ�FRÒQ�UD»W�D»X�WUÍ��/XÓF�WUÐÎÓF�NKL�FKÐD�WX��FRÒQ�PH¼�ËÎÒL��
WR¼L�WKÐÎÒQJ�WKDQ�ODÒ�SKDÕL�VDQK�ODÒP�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP��FDÓL�[ÐÓ�VÎÕ�ËDX�NKR¿��
FKD¾P�WLH»Q��KDÒQJ�FKXÉF�QDÄP�EÌ�FKLH»Q�WUDQK��YDÒ�WKÐÎÒQJ�FDÕP�WKD»\�WXÕL�KR¿�
PR½L�NKL�[XD»W�QJRDÉL�WKD»\�VÐÉ�WLH»Q�ER¾��YDÄQ�PLQK�YD¾W�FKD»W�TXDÓ�PÐÓF�FXÕD�
[ÐÓ�QJRDÒL��
1KÐQJ�TXDQ�ËLH¿P�QDÒ\�ËDÏ�ËR¿L�NKDÓF�KRDÒQ�WRDÒQ��WÐÒ�NKL�WR¼L�WX��7R¼L�PÐÒQJ�
YDÒ�FKR�ODÒ�ËDÉL�SKÐÎÓF�PÎÓL�ËÐÎÉF�VDQK�ÎÕ�[ÐÓ�9LH¾W�1DP�QDÒ\��PR¾W�QÎL�PDÒ�
PR»L�«DÉR�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q�UD»W�QKLHºX�YDÒ�UD»W�FDR�WKD¼P��
7KÐÕ�KRÕL�QH»X�ËÐÎÉF�VDQK�ÎÕ�FDÓF�[ÐÓ�NKDÓF��QKÐ�$�X�0\Ï�� ODÒP�VDR�WR¼L�FRÓ�
WKH¿�WKD»\�ËÐÎÉF�PR»L�«DÉR�FDR��9R¼�9L�JLDÕL�WKRDÓW��QKÐ�WR¼L�ËÐÎÉF�JDÅS��PDÒ�
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KRÉ�FRÓ�WKH¿�FRÓ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�EÐÕX�SKDÓS�GDÉ\�WX�FKD¼Q�WUX\HºQ�YDÒ�
NKD¿X�WUX\HºQ��
� /D»\�YÇ�GXÉ�FXR»Q�VDÓFK��<2*$ 3RXU�7RXV� �GDÉ\�FDÓF�WÐ�
WKH» <2*$�YDÒ� WKLHºQ� FXÕD�'��'81(�� UD»W� QR¿L� WLH»QJ�ÎÕ�$�X�
0\Ï �FDÓFK�ËD¼\����QDÄP�r������SKRQJ�WUDÒR�WD¾S�<2*$�YDÒ�
WKLHºQ��ÎÕ�9LH¾W�1DP�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�WD¾S�QKÐQJ�NKR¼QJ�
WKD»\ DL� WKDÒQK� FR¼QJ��PDÒ� WR¼L� [HP� FXÏQJ� UD»W� VDL� WUD¾W�� +ÎQ�
QÐÏD��YÎÓL� WLQK� WKDºQ�$�X�0\Ï�r�PDÉQK�YHº�YD¾W�FKD»W��KRÉ�FXÏQJ�
ODÓL «DÉR�TXD�ËÎÒL�r�YÆ�YD¾\�FRÓ�QKÐÏQJ�FXR»Q�VDÓFK�QDÅQJ�PXÒL�
YD¾W�FKD»W�QKÐ��<2*$�3RXU�OD�7DEOH� �<RJD�WUH¼Q�EDÒQ�DÄQ��
�<2*$ 3RXU�(OOH� �<RJD�FKR�QDÒQJ��Y�Y���� ODÒP�VDR�«DÉR�
FRÓ�WKH¿�FDR�WKD¼P�ËÐÎÉF"�
� ®µ�[ÐÓ�WD�KLH¾Q�QD\�FRÓ�UD»W�QKLHºX�SKDÓS�PR¼Q�WX�YR¼�YL�UD»W�
YL�GLH¾X�r�YDÒ�FXÏQJ�ODÃP�YÌ�WX�KDÒQK�UD»W�FDR�YDÒ�ËDÃF�ËDÉR��1H»X�
DL� FRÓ� FKÇ� WX� YDÒ� FRÓ� GX\H¼Q�� FXÏQJ� VHÏ� FRÓ� GÌS� ËÐÎÉF� QKÐÏQJ�
TX\H¿Q�VDÓFK�TX\Ó�JLDÓ�QDÒ\�ËH»Q�WD\�PÆQK��
�
����9$�1���3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�SKDÔL�JLRºQJ�<2*$�NKR»QJ"�
� ª$²3�� �<RJD� FRÓ� QKLHºX� WUÆQK� ËR¾�� +DWKD� <RJD�� JLXÓS�
OX\H¾Q�[DÓF� WKD¼Q��.XQGDOLQL�<RJD�� � OX\H¾Q�KRÕD�KDºX�ËH¿� FRÓ�
FDÓF�TX\HºQ�QDÄQJ�WD¼P�OLQK��WKDºQ�WKR¼QJ���/D\D�<RJD���JLXÓS�
OX\H¾Q�WUÇ�QKÎÓ��5DMD�<RJD�� �SKDÓW� WULH¿Q�VLH¼X�WKÐÓF�YDÒ�PLQK�
WULH»W�� 6DPDGKD�<RJD�� � GD½Q� ËH»Q� ËDÉL� ËÌQK� YDÒ� JLDÕL� WKRDÓW��

ODÒP� VDR�ËÐÎÉF� JDÅS�0LQK�6Ð�FKÀ� WUX\HºQ�FKR��+RDÒQ�FDÕQK�FKLH»Q� WUDQK�
ËDX�NKR¿�OD¼X�GDÒL�ËDÏ�WKÐÓF�WÀQK�UD»W�QKLH»X�QJÐÎÒL�YHº�FXR¾F�ËÎÒL�JLDÕ�WDÉP�YDÒ�
GD½Q� KRÉ� ËH»Q� FRQ� ËÐÎÒQJ�«DÉR� �QKÎÒ� YD¾\� ÎÕ� 9LH¾W�1DP� VR»� QJÐÎÒL� WX� UD»W�
QKLHºX���
®µ�QKÐÏQJ�[ÐÓ�WLH»Q�KRÓD�YHº�YD¾W�FKD»W��WD�KDÏ\�[HP�«DÉR�FKÀ�EDÒQK�WUÐÎÓQJ�YHº�
VDÃF� WÐÎÓQJ�EH¼Q�QJRDÒL� �KÆQK� WKÐÓF�� OH½� QJKL�� WÐÓF� KÐÏX�YL�� NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ�
FKÎQ�ËDÉR��ODÒP�VDR�FRÓ�WKH¿�GD½Q�GDÃW�FRQ�QJÐÎÒL�ËH»Q�JLDÕL�WKRDÓW�QR¿L�"���
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3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FDÓFK�KDÒQK�NKDÓF�\RJD��UD»W�JLDÕQ�GÌ�YDÒ�KLH¾X�
QJKLH¾P�QKDQK�FKRÓQJ�SKL�WKÐÎÒQJ��
�
��� 9$�1�� 1JÏÍÑL ÊÍÑL�FKR�ODÑ�FRÒ�VÏÈ�PD\�UXÔL�PDÑ�VDR�ªDÈR�
ODÈL QRÒL�UDÁQJ�NKR»QJ"�
� ª$²3�� 1JÐÎÒL� ËÎÒL� YÆ�NKR¼QJ�KLH¿X� URÏ� QJRÉQ�QJDÒQK�JR»F�
JDÓF�QH¼Q�FKR�ODÒ�FRÓ�VÐÉ�PD\�UXÕL��&KÐÓ�WKD¾W�UD�NKR¼QJ�FRÓ�PD\�
UXÕL YDÒ�ËRÓ�FKÀ�ODÒ�NH»W�TXDÕ�FXÕD�KDÒQK�ËR¾QJ�YDÒ�WÐ�WÐÎÕQJ�FXÕD�
NLH»S�WUÐÎÓF�KD\�NLH»S�KLH¾Q�WDÉL��&DÓL�QKD¼Q�QDÒR�WKÆ�FRÓ�TXDÕ�ËRÓ�
FKÐÓ� NKR¼QJ�SKDÕL�PD\� UXÕL� KD\�VÐÉ�QJD½X�QKLH¼Q��7D�KDÏ\� WLQ�
FKDÃF�UDÂQJ�FKDÔQJ�KHº�FRÓ�VÐÉ�QJD½X�QKLH¼Q�KRDÅF�PD\�UXÕL�ËD¼X��
7D VÐÎÓQJ�KD\�FÐÉF�� WD�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL� WKÐÎQJ�KD\�EÌ�JKHÓW��WD�
JLDÒX� VDQJ� KD\� KHÒQ� KDÉ� ËHºX� GR�GX\H¼Q� ODÒQK� KD\�TXDÕ� [D»X�
FXÕD�WD�ËDÏ�JD¼\�UD�QJKLH¾S�EDÓR��EÎÕL�YÆ�WKLH¼Q�ËÌD�FKÇ�FR¼QJ�YDÒ�
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ��KÏÎX QKDÎQ�PDÑ�YR»�TXDÔ�ÊDÄQJ�� ����

��� 9$�1�� 3KD½W�QRÒL FRQ�QJÏÍÑL WÏÑ�+Ï�NKR»QJ�UR¹L�VHÎ�WUÍÔ�YH¹�
+Ï�NKR»QJ�ODÑ�VDR"�
� ª$²3�� 1JÐÎÒL� WD� WKÐÎÒQJ� ODºP� WÐÎÕQJ�KÐ�NKR¼QJ�ËD¼\� ODÒ�
KH»W WD»W�FDÕ��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ��QKÐQJ�KÐ�NKR¼QJ�ËD¼\�ODÒ�FRÓ�FDÓL�FRÓ�
WURQJ FDÓL�NKR¼QJ��
�
��� 9$�1�� ;LQ FKR�ELHºW YH¹�+R½L�/RQJ�+RD�KD\�7D½Q�WKHº�PDÑ�
QKLH¹X WR»Q JLDÒR�FRÒ�QRÒL�WÍÒL"�
� ª$²3�� 2�QJ�7DÓP�NKR¼QJ�ËHº�FD¾S�WÎÓL�YD»Q�ËHº�QDÒ\�YDÒ�FKÀ�
FKR ELH»W�ODÒ�/RQJ�+RD�ËDÏ�NKDL�KR¾L�ÎÕ�WUH¼Q�URºL��
� 2�QJ�7DÓP�FXÏQJ�FRÓ�NKX\H¼Q�FÐÓ�FR»�WX�ËL�ËÐÒQJ�ED¾Q�WD¼P�
ËH»Q WÐÎQJ�ODL�FXÒQJ�WKÎÒL�FXR¾F�VHÏ�[DÕ\�WÎÓL�ODÒP�FKL��

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
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7X\ QKLH¼Q�ËH¿�WKRÕD�WÇQK�WRÒ�PRÒ�FXÕD�TX\Ó�EDÉQ�WX��WR¼L�FRÓ�
VÐX WDºP�YDÒ�WUÆQK�EDÒ\�ËH¿�TX\Ó�EDÉQ�[HP�FKÎL�����

��� 9$�1�� ;LQ FKR�ELHºW� TXD�QJXR¹Q�JRºF�FXÔD�3KDÒS /\Ò�9R»�
9L"

ª$²3���2�QJ�7Ð��«R½�WKXDºQ�+D¾X��ODÒ�QJÐÎÒL�ËDºX�WLH¼Q�GDÉ\�
3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� 2�QJ� QDÒ\� WUÐÎÓF� WKRÉ� JLDÓR� FXÕD� R¼QJ� &DR�
0LQK 7KLHºQ�6Ð�ÎÕ�6D�«HÓF��9Ì�QDÒ\�GDÉ\�WX�YDÒ�[XD»W�YÇD�GR�
OR½�UXÓQ��&KÐÎÕQJ�$QK�1KL��NKR¼QJ�ËL�ËÐÎÉF�FRÏL�FDR��6DX�QKÎÒ�
QJKLH¼Q� FÐÓX� KRÉF� KRÕL� WKH¼P� YDÒ� ËÐÎÉF� ÎÕ� 7UH¼Q� GDÉ\�� R¼QJ�7Ð�
[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�OH¼Q�FRÏL�FDR�KÎQ�YDÒ�SKDÓS�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
ËÐÎÉF ELH»Q�FDÕL�WLH»Q�ER¾�KÎQ�WUÐÎÓF��KRºQ�[XD»W�GR�WÐÒ�QÎL�JLÐÏD�
WUXQJ WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�ËH»Q�ËÀQK�ËDºX���
� 2�QJ�7Ð�YÐÒD�WX�WKHR�YDÄQ�PDÒ�FXÏQJ�ODÉL�JLRÕL�YHº�YRÏ�3KD¾W�
�EXÒD� OR½� EDQ�� FKÐÏD� EÌQK�� WUÐÒ� WDÒ� PD��� 2�QJ� 7Ð� FRÓ� ËH¿� ODÉL�
QKLHºX VDÓFK�GDÉ\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�GR�FKÇQK�R¼QJ�YLH»W��7URQJ�
VR»�FDÓF�FXR»Q�FRÓ�PD»\�FXR»Q�VDX�ËÐÎÉF�LQ�UD��ELH»X�NKR¼QJ���
� «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X��
� 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�
� .LQK�$�'L�«DÒ��JLDÕQJ�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�

&DÓF VDÓFK� FXÕD� R¼QJ� 7Ð� QJÐÎÒL� PÎÓL� ËRÉF� FRÓ� WKH¿� NKR¼QJ�
WKÇFK OR»L�KDÒQK�YDÄQ�QDÒ\��QKÐQJ�QJÐÎÒL�WX�OX\H¾Q�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L�VHÎ WKDº\�ÊLH¾Q�FKDÈ\ ÍÔ�ER½�ÊD¹X��YÅ�R»QJ�YLHºW�EDÁQJ�ÊLH¾Q��YDÑ�
FDÑQJ�WX�FDÑQJ�ÊRÈF��FDÑQJ WKDº\�KD\�YDÑ�FDR���
4X\H¿Q��3KHÒS�;XDºW +R¹Q� R¼QJ�FRÓ�NH¿�YDÒ� WDÕ� FKR�QJKH�FDÓF�
FDÕQK� QÎL� FRÏL� 7LH¼¼Q���� NKL� R¼QJ� [XD»W� KRºQ� OH¼Q� KRÉF� «DÉR��

��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS������
���&RÓ�EDÉQ�ËRÉF�WKDÃF�PDÃF�YHº�ËRDÉQ�2�QJ�7Ð�NH¿�WKD»\�WLH¼Q�WUH¼Q�PDÅW�WUDÄQJ��
PDÒ�ODÒP�VDR�$SROOR�FXÕD�0\Ï�ODÉL�QRÓL�NKR¼QJ�FRÓ�ËÎÒL�VR»QJ�WUH¼Q�D»\"�7UH¼Q�
PDÅW�WUDÄQJ�FXÏQJ�QKÐ�WUDÓL�ËD»W�ËHºX�FRÓ�KDL�FRÏL��KÐÏX�KÆQK�YDÒ�YR¼�KÆQK��SKDÕL�
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1JÐÎÒL�PÎÓL�ËRÉF�KRDÅF�FKÐD�KLH¿X�YDÒ�FKÐD�WÐÒQJ�QJKH�TXD�YHº�
KX\HºQ� EÇ�� VHÏ� VÐÕQJ� VR»W� YDÒ� QJDÉF� QKLH¼Q� QJKL� QJÎÒ� FKR� ODÒ�
FKX\H¾Q� WÐÎÕQJ� WÐÎÉQJ�EDÒ\�ËDÅW� UD������.KR¼QJ�SKDÕL�YD¾\�PDÒ�
KRDÒQ�WRDÒQ�ODÒ�WKD¾W�YÆ�QKLHºX�QJÐÎÒL��NKR¼QJ�WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�
9R¼�9L�YDÒ� WX� WKHR�FDÓF�SKDÓS�PR¼Q�NKDÓF��r�[XD»W� KRºQ�ËÐÎÉF�
OH¼Q� FXÏQJ� WKD»\� YDÒ� ËL� TXD� FDÓF� FDÕQK� ËRÓ� KRDÅF� FRÓ� NKL� JDÅS�
QKDX� ÎÕ� WUH¼Q� ËRÓ�� «RDÉQ� VDX�� FXR»Q� �3KHÒS ;XDºW� +R¹Q� FRÓ�
ËRDÉQ��0Í 'X\H»Q�4XDÒL 0R½QJ��R¼QJ�7Ð�ËDÏ�WLH¿X�WKX\H»W�KRÓD�
�FKR�GH½�KLH¿X��FKX\H¾Q�KRºQ�YDÒ�YÇD�NKL�WX�ËÐÎÉF�JDÅS�QKDX�r�
FKX\H½Q� QDÑ\� QJÏÍÑL FKÏD� KLH¾X� KRDÄF� PÍÒL� WX� FXÎQJ� VHÎ� QJDÈF�
QKLH»Q�NKR»QJ�ÆW�YDÑ�FKR�ODÑ�FKX\H½Q�ÊXÑD��;LQ�FÏÒ�UDÒQJ�WX�ÊL�YDÑ�
VDX�VHÎ�WÏÈ�PÅQK�WKDº\ FRÒ�WKÏÈF�QKÏ�YD½\�NKR»QJ� «DÅF�ELH¾W�FXR»Q�
�.LQK�$�'L�ªDÑ���R¼QJ�7Ð�JLDÕQJ�NLQK�OÎÒL�OHÏ�WRDÒQ�EDÂQJ�ËLH¿Q�
TXDQJ� r� SKDÔL FR»QJ SKX� WUÅQK� ÊR½� NKDÒ�� FRÒ� ÊLH¾Q�� ÊRÈF� PÍÒL�
KLH¾X�

FRÓ�7KDºQ�QKDÏQ�PÎÓL� WKD»\�ËÐÎÉF�FRÏL�YR¼�KÆQK� �FRÏL�2�QJ�7Ð�WDÕ� ODÒ�FRÏL�YR¼�
KÆQK�WUH¼Q�PDÅW�WUDÄQJ���
���«RÓ� FKÀ� ODÒ�PR¾W� WURQJ�QKLHºX�KX\HºQ�EÇ�FXÕD�7KLH¼Q�FÎ�PDÒ� WUÇ�RÓF� ORDÒL�
QJÐÎÒL� QH»X� FKÐD� WX�� NKR¼QJ� KLH¿X� WKD»X�� &XÏQJ� QKÐ� NKL� [ÐD� 3KD¾W� FDºP�
QDÃP� ODÓ�6LPFDSD��YDÒ�KRÕL�ËH¾� WÐÕ��o/DÓ� WURQJ� WD\� WD�QKLHºX�KD\�ODÓ� WURQJ�
UÐÒQJ�QKLHºX"p�&DÓF�ËH¾� WÐÕ� ËDÓS��o/DÓ� WURQJ� UÐÒQJ�QKLHºXp��3KD¾W�EHÒQ�KRÕL��
o1KÐÏQJ� ËLHºX� WD� ELH»W� FXÏQJ� QKÐ� ODÓ� WURQJ� UÐÒQJ�� QKÐQJ� QKÐÏQJ� ËLHºX� WD�
GDÉ\�ËÐÎÉF�FDÓF�FRQ�FKÀ�EDÂQJ�QDÃP�ODÓ�WURQJ�WD\�WDp��3KD¾W�NKR¼QJ�WKH¿�GDÉ\�
QKLHºX�YÆ�WUÇ�SKDÒP�QRQ�QÎÓW�TXDÓ��QKLHºX�YLH¾F�NKR¼QJ�KLH¿X�QR¿L���
&KÇQK�NHÕ�YLH»W�EDÒL�QDÒ\�WKHR�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��WKHR�7D¼\�KRÉF�YDÒ�ËDÏ�FRÓ�
GÌS�[XD»W�QJRDÉL��QKLHºX�ODºQ��YDÒ�YLH»QJ����[ÐÓ�WUH¼Q�KRDÒQ�FDºX���OXÓF�WUÐÎÓF�
QJKH�QKLHºX�FKX\H¾Q�FKR�ODÒ�GÌ�ËRDQ��WDÒ�ËDÉR�Y�Y����QKÐQJ�QKÎÒ��WKLHºQ�YDÒ�
QJKLH¼Q� FÐÓX� WKLH¼Q� FÎ�� ËDÏ� ËÐÎÉF�PÎÕ� WUÇ� YDÒ� QJKÍ� ODÒ� QKLHºX� FKX\H¾Q� � OXÓF�
WUÐÎÓF�PÆQK�NKLQK�NKL�YDÒ�FKR�ODÒ�GÌ�ËRDQ��WKD¾W�UD�NKR¼QJ�GÌ�ËRDQ�WÇ�QDÒR��
&KÀ� WDÉL� PÆQK� QJX� NKR¼QJ� KLH¿X� WD¾Q� WÐÎÒQJ� KRDÅF� JDÅS� NHÕ� JLDÕ� PDÉR�PDÒ�
WKR¼L�����
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2�QJ�7Ð�ËDÏ� OLH½X�ËDÉR���� YDÒR�QDÄP�������+LH¾Q�QD\�FRÓ�
PR¾W VR»� ËH¾� WÐÕ� FXÕD� R¼QJ� D»\�� WURQJ� VR»� FRÓ� KDL� QJÐÎÒL� ODÒ� WUR¾L�
KÎQ FDÕ���
� ��� 2�QJ� 7DÓP� �/ÐÎQJ� VÍ� +DÂQJ�� ËDÏ� SKDÓW� KXH¾�� PÎÕ� ËH¾�
WDP QKDÏQ�YDÒ�[XD»W�KRºQ��2�QJ�7DÓP�ËDÏ�ËL�PR¾W�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�
UD»W [D�&KD¼Q�3KDÓS�QÎL�«ÐÓF�'L�«DÒ��
� ��� 7KDº\� +DL� �ÎÕ� 6D�«HÓF��� 2�QJ� QDÒ\� JLRÕL� YHº� YRÏ� 3KD¾W�
�EXÒD�SKHÓS��WUÐÒ�WDÒ�PD���
� 9DÒR�WKÎÒL�WUÐÎÓF�������R¼QJ�7DÓP�PR½L�WXDºQ�JLDÕQJ�GDÉ\�WDÉL�
WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�ÎÕ�6DÒLJRÒQ��1KÐÏQJ�DL�PXR»Q�KRÉF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
FRÒ WKH¾� ÊHºQ� WÏÈ� GR� YDÒR� UD� WURQJ� QKÐÏQJ� JLÎÒ� NH¿� WUH¼Q�� 2�QJ�
7DÓP VDÖQ�VDÒQJ�JLDÕL�ËDÓS��FKÀ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�ËLHºX�JÆ�FDºQ�ELH»W�
YDÒ�WKDÃF�PDÃF�YHº�«DÉR�YDÒ�FR¼QJ�SKX�WX�KDÒQK��WURQJ�PR¾W�EDºX�
NKR¼QJ NKÇ�UD»W�WKD¼Q�PD¾W�EÅQK ÊDÓQJ� NKR¼QJ�SKD¼Q�ELH¾W�ËÌD�YÌ�
[DÏ�KR¾L�FDR�WKD»S�FXÒQJ�JLDÒX�QJKHÒR������

2�QJ�7DÓP�UD»W�NKLH¼P�QKÐÎÒQJ�NKR¼QJ�KHº�EDR�JLÎÒ�QKD¾Q�
ODÒ WKDº\�YDÒ�QRÓL� WKD¼X�QKD¾Q�ËH¾� WÐÕ��PDÒ�FKÀ�QRÓL� ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�
WKDÒQK FR¼QJ�QH¼Q�FXÒQJ�FDÓF�ËDÉR�KÐÏX�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�GD½Q�GDÃW�
QKÐÏQJ�DL�PXR»Q�WX��
� 2�QJ�NKR¼QJ�FKÌX�ËÐÎÉF�JRÉL�ODÒ�WKDº\�YÆ�R¼QJ�QRÓL�QH»X�FRÒQ�
QKD¾Q ODÒ� WKDº\� WKÆ�FRÒQ�FKD»S�FDÓL�7D�r�YDÒ�NKR¼QJ�WKD¼X�QKD¾Q�
ËH¾�WÐÕ��YÆ�QKÐ�YD¾\�KRÉ�VHÏ�\Õ�ODÉL��PD»W�WLQK�WKDºQ�FDºX�WLH»Q��6ÏÈ

���0DÅF�GDºX�R¼QJ�7Ð�ËDÏ�OLH½X�ËDÉR��QKÐQJ�R¼QJ�7DÓP�YD½Q�JDÅS�R¼QJ�WKÐÎÒQJ��
NKL� [XD»W� KRºQ�� �&XÏQJ� FRÓ�PR¾W� VR»� QJÐÎÒL� WX� 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L� � [XD»W� YÇD�
KRDÅF�KRºQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF�JDÅS�R¼QJ�7Ð�WUH¼Q�WKLH¼Q�FDÕQK��
���2�QJ�7DÓP�FXÏQJ�WKÐÎÒQJ�QKDÃF�QKÎÕ�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX��NKR¼QJ�QH¼Q�YR¾L�WLQ�
QKÐÏQJ� OÎÒL� ËRºQ� KD\� TXDÕQJ� FDÓR� YHº� R¼QJ�7DÓP�PDÒ� QH¼Q� QJKLH¼Q� FÐÓX� YDÒ�
KDÒQK��
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WX� KDÑQK� SKDÔL� GR� FKÆQK�PÅQK� &KÇQK�PÆQK� WÐÉ� WX� WD¼P� VÐÕD�
WDÓQK OD»\�PÎÓL�ËÐÎÉF������
� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� VDX�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� QJDÃQ� WX� KDÒQK� ËÐÎÉF�
EÎÓW�WUÐÎÉF��ËH»Q�JDºQ�R¼QJ�7DÓP�ËHºX�QKD¾Q�WKD»\�ËLH¿Q�FKDÉ\�ÎÕ�
OXD¼Q�[D�JLÐÏD�ËÀQK�ËDºX�KRDÅF�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�WURQJ�
QJÐÎÒL� WKD»\� QKHÉ� QKDÒQJ� WKÎ� WKÎÓL���� YHº� QKDÒ� WR»L� KR¼P� ËRÓ��
FR¼QJ SKX�ËÐÎÉF�GH½�YDÒ�OD¼X�KÎQ�QJDÒ\�WKÐÎÒQJ��
� 9Æ�OHÏ�ËRÓ��QKLHºX�QJÐÎÒL�GDºX�NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�WKDÃF�PDÃF�ËH¿�
KRÕL�FXÏQJ�ËH»Q�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�ËH¿��VDÉF�WKDQK�ËLH¿Q���
� &DÕ�R¼QJ�7DÓP�OD½Q�R¼QJ�7Ð�ËHºX�NKR¼QJ�FKR�WR¿�FKÐÓF�ËRDÒQ�
WKH¿ FXÒQJ�EDÒ\�ËDÅW�OH½�QJKL��YÆ�ÎÕ�WUH¼Q�ËDÏ�FRÓ�VDÖQ�WR¿�FKÐÓF�URºL��
+ÎQ�QÐÏD��QH»X�WR¿�FKÐÓF�ÎÕ�WKH»�JLDQ�VHÏ�KÐ�«DÉR�YÆ�FKÇQK�WUÌ�VHÏ�
OÎÉL�GXÉQJ�ËH¿�FKHQ�YDÒR��1JDÒ\������������R¼QJ�7Ð�FRÓ�QKDÃQ�
FDÓF�ËDÉR�KÐÏX�QKÐ�VDX��TXD�R¼QJ�7DÓP���
�ªÏÑQJ OD½S� OH¼� QJKL� WKHº� JLDQ�� ÊÏÑQJ� EDÑ\� ELH¾X� WKHº� JLDQ�� WR¾�
FKÏÒF� SKDÔL�[DÔ�SKXÒ�FD¹X�ED¹Q��QKÏÎQJ�FDÒL�JÅ�WURQJ�QR½L�WD»P�UD�
FDÒF EDÈQ�QH»Q�OLH½QJ�ÊL�ÊH¾�WLHºQ�ÊHºQ�VÏÈ�WKD½W��

2�QJ�7DÓP�ËDÏ�SKDÓW�KXH¾�YDÒ�PÎÕ�ËH¾�WDP�QKDÏQ�r�QH¼Q�GRÒP�
PRÉL QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�WKH¿�ELH»W�FDÓF�WÐ�WÐÎÕQJ�FXÕD�KRÉ��FXÒQJ�NLH»S�
TXDÓ NKÐÓ�WÐÎQJ�ODL��/XÓF�WUÐÎÓF�FRÓ�PR¾W�ËR¾��R¼QJ�FRÓ�JLXÓS�ËÎÒL�

���7URQJ�.LQK�3KDÓS�&XÓ��«ÐÓF�3KD¾W�GDÉ\��
�&K¿�FRÒ�WD�ODÑP�ÊLH¹X WR½L�OR¼L��
�&K¿�FRÒ�WD�ODÑP�FKR�WD�R»�QKLH¼P��
�&K¿�FRÒ�WD�WUDÒQK�ÊLH¹X WR½L�OR¼L��
�&K¿�FRÒ�WD�JR½L�UÏÔD�FKR�WD��
�7URQJ�VDÈFK�KD\�R»�QKLH¼P ODÑ�WÏÈ�QÍL�WD��
�.KR»QJ�DL�FRÒ�WKH¾�ODÑP�FKR�QJÏÍÑL�NKDÒF�WUÍÔ�QH»Q WURQJ�VDÈFK���
���1KÎÒ�ËLH¿Q�R¼QJ�7DÓP�PDÉQK�NHÓR�ËLH¿Q�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËH»Q�JDºQ�FXÏQJ�YÇ�
QKÐ�PR¾W�VÎÉL�GD¼\�ËÎÒQ�NKDÕ\�OH¼Q�ODÒP�UXQJ�QKHÉ�QKÐÏQJ�VÎÉL�QKRÕ�JDºQ�EH¼Q�
�9LEUDWLRQ���
�
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YDÒ� WLH¼Q�ËRDÓQ�QKLHºX�YLH¾F�ËHºX�ËXÓQJ�� WKLH¼Q�KDÉ�ËRºQ�ËDÏL�YDÒ�
ËH»Q�QKDÒ�R¼QJ��QKÎÒ�FD¾\�ËR¼QJ�ËDÕR�JDºQ�VD¾S�FDÄQ�JDÓF�ÎÕ�QKDÒ��
� 6DX�R¼QJ�WKD»\�ÇW�QJÐÎÒL�WKD¾W�WD¼P�FKÌX�WX�PDÒ�FKÀ�ËH»Q�ËH¿�
QKÎÒ�YDÕ�YHº�YLH¾F�ËÎÒL��GDQK�YRÉQJ��WDÒL�OÎÉL���9DÒ�ODÒP�QKÐ�YD¾\�
FKD¾P�FKR�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WX�OH¼Q�FDR�QÐÏD��QH¼Q�R¼QJ�QJÐQJ�YDÒ�
FKÀ�GDÉ\�FKR�DL�PXR»Q�WX�PDÒ�WKR¼L��2�QJ�7DÓP�KLH¾Q�PR½L�ËH¼P�
QJXÕ� UD»W� ÇW������JLÎÒ�PDÒ� WKR¼L���FRÒQ�WKÆ�QKD¾S�ËÌQK�[XD»W�KRºQ�
OH¼Q�FRÏL�WUH¼Q�KRDÉW�ËR¾QJ��ODÒP�YLH¾F�UD»W�QKLHºX��KRDÅF�JLXÓS�ËÎÏ�
FDÓF� ËDÉR� KÐÏX� WUH¼Q� ËÐÎÒQJ� WX� YHº� SKDºQ� YR¼� YL��� &RÓ� QKLHºX�
QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�JLÐÏD�NKX\D�ËDQJ�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�
WKD»\ KRDÅF�QJKH��WXÒ\�QJÐÎÒL�WKDQK�WUÐÎÉF�QKLHºX�ÇW��R¼QJ�7DÓP�
[XD»W�KRºQ�ËH»Q�JLXÓS�ËÎÏ�r�GDÉ\�ËDÉR�r�NHÓR�KRDÅF�GD½Q�KRºQ�YÇD�
OH¼Q�FRÏL�WUH¼Q��7UXQJ�JLÎÓL�r�%RºQJ�/DL�r�7LH¼Q�FDÕQK�Y�Y�����
� 1JÐÎÒL�QDÒR�WKD¾W� ORÒQJ�WX�YDÒ�FR»�JDÃQJ�WX��R¼QJ�7DÓP�ËHºX�
JLXÓS ËÎÏ� UD»W� QKLHºX�YHº�SKDºQ�YR¼�YL�� �ODÃP�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�JLXÓS�
NKR¼QJ�ELH»W� YÆ� FKÐD�ËÐÎÉF� WKDQK�� FRÒQ� WUÐÎÉF�QKLHºX��QKÐQJ�
NKR¼QJ�FKR�KRÉ�ELH»W��YÆ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�FKR�ELH»W�WUÐÎÓF��WKÐÎÒQJ�
PÐÒQJ KRDÅF�YRÉQJ�QKÐ�YD¾\�ODÒP�FDÕQ�WUÎÕ�KRÉ�VHÏ�NKR¼QJ�WKD»\�
ËÐÎÉF�QÐÏD�����

7URQJ�VR»�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� �FÐ�VÍ�YDÒ� FRÓ� FDÕ� VÐ�QÐÏD��FRÓ�
QKLHºX QJÐÎÒL� ËDÏ� WÐÒQJ� WKHR� QKLHºX� WR¼Q� JLDÓR� YDÒ� SKDÓS�PR¼Q�
NKDÓF� QKÐ� 6Ð� %XÓW�� KR¾L� 7KR¼QJ� 7KLH¼Q� +RÉF�� 7LQ� /DÒQK��
7KLH¼Q�&KXÓD��WKHR�FDÓF�FKXÒD��FDÓF�KRÒD�WKÐÎÉQJ��WX�7ÌQK�«R¾��
NKD»W VÍ��WXÉQJ�NLQK��FDºX�VLH¼X��FRÓ�QJÐÎÒL�DÄQ�FKD\�WUÐÎÒQJ�YDÒL�
KRDÅF� WUH¼Q�PÐÎL�QDÄP�ËHºX� FR¼QJ�QKD¾Q� ODÒ� FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
QKD¾Q WKD»\�R¼QJ�7DÓP�GDÉ\�WKÐÉF�WH»�YDÒ�ËXÓQJ�JLDÓR�O\Ó�FXÕD�3KD¾W�
YDÒ�SKDÓS�PR¼Q�WX�WKLH¾W�WX\H¾W�GLH¾X��KLH¾X�QJKLH¾P��1H¼Q�ELH»W�

���&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�GXÒ�FKÐD�ËÐÎÉF�JDÅS�PDÅW�R¼QJ�7DÓP��QKÐQJ�ËÐÎÉF�EDÉQ�
EHÒ�FKÀ�ODÉL�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��ÎÕ�QKDÒ�FR¼QJ�SKX��FXÏQJ�ËÐÎÉF�WKD»\�D»Q�FKÐÓQJ�
YDÒ�FRÓ�NH»W�TXDÕ��FRÓ�NKL�FRÒQ�FKRÓQJ�KÎQ�QÐÏD���
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FRÓ� QKLHºX�QJÐÎÒL� WURQJ� WKÎÒL� JLDQ�ËDºX� �FRÓ� NKL�NHÓR�GDÒL�����
QDÄP��YD½Q�FRÒQ�QJKL�QJÎÒ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ODÒ�WDÒ�ËDÉR�YDÒ�WKHR�
GRÏL�TXDQ�VDÓW�FD¾W�YD»Q����� R¼QJ�7DÓP�YÆ�WKD»\�R¼QJ�7DÓP�FKR�
DÄQ PDÅQ�YDÒ�NKR¼QJ�EDÃW�JLÐÏ�JLÎÓL������

&RÓ QJÐÎÒL�PÎÕ�ËÐÎÉF�FRQ�PDÃW�WKÐÓ�ED��YDÒ�WKD»\�ËÐÎÉF�NKL�
R¼QJ�7DÓP�ËDQJ�QRÓL�SKDÓS����� KDÒR�TXDQJ�VDÓQJ�UÐÉF�EDR�SKXÕ�
TXDQK ËDºX��+RDÅF�FRÓ�QJÐÎÒL� WKD»\�ËÐÎÉF�FRÓ� WKDºQ� WLH¼Q�KRDÅF�
YRQJ OLQK�ËH»Q�QJKH�YDÒ�KRÕL�SKDÓS�R¼QJ�7DÓP��2�QJ�7DÓP�FRÓ�
FKR ELH»W�KRºQ�R¼QJ�ÎÕ�FRÏL� WUH¼Q��UD»W�KLH»P�NKL�QKD¾S�YDÒR�EDÕQ�
WKH¿ �KLH¾Q� FDÓL� YÇD� ÎÕ� ODÉL� ËH¿� JLÐÏ� [DÓF� WKD¼Q� FXÕD� R¼QJ��� 2�QJ�
7DÓP�QRÓL�QH»X�[XD»W�JLD��DÄQ�NKR¼QJ�FXÕD�EDÒ�FRQ�EDÓ�WDÓQK�WKÆ�
FRÒQ PDQJ�WKH¼P�QÎÉ��2�QJ�7DÓP�FXÏQJ�FRÓ�JLD�ËÆQK�QKÐQJ�WÐÒ�
OXÓF� WX� WKDÒQK�FR¼QJ��ËDÏ� GLH¾W� ËÐÎÉF�GXÉF��2�QJ�7DÓP�ËDÏ� WÐÒQJ�
[XD»W� KRºQ� YDÒ� JDÅS� ËÐÎÉF� QKLHºX� ËD»QJ� FDR� FDÕ� QKÐ� +DÃF� %Æ�
3KD¾W��3KD¾W�4XDQ�$�P��3KD¾W�'L�«DÒ��«ÐÓF�*LH¼�6X�Y�Y�������

���1JRDÒL� UD�� FXÏQJ� FRÓ� QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� QKÐ� WKDº\�3KDÓS��7KDº\� WKR¼L�PLH¼Q��
ËH»Q�WKÐ�R¼QJ�7DÓP�QKÐQJ�YR¼�KLH¾X��YÆ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�QJÐÎÒL�WX�EDR�JLÎÒ�
FXÏQJ�KÎQ�ODÒ�YÆ�FKDÓQK���«DÅF�ELH¾W�FRÓ� ODºQ�FRÓ�PR¾W�YÌ�VÐ�ÎÕ�/D�3KXÒ�6ÎQ�
EH¼Q�7DÒX�[XD»W�KRºQ�TXD�WKÐÕ�WDÒL�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�VDX�FXÒQJ�SKDÕL�QKÆQ�QKD¾Q�
YDÒ�\H¼X�FDºX�R¼QJ�7DÓP�FKR�PR¾W�ËH¾� WÐÕ�FXÕD�R¼QJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�ËÐÎÉF�ËH»Q�
JDÅS�R¼QJ�7DÓP��
��� �;HP�3KDºQ�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
���2�QJ�7DÓP�NKR¼QJ�GXÒQJ�NLQK�VDÓFK�YDÄQ�WÐÉ�NKL�WKX\H»W�SKDÓS���NKL�[ÐD��
7R¿�%Rº�«Hº�«DÉW�0D�FXÏQJ�NKR¼QJ�GXÒQJ�YDÄQ� WÐÉ� NLQK� VDÓFK�� FKÀ� FR»W� OD»\�
GLH¾X�SKDÓS�WÐÎQJ�WUX\HºQ�FKR�QJÐÎÒL�PDX�KLH¿X�ËDÉR���
���7URQJ�$�Q�«R¾�+X\HºQ�%Ç��FXÕD�3�%UXQWRQ�GR�1JX\H½Q�+ÐÏX�.LH¾W�GÌFK��
WUDQJ������FXÏQJ�FRÓ�NH¿� WDÓF�JLDÕ�NKL�JDÅS�R¼QJ�6XGKHL�%DEX�PR¾W�FKLH¼P�
WLQK�JLD�YDÒ�WX�VÍ�$�Q�«R¾��2�QJ�QDÒ\�FKR�ELH»W�NKL�R¼QJ�[XD»W�WKDºQ�ËDÉL�ËÌQK�
WKÀQK�WKRDÕQJ�FXÏQJ�FRÓ�WKD»\�YDÒL�«D»QJ�*LDÓR�&KXÕ�FDR�FDÕ�YDÒ�FRÓ�ODºQ�WKD»\�
«ÐÓF�&KXÓD�*LH¼�6X��/�6�*��QJÐÎÒL�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�QJKH�FKDÃF�FRÓ� OHÏ�
QJDÉF�QKLH¼Q�YDÒ�FKR�ODÒ�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ��7URQJ�VR»�KRÉF�WURÒ�R¼QJ�7DÓP�FRÓ�FR¼�
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%DÕQJ�WÐÉ�WKXD¾W����WKDÓQJ�WKLHºQ�
WKHR�SKÐÎQJ�SKDÓS�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FXÕD�WR¼L�

$ r�7URQJ���WKDÓQJ�ËDºX�
�� 5D²ÕRÈÊBÕJGNÌD�Õ
� +LH»P� ËDX� R»P�� WURQJ� QJÐÎÒL� OXR¼Q� NKRÕH� NKRDÃQ�� UD»W� OD¼X�
NKR¼QJ�EÌ�FDÕP���
� +H»W�KDÔQ�NKRÓ�FKÌX�EDR�WÐÕ�EXR¿L�WUÐD�VDX�NKL�DÄQ��OXÓF�WUÐÎÓF�
EÌ�FDÕ�QDÄP�QKÐ�YD¾\��
� .KR¼QJ�EÌ�EDºQ�WKDºQ��NKRÓ�WLH¼X��PH¾W�PRÕL�VDX�FDÓF�EXR¿L�WLH¾F��
� 1JXÕ� GH½� YDÒ� NKR¼QJ� FRÒQ� WKÀQK� WKRDÕQJ� NKRÓ� QJXÕ� QKÐ� [ÐD�
�OXÓF�WUÐÎÓF�PR½L�WXDºQ�PR¾W�ODºQ�KD\�KÎQ�EÌ�NKRÓ�QJXÕ��WUDÂQ�WURÉF�
ËH»Q������JLÎÒ�VDÓQJ��
�� 5D²ÕS@ÊMGÕS¾MG�ÕÕ�Õ3' 8Õ£.�(Õ*(-'Õ*'4-&Õ
� %ÍÒW QRÒQJ�QDÔ\�UDºW QKLH¹X��PR½L�VDÓQJ�ËL�ODÒP�NKR¼QJ�FRÓ�KD»S�
WD»S� ERºQ�FKRºQ��NKR¼QJ�FRÓ� OD�KHÓW�ËDÓQK�PDÃQJ�FRQ��JD¼\�JR¿�
YÎÓL�YÎÉ��
� 7D»P�KR¹Q�DQ�ODÈF��VXQJ�VÏÍÒQJ� JD¹Q KRDÑQ�WRDÑQ�WKDÔQ�QKLH»Q
�NKR¼QJ�GH½�EÌ�[DR�ËR¾QJ�QKÐ�WUÐÎÓF��EÆQK�WÍQK�KÎQ��NKR¼QJ�VÎÉ�
FDÓL� FKH»W�� FDÓL� ËDX�� FDÓL� WDL� QDÉQ� YÆ� ELH»W� ODÒ� QH»X� FRÓ� ODÒ� GR�
QJKLH¾S�TXDÕ�SKDÕL�QKD¾Q�FKÌX�WUDÕ�FKR�KH»W����
� .KR¼QJ�FRÒQ�OR�D¼X�YÆ�WKÎÒL�FXR¾F��YÆ�WKXH»�PDÓ��YÆ�KXÉW�WLHºQ��YÆ�
NKR¼QJ�FRÓ�DÓS�SKH��

/�� FXÏQJ� ËDÏ� WÐÒQJ� [XD»W� KRºQ� YDÒ� ËÐÎÉF� JDÅS� «ÐÓF� *LH¼� 6X� YDÒ� «ÐÓF� 0HÉ�
0DULD��
�
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� .KR¼QJ� FRÓ� FKDÓQ� QDÕQ��NKR¼QJ�FRÓ� EXRºQ�EDÏ�� NKR¼QJ�FRÓ� ODÉF�
ORÏQJ�WD¼P�KRºQ�PR½L�FKLHºX�UDÕQK�NKR¼QJ�FRÓ�YLH¾F�JÆ�ODÒP�KD\�
ËL�FKÎL��
� .KR¼QJ�FRÓ�JD¼\�OR¾Q��QR¿L�QRÓQJ�NKL�ODÓL�[H��DL�FKÐÕL�KRDÅF�ERÓS�
NHÒQ� WKXÓF�KR»L�� WUDÓL� ODÉL� UD»W�R¼Q�KRÒD�FKDÒR�KRÉ��NKR¼QJ�FRÓ�[DR�
ËR¾QJ� FDÕ� NKL� OÇQK� SKDÉW� [H� PDÒ� WUDÓL� ODÉL� ELH»W� OR½L� PÆQK� YL�
SKDÉP�OXD¾W�ËL�ËÐÎÒQJ��WR¼Q�WURÉQJ�SKDÓS�OXD¾W�YDÒ�JLÐÏ�ER¿Q�SKD¾Q�
FR¼QJ�GD¼Q��
� .KR¼QJ�EÌ�WLHºQ�WDÒL�GDQK�YRÉQJ�OR¼L�FXR»Q�QKÐ�WUÐÎÓF��NKR¼QJ�
KDP�PH¼�ËHR�ËXR¿L��PDÒ�FKÀ�FDºQ�ËXÕ�QKX�FDºX��NKR¼QJ�JKHQ�WÌ�
NKL�WKD»\�DL�NKDÓ�KÎQ��FRÓ�DÓS�SKH�KÎQ��YÆ�ËDÏ�KLH¿X�URÏ�PRÉL�VÐÉ�
ËHºX�JLDÕ�WDÉP�ÎÕ�FRÏL�WUDºQ�QDÒ\��Õ� 5D²ÕSÈÕSÈÆÌMF�Õ
� *DºQ�QKÐ�KRDÒQ�WRDÒQ�NLH¿P�VRDÓW�ËÐÎÉF�WÐ�WÐÎÕQJ���
� 7KDÃQJ� OÎÉL� ËD¿\� ERÕ� FDÓF� WÐ� WÐÎÕQJ� [D»X� NKRÕL� WURQJ� WUÇ� YDÒ�
ËHP�YDÒR� FDÓF� WÐ� WÐÎÕQJ� WR»W� ËHÉS�� WKDQK� FDR� �PR½W ÊLH¹X PDÑ�
[ÏD WR»L�NKR»QJ�WLQ�ODÑ�FRÒ WKH¾�ÊÏÍÈF��
� +LH¾Q�ËDQJ�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�WD¾S�ËÐÓF�WÇQK�K\�VLQK��EDÃW�ËDºX�
WÐÒ FDÓF� ËLHºX� QKRÕ� QKDÅW� URºL� ODºQ� ODºQ� TXD� FDÓF� YLH¾F� OÎÓQ�� ËÐÓF�
WÇQK WKÐÎQJ�\H¼X�PRÉL�QJÐÎÒL��NH¿�FDÕ�NHÕ�ODÒP�KDÉL�PÆQK��
� «DÏ�QJÐÉ�WUÌ�ËÐÎÉF�WÆQK�GXÉF��QJD\�VDX���WKDÓQJ�UÐÎÏL��WURQJ�
WÐ WÐÎÕQJ� �PR¾W� ËLHºX� PDÒ� WUÐÎÓF� NKR¼QJ� WKDÒQK� FR¼QJ� ËÐÎÉF��
PDÅF GDºX�FRÓ� FR»�JDÃQJ�VÐÕD� WUÌ�ËRÉF�NLQK�FDºX�QJX\H¾Q��ªLH¹X
QDÑ\�FKÏÒQJ�WRÔ�VÏÈ�KLH½X QJKLH½P�SKL�WKÏÍÑQJ FXÔD�SKDÒS�PR»Q�YR»�
YL���
� 0R½L�ODºQ�UD�ËÐÎÒQJ�FDÕQ�NKR¼QJ�FKR�YR¼�WUÇ�FDÓF�KÆQK�DÕQK�WÐ�
WÐÎÕQJ�[D»X�FXÕD�WKDÒQK�SKR»�[D¼P�QKD¾S�YR¼�WUÇ��
� 6X\�QJKÍ�PRÉL�YLH¾F�ËÐÎÉF�URÏ�UDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�WUÐÎÓF��
�
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� 5D²ÕS@´LÕKHMG�Õ
� 7KÐÓF�WÀQK�KRDÒQ�WRDÒQ�ËÐÎÉF�&KÎQ�1KÎQ��
� *DºQ�ËÐÎÉF�YÎÓL�&KÎQ�1KÎQ�PR½L�QJDÒ\�GR�WKDP�WKLHºQ��
� /XD¼Q�[D�FKD¼Q�PDÒ\�TXD\�QKDQK��PR½L�NKL�WD¾S�WUXQJ��ËLH¿Q�
FKDÉ\�WUH¼Q�WUDÓQ��WKDÓL�GÐÎQJ��PXÏL��
� /XD¼Q� [D� ËÀQK� ËDºX� TXD\� NKDÓ� FRÓ� NKL� UXÓW� WH¼� +DÒ� «DÒR�
7KDÒQK��
� 4XDQ KH½�YDÑ�WURÈQJ�ÊDÈL QKDºW�ODÑ�KLH¾X�ÊÏÍÈF URÎ�UDÑQJ��NKR»QJ�
FKXÒW QJKL�QJÍÑ�YH¹�&+$�1�/<²�7+$�7�YDÑ�ELHºW�ÊÏÍÈF�QKLH¹X YH¹�
7KLH»Q�FÍ�YDÑ�KX\H¹Q EÆ�FXÔD�YXÎ�WUXÈ��
� %LH»W� ËÐÎÉF� URÏ� UDÒQJ� FKDÃF� FKDÃQ�ËÎÒL� VR»QJ�VDX�NKL�ERÕ�[DÓF�
�PDÒ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�JRÉL�ODÒ�FKH»W�YDÒ�JKH¼�VÎÉ��YDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�VÎÉ�VÐÉ�
FKH»W�PDÒ�WUDÓL�ODÉL�YXL�VÐÎÓQJ�QH»X�KH»W�VR»�WUDºQ��OLQK�KRºQ�ËÐÎÉF�
TXD�FRÏL�WUÎÒL��
� 7KD»X� ËÐÎÉF� VÐÉ� PDºX� QKLH¾P� FXÕD� OXD¾W� 1KÎQ� TXDÕ�� &R¼QJ�
EDÂQJ�� YDÒ� QKÎÒ� YD¾\� JÆQ� JLÐÏ� ËÐÎÉF�PRÉL� KDÒQK�ËR¾QJ� WKHR� OHÏ�
SKDÕL�FXÒQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�QJD\�FKDÓQK��
� 3KXÉQJ�VÐÉ��WÐ�WÐÎÕQJ�ED»W�YXÉ�OÎÉL�WURQJ�FDÓF�VÐÉ�JLDR�WKLH¾S��
�� +HMGÕSHMG�Õ
&DÓF ËLHºX�ODÉ�QKD¾Q�WKD»\��
� *DÅS� WKH¼P�QKLHºX�EDÉQ�ËRºQJ�\Ó�KÐÎÓQJ�WX�YDÒ�ËDÒP�ËDÉR�YHº�
ËDÉR�O\Ó�VD\�PH¼��
� «LH¿Q� ODÒQK� ËDÏ� WKX� KXÓW� ËÐÎÉF� QKLHºX� QJÐÎÒL� [XQJ� TXDQK��
FDÕP� KRÓD� YDÒ� KD»S� GD½Q� KÎQ�� GD½Q� GDÃW� ËÐÎÉF� PR¾W� VR»� QJÐÎÒL�
WKHR SKDÓS� PR¼Q� YDÒ� FKÇQK� WÐÉ� KRÉ� WKD»\� FRÓ� NH»W� TXDÕ� QKDQK�
FKRÓQJ��
� *DºQ�QKÐ�UD»W�ÇW�JDÅS�QJÐÎÒL�[D»X�KÎQ�WUÐÎÓF�KD\�QJKÌFK�FDÕQK�
[D»X� �NKR¼QJ� NH¿�PD»\� ODºQ� NKDÓ� TXDQ� WURÉQJ�� FDÕQK� WKÐÕ� ORÒQJ�
PDÒ QJÐÎÒL�PÎÓL� EÐÎÓF� FKD¼Q� YDÒR� ËÐÎÒQJ�ËDÉR� SKDÕL� FKÌX� WKÐÕ�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

���
�

WKDÓFK�NKL�ËL�ËÐÎÒQJ��NKL�PXD�ËRº��NKL�ËLH¾Q�WKRDÉL��NKL�JLDR�
WKLH¾S��Y��Y�����
� 0XR½L�UD»W�ÇW�NKL�FDÃQ��FDÕ�ERÒ�PDÃW�NKL�ODÒP�YÐÎÒQ��FRÓ�OHÏ�QKÎÒ�
DÄQ�FKD\���
�

� ������7D¼Q�+ÎÉL�1LH¼Q�
�
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% r�7ÐÒ�WKDÓQJ�WKÐÓ���ËH»Q�WKDÓQJ�WKÐÓ����

7KDÓQJ�WKÐÓ���
� 7KLHºQ�ËÐÎÉF����SKXÓW�
� «ÌQK�WUÇ�ËÐÎÉF������
� 2�QJ�7DÓP�ËH¿�WD\�YR¼�[ÐÎQJ�VR»QJ�NKL�ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q�YDÒ�
FKR KD\�KH»W�WUÐÎÉF�ËLH¿Q��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ���
� 6DX�NKL�WKLHºQ��QJXÕ�QÐÕD�PH¼�QÐÕD�WÀQK�WKD»\�[XD»W�KRºQ�ED\�
OH¼Q KDL�ODºQ��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ���
� 7KLHºQ�ËÐÎÉF����ËH»Q�����SKXÓW��FRÓ�NKL�WKD»\�QJÐÎÒL�ODÃF�YDÒ�
[RD\�

7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 7KLHºQ� [RQJ� QJXÕ� QÐÕD� PH¼�� QÐÕD� WÀQK� WKD»\� FXÉF� VDÓQJ� ���
JLD¼\� WÐÎÕQJ�ËHÒQ�PÎÕ�PDÃW�FRL�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ��QKDÃP�PDÃW�WUÎÕ�
ODÉL YDÒL�JLD¼\� ODÉL� WKD»\�FXÉF� VDÓQJ��&RÓ� ODºQ� WKD»\� ÇW�VDÓQJ�KÎQ��
QKÐQJ WKD»\�KDÒ�VD�YDÒL�JLD¼\��FKÀ�WKD»\�PR¾W�ODºQ���
� &RÓ�QKLHºX�YLH¾F�WKDÃF�PDÃF�QR¾L�WD¼P��WKÆ�NKL�JDÅS�R¼QJ�7DÓP�
FKÐD KRÕL�WÐÉ�QKLH¼Q�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�UD��KRDÅF�OD¾W�VDÓFK�«DÉR��WÐÉ�
QKLH¼Q ËÐÎÉF�JLDÕL�ËDÓS�ËXÓQJ��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� %DÃW� ËDºX�QJKH�ËLH¿Q�NH¼X�R�R�EH¼Q� WDL�PR½L� NKL�R¼QJ�7DÓP�
QKDÃF�KRDÅF�[XD»W�KRºQ�ËL�QJDQJ��QKLHºX�ODºQ�QKÐ��YD¾\�� JKL� YDÒ�
KRÕL QJDÒ\�JLÎÒ�R¼QJ�7DÓP�[DÓF�QKD¾Q�ËXÓQJ���
�
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7KDÓQJ�WKÐÓ����
� ��J����VDÓQJ�QÐÕD�PH¼�QÐÕD� WÀQK�R¼QJ�7DÓP�[XD»W�KRºQ��NHÓR�
YÇD� WR¼L� OH¼Q�FDÕQK�7LH¼Q��7KD»\�ËHºQ�ËDÒL��7LH¼Q�R¼QJ��7LH¼Q�EDÒ�
PDÒX VDÃF�UÐÉF�UÎÏ�FKÐD�WÐÒQJ�WKD»\��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 7ÆQK� FÎÒ� URºL� QJKLH¾P� ËHÒ� QKHÉ� FRQ� QJÐÎL� �WDÃW� ËHÒQ� QKDÃP�
PDÃW� WKÆ�WKD»\�EÐÉW�VDÓQJ�UÐÉF�UÎÏ��QKÐ�ËHÒQ�SKD��WUÐÎÓF�PDÃW�FRÓ�
ËH»Q�KÎQ�YDÒL�SKXÓW��QJKÀ�YDÒL�SKXÓW��ODÒP�ODÉL�WKD»\�VDÓQJ�WUÎÕ�ODÉL��
WKÆ PÎÒ�ODºQ�YDÒ�WR»L�WUÎÕ�ODÉL��VDX�KRÕL�R¼QJ�7DÓP�FKR�ELH»W�WKLHºQ�
FRÓ�ËLH¿Q���
� 7KLHºQ�ËÐÎÉF���ËH»Q���JLÎÒ�����
� &RÓ� ËH¼P� WKLHºQ� [RQJ�� QJXÕ� WKD»\� [XD»W� PDÒ� NKR¼QJ� UÎÒL� UD�
ËÐÎÉF�NKRÕL�[DÓF��
� «H¼P�VDX�WKLHºQ�[RQJ��QJXÕ�WKD»\�[XD»W�UD�ED\�JDºQ�JDºQ��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 7KLHºQ�ËÐÎÉF��� WLH»QJ����ËH»Q��� WLH»QJ����SKXÓW��2�QJ�7DÓP�
NHÓR�YÇD�WR¼L�FXÒQJ�QKLHºX�QJÐÎÒL�NKDÓF�WD¾S�ED\��QKLHºX�KLH¾S��ÎÕ�
FRÏL�7UXQJ�JLÎÓL� �NKR¼QJ� WKD»\�PDÒX� VDÃF� UÐÉF� UÎÏ� QKÐ�ÎÕ� FDÕQK�
7LH¼Q��
� 7KLHºQ� [RQJ�� QJXÕ� QJKH� WLH»QJ� QR¿� �QKÐ� VXÓQJ� VDÓX��� 2�QJ�
7DÓP�JLDÕL���7UÏÍÈF NKÆ�UD�JDÄS�WKDQK�NKÆ�WKÅ�QR¾���YH¹�VDX�VHÎ�
FRÑQ QKLH¹X�WLHºQJ�QR¾�NKDÒF QÏÎD���
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 7KLHºQ�[RQJ��QJXÕ�QÐÕD�PH¼�QÐÕD�WÀQK�WKD»\�[XD»W�YÇD�UD��GRÒP�
ODÉL WKD»\�VÎÉL�GD¼\�VDÓQJ��YDÒ�FDÄQ�EXRºQJ�QJXÕ��ED\�UD�FÐÕD�NÇQK�
WKÆ EÌ�YÎÉ�WR¼L�ËXÉQJ��KRºL�WÀQK�ODÉL��
�
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7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 7ÐÒ�WKDÓQJ�WKÐÓ����FÐÓ�ËXÓQJ���WKDÓQJ�VDX�YDÒR�QJDÒ\����r���
WKÆ WKD»\�PR¾W�NKDÓF��
� 7KLHºQ� [RQJ� QJXÕ� WKD»\� ËDÓQK� SKHÓS� YÎÓL� �� FRQ� PD�� 2�QJ�
7DÓP�JLDÕL���+DÑQK TXD»Q QR½L�ER½�WURQJ�EDÔQ�WKH¿���
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 2�QJ�7DÓP�[XD»W�KRºQ�ËH»Q�YDÒ�FKR�WR¼L�WKD»\�NLH»S�WUÐÎÓF��WKD»\�
URÏ YDÒ�PDÒX�VDÃF���
� &RÓ�ËH¼P�R¼QJ�7DÓP�[XD»W�ËH»Q��QRÓL�SKDÓS��FKR�FXR»Q�VDÓFK�YDÒ�
GDÄÉQ� FR»� WX� VHÏ� SKDÓW�KXH¾��YDÒ� ����«H¼P�ËRÓ�YÎÉ� WR¼L� FXÏQJ�ËÐÎÉF�
R¼QJ�7DÓP�FKR�WKXR»F�YDÒ�ODÒP�SKHÓS�SKD¼Q�WKD¼Q�FKR�FRL���
� 7KD»\�JLÐÏD�WUDÓQ�EÌ�QÐÓW�[ÐÎQJ�WÐÒ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�OH¼Q�
ËH»Q�PDÓL�WRÓF��9DÒL�QJDÒ\�VDX�WKD»\�SKÇD�WUH¼Q�QÐÓW�WKDÒQK�FKÐÏ�
9 r�NKL�WKLHºQ�WKD»\�EÌ�H¼�ÎÕ�FKR½�QÐÓW��2�QJ�7DÓP�JLDÕL�� ��1ÏÒW
SKÆD� WUÏÍÒF� WRºW� NKR»QJ�TXD� OÍÒS�1JXÎ� TX\Ô� QKÏ�QÏÒW�SKÆD�VDX�
ÊD¹X��
� 2�QJ�7DÓP�FRÓ�QRÓL�OH¼Q�OXD¾Q�YHº�«DÉR�YÎÓL�R¼QJ�7Ð�URºL�WURQJ�
NKL�KDL�QJÐÎÒL�QRÓL�VHÏ�QKÐ�QJKH�3KD¾W�QRÓL��YÆ�ËLH¿Q�[XR»QJ���
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 1JDÒ\� ��� r� ��� FR¼QJ� SKX�[RQJ�� QJXÕ� WKLH»S� WKD»\� [XD»W� ËL��
ED\�YÎÓL�[HP�QKLHºX�ËRº�YD¾W�WUH¼Q�FDÕQK��KÆQK�QKÐ�%RºQJ�/DL���
&KÐD ODºQ� QDÒR� ËL� QKLHºX� WKD»\� ËHÉS� YDÒ� URÏ� QKÐ� ODºQ� QDº\��
�7URQJ NKL� ED\� FRÓ� EXÓQJ� WD\� �� FDÓL� ËH¿� WKÐÕ� [HP� FRÓ� WKD¾W�
NKR¼QJ���
6DX FXÒQJ� JDÅS� R¼QJ� 7Ð� YDÒ� R¼QJ� FKR� ËLH»X� WKXR»F� �VDX� VX\�
QJKÍ�PÎÓL�KLH¿X�2�QJ�GDÉ\�WR¼L�SKDÓ�FKD»S�YHº�YD»Q�ËHº�QDÒ\���
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
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� 1JDÒ\� ��� r� �� WKD»\� [XD»W� YÇD� ED\�YDÒ� QKDÒR� OR¾Q� WUH¼Q�PDÓL�
QKDÒ��FRÏL�7UXQJ�JLÎÓL���
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 1JDÒ\� ��� r� �� ËL�«DÒ� /DÉW� FKÎL�� WR»L� R¼QJ�7DÓP� ÎÕ� 6DÒL� JRÒQ�
[XD»W�KRºQ�OH¼Q��WLH»S�ËLH¿Q��NHÓR�YÇD�WR¼L�ED\�[X\H¼Q�TXD�PD»\�
WUDºQ�QKDÒ�NKDÓFK�VDÉQ�3DODFH���9Hº�6DÒLJRÒQ�JDÅS�R¼QJ�7DÓP�[DÓF�
QKD¾Q�ËXÓQJ��YDÒ�WKD»\�ËL�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��
�
7KDÓQJ�WKÐÓ����
� 1JDÒ\����r���r���YÇD�[XD»W� OH¼Q�KRº�VHQ�WUH¼Q�YÐÎÒQ��7KD»\�
ODºQ WKÐÓ�KDL�NLH»S�WUÐÎÓF���QKD¼Q�GX\H¼Q�YDÒ�ËDÓP�FÐÎÓL��
�
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72�1*�.(�7����7+$³1*�
�� 2ÈÊBÕJGNÌD�Õ
D�� 6DX���WKDÓQJ�ËDºX���VÐÓF�NKRÕH�WDÄQJ�JLD�QKLHºX��%ÌQK�PD»W�
QJXÕ� NLQK� QLH¼Q� KH»W� OXR¼Q�� EÌQK� EDR� WÐÕ� OXÓF� FKÐD� WX� �SKDÕL�
FKÐÏD�EH¼Q�1KD¾W���ODºQ��JDºQ�QKÐ�KH»W�OXR¼Q��
&DÔP�FXÒP�NKR»QJ�FRÑQ EË�QÏÎD� WÏÑ�NKL� WKLH¹Q���ËXÓQJ�QKÐ�R¼QJ�
7Ð QRÓL� FÐÎÓS� NKÇ� KDÉR� QKLH¼Q� YDÒR� JLÎÒ� 7\Ó��� +LH»P� NKL� EÌ�
FDÕP��KRDÅF�YÆ�FD¿X�WKDÕ�PÎÓL�EÌ�QKLH½P�FDÕP�VÎ��7KLHºQ�WKÆ�KH»W�
QJD\��NKR¼QJ�EÌ�QDÅQJ�KRDÅF�NHÓR�GDÒL�KDÂQJ�WXDºQ�QKÐ�QJÐÎÒL�
NKR¼QJ�WKLHºQ��
E�� 6DX����WKDÓQJ��FD¼Q�WDÄQJ���N\Ó��VÐÓF�NKRÕH�YD½Q�WDÄQJ�ËHºX�r�
VÐÓF�PDÉQK�GHÕR�GDL�KÎQ� WUÐÎÓF�� VDÃF�PDÅW�KRºQJ�KDÒR� WR»W�KÎQ�
WUÐÎÓF��
�� 3@ÊMGÕS¾MG�Õ
� 7KD\�ÊR¾L�NLQK�NKXÔQJ��JD¹Q�QKÏ�WRDÑQ GLH½Q�r�FRÓ�WKH¿�QRÓL�ODÒ�
FRQ� QJÐÎÒL� PÎÓL�� 4XDQ� QLH¾P� YDÒ� QKÆQ� ËÎÒL� NKDÓF� KDÔQ� NKL�
FKÐD� WKLHºQ�� ORDÉL� ËÐÎÉF� JDºQ� QKÐ� KRDÒQ� WRDÒQ� FDÓF� WÐ� WÐÎÕQJ�
[D»X��
7X\H½W ÊRºL�NKR»QJ�KDÑQK ÊR½QJ�WUDÒL�OHÎ�SKDÔL�r�WUDÒL�ÊDÈR� &KLH»Q�
WKDÃQJ ËÐÎÉF� WÆQK� GXÉF�� � NKR¼QJ� QJKÍ� ED¾\�� NKR¼QJ� EÌ� DÕQK�
KÐÎÕQJ� WÐ� WÐÎÕQJ� [D»X� GR� SKLP� DÕQK�� VDÓFK� EDÓR�� 7KÎÒL� FXR¾F�
WÆQK KÆQK�OR¾Q�[R¾Q��NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒP�FKR�OR�VÎÉ��1RÓL�WRÓP�ODÉL��
ËDÏ�WLH»Q�UD»W�QKLHºX�YHº�SKÐÎQJ�GLH¾Q�QJÐÉ�WUÌ�FDÓL�WD¼P�FKR�EÎÓW�
[DR�ËR¾QJ�r�GHÉS� WUÐÒ�ËÐÎÉF�SKDºQ� OÎÓQ� WKDP�VD¼Q� VL�� FKÀ�FRÒQ�
UD»W ÇW��YDÒ� WLQ�FKDÃF�YÎÓL�SKDÓS�PR¼Q� UD»W�YL�GLH¾X�QDÒ\� VHÏ�ËR»Q�
VDÉFK JR»F�UH½�YDÒ�VHÏ�KRDÒQ�WRDÒQ�ODÒP�FKXÕ�ËÐÎÉF�EDÕQ�WKH¿��
&DÓF WKXÓ�YXL�SKDÒP�WXÉF� WKD»\�EÎÓW� WKÇFK�QKLHºX��FDÕ�ËH»Q�YLH¾F�
GX� OÌFK� [XD»W� QJRDÉL� ODÒ� ËLHºX� WR¼L� WKÇFK�QKD»W� WUH¼Q�ËÎÒL�� FXÏQJ�
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NKR¼QJ� FRÒQ�KDP�r�YÆ� WUÐÎÓF�[XD»W� QJRDÉL� ODÒ�PH¼� WKÇFK�� FDÕP�
SKXÉF� FDÓL� YDÄQ� PLQK� YD¾W� FKD»W� FXÕD� 1KD¾W�� 3KDÓS��0\Ï� Y�Y����
QD\�QKÐÏQJ�VÐÉ�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÒQ�OR¼L�FXR»Q�WR¼L�ËÐÎÉF�QÐÏD�YÆ�WR¼L�
ËDÏ�WÆP�ËÐÎÉF�FRQ�ËÐÎÒQJ�YDÄQ�PLQK�WLQK�WKDºQ�FXÒQJ�FRÏL�WUH¼Q�
FDR�ËHÉS�KÎQ�QKLHºX��
� 7ÐÒ�NKL� WÆP�ELH»W�ËÐÎÉF�&KÎQ�/\Ó�YDÒ� WKD»\�ËÐÎÉF�DÓQK�VDÓQJ�
GLH¾X�PDºX�FXÕD�«DÉR��NKR¼QJ�FRÒQ�VÎÉ�FKH»W�YÆ�ELH»W�FKDÃF�ODÒ�FKÀ�
ERÕ�ODÉL�[DÓF�WKD¼Q�JLDÕ�WDÉP�FRÒQ�OLQK�KRºQ�ODÒ�ED»W�WÐÕ��NKR¼QJ�FRÒQ�
VÎÉ WDL�KRÉD�ËDX�R»P�YÆ�QH»X�FRÓ��ËRÓ� ODÒ�GR�QJKLH¾S�TXDÕ�SKDÕL�
WUDÕ FKR� [RQJ� QÎÉ� WLHºQ� NLH»S�PÎÓL� WLH»Q�PDX�ËH»Q� JLDÕL� WKRDÓW�
ËÐÎÉF��
� .KR¼QJ� FRÒQ� JDQK� JKHÓW�� WKXÒ� KDÂQ� YÎÓL� ED»W� FÐÓ� DL�� WUDÓL� ODÉL��
FRÒQ�WKÐÎQJ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL��
� 1KLHºX� NKL� EXÒL� QJXÒL� FDÕP� ËR¾QJ� WKÐÎQJ� [RÓW� FKR� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL� FKÐD� FRÓ� GX\H¼Q� WKD»\�&KÎQ�/\Ó� YDÒ� 7KLH¼Q�&Î�ËDQJ�
QJXÉS�ODÅQ�ËDX�NKR¿�WURQJ�FRÏL�WUDºQ��PH»�KRDÄF YÅ�GDQK�YDÑ�OÍÈL��
NKR»QJ� ELHºW� ÊHºQ� NLHºS� QDÑR� PÍÒL� WKRDÒW� UD� NKRÔL� EH¾� NKR¿� YDÒ�
QJD½P� ODÉL�� QKÎÒ� ËDÉL� SKÐÎÓF� PÆQK� PÎÓL� JLDÓF� WÀQK� YDÒ� JDÅS�
FKDÓQK�SKDÓS�FXÒQJ�0LQK�VÐ�GD½Q�ËH»Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�FKD¼Q�KDÉQK�
SKXÓF�� VHÏ� ËDÉW� ËH»Q� VÐÉ� WRDÒQ� WKLH¾Q� YDÒ� JLDÕL� WKRDÓW� NKRÕL� OXD¼Q�
KRºL��
�� 3@ÉHÕBG@ÊMG�Õ
� 7ÐÒ�NKL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÒQ�KDP�DÓS�SKH��YD¾W�FKD»W�WLHºQ�EDÉF�
NKR¼QJ�FRÒQ�OR¼L�FXR»Q�QÐÏD��PDÒ�FKÀ�FDºQ�ËXÕ�WLH¼X��
� &DÓF� VÐÉ� JLDR� WKLH¾S�� KDÒQK� ËR¾QJ� FXÒQJ� WÐ� WÐÎÕQJ� JDºQ� QKÐ�
ED»W�YXÉ�OÎÉL�NKR¼QJ�QKÐ�WUÐÎÓF�WÇQK�OÎÉL�KDÉL�KRDÅF�OÎÉL�GXÉQJ�QKÎÒ�
YDÕ�WURQJ�VÐÉ�JLDR�WKLH¾S��
� 7X\�YD¾\�PDÒ�PDÄF GD¹X�NKR»QJ�PRQJ FD¹X�r�NKR»QJ�FD¹X�[LQ�
�QJÐÎÒL� WX�FKD¼Q�FKÇQK�NKR¼QJ�FDºX�[LQ�SKDÓW� WDÒL��NKR¼QJ�YDQ�
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YDÓL�WKÎÒ�ODÉ\�[LQ�[RÕ���PDÒ�ODÉ�WKD\�YD»Q�ËHº�WDÒL�FKDÓQK�ODÉL�UR¾QJ�
UDÏL KÎQ� WUÐÎÓF�� NKR¼QJ� FRÒQ� FRÓ� OXÓF� EÌ� WXÓQJ� WKLH»X�� <� QKÐ�
WURQJ�NLQK�3KD¾W����YDÉQ�7KLH¼Q�7KDºQ�FRÓ�WX\H¼Q�WKH¾�[LQ�ËÐÓQJ�
UD EDÕR�YH¾�FDÓF�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�YHº�WDÓQK�PDÉQJ��WDÒL�VDÕQ�YDÒ�JLD�
ËÆQK��
�� 3@´LÕKHMG�Õ
� 7LH»Q�WULH¿Q�QKLHºX��R¼QJ�7DÓP�ËDÏ�NHÓR�KRºQ�YÇD�[XD»W�OH¼Q�FRÏL�
WUH¼Q�QKLHºX�ODºQ��
� /LQK�WDÓQK�PÎÕ�ËÐÎÉF�WKH¼P��
� «ÐÎÉF�WKD»\�NLH»S�WUÐÎÓF�KDL�ODºQ��
� 1JKH�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�R¼QJ�7DÓP�NHÓR�PR½L�NKL�JDºQ�R¼QJ�7DÓP��
� 1JKH�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�ÎÕ�FDÓF�EXÒD�FKXÓ��SKHÓS�SKDÓW�UD��
� .KÎÓS�[ÐÎQJ�WUDÓQ�ËDÏ�PÎÕ��QÐÓW��YDÒ�EH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�ËDÏ�QÎÕ�
ÎÕ�WURQJ��9LH¾F�QÎÕ�OXR¼Q�UD�QJRDÒL��.KDL�7KLH¼Q�0R¼Q��VHÏ�FKDÃF�
FKDÃQ� ËH»Q� YÎÓL� WKÎÒL� JLDQ�YDÒ� VHÏ� WÐÉ�PÆQK�[XD»W� KRºQ� OH¼Q� FRÏL�
7UH¼Q�KRÉF�«DÉR��
�

����������
�
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/XÓF�ËDºX��NKL�PÎÓL�ELH»W�R¼QJ�7DÓP�YDÒ� WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�
WR¼L FXÏQJ� QKÐ�QKLHºX� ËDÉR� KÐÏX� NKDÓF� YD½Q� FKÐD� WLQ�QÎL�R¼QJ�
7DÓP� 9Æ� YD¾\� WR¼L� FRÓ� WÆP� WRÒL� QJKLH¼Q� FÐÓX� WKH¼P� FDÓF� SKDÓS�
PR¼Q NKDÓF��YDÒ�NLQK�VDÓFK�3KD¾W�*LDÓR��&DR�«DÒL�*LDÓR��3KDÓL�
9R¼�9L���7ÌQK�«R¾�9R¼�9L��9R¼�9L�3KDÓS��KR¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�
+RÉF��7D¼\�7DÉQJ�Y��Y����
� 7R¼L� WKD»\� UR»W� FXR¾F� FKD¼Q� O\Ó� FKÀ� FRÓ�PR¾W� YDÒ� FDÓF� FKDÓQK�
SKDÓS�WX�JLDÕL�WKRDÓW��� PDÅF�GDºX�FDÓFK�KDÒQK�FRÓ�NKDÓF�QKDX�YDÒ�
NH»W�TXDÕ�PDX�KD\�FKD¾P�NKDÓF�QKDX��PXR»Q�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�
SKDÕL�7+,(�1�� WD¾S� WUXQJ�7LQK�.KÇ�7KDºQ��FRÓ�0R¼�1L�&KD¼X�
��� URºL�WDÉR�7KDÓQK�7KDL��
�

7LQK�.KÆ�7KD¹Q��� ËÐÎÉF� JRÉL� YÎÓL� QKLHºX�GDQK� WÐÒ� NKDÓF�
QKDX��
� ��7KHR NLQK� VDÓFK 3KD¾W� 7DP�%DÕR�� KD\�3KD¾W� 3KDÓS�
7DÄQJe�

� 7KHR� NLQK� VDÓFK� &DR� «DÒL� 9R¼� 9L��� �SKDÓL &KLH»X�
0LQK�� 7DP� 7KDQK��� � 7LQK� .KÇ� 7KDºQ�� 7DP� 7KDQK� KD\�
7DP +XH¼����

� 7KHR� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� 7LQK� .KÇ� 7KDºQ�� %D� %DÓX�
/LQK����

� .KDÓF�YÎÓL�WX�SKÐÎÓF��FRÒQ�SKDÕL�EÌ�OXD¼Q�KRºL��
� +RDÅF�0D¼X�1L�%ÐÕX�&KD¼X��&XÉF�WURÒQ�VDÓQJ��1JRÉF�������
� ;HP�3KXÉ�9D»Q�«DÓS����
� .KDÓF�YÎÓL�&DR�«DÒL�7D¼\�1LQK��WX�KÐÏX�YL��
� 7XÉ�7LQK�.KÇ�7KDºQ�JRÉL�ODÒ�7DP�+XH¼�7XÉ�«DÕQK��KD\�TX\�\�3KD¾W�3KDÓS�
7DÄQJ��3KD¾W�3KDÓS�7DÄQJ�ËXÓQJ�WKÐÉF�QJKÍD�ODÒ�QKÐ�YD¾\���
� 1KR�*LDÓR�FRÓ�7DP�&DQJ��7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�FRÓ�%D�1JR¼L�FXÏQJ�ËRºQJ�
PR¾W�O\Ó�YÎÓL�7LQK�.KÇ�7KDºQ��
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7KDÒQK�7KDL��� FXÏQJ�ËÐÎÉF�GXÒQJ�YÎÓL�QKLHºX�WLH»QJ�NKDÓF�
QKDX��
� ��7KHR�.LQK�6DÓFK 3KD¾W� 3KDÓS� WKD¼Q� �7D¼P�$�Q�«DÉR�
3KD¾W��� ;DÓ� /ÎÉL� �«DÉW� 0D� %ÐÕX� 4X\H¾Q��� $�P� 'ÐÎQJ� SKR»L�
KLH¾S� WDÉR� $QK� 1KL� �7KD»W� &KÎQ� 1KÎQ� TXDÕ��� 7KD¼Q� QJRDÉL�
KÐÏX�WKD¼Q��9R¼�9L�3KDÓS��7ÌQK�«R¾�9R¼�9L���7KDÓQK�7KDL��«DÉL�
7KÐÒD�*LDÓR��KRDÅF�1KÐ�/DL��0LQK�7D¼P�.LH»Q�7DÓQK� ��� Y��
Y���

� 7KHR�&DR�«DÒL 9R¼�9L� 1KÌ�[DÓF� WKD¼Q��7KDÓQK�7KDL�
3KD¾W�7ÐÕ��.LP�7KD¼Q��;DÓ�/ÎÉL�7ÐÕ��$�P�'ÐÎQJ�JLDR�FD»X�KRÓD�
.LP�4XDQJ�Y��Y����
� ��7KHR 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� 7KDÓQK� 7KDL��+RºQ�9ÇD� JDÅS�
QKDX�

� 7KHR�=HQ� 7KLHºQ�FXÕD�1KD¾W�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�ËH»Q�7KDÓQK�
7KDL��
� ;LQ�PÎÒL� TX\Ó� EDÉQ�[HP� WLH»S� VDX��ER¿� WXÓF� FDÓF� FD¼X�YD»Q�
ËDÓS� WUÐÎÓF� ËD¼\�� YÎÓL� SKDºQ� WKDP� NKDÕR� WKHR� SKDÓS�PR¼Q� YDÒ�
NLQK VDÓFK�NKDÓF��FXÏQJ�ËRºQJ�&KD¼Q�/\Ó�YÎÓL�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS ��� �7X ODÑ�JÅ�"���

7URQJ �«DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR�� FXÕD� &DR� «DÒL� *LDÓR��
SKDÓL�9R¼�9L�&KLH»X�0LQK� �WUDQJ�������«ÐÓF�1DP�3KÐÎQJ�
*LDÓR�FKXÕ�FRÓ�GDÉ\�YHº�WX�QKÐ�VDX��
� �´�DÃQ�QKÏ�WKH¾�WKÏÍÑQJ WÅQK��
� /R�WX�OX\H½Q ÊDÈR�VÏÔD�PÅQK�WLQK�ED��
� 7X�NKR»QJ�ELH¾X�PDÄF�ÊR¹�GDÑ��
� &DÈR�UD»X�WKÆ�SKDÒW�ERÔ�QKDÑ��OÅD�FRQ��

� ;HP�3KXÉ�9D»Q�«DÓS�����
� 7D¼P�KRºQ��WDÓQK�YÇD��
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2�QJ EDÑ�FKD�PHÈ�ÊÏÍQJ FRÑQ��
� 3KDÔL�OR�EDÒR ÊDÒS�FKR�WURÑQ�KLHºX�WUXQJ��
� 9ÍÈ�FKR¹QJ�WURÈQ QJKÌD�WKXÔ\�FKXQJ��
� *LÏÎ�QKÏ�VHQ�PRÈF GÏÍÒL�EXÑQ�NKR»QJ�GÍ���

 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS������7X WDÂW�ODÑ�ODÑP�VDR"��
� 7URQJ��%DÕQ�«Rº�7X�3KD¾W�� WD¾S�,9��+ÐÎQJ�«DÉR�[XD»W�

EDÕQ��WUDQJ����7UÐÉF�&KÀ�7KLHºQ�ODÒ�SKHÓS�WKLHºQ�FKÀ�WKDÔQJ�WD¼P�
QJÐÎÒL�� WKD»\� WDÓQK�WKDÒQK�3KD¾W��NKR»QJ GXÑQJ�SKÏÍQJ�WLH½Q WX�
TXDÒQ�YDÑ�FXÎQJ�NKR»QJ FD¹Q�NLQK�JLDÒR��
�

� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR�� WUDQJ�����«ÐÓF�1JRÉF�
+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�FRÓ�GDÉ\��
� ��7X FXÎQJ�FRÒ�ÊL YRÑQJ�ÊL�WDÂW��
� ªL�WDÂW�ODÑ�QJR½�ÊDÂF WKLH»Q�FÍ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS������7X KDÑQK�NKR»QJ�FD¹Q�OH¼�QJKL�FXÒQJ ODÈ\�
WKÍÑ�WÏÍÈQJ���
� ��7URQJ�«DÉL�7KÐÒD�.LP�&DQJ�/XD¾Q��&KXÒD�9DÉQ�3KÐÎÓF�
ÎÕ�+XH»�D»Q�WR»QJ��WUDQJ�����3KD¾W�FRÓ�QRÓL��
� �6DX�NKL� WD�GLH½W ÊR½�UR¹L�� WURQJ�ÊÍÑL�PDÈW�SKDÒS�FRÒ�QKLH¹X
FKXÒQJ� VDQK�FDÃQ� WUÆ� WKDºS WKRÔL�� WD»P�\Ò�PH»� VD\�� WUÆ� WÅQK�PÍÑ�
WRºL��WX\�FRÒ�WUÅ�WUDL�JLÏÎ�JLÍÒL�ÊH¹X�NKR»QJ�WUÆ�KXH½��FDÒL�WD»P�QJX�
PH»�� FRºQJ�FDR�QJDÎ�PDÈQ�� WR»Q� VXÑQJ� WDÑ� NLHºQ�� NKR»QJ�FKËX�KDÈ�
WD»P�PÅQK� ÊH¾� FD¹X� WKD¹\ KRÈF� KRÔL� QKÏÎQJ� SKDÒS� FKD»Q� FKDÒQK��
NKÏ� NKÏ� FKDºS� WUÏÍÒF QKD½Q�JLDÔ� ODÑP� WKLH½W� KRDÄF� FKDºS� WUÏÍÒF�
NLQK�VDÒFK��YDÃQ�WÏÈ� KRDÄF�FKDºS�WUÏÍÒF�WXÈQJ�WUÅ�FKR�QKLH¹X�VRº�
Y� Y�����
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3KD¾W FRÓ�GDÉ\�TXDÓ�URÏ�UDÒQJ�WURQJ�NLQK�.LP�&DQJ���1H»X�
GXÒQJ�D¼P�WKLQK�VDÃF� WÐÎÓQJ�NKR¼QJ� WKH¿� WKD»\�1KÐ�/DL��3KD¾W�
WDÓQK�FXÕD�PÆQK��
� �1KÏÍÈF�GÌ�VDÂF��NLHºQ�QJDÎ�
� 'Ì�D»P�WKLQK��FD¹X QJDÎ��
� 7KË�QKÍQ�KDÑQK WDÑ�ÊDÈR�
� %DºW�QDÃQJ�NLHºQ 1KÏ�/DL��
�

� 7URQJ� �«DÉW� 0D� %ÐÕX� 4X\H¾Q�� �/DÒQJ� FR¼� QKL� /RQJ�
7KDÒQK�D»Q�WR»QJ��WUDQJ����
� �7X PDÑ� JRÎ� PRÎ� WXÈQJ� NLQK� OD½S FKXÑD�� WKÏÍÈQJ� FRºW� ODÑ� WX�
QKÏ� WKDÔ� JKH� TXD� EHºQ� EDÂF FD¹X� TXD� VR»QJ� FKÏÒ� FKÏD� SKDÔL�
WKLH½W�WX���
� «DÉW�0D�/DÏR�7R¿�FRÓ�KRÕL�KRÒD�WKÐÎÉQJ�7KDºQ�4XDQJ�UDÂQJ��
� �7KD¹Q�WDÃQJ�WXÈQJ NLQK�QDÑ\�ÊH¾� ODÑP�JÅ�"�� �7KDºQ�4XDQJ�
ËDÓS�� �.LQK QDÑ\� JRÈL ODÑ� NLQK�1LHºW� %DÑQ�� 7KD½W� ODÑ� EÏÔX� SKDÒS�
TX\Ò� YR»� FXÑQJ�� QHºX DL� WXÈQJ� ÊÏÍÈF�� WKÅ� GÏÒW� ÊDÑQJ� VDQK� WÏÔ���
/DÏR�7R¿�FÐÎÒL�UDÂQJ���1HºX�JRÈL�EÏÔX�SKDÒS� WKÅ�EDÒQK�YHÎ� WURQJ�
JLDº\�Dº\�ÊH¾�DÃQ�ÊÍÎ�ÊRÒL ÊDÄQJ�FKÍÒ�"��
� 7KDºQ�4XDQJ�ËDÓS���%DÒQK YHÎ�WURQJ�JLDº\�ODÑP�VDR�DÃQ�QR�
FKR ÊDÄQJ"��

/DÏR 7R¿� QRÓL�� �%DÒQK� YHÎ� WURQJ� JLDº\� DÃQ� NKR»QJ� ÊÍÎ� ÊRÒL�
ÊÏÍÈF��WKÅ�SKHÒS�WURQJ�JLDº\ ÊRÒ� ODÑP�VDR�JLDÒF�OLH¼X FKR�ÊDÄQJ�
ÊDÑQJ�VDQK�WÏÔ�PDÑ�JRÈL ODÑ�EÏÔX SKDÒS��KDÎ\ WUDR�WD�ÊRºW FKR�UR¹L��
ÊH¾ GRºL�ÊÍÑL�VDR�ÊDÄQJ "���WUDQJ����
�
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� 7URQJ��*LDÕQJ�/\Ó�4X\H¿Q�'ÐÎÓL�&KD¼Q�7KDº\��FXÕD�«ÐÓF�
&�:�� /HDGEHDWHU� YDÒ� EDÒ� $QQLH� %HVDQW� ��� �'ÌFK� JLDÕ�
1JX\H½Q�7KÌ�+DL��FRÓ�GDÉ\����WUDQJ������
� �%DÈQ SKDÔL WKRDÒW O\�WDºW FDÔ�VÏÈ�PH»�WÆQ�GË�ÊRDQ�WURQJ�FDÒF�
QJKL WKÏÒF��WURQJ�VÏÈ�OH¼�EDÒL��YDÑ�WURQJ�VÏÈ�FR»QJ�KLH½X�FXÔD�FDÒF�
KÅQK WKÏÒF WRDÑQ�ODÑ�EH»Q�QJRDÑL�������
� �1KÏÎQJ�VDÂF�WÏÍÒQJ QDÑ\�ODÑ�QKÏÎQJ�FKLHºF�JD½\�FD¹Q�ÆFK�FKR�
NHÔ QDÑR�NKR»QJ�ÊL�PR½W PÅQK�ÊDÄQJ� 1KÏQJ�NKL�EDÈQ�FRÒ�WKH¾�ÊL�
NKR»QJ FD¹Q�JD½\��WKÅ�EDÈQ�QH»Q�GHÈS�QRÒ�ODÈL�PR½W�EH»Q������
�

� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ������«ÐÓF�7KDÓL�
7KÐÎÉQJ�/DÏR�7R¿�FRÓ�GDÉ\��
� �3KDÒS 1KÏ�/DL�FÏÔD WKLH¹Q�FKHº�FDÔL�
� 'XÑQJ�KÏÎX�KÅQK�FKR�VDÒL�3KD½W�WR»QJ�
� 7KLQK�D»P�VDÂF�WÏÍÒQJ�WUDÑQ�ÊR¹QJ�����

/DÑP FKR�[D�PDºW FKÏÎ�.KR»QJ�ÊD»X�UR¹L��
�

� 7URQJ��9R¼�9L�3KDÓS��FXÕD�PR¾W�YÌ�PLQK�VÐ�ÎÕ�QXÓL�7DÒ�
/ÎQ �GR�FÐ�VÍ�1JX\H½Q�;XD¼Q�/LH¼P�D»Q�WR»QJ��FRÓ�GDÉ\��
� �WUDQJ�����
� �<´ ODÈL�WKD¹Q TX\H¹Q�KDP�WÆQ�QJÏÍÎQJ��
� ªHR�WKHR�JLDÒR�SKDÒS�JLRÔL�NKHQ�FKH»��
� 7X�FR»L�WX�TXDÈQK�WKH»P�WDÑ�PË��
� %DÑ\�ÊDÄW�EDÑ\�ÊLH¹X�FK¿QK�JÍÒP�JKH»��
� 1KÏÎQJ�GDÈQJ�EH¹�QJRDÑL�ODÑ�JLDÔ�GRºL��
� 7D»\�SKÏÍQJ�WUÏÍÒF�PDÄW�NKRÒ�WUR»QJ�YH¹���

� +DL�FKÎQ�VÐ�EH¼Q�KR¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��ËÐÓF�/HDGEHDWHU�ËDÏ�WÐÒQJ�ODÒ�
*LDÓP�0XÉF�EH¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR���
���7KLQK�D¼P�VDÃF�WÐÎÓQJ�WÐÓF�NLQK�NH¾��JRÏ�PRÏ��WKÎÒ�WÐÎÉQJ��OH½�EDÓL��
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�WUDQJ�����
� �9DÒL�ODÈ\�WKLQK�NKR»QJ EDÑ\�ÊDÄW�WÏÍÔQJ��
� 3KXÈQJ�WKÍÑ�ERÒQJ GDÒQJ�[XÒP�QKDX�WUDQK���
�

�WUDQJ ����
� �&R»QJ SKX�FKÍÒ�NKDÒ FD½\�WKD¹Q�TX\H¹Q��
� 7ÏÈ�JLDÒF�WÏÈ�QKLH»Q�SKDÔQ�ER¾Q�QJX\H»Q���
� �WUDQJ�����
� �ªD¹\�YÍL�OXD»Q FKX\H¾Q�QJKLH½S�WKH»P�GDÑL��
� 7RÔ�QJR½�ÊDÈR PD¹X�ÊÏÍÈF�PDº\�DL��
� 5DX�FDÔL�DÃQ FDÑQ��UDX�FDÔL�OXÔQJ��
� .H½�NLQK�WXÈQJ WKHÒW��NH½�NLQK�GDL��
� 7UÍÑL�NKR»QJ�FRÒ�QRÒL QJÏÍÑL�NH»X�PDÎL��
� 3KD½W�FKDÓQJ�ÊRÑL�DÃQ�KRÈ�FXÒQJ�KRDÑL���
�

�WUDQJ ����
� �7UÍÑL�NKR»QJ HÒS�FKXÒQJ�VDQK�WKÍÑ�SKÏÍÈQJ��
� 3KD½W�FKDÓQJ�NH»X�QJÏÍÑL�ELH¾X�N¿QK�WLQ���
�

� 7URQJ� �&XR¾F� «DÉL� 7DÉR��� EDÒL� �7X� 7KD¼Q�� FXÕD� WX� VÍ�
+RºQJ�4XDQJ��FKXÒD�+RºQJ�0R¼Q��*LD�ËÌQK���
� �%DR�NLHºS�WX�KDÑQK YD¼Q�FKDÓQJ�[RQJ��
� &KDÓQJ�[RQJ�YÅ�FKDºS QHÔR�D»P�WKLQK��
� 6DÂF�WÏÍÒQJ�GÏÈQJ OH»Q�YRÈQJ�KÏÎX�KÅQK��
� 7D»P�3KD½W NKR»QJ�UDÑQK��UDÑQK�3KD½W�JR¼�
� %RÔ�FKÍQ��WD¹P JLDÔ��ODÈF�KX\H¹Q�OLQK��
�

� &RÓ� PR¾W� QKDÒ� VÐ� ÎÕ� 4XDÕQJ�1DP�� WKHR� OÎÒL� WKXD¾W� FXÕD�
R¼QJ�3KDQ�9DÄQ�+XÒP��VDX�NKL�VXR»W�PR¾W�ËÎÒL�QJÐÎÒL�QJKLH¼Q�
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FÐÓX� YDÒ� QJKLHºQ� QJD½P� NLQK� ËLH¿Q� 3KD¾W� JLDÓR�� ËHº� OH¼Q� WUH¼Q�
YDÓFK�EDÒL�WKÎ�VDX�ËD¼\��
� �.LQK ÊLH¾Q OÏX�WUX\H¹Q�WDÒP�YDÈQ�WÏ�
� +RÈF�KDÑQK�NKR»QJ WKLHºX�FXÎQJ�NKR»QJ�GÏ�
� 1DÃP�QD\�WÆQK�ODÈL FKÏÑQJ�TXH»Q�KHºW�
� &K¿�QKÍÒ�WURQJ�ÊD¹X PR½W�FKÏÎ��1+¯��
� �'ËFK�KRÈF�7LQK�+RD�WUDQJ�;;;,,�

 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS�����WLH»S���7X NKR»QJ�DÃQ�FKD\�JLÏÎ�JLÍÒL�
&KÇQK WR¼L�FRÓ�ELH¼Q�WKÐ�KRÕL�YÌ�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�/��

5DPSD� UDÂQJ�� �1JÐÎÒL� DÄQ� PDÅQ� FRÓ� KDÉL� FKR� YD»Q� ËHº� SKDÓW�
WULH¿Q WD¼P� OLQK� NKR¼QJ"�� 2�QJ� QDÒ\� WUDÕ� OÎÒL�� � �1H»X� NKR¼QJ�
TXHQ�DÄQ� FKD\� WKÆ� FÐÓ� DÄQ�PDÅQ�YÆ� FDºQ� FKR� VÐÓF�NKRÕH��ËLHºX�
QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�FDÕQ�WUÎÕ�VÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�WD¼P�OLQK���
� �,I�\RX�KDYH�EHHQ�XVHG�WR�HDWLQJ�PHDW�DQG�ILVK��WKHQ�
LW LV�EHWWHU�WR�FRQWLQXH�WR�GR�VR��,W�ZLOO�QRW�KDPSHU�\RXU�
VSLULWXDO� SURJUHVV� DQG� LV� QHFHVVDU\� IRU� \RXU� SK\VLFDO�
ZHOO�EHLQJ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS�����7DP EÏÔX�ODÑ�JÅ�"��
� ;LQ� KDÏ\� [HP� OÎÒL� GDÉ\� YHº� 7LQK�.KÇ�7KDºQ� WURQJ� �«DÉL�
7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���
� �WUDQJ������«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�GDÉ\��
� �7LQK .KÆ�7KD¹Q KLH½S�QKÏÒW�PÍÒL�WKDÑQK�ÊDÈR�r�QJÏÍÑL QKÍÑ�
ED�EDÒX�ÊRÒ�PDÑ�WDÈR�7LH»Q�WDÒF�3KD½W���

�WUDQJ ����� �QKÏ� FRQ� QJÏÍÑL� OR� ODÂQJ� YRÈQJ� WÏÍÔQJ� ÊLH¹X
QDÑ\� VÏÈ� QRÈ� WKÅ� ODR� 7KD¹Q �OLQK� KR¹Q��� FRÑQ� KDP� PXRºQ� PÍ�
PR½QJ�SKXÒ�TX\Ò�YLQK�KRD�WKÅ�WDÒQ .KÆ��EDÁQJ VD\�ÊDÂP�PH»�VD�
WÅQK�WUÏÍÑQJ�GXÈF�KDÔL WKÅ�WR¾Q�7LQK��7DP�EÏÔX�KÏ�KRDÈL�WKÅ�WÏÈ�
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QKLH»Q�QJXÎ� KDÑQK�� QJXÎ� WDÈQJ�� FXÎQJ�SKDÔL� [LH»X EHÑ� VX\�QKÏÍÈF�
WKHR�QKDX�������

7URQJ �«DÉW�0D�%ÐÕX�4X\H¾Q���WUDQJ�����«DÉW�0D�/DÏR�
7R¿�QRÓL��ÊHºQ NKL�ELHºW ÊÏÍÈF�PRºL��KÏ�NKR»QJ��ÊHP�ED�OD¹Q�PDÑ�
[D»\ YD¹Q�PDº\�SKHÒS QÍL�NKLHºX� OLQK�QJÏÍQ�PÍÒL�ELHºW� URÎ� ODÑP�
VDR PDÑ�ÊHºQ��ODÑP�VDR�PDÑ�YH¹��ªÏÍÑQJ�WKHº�PÍÒL�JRÈL�UDÁQJ�KLH¾X
UDÑQK FR½L�QJXR¹Q�ÊDÑQJ�VDQK�WÏÔ��WKDºX�URÎ�KX\H¹Q�TXDQJ�PR½W�OR¼�
WURºQJ NKR»QJ����� ED�EDÒX KLH½S�PR½W����� PÍÒL�QKÅQ�ÊDÄQJ�ERºQ�
ODÎR YH¹� QKDÑ� ������ªÏÍÑQJ Dº\�PÍÒL�JRÈL� ODÑ�KÏÍÑQ�QJX\H»Q�SKDÔQ�
ER¾Q �WUÍÔ�YH¹�FR½L�QJXR¹Q����

7URQJ 7ÌQK�«R¾�9R¼�9L��GÌFK�JLDÕ�/H¼�YDÄQ�'ÐÎQJ��WUDQJ�
��

�&RQ QJÏÍÑL� FRÒ� ED� EDÒX� YD½W� ODÑ� 7LQK�� .KÆ�� 7KD¹Q SKDÔL
GÏÍÎQJ QRÒ�FKR�ÊD¹\�ÊXÔ�KRDÑL�KRDÑL�WKÅ�ODÑ�OX\H½Q�ÊDÈR�YD½\���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS���� �&RQ QJÏÍÑL�ODÑ�DL"��7DÈL�VDR�SKDÔL�WX"���

7URQJ «DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR� �WUDQJ� ������ «ÐÓF� &DR�
«DÒL�7KÐÎÉQJ�«H»�FRÓ�GDÉ\��
� �1HºX FDÒF�FRQ�GRÑP ÊDÄQJ�FDÒL�7KLH»Q�FÍ�FXÔD�7KD¹\�WKÅ�FDÒF
FRQ PÍÒL�KDÎL�KXÑQJ�OR�VÍÈ�r .KÍÑ�ODÂP�WKD\��'DÈL�ODÂP�WKD\��ªDÎ�
VDQK ÊDºQJ� ODÑP� QJÏÍÑL ODÑ� FKXÒD� FXÔD�PXR»Q� YD½W�� VDR� FKDÓQJ�
ELHºW WD¹P�PDÒ\�EÆ�QKLH½P ���� Dº\ WX� WKRDÒW�NKRÔL�FDÒL�SKDÈP�YL�

���1JXÏ�KDÒQK�WÐÓF�NLP��PR¾F��WKXÕ\��KRÕD��WKR¿��1JXÏ�WDÉQJ�WÐÓF�WD¼P��FDQ��WÆ��
SKH»��WKD¾Q��
���7ÐÓF�+X\HºQ�4XDQJ�.KLH»X��
���7DP�%ÐÕX�KD\�ED�EDÓX�OLQK��
���7ÐÓ�WR¿�TX\�JLD��WÐÓF�NKL�GXÉQJ�FR¼QJ�SKX��ËÌQK�WD¼P��JÆQ�FDÓL�\Ó��EH»�QJXÏ�
TXDQ�WKÆ�QJXÏ�WDÉQJ�KLH¾S�YHº��WD¼P�KRºQ�WKDQK�WÌQK�YR¼�YL���
���7ÐÓF�EÇ�TX\H»W�WX��SKDÕL�FRÓ�PLQK�VÐ�FKÀ�GDÉ\���
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FKD½W KHÈS�� ÊH¾� FKL� FKËX� PDÎL WR½L� WÅQK� ÊDÑ\� ÊRÈD� OXD»Q� KR¹L�
FKX\H¾Q�NLHºS�� OXÒF�PDQJ�YL�FDÒQK�KR¹L�ODÈL�VÏÑQJ�OR»QJ����� 2�L
WKDÔP� r�2�L�WKDÔP���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS ������7X KÏÎX�YL��YR»�YL�ODÑ�WKHº�QDÑR" ��
� 7URQJ�«DÉW�0D�%ÐÕX� 4X\H¾Q� �WUDQJ� ���� �FRÑQ KDÈQJ� WX�
ODÑP ODÑQK ODÒQK� GÏÎ� NÆQK� 3KD½W�� WURÈQJ� 7UÍÑL�� PÅQK� DÃQ� FXÔD�
PÅQK�� WX\�NKR»QJ [HÒW WKDºX�KX\H¹Q�FÍ��SKDÔL� OXD»Q�KR¹L�QKÏQJ�
ÊÏÍÈF KÏÍÔQJ�SKÏÍÒF���
�

�WUDQJ�����«DÉW�0D�/DÏR�7R¿�QRÓL��
� �1D\ WD� FK¿� URÎ� FKR� QJÏÍL� �WÏÒF� KRDÑ� WKÏÍÈQJ� 7KD¹Q�
4XDQJ��KLH¾X��WURQJ�NLQK�.LP�&DQJ�FRÒ�FD»X��3KDÑP�VÍÔ�KÏÎX�
WÏÍÒQJ JLDL� WKË� KÏ� YRÈQJ� QJKÌD� ODÑ� SKDÑP� FDÒL� VÏÈ� JÅ�PDÑ� FRÒ�
KÅQK WÏÍÒQJ�ÊH¹X�ODÑ�VÏÈ�KX\H¾Q�GRºL��
� %ÍÔL� YD½\ ED� QJDÑQ VDÒX� WUDÃP� WDÔ� ÊDÈR� ÊH¹X� EË� ÍÔ� QÍL� VDÂF�
WÏÍÒQJ QH»Q JRÈL� WDÔ�ÊDÈR� �ODÑ�ÍÔ�EH»Q� WDÔ�NKR»QJ�FKDÒQK������ GX\�
FK¿ FRÒ�WÅP�ÊDÄQJ 2�QJ &KXÔ�1KÍQ�PÍÒL�JRÈL�ODÑ�WKLH½W��YÅ�NKR»QJ�
KÅQK ERÒQJ��NKR»QJ WLHºQJ�WDÃP���
�

7URQJ «DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR��WUDQJ������FRÓ�GDÉ\����%ÏÈF�
ªDÈL� WKÏÑD�GDÈ\ YH¹�YR»�KÅQK��FD¹Q WX�WDÒQK�OX\H½Q�PDÈQJ��PXR»Q�
YLH½F FRÒ�QKÏ�NKR»QJ�FRÒ�����

 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS ���� �7DÈL VDR�WX�KDÑQK�SKDÔL�WKLH¹Q" ��
� 7URQJ� �«ÐÓF� 3KD¾W� YDÒ� 3KD¾W� SKDÓS�� �«DÉL� ËÐÓF� 1DUDGD���
WUDQJ �����

���1H»X�SKDÉP�WR¾L�QDÅQJ�FRÓ�WKH¿�EÌ�ËDºX�WKDL�ODÒP�VXÓF�YD¾W��
���7DÕ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WDÒ��OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ���
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�1KÏ YD½\�ªÏÒF 3KD½W�NKR»QJ�FKXÔ�WUÏÍQJ�YDQ�YDÒL�QJX\H½Q
FD¹X PDÑ� WKD\� YDÑR ÊRÒ�� GDÈ\� FK¿� TXDÒQ� WKDP� WKLH¹Q ODÑ�PR½W
SKÏÍQJ�SKDÒS�WÏÈ�NLH¾P VRDÒW��WÏÈ�WKDQK�ORÈF�YDÑ�JLDÒF QJR½���
�

7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ����r�����FRÓ�GDÉ\��
� �1JÏÍÑL�WX�KDÑQK�FD¹Q QKDºW�ODÑ�SKHÒS�WKDP�WKLH¹Q ÊDÄQJ�WD¹P
FDÒL O\Ò�ÊDÈR�FDR�VLH»X FXÔD�7DÈR &R»QJ���
� �.KR»QJ�WKDP�WKLH¹Q ÊËQK�WUÆ�WKÅ�ODÑP�VDR�ÊRDÈW�QR¾L 7KLH»Q
&Í��KLH¾X�ÊLH¹X�PDÂF PRÔ�FKR�ÊÏÍÈF���
� �1JÏÍÑL� WX� ÊHºQ EÏÈF� ÊDÈL� WKÏÑD� ÊDÎ� WKRÈ� FKÍQ� WUX\H¹Q EÆ�
SKDÒS�UR¹L�WKÅ�FD¹Q�SKDÔL SKD»Q FKLD�QJDÑ\�JLÍÑ�PDÑ�WX�OX\H½Q FKR�
FDÒL WD»P� WUÍÔ� QH»Q� WURQJ� VDÈFK� FKDÓQJ� EÍÈQ� KR¹QJ� WUD¹Q�� SKDÔQ�
KR¹QJ�YL�EDÈFK��PDÑ�\H»Q�ODÄQJ�ÊRDÈW�FÍ�WDÈR�KRÒD��YDÑR�ER½�7LH»Q
JLD��KD¹X�WKD»X�WLHºS�FDÒL KX\H¹Q�NKÆ�FXÔD�7UÍÑL�ÊHP�KLH½S�YÍÒL�FDÒL
QJÏÍQ�NKÆ�FXÔD�QJÏÍÑL PDÑ�WDÈR�WKDÑQK�7LH»Q�ÊÍQ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7DÈL VDR�SKDÔL�FRÒ�0LQK�VÏ�PÍÒL�WX�ÊDÂF
ÊÏÍÈF"���
� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ����FRÓ�GDÉ\��
� �ªHºQ QJDÑ\�QD\�ÊDÎ�QKLH¹X�ÊÍÑL��QH»Q�FKL�FDÒF�JLDÒR O\Ò�WKDºW�
ODÈF�FKÍQ�WUX\H¹Q��VRº�WX�OX\H½Q�WKÅ�QKLH¹X�PDÑ�WKDÑQK�3KD½W 7LH»Q
NKR»QJ�ÊDÄQJe���
�

�WUDQJ�������%LHºW WD¹P ÊDÈR�FKRÈQ�0LQK�VÏ����7KRÈ�OÍÑL�EÆ�
TX\HºW�FXÎQJ�QKÏ�WKDÑQK UR¹L��

7URQJ� �7D¼P�$�Q�«DÉR�3KD¾W�� �GR� VÐ�7KÇFK�+XH¾�0LQK�
������WUDQJ�������

���6Ð�7KÇFK�+XH¾�0LQK�����QDÄP�WX�WKHR�FKXÒD��ODÒ�QJÐÎÒL�FRÓ�FDQ�ËDÕP�QRÓL�
OH¼Q�VÐÉ�WKD¾W���7D¼P�$�Q�«DÉR�3KD¾W��WUDQJ�����
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�.KR»QJ FRÒ� DL� ÊÏÍÈF WKDÑQK�3KD½W� ODÑ� YÅ� FK¿� FRÒ� NLQK�PDÑ�
NKR»QJ�FRÒ�NKD¾X�WUX\H¹Q WD»P�DºQ��

�WUDQJ������� &DÒL WD»P�DºQ�ODÑ�FDÒL�NKD¾X�WUX\H¹Q�WD»P ÊDÃQJ��
ÊH¾ GDÈ\� QJÏÍÑL� ELHºW WK¿QK�1KÏ�/DL�PDÑ� SKXÈF�PDÈQJ� FKR� FRÒ�

���7R¼L� FXÏQJ� ËRºQJ� \Ó� YD¼QJ� FKÌX� UDÂQJ�� $�P�7KLQK� 6DÃF� 7ÐÎÓQJ�� NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�JLXÓS�WR¼L�WÆP�&KÎQ�/\Ó�YDÒ�URÏ�WKLH¾W�QJKÍD�FXÕD�KDL�FKÐÏ�1KÐ�/DL�
ËÐÎÉF��%LH»W�YD¾\��QKÐQJ�YÆ�FKÐD� WÆP�UD�PDQK�PR»L��QH¼Q� WR¼L�ËDÒQK�FDP�
FKÌX�JRÏ�PRÏ��WXÉQJ�NLQK��WKÐ�SKXÒ��OX\H¾Q�WÐÎÓQJ��QKD¾S�ËÌQK��WKDP�WKLHºQ�
ËH¿�ODÒP�EDÂQJ�FÎÓ�ËDÅQJ�FDºX�WKÐÉF�WÇQ�QÐÏ�WKLH¾Q�QDP��1KÐQJ�WURQJ�WKD¼P�
WD¼P�WR¼L�FDÕP�WKD»\�ELH»W�EDR�VÐÉ��WKHÉQ�WKXÒD�FD\�ËDÃQJ�VDR�ËDÅQJ��
���&RÒQ�QD\�QR¼�OH¾�YD¾W�FKD»W�OD½Q�WLQK�WKDºQ�PÎÓL�WKD¾P�NKR¿��NKR¿�QJDÒ\�QJDÒ\�
DÄQ� UDÅW� URÒQJ� WÐÎQJ� FKDR� GÐD�PXR»L�� NKR¿�PDÅF� WRDÒQ� ER¾� YDÕL� QD¼X� VRÒQJ��
NKR¿�WKD»\�TXD»\�PDÒ�FÐÓ�D�WXÒQJ�ËLHºX�TXD»\���
.KR¿�ODÒ�PDQJ�WLH»QJ�WKD\�PDÅW�3KD¾W�ËH¿�ËR¾�FKXÓQJ�VDQK�PDÒ�FÐÓÓ�PH¼�KRDÅF�
FKXÓQJ�VDQK�ËR¾�3KD¾W���&KXÓQJ�VDQK�ËR¾�WÐÒ�FKR½�ÎÕ��WLHºQ�DÄQ��TXDºQ�DÓR�PDÅF��
WKXR»F�PHQ�NKL�ËDX�R»P��PR½L�VÐÉ�JÆ�FXÏQJ�FKXÓQJ�VDQK�ËR¾��
7R¼L�FDÒQJ�NKR¿�KÎQ�QÐÏD�ODÒ�PR½L�NKL�WKLH¾Q�QDP�WÇQ�QÐÏ�WÎÓL�GD¼QJ�FXÓQJ�URºL�
PÎÒL�WR¼L�WÎÓL�FKÐÓQJ�PLQK��
7UÎÒL��3KD¾W��7KDÓQK��7KDºQ�ÎL��7R¼L�UD»W�KLH¿X�QJKÍD�KDL�FKÐÏ�FKÐÓQJ�PLQK�
ODÃP�FKÎÓ���&KÎÑQJ� ODÒ�QRÓL�&KDÓQK�����0LQK�ODÒÒ�6DÓQJ��QJKÍD�ODÒ�PR½L�NKL�
WKDº\�FKÐÓQJ�FKR�PR¾W�ËH¾�WÐÕ�QDÒR�WKÆ�ËH¾�WÐÕ�D»\�SKDÕL�VDÓQJ�VXR»W�WKH¼P�PÎÓL�
SKDÕL�� �&DÓL� QDÒ\�� ED»\� OD¼X� QD\� WR¼L� FKÐÓQJ� FKR�QJÐÎÒL� QDÒR� WKÆ� QJÐÎÒL� D»\�
ËHºX�ËXL�FDÕ���7DÉL�YÆ�VDR"��7DÉL�YÆ�WR¼L�PXÒ�NLD�PDÒ���
7R¼L� FKÐD� WKD»\� 3KD¾W� PDÒ� WR¼L� WKÐÎÒQJ� EDÕR� ËH¾� WÐÕ� SKDÕL� WR¼Q� WURÉQJ� 3KD¾W�
�7KDºQ�TX\HºQ�� WULH¾W�ËH¿�� WKÆ� OHÏ� WD»W� QKLH¼Q�KRÉ� FXÏQJ�NÀQK�7DÄQJ� WULH¾W�ËH¿���
'R�ËRÓ��PDÒ�WR¼L�FXÏQJ�ËÐÎÉF�WULH¾W�ËH¿�ËR¾�WD¾Q�FKXR»L��[R¼L����
6Ð�7�+�0�� WÆP�ËÐÎÉF�PR»L�FKDÓQK�ËDÉR��QKÎÒ� WKRÉ�JLDÓR�FXÒQJ�7DP�.KD¿X�
«DÉL�6Ð��WÐÓF�1KÌ�7KLH¼Q�*LDÓR�&KXÕ�ÎÕ�0RÕ�&DÒ\��6Ð�3KDÓS�&KÎQ�WÐÓF�7DÓP�
«DÅQJ�PDÒ�QKÐÏQJ�EDÉQ�WX�WÐÒQJ�oQKD¾S�EDÓp�FRÓ�ËÐÎÉF�ELH»W��FXÏQJ�ODÒ�ËH¾�WÐÕ�
FXÕD�1KÌ�7KLH¼Q�*LDÓR�&KXÕ��®µ�*LRºQJ�R¼QJ�7R»�FRÓ�PR¾W�WUÐÎÒQJ�WKLHºQ��VDÓQJ�
OD¾S� WÐÒ� ���QDÄP�QD\� WX� WKHR�SKDÓS� FXÕD� YÌ� QDÒ\�� FXÏQJ� FRÓ� QJÐÎÒL� WX�ËDÃF�
ËÐÎÉF�.LP�7KD¼Q�URºL��WÐÓF�ODÒ�7KDÓQK�7KDL���
�
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0R»�1L�%ÏÔX�&KD»X�ÊH¾�ÊLH¾P�KRÒD�D»P�WKD¹P�YDÑ�WD»P ÊDÃQJ�SKDÒW�
KLH½Q��1HºX�WD»P�ÊDÃQJ SKDÒW�KLH½Q�WKÅ�NLHºQ�WDÒQK�WKDÑQK�3KD½W�
1HºX�QJÏÍÑL�WX�PDÑ�NKR»QJ�ELHºW�FDÒL�WD»P�WUX\H¹Q NKD¾X�WKRÈ�QDÑ\�
WKÅ�GD¹X�WX�PXR»Q�NLHºS FXÎQJ�NKRÒ�PDÑ�WKDº\�WDÒQK�ÊDÄQJ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7DÈL VDR�ED»\�JLÍÑ�WX�GH¼�GDÑQJ�TXDÒ" ��
� ��7URQJ��7D¼P�$�Q�«DÉR�3KD¾W���WUDQJ�����FRÓ�QRÓL����1D\�
ËH»Q�WKÎÒL�PDÉW�NLH»S�QDÒ\��7UÎÒL�PÎÓL�FKR�WD¼P�D»Q�[XR»QJ�WUDºQ�
ODºQ FKRÓW�ËDÅQJ�URÉL�WUX\HºQ�PR»L�ËDÉR��.\Ò�QDÒ\�DL�FRÓ�SKÐÎÓF�WKÆ�
JDÅS��FRÒQ�DL�YR¼�SKÐÎÓF�WKÆ�FXÏQJ�NKRÓ�JDÅS�ËDÅQJ�YD¾\���
�

� 7URQJ��7KDÓQK�*LDÓR�6ÐX�7D¾S�����������������ËÐÓF�'L�
/DÉF�7KLH¼Q�7R¼Q� FRÓ� QRÓL�� � �.\Ò�QDÒ\� ODÒ�N\Ò�ËDÉL�D¼Q�[DÓ��DL� WX�
KDÒQK�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�GH½�ËÐÎÉF�ËDÃF�TXDÕ�YÌ�����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �6DR FRÒ�QJÏÍÑL�QRÒL�WX�[XDºW�KR¹Q ODÑ� WX�
WDÒ"��
� ;LQ� WUÇFK� GÐÎÓL� ËD¼\� ËH¿� TX\Ó� EDÉQ� QJKLH¼Q� FÐÓX� WX� [XD»W�
KRºQ�ODÒ�WDÒ�KD\�NKR¼QJ��GR�FDÓF�SKDÓS�PR¼Q�QR¿L�WLH»QJ�YDÒ�ËDÓQJ�
WLQ FD¾\�VDX��
�

� 7URQJ� «DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR� �&DR� «DÒL� *LDÓR� SKDÓL�
&KLH»X�0LQK�9R¼�9L�������WUDQJ������
� �1JR¹L ÊËQK�WKD¹Q WÅP�NLHºP�FDÃQ�QJX\H»Q�
� ;XDºW�WKD¹Q�OH»Q FDÔQK�7KD¹Q�7LH»Q�
� +RÈF�WKH»P�WD»P SKDÒS�EÆ�WUX\H¹Q�FDR�VLH»X�
� ����

���0DÅF�GDºX�WR¼L�NKR¼QJ�WKHR�&DR�«DÒL�*LDÓR��QKÐQJ�FR¼QJ�QKD¾Q�YDÒ�JLÎÓL�
WKLH¾X�FXÒQJ�TX\Ó�EDÉQ�WX��FXR»Q��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WKD¾W�ODÒ�PR¾W�EÐÕX�
NLQK��GDÉ\�ËDÉR�UD»W�URÏ�UDÒQJ�ËDº\�ËXÕ��GH½�KLH¿X�YDÒ�WX\H¾W�KD\��
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1JR¹L QDÁP�NLHºP FKR¼�LP�OÅP�
� /XÒF�PH»�JLDºF QJXÔ�OLP�GLP�[XDºW�KR¹Q���
�

� 7URQJ��3KDÓS�0R¼Q�7X��FXÕD�7DÄQJ�.KD»W�VÍ�*LDÓF�<H¼Q�
�WUDQJ������
� �«H»Q� VDX� WD¼P� WKDºQ� WR¼L� UÎÒL�NKRÕL�ËHº�PXÉF� ���� ED\� OH¼Q�
FDR WUXÉ� QÎL� JLÐÏD� KÐ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ�� WKÆ� WD¼P�
WKDºQ WÐÉ�ËR¾QJ�QKÆQ�WUÎÕ�ODÉL�[DÓF�WKD¼Q�ËDQJ�QJRºL�FKR½�FXÏ�����
�

� 7URQJ��9R¼�9L�3KDÓS��NLQK�GDÉ\�SKDÓS�WX�JLDÕL�WKRDÓW�FXÕD�
PR¾W YÌ�PLQK�VÐ�ÎÕ�7DÒ�/ÎQ��FÐ�VÍ�1JX\H½Q�;XD¼Q�/LH¼P�D»Q�
WR»QJ� WUDQJ�����
� �ªXÔ OXÈF�WKR»QJ UD�NKRÔL�FDÔQK�WUD¹Q�
� 1LHºW�EDÑQ�PÍÔ�PDÂW ÍÔ�NH¹�FKD»Q�
� ����
� ,P�OÅP�PÍÑ�ODÄQJ�OH»Q�7KLH»Q�FDÔQK�
� ªDÒQJ�PDÄW PR»Q�ÊR¹�ÊÏÒF�7KÆFK�&D����

� 7URQJ� �9R¼� 9L� 3KDÓS�� �FXÕD� WX� VÍ� 1JX\H½Q� 9DÄQ� 6ÐÉ��
WUDQJ ����
� �����7UXQJ�YDÒ�«DÉL�«ÌQK��FKXÓQJ�WD�[XD»W�KRºQ�ËL�ËÐÎÉF�����
�

� 7URQJ��&XR¾F�«DÉL�7DÉR���FXÕD�WX�VÍ�+RºQJ�4XDQJ�FKXÒD�
+RºQJ�0R¼Q��*LD�ËÌQK���
� �7X KR¹Q�ÊÏÍÈF WÏÈ�GR�[XDºW�QKD½S�
� /ÅD�WKD»Q�QKDÑ�YH¹�YLHºQJ�TXH»�[ÏD�

���«Hº�WDÒL�NKL�WKDP�WKLHºQ��
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� 7URQJ� �7ÌQK� «R¾� 9R¼� 9L�� �GÌFK� JLDÕ� FÐ� VÍ� /H¼� 9DÄQ�
'ÐÎQJ��WUDQJ�����
� ����
� �+D\�TXDÓ�NKÐÓ��YÌ�ODL��KLH¾Q�WDÉL��PXR»Q�YD¼Q�GX�FRÏL�QDÒR�
QR¾L�QKDÓ\�PDÃW�����
� ����
� ��7DP�QLH¼Q�QKXÏ�ER¾��[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�����
�

� 7URQJ��«DÉW�0D�%ÐÕX�4X\H¾Q���WUDQJ������1H»X�QJÐÎÒL�
ËR»Q�QJR¾�WKÆ�WURQJ�JLÎÒ�7\Ó�1JRÉ��WKDP�WKD»X�WDÓQK�WKRDÒQ�DÃW�FRÓ�
OHÏ JDÅS�GÌS�FKDºX�'L�«DÒ����
� �(�P ÊH¹P�PÍÑ�ODÄQJ OH»Q�7KLH»Q�FDÔQK�
� 0ÏÑQJ�ÊDÄQJ WÏÑ�ÊD»\�NKRÔL�NKR¾�OXD»Q��
�

� 7URQJ� �7KH¿� 9ÇD� &RQ� 1JÐÎÒL�� �GR� EDÒ� 1JX\H½Q� 7KÌ�
+DL��KR¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��6DÒLJRÒQ�VRDÉQ��WUDQJ�������
� ����0R¾W�QJÐÎÒL�NLD�FKXÕ�WUÌ�KRDÒQ�WRDÒQ�FDÓL�YÇD�URºL��WKÆ�FRÓ�
WKH¿�OÆD�[D�NKRÕL�[DÓF��QJKÍD�ODÒ�[XD»W�YÇD��WURQJ�OXÓF�QJXÕ�KD\�
ED»W�OXD¾Q�JLÎÒ�NKDÃF�QDÒR�QH»X�PXR»Q�WKÆ�ËÐÎÉF�����
�

� 7URQJ� �«R¼QJ� 3KÐÎQJ�+X\HºQ�%Ç�� FXÕD�7LH»Q� VÍ� WULH»W�
KRÉF� 3�� %UXQWRQ� ���� WUDQJ� ����� � ����%ÐÎÓF� YDÒR� WUDÉQJ� WKDÓL�
[XD»W� WKDºQ� YDÒ� OXR¼Q� OXR¼Q� FRÓ� WKH¿� WUÎÕ� YHº� QKD¾S� [DÓF� WXÒ\� \Ó�
PXR»Q�����
� ����� 7URQJ� NKL� [XD»W� WKDºQ� QKD¾S� ËÌQK� YDÒ� WUÎÕ� QH¼Q� FRÓ� \Ó�
WKÐÓF�WURQJ�FRÏL�YR¼�KÆQK��
�

���2�QJ�QDÒ\�TXD�$�Q�«R¾�JDÅS�WR¼Q�VÐ�YDÒ�ËDÏ�WX�WKDÒQK�ËDÉR��
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� 7URQJ� �&KDSWHUV� RI� /LIH����� FXÕD� YÌ� «DÉL� /DÉW� 0D�
GDQK WLH»QJ�/��5DPSD�������WUDQJ�����FRÓ�QRÓL��

����*LDL�«RDÉQ�&XÕD�«ÎÒL�6R»QJ��
���9Ì�QDÒ\�KLH¾Q�ÎÕ�$�X�0\Ï� UD»W�QR¿L�GDQK��2�QJ� WD� ODÒ� WKD¼Q�FD¾Q�QKÐÓW�FXÕD�
«ÐÓF�«DÉL�/DL�/DÉW�0D��3KD¾W�VR»QJ�WKÐÓ�����YDÒ�WDÓF�JLDÕ�FXÕD����FXR»Q�VDÓFK�
UD»W�ËDº\�ËXÕ�QRÓL�YHº�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç�EDÂQJ�WLH»QJ�$QK��2�QJ�5DPSD�
ËDÏ�SKDÓW�KXH¾��PÎÕ�KXH¾�QKDÏQ�YDÒ�[XD»W�KRºQ��7URQJ�ËRÓ�FRÓ�FXR»Q�o&RQ�0DÃW�
WKÐÓ� %Dp� �7KH� 7KLUG� (\H�� QKDÒ� [XD»W� EDÕQ� &RUJL� %RRNV�� /RQGRQ��PDÒ�
QKLHºX� QJÐÎÒL� FRÓ� ELH»W��«DÅF� ËLH¿P� FXÕD�R¼QJ� WD� ODÒ� JLDÕQJ� WKHR�NKRD�KRÉF�
FDÓF�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�WKDºQ�EÇ�QH¼Q�UD»W�GH½�KLH¿X��&KÇQK�WR¼L�QKÎÒ�ËRÉF�VDÓFK�FXÕD�
R¼QJ�PDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�UD»W�QKLHºX�YHº�FDÓF�ËLHºX�KX\HºQ�EÇ�PDÒ�WUÐÎÓF�YD½Q�QJKL�
QJÎÒ� FKR� ODÒ�GÌ�ËRDQ��*RÉL� ODÒ�.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç� ODÒ�YÆ� WD�FKÐD�KLH¿X�
KRDÅF�.KRD�+RÉF�9DÄQ�0LQK�FKÐD�WÆP�UD�KRDÅF�JLDÕL�QJKÍD�ËÐÎÉF�FKÏÒ�WKÏÈF�
ÊRÒ�ÊH¹X ODÑ�WURQJ�QKÏÎQJ�ÊËQK�OXD½W�FRÒ�VDÕQ�WÏÑ�OD»X�WURQJ�9XÎ�7UXÈ� QKÐ�NKL�
[ÐD�FKÐD�WÆP�UD�9R¼�7X\H»Q�ËLH¾Q��7LYL�FKDÔQJ�KDÉQ�e����
9Ç�GXÉ��1KÐ�EH¼Q�7D¼\�7DÉQJ�FRÓ�QJÐÎÒL�ED\�ËÐÎÉF��ODÒ�QKÎÒ�KRÉ�ELH»W�ËÐÎÉF�EÇ�
TX\H»W�KÎL� WKÎÕ��YÇ�GXÉ�QKÐ� ODÒP�FKR�QJÐÎÉF� ODÉL� VÐÉ�YD¾Q�FKX\H¿Q�FXÕD�FDÓF�
KR¾W�QJX\H¼Q� WÐÕ��DWRPH��D¼P�YDÒ�GÐÎQJ�WURQJ�FÎ�WKH¿�� WKÆ�WD»W�QKLH¼Q�ODÒP�
PD»W�VÐÉ�WURÉQJ�OÐÉF��SHVDQWHXU���+RDÅF�QKÐ�OLQK�KRºQ��KRDÅF�7LH¼Q��7KDÓQK��
0D��4X\Õ��ËL�[X\H¼Q�TXD�YD¾W�FKD»W�GÐÎÓL�WUDºQ�ËÐÎÉF��ODÒ�YÆ�FÎ�WKH¿�KRÉ�ËÐÎÉF�
FD»X�WDÉR�EDÂQJ�QKÐÏQJ�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ�FD»X�WDÉR�WKH¿�[DÓF�FKXÓQJ�WD�YDÒ�YD¾W�
FKD»W�WKH»�JLDQ��������������
7KHR�NKRD�KRÉF� WD�ËDÏ�ELH»W�JLÐÏD�FDÓF�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ�FRÓ�QKÐÏQJ�NKRDÕQJ�
WUR»QJ�QKÎÒ�YD¾\��QKÐÏQJ�KR¾W�QJX\H¼Q�WÐÕ�WURQJ�FÎ�WKH¿�FXÕD�OLQK�KRºQ�YÆ�QKRÕ�
KÎQ�QKLHºX�ODºQ�QH¼Q�FRÓ�WKH¿�ËL�[X\H¼Q�TXD�FDÓF�NKRDÕQJ�WUR»QJ��WÐÎQJ�ËR»L�
UD»W�OÎÓQ��FXÕD�FÎ�WKH¿�QJÐÎÒL�SKDÒP�YDÒ�YD¾W�FKD»W�WKH»�JLDQ��
2�QJ�5DPSD�FRÒQ�FKR�ELH»W�WKH¼P�ÎÕ�FRÏL�WUH¼Q�FRÓ���FKLHºX�KRDÅF�KÎQ�QÐÏD��
WURQJ�NKL�WKH»�JLÎÓL�FKXÓQJ�WD�FKÀ�FRÓ���FKLHºX�PDÒ�WKR¼L����GLPHQVLRQV��ODÒ�
FKLHºX�QJDQJ��GRÉF�YDÒ�FDR��&KLHºX�WKÐÓ�WÐ��WKÐÓ�QDÄP�FRÓ�WKH¿�ELH»W�ËÐÎÉF�ODÒ�
WKÎÒL� JLDQ� �WKÎÒL� JLDQ� ���� QDÄP� GÐÎÓL� WUDºQ� EDÂQJ�PR¾W� QJDÒ\� WUH¼Q� 7KLH¼Q�
«DÒQJ��YDÒ�NKR¼QJ�JLDQ��OLQK�KRºQ�ËL�ËD¼X�WURQJ�QKDÓ\�PDÃW�ODÒ�ËH»Q��������
�
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�1KD¾S�ËÌQK�ODÒ�WUDÉQJ�WKDÓL�WKLHºQ�NKL�PDÒ�FRQ�QJÐÎÒL�WKD¾W�
FXÕD�WD�UD�YDÒ�[D�[DÓF�WKD¼Q�YÇ�QKÐ�FRQ�QJÐÎÒL�WD�UD�YDÒ�UÎÒL�FDÓL�
[H KÎL�YD¾\��
� 1JRDÒL� UD� EH¼Q� $�X� 0\Ï� FRÓ� R¼QJ� <5$0�� ODÒ� QJÐÎÒL� ËDÏ�
[XD»W�YÇD�FDÕ�FKXÉF�QDÄP��FRÓ�YLH»W�WURQJ�FXR»Q��<�6Í�&XÕD�/LQK�
+RºQ�� �WUDQJ������ VÐÉ�QKD¾Q�[HÓW� FXÒQJ�FDÕP�WÐÎÕQJ�UD»W�ËXÓQJ��
UD»W WKÐÉF�FXÕD�R¼QJ�WD��
� �1KÐÏQJ� VÐÉ� KLH¿X� ELH»W� WKÐÎÒQJ� FXÕD� FKXÓQJ� WD�� VÐÉ� JLDÓR�
GXÉF�FXÕD�FKXÓQJ�WD��QKÐÏQJ�SKRQJ�WXÉF��WKRÓL�TXHQ�FXÕD�FKXÓQJ�
WD�� ËHºX� ËR»L� QJKÌFK�KLH¿Q� QKLH¼Q� YÎÓL� VÐÉ� WKÐÉF� NLQK�QJKLH¾P�
ËÐÎÉF��PDÒ�WD�FDÕP�WKD»\�QJD\�ODºQ�[XD»W�ËDºX�WLH¼Q�UD�NKRÕL�[DÓF�
WKD¼Q��PR¾W� VÐÉ�SKDÕQ�NÇFK�PDÒ� WD�SKDÕL� VDÖQ� VDÒQJ�FKÌX�ËÐÉQJ��
6ÐÉ� WKD¾W�� WKÐÉF�TXDÓ�ËR¾W�QJR¾W��PDÒ� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�GDQK�WÐÒ�GR�
ORDÒL�QJÐÎÒL�ËDÅW�UD�ËHºX�YR¼�JLDÓ�WUÌ�WUÐÎÓF�VÐÉ�NLH¾Q�WUH¼Q��«ÐÓQJ�
WUÐÎÓF�PR¾W�VÐÉ�URÏ�UDÒQJ�KLH¿Q�QKLH¼Q�QKÐ�YD¾\��FDÓL�PDÒ�WD�YD½Q�
FRÒQ� QJKL� QJÎÒ� ËH»Q� SKXÓW� FKRÓW�� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� O\Ó� OXD¾Q� WUDÓL�
QJÐÎÉF�FXÕD�NKRD�KRÉF��GX\�YD¾W���FXÕD�WR¼Q�JLDÓR��FXÕD�WULH»W�O\Ó�
EÌ VXÉS� ËR¿�PR¾W� FDÓFK� WKDÕP� WKÐÎQJ�NKR¼QJ�ËH¿� ODÉL� GD»X�YH»W��
9DÒ� ËRºQJ� WKÎÒL� PR¾W� WUDÒQJ� FD¼X� KRÕL� �7DÉL� VDR"� 7KH»� QDÒR"��
WXR¼Q� UD� WURQJ� WÐ� WÐÎÕQJ�� ODÒP� FKR� WD� FRÓ� FDÕP� JLDÓF� QKÐ� EÌ�
PR¾W�FXÓ�JLDÓQJ�PDÉQK�YDÒR�ËDºX��
� 9DÒ�NKR¼QJ�OD¼X�VDX�ËRÓ��VÐÉ�WKÇ�QJKLH¾P�WKDÒQK�FR¼QJ�QKÐ�
YD¾\�� QLHºP� YXL� QR¾L� WD¼P�� ËÐÎÉF� ELH»W�� VDX� FXÒQJ� 6ÐÉ� 7KD¾W�
WKÐÉF����
� «LHºX�ODÒP�NLQK�QJDÉF�QKD»W�QÐÏD�ODÒ�QKÐÏQJ�VÐÉ�JLDÓR�KXD»Q�
KDÂQJ�WKH»�N\Õ�EÌ�WDQ�ELH»Q�GH½�GDÒQJ��WUÎÕ�WKDÒQK�YR¼�KLH¾X�YDÒ�WDQ�
YÎÏ�QKÐ�ERQJ�ERÓQJ�[DÒ�ER¼QJ�YDÒ�WÐÓF�WKÎÒL�ODÒP�WD�FKÐQJ�KÐÕQJ�
YÆ EDR�QKLH¼X�FR»�JDÃQJ�WKÐÉF�KLH¾Q�EÎÕL�ORDÒL�QJÐÎÒL�WÐÒ�EDR�WKH»�
N\Õ�YDÄQ�PLQK�ËH¿�ËL�ËH»Q�FDÓL�WKDÕP�KRÉD�FXR»L�FXÒQJ�QDÒ\����
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1RÓL� WRÓP� ODÉL� ËRÓ� ODÒ�PR¾W� ËÎÒL� VR»QJ� NKR¼QJ� FKR»L� FDÏL�� WR»W�
KÎQ�KDÔQ�ËÎÒL�VR»QJ�WUH¼Q�WKH»�JLDQ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �6DR FRÒ�QJÏÍÑL� WKDÂF�PDÂF� WURQJ�NLQK�
3KD½W�NKR»QJ�FRÒ�QRÒL YH¹�[XDºW�KR¹Q" ��
� 7DÒL�OLH¾X�YHº�0R¼�1L�&KD¼X��7KDÓQK�7KDL��
�

� 7URQJ� �3KDÓS�%ÐÕX�«DÒQ�.LQK��FXÕD�«R¼QJ�«R¾�7KLHºQ�
7R¼QJ��&KÎQ�«ÐÓF�7KLHºQ�9LH¾Q��*LD�«ÌQK�D»Q�WR»QJ��FRÓ�ËRDÉQ�
QKÐ� VDX�� � �7UÇ� 7KÐÎÒQJ� KRÕL� KRÒD� WKÐÎÉQJ� «DÉL� 7KR¼QJ� YHº�
QJKÍD�FXÕD�FKÐÏ��.LH»Q�WDÓQK�WKDÒQK�3KD¾W���+RÒD�WKÐÎÉQJ�QRÓL���
�%R¿Q�WDÓQK�FXÕD�QJÐÎL�QKÐ�KÐ�NKR¼QJ�WKR¼QJ�VXR»W��NKR¼QJ�YD¾W�
FKL NKDÓ� WKD»\� JRÉL� ODÒ� FKDÓQK�NLH»Q�� NKR¼QJ�YD¾W� FKL�NKDÓ� ELH»W�
JRÉL� ODÒ�FKÎQ�FKÇ�� ODÉL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�[DQK�YDÒQJ�GDÒL�QJDÃQ��
FKÀ WKD»\�QJXRºQ�JR»F�WURQJ�VDÉFK��JLDÓF�WKH¿�WURÒQ�VDÓQJ��JRÉL�ODÒ�
WKD»\�WDÓQK�WKDÒQK�3KD¾W��FXÏQJ�JRÉL�ODÒ�FKR½�WKD»\�ELH»W�FXÕD�1KÐ�
/DL���
� 7UÇ� 7KÐÎÒQJ� FKÐD� URÏ� QJKÍD� EHÒQ� KRÕL� WKDº\� +XH¾� 1DÄQJ�
PR¾W� WURQJ� QKÐÏQJ� YÌ� WR¿� FXÕD� WKLHºQ�� WKDº\� FKR� EDÒL� NH¾� GÐÎÓL�
ËD¼\��

� �&KDÓQJ� WKDº\ SKDÒS� FKL� JLÏÎ� �QR¾L�� NKR»QJ� �ÊH¾� FKR��
WKDº\

9Æ QKÏ�ÊDÒP PD»\�FKH�PDÄW�QKÏÈW�
� &KDÓQJ�ELHºW SKDÒS�FKL�JLÏÎ�NKR»QJ�ELHºW�
� 9Æ�QKÏ�WKDÒL KÏ�VDQK�ÊLH½Q�FKDÒ\����� � WUDQJ������

������� �
� $²QK�VDÒQJ�WX�WD»P�KDÁQJ�FKLHºX�GLH½X�����
�

���7R¿�+XH¾�1DÄQJ�FRÓ�QRÓL�ËH»Q�ËLH¾Q��WKDQK�ËLH¾Q��YDÒR�WKÎÒL�FKÐD�FRÓ�SKDÓW�
PLQK�ËLH¾Q��
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� 7URQJ��7KD»W�&KÎQ�1KÎQ�4XDÕ���7ÌQK�;DÓ�7UXQJ�7D¼P�
D»Q�WR»QJ��WUDQJ�����7UXÒQJ�'ÐÎQJ�WR¿�VÐ�FRÓ�QRÓL����7D�QRÓL�URÏ�
FKR WURÒ� ELH»W��PR¾W� D¼P�PR¾W� GÐÎQJ� FKDÔQJ� NKDÓ� GDQJ� FDÓFK��
D¼P�GÐÎQJ�SKR»L�KÎÉS�WKÆ�YLH¾F�DÃW�FKDÓQK�O\Ó����NHºW 7KDÒQK�7KDL�
GÏÈQJ�WDÈL EH»Q�WKD»Q��
����� �WUDQJ� ���� +H½� QJÐÎÒL� KRÉF� «DÉR� WKÆ� SKDÕL� WÆP� FKR½� D¼P�
GÐÎQJ�EÎÕL�D¼P�GÐÎQJ�ODÒ�KÐÎÒQ�ËÎQ�FXÕD�7LH¼Q�3KD¾W��
�

� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ����� �&DR�«DÒL�
7LH¼Q� 2�QJ� GDÉ\�� � �'DºX� FKR� YÌ� 3KD¾W� 7LH¼Q� QDÒR� FXÏQJ� YD¾\��
SKDÕL�FKÌX�ËDºX�WKDL�YDÒR�WKH»�JLÎÓL�YD¾W�FKD»W��OX\H½Q FKR�WKDÑQK
7KDÒQK�7KDL��3KD½W WÏÔ�PÎÓL�YHº�ÎÕ�WKH»�JLÎÓL�KÐ�OLQK�����
�

� 7URQJ��«DÉW�0D�%ÐÕX�4X\H¾Q���WUDQJ������«ÐÓF�%Rº�«Hº�
«DÉW�0D����
� �.HºW ED�EDÒX JRÈL�ODÑ�7ULH¹X�ªDÔQK�
� 0XRºQ�NHºW�QKDÑ�WKÅ QH¹Q�ÊDÂS�VDÕQ�
� 1KDÑ�FDºW�[RQJ�WKÅ�GD¼Q�WKD¹Q�YDÑR�
� 7KD¹Q�YDÑR�QKDÑ�FÍ WKH¾�ODR�[DR�
� .HºW�[DÒ�OÍÈL WKDL�EDÑR�FKÆQ�WKDÒQJ���
�

� 7KHR��9R¼�9L�3KDÓS���1JX\H½Q�;XD¼Q�/LH¼P�D»Q�WR»QJ��
FXÕD�PR¾W�PLQK�VÐ�ÎÕ�QXÓL�7DÒ�/ÎQ��WUDQJ��������
� �7KD»Q WD»P�WKDQK�WËQK�WK¿QK�1KÏ�/DL�
� 7DL�KRDÑ�YÍÒL PDÂW�VDQK�&KÍQ�7DÒQK�
� .KÆ�KLH½S�FXÑQJ�WKD¹Q�NHºW�7KDÒQK�WKDL���

� 7URQJ� �7D¼P� $�Q� &XÕD� 3KD¾W�� �VÐ� 7KÇFK� +XH¾� 0LQK��
WUDQJ��������
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�1D\�WD�KLH¿X�FDÓL�ËDÉR�URºL��QH¼Q�KH½�ËDÉR�VDQK�WKÆ�WD�GLH¾W��
WÎÓL�ËDÉR�KH»W�FKR½�VDQK�WKÆ�SKDÕL�WUXÉ��7D�OD»\�FDÓL�WUXÉ�FXÕD�ËDÉR�
ËRÓ JRÉL�ODÒ�0R¼�1L�%ÐÕX�&KD¼X��WD�OD»\�0R¼�1L�%ÐÕX�&KD¼X�FKR�
WUXÉ�WDÉL�WUXQJ�ËLHºQ�FKR�WKDÒQK�;DÓ�/ÎÉL�7ÐÕ����3+$�7�*2©,�«2³�
/$²�3+$³3�7+$�1�9$�<���
�

� 7URQJ��7ÌQK�«R¾�9R¼�9L�� �GÌFK�JLDÕ�/H¼�9DÄQ�'ÐÎQJ��
WUDQJ�����
����/LQK�KRºQ�ËDÏ� WÐÎÉQJ�KÆQK� URºL��SKDÕL�QKD¾S�ËÌQK� WURQJ����
WKDÓQJ��QXR¼L�GÐÎÏQJ�FDÓL�WKDL�ËRÓ�FKR�WÎÓL�FKÐÒQJ�QDÒR�FKR�ËXÕ�
WKDÓQJ�ËH¿�QRÓ�UD��QRÓ�WÐÓF�ODÒ�3KD¾W�WÐÕ�ËRÓ��$�\�ODÒ�WD�ËDÏ�FRÓ�PR¾W�
WKD¼Q� ULH¼QJ� QÐÏD�� JLR»QJ� \� QKÐ� [DÓF� WKÌW� WD� YD¾\�� PDÒ� WURQJ�
VDÉFK�QKHÉ�QKDÒQJ�ODÃP��ODÒ� WD�ËDÏ�ËÐÎÉF� WKD¼Q�QJRDÉL�KÐÏX�WKD¼Q�
URºL��ËDÃF�ËDÉR���+D\�TXDÓ�NKÐÓ��YÌ�ODL�KLH¾Q�WDÉL��PXR»Q�YD¼Q�GX�
FRÏL�QDÒR�QR¾L�QKDÓ\�PDÃW��
�

� 7URQJ�FDÓF�VDÓFK�3KDÓS��ORDÉL�WULH»W�KRÉF��WDÓF�JLDÕ�ODÒ�JLDÓR�
VÐ ËDÉL�KRÉF��FRÓ�QRÓL�YHº�0R¼�1L�&KD¼X�GÐÎÓL�GDQK�WÐÒ�DÒQK VDÒQJ�
FKRÒL� FKDQJ� KD\� TXDÔ� FD¹X� VDÒQJ� ���� QKÐ� WURQJ� TX\H¿Q�
�7UDLWHÓ�GH�0HÓWDSK\VLTXH����6LH¼X�+ÆQK�+RÉF�.KDÓL�/XD¾Q��
FXÕD -HDQ�:DKO��WUDQJ������
� ����3KDÕL�JKL�QKD¾Q��EH¼Q�QKÐÏQJ�JLDÓR�O\Ó�ED»W�NKDÕ�WUL�OXD¾Q��
PR¼Q WKDºQ� KRÉF� WLH¼X� FÐÉF� QKÐ� ËÐÎÉF� WUÆQK� EDÒ\� QÎL� 'HQ\V�
/n$UHÓRSDJLWH��6FRW�(ULJHÒQH�YDÒ�YDÒL�WX�VÍ�7KLH¼Q�&KXÓD�SKDÓL�
+X\HºQ� %Ç�� 7KHR� ËRÓ�� ËLH¿P� FDR� QKÐÓW� FXÕD� &KÎQ� /\Ó� �6ÐÉ�
7KD¾W��PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�GDQK�WÐÒ�QDÒR�GLH½Q�WDÕ�ËDÅQJ��FDÕ�QKÐÏQJ�
FKÐÏ �1KD»W��KD\��7KD¾W��FRÓ�PR¾W�VÐÉ�SKRQJ�SKXÓ�YDÒ�PR¾W�DÒQK

���+RÉ�FKÀ�ELH»W�ËH»Q�WKH»�WKR¼L��NKR¼QJ�ELH»W�ËÐÎÉF�[D�KÎQ�QÐÏD��
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VDÒQJ GR¹L�GDÑR��FKRÒL FKDQJ�YDÑ�FKRÒL�ORÑD�PDÂW�FKXÒQJ�WD����� ��
WUDQJ �����
�

����ªRºL�YÍÒL QKÏÎQJ QKDÑ�WKD¹Q�EÆ�KRÈF�Dº\��QHºX��NKR»QJ�WKH¾�
GXÑQJ O\Ò�OXD½Q WKÏÍÑQJ PDÑ�KLH¾X�ÊÏÍÈF�����WUDQJ������
�

��� 7DºW�FDÔ�QKÏÎQJ JÅ�QJRDÑL TXDÔ�FD¹X� WRDÑQ�KDÔR�YDÑ� WURQJ�
VXRºW�ÊRÒ��ÊH¹X�ODÑ�EH¹�QJRDÑL�YDÑ�DÔR�JLDÒF��WUDQJ���������
�

� 7URQJ� �7KLHºQ� /XD¾Q�� FXÕD� WKLHºQ� VÐ� 1KD¾W� 6X]XNL�
�WUDQJ ������7KHR�«DÉL�7KÐÒD�*LDÓR��3KD¾W�*LDÓR��FD»S�EÐÉF�WX�
FKÐÒQJ ���FDÕQK�JLÎÓL��FDÒQJ�OH¼Q�FDÒQJ�FDR��JRÉL�ODÒ�7KD¾S�«ÌD��
/H¼Q ER»Q� ËÌD� ËDºX� �SKD»W� WD¼P� WUXÉ�� WUÌ� ËÌD� WUXÉ�� WX� KDÒQK� WUXÉ��
VDQK� TX\� WUXÉ�� JRÉL� ODÒ� QKD¾S� 7KDÓQK� 7KDL�� OH¼Q� ER»Q� ËÌD� NH»�
�SKÐÎQJ� WLH¾Q� FD¼X� WXÓF� WUXÉ�� FKDÓQK� WD¼P� WUXÉ�� ED»W� WKR»L� WUXÉ��
ËRºQJ FKD¼Q� WUXÉ�� JRÉL� ODÒ� �FKÐÎÕQJ� GÐÎÏQJ�7KDÓQK�7KDL��� OH¼Q�
ËÌD WKÐÓ� FKÇQ� �SKDÓS� YÐÎQJ� WÐÕ� WUXÉ�� ODÒ� �[XD»W� 7KDÓQK� 7KDL��
WKDÒQK %Rº� 7DÓW�� YDÒ� OH¼Q� ËÌD� WKÐÓ� PÐÎÒL� �TXDÓQ� ËDÕQK� WUXÉ�� ODÒ�

��� ,O� IDXGUDLW� PHQWLRQQHU�� DXSUHÒV� GH� FHV� GRFWULQHV� DJRVWLTXHV�� OD�
WKHÓRULH� QHÓJDWLYH� WHOOH� TXnHOOH� HVW� SUHÓVHQWHÓH� FKH]� 'HQ\V�
/n$UHÓRSDJLWH�� 6FRW� (ULJHÒQH� HW� TXHOTXHV� XQV� GHV� JUDQGV�P\VWLTXHV�
FKUHÓWLHQV�� 'nDSUHÒV� HOOH�� OH� SOXV� KDXW� SRLQW� GH� OD� UHÓDOLWHÓ�� DXTXHO�
GnDLOOHXUV�QH�FRUUHVSRQG�SOXV�DXFXQ�QRP��HW�QRQ�SDV�PH¼PH�OHV�QRPV�
GH�81�RX� GH�%,(1� �RX�GH�5(³$/,7(³� D�XQH� WHOOH� ULFKHVVH�HW�QRXV�
GRXHÓ� G
XQH� WHOOH� OXPLHÒUH� VXUDERQGDQWH� TX
LO� QRXV� HÓEORXLW� HW� QRXV�
DYHXJOH����3RXU�FHV�P\VWLTXHV��FH�SULQFLSH��VnLO��QnHVW�SDV�DFFHVVLEOH�
DÒ�OD�UDLVRQ�RUGLQDLUH����
���7RXW� FH� TXL� QnHVW� SDV� FHWWH� VSKHÒUH� SDUIDLWH� HW� WUDQVSDUHQWH�� HVW�
DSSDUHQWH�HW�LOOXVLRQ����
�
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FR¼QJ� YLH¼Q� TXDÕ� PDÏQ�� WKDÒQK� 3KD¾W� �OVJ�� [XDºW� 7KDÒQK� 7KDL�
WKHR�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�WÏÒF�ODÑ�[XDºW�KR¹Q��

� 7URQJ� �(³WUDQJHV� 3RXYRLUV�� �1KÐÏQJ� 4X\HºQ� 1DÄQJ�
.\Ò� /DÉ�� FXÕD� 5REHUW� /DVVHUUH� WURQJ� ËRDÉQ� QRÓL� YHº� WKLHºQ�
�=HQ��FXÕD�1KD¾W�%R¿Q�FRÓ�QRÓL�YHº�7KDÓQK�7KDL�GÐÎÓL�GDQK�WÐÒ��
�HPEU\RQ�P\VWHÓULHX[���
�
 3KXÉ�YD»Q ËDÓS���� �7X 3KD½W WX�7LH»Q"��
� ��9Ì�0LQK�VÐ�ÎÕ�QXÓL�7DÒ�/ÎQ�WURQJ��9R¼�9L�3KDÓS���WUDQJ�
����FRÓ�QRÓL��
� �7LH»Q 3KD½W FXÑQJ�WX�PR½W�SKHÒS�QDÑ\����

� «ÐÓF� &DR� «DÒL� *LDÓR� &KXÕ� WURQJ� �«DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ�
*LDÓR���WUDQJ�����FRÓ�GDÉ\��
� �7LH»Q 3KD½W FXÎQJ�GXÑQJ�PR½W�SKHÒS�WX��
� 0DÑ�WKDÑQK�FKDÒQK TXDÔ�YHÈW�VÏÍQJ�PXÑ���
�

� 7URQJ�«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR��WUDQJ������
� �;XDºW WKD¹Q OH»Q�FDÔQK�WKD¹Q�7LH»Q��
� +RÈF�WKH»P�WD»P SKDÒS�EÆ�WUX\H¹Q�FDR�VLH»X��

� 7URQJ��7ÌQK�«R¾�9R¼�9L���WUDQJ�����
� �7X\�FKÐÓQJ�TXDÕ�7KLH¼Q�7LH¼Q����3KDÕL� QKD¾S�ËDÉL� ËÌQK���
QDÄP��QJRÓ�YDÓFK�ËÐÎÉF�FKÐÓQJ�TXDÕ�«DÉL�*LDÓF�.LP�7LH¼Q��WÐÓF�
ODÒ�WKDÒQK�3KD¾W�����
�

� 7URQJ��«DÉW�0D�7R¿�6Ð���VRDÉQ�JLDÕ�7KXD¾Q�+RÒD��WUDQJ�
����/DÏR�7R¿�FRÓ�GDÉ\����«DÉR�3KD¾W��ËDÉR�1KR��«DÉR�7LH¼Q�YR»Q�
WKLH¾W�PR¾W�QKDÒ��QJÏÍÑL ÊÍÑL�OD¹P�OR¼L�FKLD�ODÑP�ED�PRºL� PR½L�WR¼Q�
JLDÓR�� FDÓF� YLH¾F� KDÒQK� ËDÉR� ËHºX� SKD¼Q� ELH¾W� NKDÓF� QKDX��FKÏÒ�
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FDÒL O\Ò�LQ�QKDX�QKÏ�PR½W� 7KDÓL WÐÕ�6Í�«DÉW�7D��WUÐÎÓF�NKL�WKDÒQK�
3KD¾W�� WURQJ� TXDÓ� NKÐÓ� FXÏQJ� FRÓ� NLH»S� ODÒP� WLH¼Q� QKÎQ� �3KD¾W�
KRÉF�SKR¿�WKR¼QJ�NKRDÓ�;,,��WUDQJ�������
�
 3KXÉ� YD»Q� ËDÓS� ���� �1JÏÍÑL NKR»QJ� WX� FRÒ� WKLH½W WKRÑL JÅ�
NKR»QJ"�

7URQJ �;ÐÓ�3KD¾W�+X\HºQ�%Ç��FXÕD�WX�VÍ�<RJDQDQGD��GR�
1JX\H½Q�+ÐÏX�.LH¾W�GÌFK�� WUDQJ������PR¾W�PR¼Q�ËH¾�KRÕL�WX�VÍ�
%KDGXUL����7KDº\�ËDÏ�WÐÒ�ERÕ�VÐÉ�JLDÒX�VDQJ�VXQJ�VÐÎÓQJ�ËH¿�WÆP�
«DÉR�YDÒ�ËH¿�GDÉ\�FKR�FKXÓQJ�FRQ�VÐÉ�PLQK�WULH»W���7X�VÍ�ËDÓS���
�&RQ�ËDÏ� QRÓL� SKDÕQ� ODÉL� VÐÉ� WKD¾W��7KDº\� FKÀ� ERÕ� FRÓ� YDÒL� FXR¾Q�
JLD»\� EDÉF� YDÒ� QKÐÏQJ� WKXÓ� YXL� WUDºQ� WXÉF� ËH¿� FKLQK� SKXÉF�PR¾W�
QLHºP�SKXÓF�ODÉF�YR¼�ELH¼Q��6R�YÎÓL�FDÓL�NKR�WDÒQJ�WD¼P�OLQK�TX\Ó�
EDÓX�QDÒ\�WKÆ�ËRÓ�FRÓ�WKD¾W�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�K\�VLQK�FKDÄQJ"�7UDÓL�KDÔQ�
ODÉL� FKÆQK�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL WKHº�JLDQ�ÊDÎ�WÏÑ�ERÔ�YDÑ�K\�VLQK�QKÏÎQJ
NKR WDÑQJ� WD»P� OLQK� YR¼�JLDÓ� WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�«DÉR�ËH¿� FKDÉ\� WKHR�
QKÐÏQJ�FXÕD�FDÕL��YD¾W�FKD»W�JLDÕ�WDÉP��YR¼�WKÐÎÒQJ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �6DR QRÒL�WX�ODÑ�SKDÔQ�WLHºQ KRÒD��NKR»QJ�
WKÏÈF�WHº"���

� 7URQJ� �'ÐÎÓL� &KD¼Q� «ÐÓF� 7KDº\�� FXÕD� .ULVKQDPXUWL�
EH¼Q� 7KR¼QJ� 7KLH¼Q� +RÉF�� «ÐÓF� 7KDº\� FRÓ� QRÓL�� � �&RÓ� QKÐÏQJ�
YLH¾F�YÍ�ËDÉL�ËDÓQJ�WÆP�KÎQ�VÐÉ�JLDÒX�VDQJ�YDÒ�TX\HºQ�WKH»��WÐÓF�
ODÒ QKÐÏQJ� FDÓL� FKÎQ� WKD¾W� YDÒ�PDÏL� FRÒQ��PR¾W� SKHQ� ËDÏ� QKD¾Q�
WKD»\ URºL� WKÆ� QJÐÎÒL� WD� NKR¼QJ� FRÒQ� PXR»Q� QKÐÏQJ� PRÓQ� NLD�
QÐÏD���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7DÉL�VDR�ËÎÒL�VR»QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ODÒ�WDÈP
JLDÕ" ��
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� 7URQJ��«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�3KD¾W�SKDÓS���«DÉL�ËÐÓF�1DUDGD��
FRÓ�QRÓL�����&RQ�QJÐÎÒL�FRÓ�QKLHºX�FDÓFK�ËH¿�PÎÕ�PDQJ�WUÇ�KXH¾��
QKÐ�KRÉF� KRÕL�� GXÒQJ� WUÇ� RÓF� VX\� OXD¾Q� YDÒ� WKLHºQ��7KLHºQ� JLXÓS�
FKR KLH¿X�ELH»W�QKÐÏQJ�YLH¾F�[XD»W�WKH»�JLDQ��NKL�D»\�WD�VHÏ�KLH¿X�
ËÎÒL�VR»QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�TXDÕ�ODÒ�WDÉP��ODÒ�JLDÕ���
�

� 7URQJ� �9XÏ� 7UXÉ� 9DÒ� &RQ� 1JÐÎÒL�� �GR� +R¾L� 7KR¼QJ�
7KLH¼Q�+RÉF��6DÒLJRÒQ�[XD»W�EDÕQ���«DÉL�«ÐÓF�*��+XGVRQ�ODÒ�PR¾W�
FKD¼Q� VÐ� GXÒQJ� WKDºQ� QKDÏQ� [HP�� URºL� SKDÓF� KRÉD� ODÉL� QKÐÏQJ�
KÆQK�DÕQK��PDÒ�GXÒQJ�PDÓ\�DÕQK�FKXÉS�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FDÓF�7LQK�
/LQK��WKDºQ�9XL��WKDºQ�1XÓL��WKDºQ�&RÕ��FDÓF�7KLH¼Q�7KDºQ��«ÐÓF�
0HÉ�WKH»�JLÎÓL�Y��Y����
�

� 7URQJ� TX\H¿Q� �7KH¿� 9ÇD� &RQ� 1JÐÎÒL�� �FXÏQJ� GR� KR¾L�
7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��6DÒLJRÒQ�[XD»W�EDÕQ��FRÓ�QKÐÏQJ�KÆQK�SKDÓF�
KRÉD� �QKÆQ� EDÂQJ� FRQ�PDÃW� WKÐÓ� ED�� KDÒR� TXDQJ�SKDÓW� TXDQK�
FKD¼X� WKD¼Q� FRQ� QJÐÎÒL� FXÒQJ� FDÓF� OXD¼Q� [D� KX\HºQ� EÇ� WURQJ�
WKD¼Q�WKH¿�WD��
�

� 7URQJ�FXR»Q��7KDºQ�/LQK�+RÉF���7KLV�LV�6SLULWXDOLVP��
FXÕD� 0DXULFH� %DUEDQHO�� PR¾W� N\Ó� JLDÕ� $QK� ËDÏ� WKDP� GÐÉ�
������FXR¾F�QRÓL�FKX\H¾Q�FXÕD�OLQK�KRºQ�FDÓF�QJÐÎÒL�FKH»W�TXD�
WUXQJ�JLDQ�ËRºQJ�WÐÕ��
� 2�QJ� WD�FRÓ�FKD»W�YD»Q�QKLHºX� OLQK�KRºQ�YDÒ�ËÐÎÉF�FDÓF� OLQK�
KRºQ� FKR� ELH»W� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� WKH¿� WKD»\� KRÉ� YÆ� WD¼P� OLQK�
FKXÓQJ�WD�QKÐ�ËLH»F�YDÒ�ËXL�������+RÉ�ËDÏ�OÆD�ERÕ�[DÓF�SKDÒP�YDÒ�
KRÉ NKR¼QJ� WKH¿� OLH¼Q� ODÉF� YÎÓL� FKXÓQJ� WD�TXD�QDÄP�JLDÓF�TXDQ�
WKÐÎÒQJ��

���7UDÓL�ODÉL�KRÉ�YD½Q�WKD»\�YDÒ�QJKH�FKXÓQJ�WD���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��



7RºL�7D¸P�©DÇR�

���
�

� 7URQJ��1KÐÏQJ�3KÐÎQJ�3KDÓS�3KDÓW�7ULH¿Q�7D¼P�/LQK��
FXÕD� /�6�� &RRSHU� �GR�$³QK�«DÉR� 7XÒQJ� 7KÎ� GÌFK� YDÒ� [XD»W�
EDÕQ��FRÓ�QRÓL��
� ����� �WUDQJ� ���� &KXÓQJ� WD� KLH¾Q� ËDQJ� FKÆP� ËDÃP� WURQJ�
ËÎÒL�VR»QJ�YD¾W�FKD»W�QH¼Q�NKRÓ�PDÒ�\Ó� WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�KLH¾Q�GLH¾Q�
FXÕD� FRÏL� YR¼� KÆQK�PDÒ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� QJKH�� NKR¼QJ� WKD»\��
NKR¼QJ�QH»P��NKR¼QJ�QJÐÕL�ËÐÎÉF�YÎÓL�FDÓF�JLDÓF�TXDQ�SKDÒP�WXÉF�
FXÕD�FKXÓQJ� WD��QKÏQJ�FRÎL Dº\�FRÑQ� WKD½W�KÍQ�FRÎL� WUD¹Q QKLH¹X�
PDÅF�GDºX�FDÓF�UXQJ�ËR¾QJ�WH»�QKÌ�FXÕD�QRÓ�NKR¼QJ�OÐX�PR¾W�GD»X�
YH»W� FKL� WUH¼Q�YD¾W�FKD»W� WKR¼�NH¾FK�FXÕD�FDÓF�JLDÓF�TXDQ�FKXÓQJ�
WD��
� ������WUDQJ����WURQJ�OXÓF�VÐÉ�KLH¿X�ELH»W�YHº�FRÏL�YR¼�KÆQK�YDÒ�
FDÓF WKDÒQK�SKDºQ�FXÕD�QRÓ��ËÐÎÉF�PR¾W�QJDÒ\�PR¾W�WUÎÕ�QH¼Q�FKÇQK�
[DÓF�YDÒ� VD¼X� UR¾QJ�� WKÆ�PR¾W�ËDÓP�PD¼\�YR¼�PLQK�YDÒ� VDL� ODºP�
FRÒQ� EDR� SKXÕ� QKLHºX� QJÐÎÒL�� NKLH»Q� KRÉ� PDÏL� ËDX� NKR¿� YDÒ�
NKR¼QJ�WLQ�ÎÕ�7KLH¼Q�&Î�VDÓQJ�VXR»W�YDÒ�QKD¼Q�WÐÒ��
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7DÈL�VDR�QRÒL�FRÒ�7KÏÍÈQJ�ÊHº� OLQK�KR¹Q�
YDÑ FDÒF�FRÎL�WUÍÑL�VDR�NKR»QJ WUR»QJ�WKDº\�ÊÏÍÈF"�

9Ì «DÉL�/DÉW�0D�5DPSD�FRÓ�FKR�PR¾W�YÇ�GXÉ�UD»W�KD\�YDÒ�\Ó�
QJKÍD�QKÐ�VDX��FKR�GH½�KLH¿X�YÆ�SKDÕL�FRÓ�7KDºQ�QKDÏQ�YDÒ�[XD»W�
KRºQ�PÎÓL�WKD»\�7KÐÎÉQJ�ËH»�YDÒ�FRÏL�YR¼�KÆQK���
� &RQ�QJÐÎÒL�ÎÕ� WUDºQ�WKH»�QKÐ�KRÉF�VLQK�WURQJ�PR¾W� WUÐÎÒQJ�
KRÉF��7UÐÎÒQJ�KRÉF�QDÒ\�[XQJ�TXDQK�FRÓ���EÐÓF�WÐÎÒQJ�WKD¾W�FDR�
YDÒ�NKR¼QJ�UD�FXÒQJ�WKD»\�ËÐÎÉF�EH¼Q�QJRDÒL��7URQJ�WUÐÎÒQJ�FRÓ�
JLDÓR� VÐ�� FRÒQ�«R»F� WUÐÎÒQJ� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL�� +RÉF� VLQK� FRÓ� WKH¿�
FKR ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�«R»F�WUÐÎÒQJ��«H»Q�OXÓF�WKL�ËD¾X�YDÒ�ËH¿�WKHR�
NKRÓD�KRÉF�FDR�KÎQ��ËÐÎÉF�UD�NKRÕL�WUÐÎÒQJ��NKL�D»\�PÎÓL�WKD»\�
ËÐÎÉF�R¼QJ�«R»F�FXÒQJ�FDÕQK�YD¾W�EH¼Q�QJRDÒL�ER»Q�EÐÓF�YDÓFK��FRÓ�
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QKÐÏQJ�KRÉF�VLQK�WKL�UÎÓW�SKDÕL�KRÉF�ODÉL�FXÏQJ�YÇ�QKÐ�SKDÕL�OXD¼Q�
KRºL���1RÓL� YHº� FDÓF� WUÆQK�ËR¾� WLH»Q�KRÓD� �JLR»QJ�GD¼Q�� WR¼Q�JLDÓR�
WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL��FRÓ�WKH¿�YÇ�QKÐ�FDÓL�WUÐÎÒQJ�WUH¼Q���FRÓ�QKLHºX�OÎÓS�
NKDÓF�QKDX��FDR�WKD»S��FRÓ�OÎÓS�FRÓ�KRÉF�VLQK�GD�ËHQ��FRÓ�OÎÓS�GD�
YDÒQJ��GD�WUDÃQJ�Y�Y����&RÓ�OÎÓS�GDÉ\�7UÎÒL�ODÒ�«ÐÓF�&KXÓD�7UÎÒL��
«ÐÓF� 1JRÉF� «H»� Y�Y���� &RÓ� OÎÓS� GDÉ\� JRÉL� «ÐÓF� 0HÉ� ODÒ� 3KD¾W�
4XDQ�$�P��'LH¼X�7UÆ�.LP�0D½X�9R¼�&ÐÉF�7ÐÒ�7R¼Q��KD\�0D½X�
'ROPD�Y�Y����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �6DR QJKH�QRÒL�FRÒ�QKLH¹X�FRÎL�7UÍÑL SKDÔL�
NKR»QJ"�

� 7URQJ��«ÌD�1JXÉF�'X�.\Ó���GR�/LH¼Q�+RD�7ÌQK�7KD»W��
0\Ï 7KR�D»Q�WR»QJ��WUDQJ����FRÓ�QRÓL���3KDÕL�FKL�FKXÓQJ�VDQK�ÎÕ�
FRÏL�GLH¼Q�SKXÒ�ELH»W�WKHº JLDQ�ODÑ�JLDÔ�FDÔQK��YDÑ�QJRDÑL JLDÔ�FDÔQK
Dº\�FRÑQ EDR�QKLH»X�WKD½W FDÔQK�ÊHÈS�WRºW��ÊDÈR�ÊÏÒF�ÊÍÑL�ÊÍÑL� 1ÎL�
ËD¼\��NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¿�YÆ�VDQK�JLDÒ��EÌQK�FKH»W��NKR¼QJ�SKDÕL�
NKR¿�YÆ�WKLH¼Q�WDL��KRÕD�KRDÉQ��NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¿�YÆ�FKLH»Q�WUDQK�
FKH»W�FKRÓF��NKR¼QJ�SKDÕL�NKR¿�YÆ�ËRÓL�UHÓW�EÐÓF�WKD¼Q��&KÐÒQJ�D»\�
FKXÓQJ�VDQK�NKR¼QJ�EDÓP�QÇX�JLDÕ�FDÕQK�QÐÏD�YDÒ�ËL�WÆP�FDÕQK�
WKD¾W KDÉQK�SKXÓF�QDÒ\���
�

� 7URQJ�.LQK�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��«ÐÓF�*LH¼�6X�FRÓ�QRÓL���
�&RÓ�QKLHºX�FRÏL�ÎÕ� WUH¼Q�JLDQJ�VÎQ�FXÕD�&KD� WD�� �7KHUH�DUH�
PDQ\ PDQVLRQV�LQ�P\�)DWKHUODQG�������

���5LH¼QJ�FRÏL�D¼P� �WKÐÎÒQJ�JRÉL� ODÒ�7UXQJ�JLÎÓL��ÎÕ� WUH¼Q� WUDÓL�ËD»W�YDÒ�QJD\�
[XQJ�TXDQK�FKXÓQJ�WD��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�ËD¼X�[D��QKÐQJ�WKXR¾F�YHº�WKH»�
JLÎÓL� YR¼� KÆQK�� VÐÉ� UXQJ� ËR¾QJ� �YLEUDWLRQ�� QRÓL� WKHR� NKRD� KRÉF� GX\� YD¾W��
QKDQK�KÎQ�UD»W�QKLHºX�QH¼Q�FDÓF�YD¾W�KÐÏX�KÆQK�NKR¼QJ�QJDÄQ�WUÎÕ�ËÐÎÉF��7\Õ�
QKÐ�ORDÒL�FDÓ�YD½\�YXÒQJ�WURQJ�QÐÎÓF�NKR¼QJ�FDÕP�WKD»\�FDÕQ�WUÎÕ��ORDÒL�QJÐÎÒL�
KRDÉW� ËR¾QJ� WURQJ� NKR¼QJ� NKÇ� NKR¼QJ� FDÕP� WKD»\� NKR¼QJ� NKÇ� ODÒ� FKÐÎÓQJ�
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 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7X PR½W�NLHºS�VÏÍÒQJ�PXR»Q�WKXÍÔ"�
� 7URQJ� �7ÌQK�«R¾�9R¼�9L�� �WUDQJ� ���� FRÓ� QRÓL�� � �7LH¼Q�

3KD¾W FRÓ� QRÓL� UDÂQJ�� � �&ÐÉF� QKRÉF� ODÃP� QDÄP�� ED� QDÄP� VXQJ�
VÐÎÓQJ�PXR¼Q�QJDÒQ�WKXÎÕ�����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�FRÒ�SKD»Q�ELH½W WR»Q JLDÒR
� JLRºQJ�GD»Q�NKR»QJ"��
� 7D� KDÏ\� [HP� WURQJ� �7KDÓQK� *LDÓR� 6ÐX� 7D¾S� ����� ��
������ �WUDQJ����������«ÐÓF�1DP�+DÕL�7KÐÎÉQJ�4XDQ�$�P�
1KÐ /DL�FRÓ�GDÉ\�YHº�«DÉR�YDÒ� WR¼Q�JLDÓR��«DÉR�FRÓ�NKDÃS�QÎL��
«DÉR� ORºQJ� WURQJ�PRÉL� VLQK�KRDÉW��PRÉL�KÆQK� WKÐÓF��%DºW�FÏÒ� WÏÑ�
PR½W TXRºF� JLD� QDÑR� PR½W GD»Q� WR½F� QDÑR�� PR½W� WR»Q JLDÒR QDÑR�
KRDÄF�PR½W� KÅQK� WKÏÒF QDÑR� FXÎQJ� ÊR¹QJ� ÍÔ� WURQJ� ER¾Q� QJX\H»Q�
7UÍÑL ªDºW�WÏÒF�ODÑ�ªDÈR���
� �1JDÒ\� QDÒR� QKD¼Q� ORDÉL� WÆP� KLH¿X� QKÆQ� QKD¾Q� OHÏ� «DÉR��
NKR¼QJ�FRÒQ�SKD¼Q�FKLD�QKÌ�QJDÏ��NKR¼QJ�FRÒQ�SKD¼Q�ELH¾W�«DÉR�
QDÒ\�� WR¼Q� JLDÓR� QRÉ�� WÐÒ� QKD¼Q� ORDÉL� ËH»Q� WKXÓ� FDºP� WKDÕR� PR¾F�
FXÏQJ�ËHºX�FKXQJ�PR¾W�EDÕQ�WKH¿��PR½L�PR¾W�ËÎQ�YÌ�FDÓ�QKD¼Q��FDÓ�
WÇQK� FDÓ�YD¾W�ËHºX�ODÒ�PR¾W�SKDºQ�WÐÕ�FXÕD�ËDÉL�ËRDÒQ�WKH¿�KD\�ODÒ�
FXÕD�«DÉR��FKÐÒQJ�ËRÓ�PD\�UD�QKD¼Q�ORDÉL�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�DÓQK�
VDÓQJ «DÉR� ORÓH� UD� WURQJ� WD¼P� WKÐÓF�PDÒ� WÆP�PR»L� SKDÄQJ� YHº�
FXÒQJ�NKR»L�ËDÉL�ËRDÒQ�WKH¿�����
�

�WUDQJ ��������7ÐÒ�QJDÒ\�«DÉL�«DÉR� VÎ�NKDL��3KD¾W��7LH¼Q��
7KDºQ�� 7KDÓQK� FRÓ� EDR� JLÎÒ� NH¼X� JRÉL� QKRÓP� QDÒ\�� QKRÓP� NLD�
JRP�YHº�FXÒQJ�QKRÓP�NKDÓF�����

QJDÉL�� QJÐÎÒL� FRÏL� D¼P� FRÒQ� QKHÉ� QKDÒQJ� WURQJ� WUHÕR� KÎQ� NKR¼QJ� NKÇ�� QH¼Q�
NKR¼QJ�EÌ�WUÎÕ�QJDÉL�EÎÕL�FRÏL�WUDºQ����
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 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �+HÈQ WX�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
� 7URQJ��«DÉL�WKÐÒD�FKÎQ�JLDÓR��«ÐÓF�&DR�«DÒL�*LDÓR�&KXÕ�

GDÉ\����9Hº�[DÓF�WKÌW�FDÓF�FRQ�QXR¼L�QRÓ�EDÂQJ�YD¾W�WKÐÉF�QKÐ�QJXÏ�
FR»F��FDR�OÐÎQJ�P\Ï�YÌ��&RÒQ�OLQK�KRºQ�FDÓF�FRQ�QXR¼L�QRÓ�FDÓFK�
QDÒR"�7KDº\� KRÕL� [DÓF� WKÌW� FDÓF� FRQ�FRÓ� QKÌQ�ËRÓL� ËR¼L� ED�EÐÏD�
ËDÅQJ�NKR¼QJ"��WUDQJ������7KLHºQ�WÐÓF� ODÒ�ËHP�YD¾W� WKÐÉF�FKR�
OLQK KRºQ�YD¾\"��
�

7URQJ �«DÉL� 7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR�� �WUDQJ� �����«ÐÓF�&DR�
«DÒL� *LDÓR� &KXÕ� FRÓ� GDÉ\�� � �1KÐQJ� WKDÕP� WKD\�� FRÓ� ËL� PDÒ�
FKDÔQJ�ELH»W�ËDÒQJ�YHº��[XRºQJ�KR¹QJ�WUD¹Q�UR¹L�ÊDÂP�ÊXRºL�PH»�VD�
WKHR� WDÒQK� WÏÈ QKLH»Q� FKDÓQJ� OR� ÊDÈR� ÊÏÒF�� FKDÓQJ� ELHºW� WD¹P
&KÍQ�ªDÈR�FXÒQJ�7LH¼Q�7KLH¼Q�«DÉL�«DÉR�PDÒ� WKRÉ�SKDÓS�OR�WX�
KDºX�ËH¿�WUÎÕ�ODÉL�PDÒ�YHº�YÎÓL�WKDº\��®µ�FRÏL�WUDºQ�WKH»��VDQK�UD�URºL�
WKÆ FÐÓ�WKHR�OHÏ�WKXD¾Q�KDÒQK�D¼P�GÐÎQJ�JLDR�SKR»L�KD¾X�WKLH¼Q�
PÎÓL VDQK�UD�D¼Q�DÓL�PDÒ�OXR»QJ�FKÌX�EXR¾F�PÆQK�YDÒR�WÐÓ�NKR¿��
WÐÓ WÐÎÓQJ�EDR�TXDQK�YD¼\�FKDÅW��
� +H½�FRÓ�D¼Q�DÓL�DÃW�SKDÕL�VDQK�VDÕQ�UD�FRQ�FKDÓX��FRQ�FKDÓX�
D»\� WKXR¾F� YHº� KRÓD� WKD¼Q� FXÏQJ� QKÐ� KDÉQJ� FDºP� WKXÓ� PÎÓL�
FKX\H¿Q�NLH»S�ËDÅQJ�ODÒP�QJÐÎÒL�YD¾\��FKR�UDÂQJ�ËDÅQJ�YD¾\�ODÒ�
KDÉQK� SKXÓF�� ËH¿� QR»L� KD¾X� WKHR� WKÐÎÒQJ� WÆQK�QKÎQ�ËDÉR�� FKÎÓ�
QDÒR�QJÎÒ�D»\�ODÒ�ËDÏ�YÐÎÓQJ�QJD\�YDÒR�PDÅW�OÐÎÓL�WUDºQ�PDÒ�NKR¿�
OXÉ\� YÎÓL� WKH¼� WKDÂQJ� WÐÕ� SKÐÎÉF� EXR¾F� UDÒQJ�� YÐÎQJ� YD»Q� WUR»L�
WUDÄQ��«DÏ�YD¾\�QHºX�FRÒ�NKX\H»Q�WX��ODÈL�KHÈQ�PDL��KHÈQ�PRºW��

7KÎÒL JLDQ�ËDÏ�TXD�URºL�WKÆ�OÐQJ�ËDÏ�PRÕL��JR»L�ËDÏ�GXÒQ��WDP�
EÐÕX�PRÒQ�KDR��QJXÏ�WDÉQJ�VX\�\H»X��2��KR¼��WDP�WKR»Q�NKÇ�WDÉL�
WKLH¼Q�EDQ�GXÉQJ��QKÐÓW�ËDÓQJ�YR¼�WKÐÎÒQJ�YDÉQ�VÐÉ�KÐX����
� 5RºL�ODÉL�PR¾W�NLH»S�OXD¼Q�KRºL�����
�
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 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7X�FRÒ�\Ô�ODÈL��YDQ�YDÒL��QKÍÑ�DL�FÏÒX�UR¼L�
GXÑP�NKR»QJ"�

� 7URQJ� �«ÐÓF�3KD¾W� YDÒ�3KD¾W� SKDÓS�� �WUDQJ������ � �«ÐÓF�
3KD¾W NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WÐÉ�JRÉL�ODÒ��«D»QJ�&ÐÓX�7KH»��FRÓ�TX\HºQ�
QDÄQJ�FÐÓX�YÎÓW�NHÕ�NKDÓF��EDÂQJ�FKÇQK�VÐÉ�FÐÓX� UR½L�FXÕD�PÆQK��
1JDÒL� WKLH»W� WKD�NH¼X�JRÉL� QKÐÏQJ�DL�KRDQ�KÀ�EÐÎÓF� WKHR�GD»X�
FKD¼Q�1JDÒL�NKR»QJ QH»Q \Ô� ODÈL�QÍL�DL�NKDÒF��PDÑ�SKDÔL�WÏÈ�PÅQK�
JLDÔL�WKRDÒW�ODº\�PÅQK��EÍÔL YÅ�FDÔ�KDL�WURQJ�VDÈFK�YDÑ�EÍÈQ�QKÍ�
FXÎQJ ÊH¹X� WXÑ\� WKXR½F QÍL� FKÆQK� PÅQK� 7D� NKR¼QJ� WKH¿� WUÐÉF�
WLH»S ODÒP�FKR�DL�WURQJ�KD\�R¼�QKLH½P��
� 7ÆP� VÐÉ� FÐÓX� UR½L� QÎL� QKÐÏQJ� QKD¼Q� YD¾W� KDÕR� WD¼P�� FRÓ�
TX\HºQ�QDÄQJ�FÐÓX�WKH»�YDÒ�EDÓP�YÇX�YDÒR�KDÉQK�SKXÓF�DÕR�KX\HºQ�
[X\H¼Q� TXD� OÎÒL� YDQ� YDÓL� QJX\H¾Q� FDºX� NKR¼QJ� ËHP� ODÉL� NH»W�
TXDÕ��YDÒ�QJKL�WKÐÓF�FXÓQJ�WH»�YR¼�QJKÍD�O\Ó�TXDÕ�ODÒ�WKLH¿Q�EDÉF�YDÒ�
YR¼�ÇFK���«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�3KD¾W�3KDÓS��WUDQJ���������
� 1JDÒL�FKÐÓQJ�WRÕ�UDÂQJ�FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WKH¿�WKDÒQK�ËDÉW�WUÇ�WXH¾�
FDR�VLH¼X�YDÒ�ËDÉR�TXDÕ�WR»L�WKÐÎÉQJ�GR�VÐÉ�FR»�JDÃQJ�FXÕD�FKÇQK�
PÆQK� YDÒ� QKÐ� YD¾\�� «ÐÓF� 3KD¾W� QD¼QJ� FDR� SKD¿P� JLDÓ� FRQ�
QJÐÎÒL��1JDÒL� GDÉ\� UDÂQJ� �PXRºQ WKRDÒW� NKRÔL� YRÑQJ WUD¹P OXD»Q
NKR¾ QDÎR�� FKÆQK� WD� SKDÔL WÏÈ� PÅQK� JLD� FR»QJ� FRº� JDÂQJ� FKÎÓ
NKR¼QJ�SKDÕL�SKXÉF� WXÒQJ�WXÒ\�WKXR¾F�QÎL�PR¾W�7KDºQ�/LQK�KD\�
PR¾W QKD¼Q�YD¾W�QDÒR�ODÒP�WUXQJ�JLDQ�JLÐÏD�WD�YDÒ�YÌ�7KDºQ�/LQK�
D»\���WUDQJ���������«ÐÓF�3KD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�EDÃW�EXR¾F�
WD SKDÕL�WLQ�ËLHºX�JÆ��GXÒ�FDÕ�OÎÒL�3KD¾W�QRÓL��QH»X�O\Ó�WUÇ�WD�FKÐD�
FKD»S� QKD¾Q�� 3KD¾W� JLDÓR� NKR¼QJ� EDQ� KDÒQK� QKÐÏQJ� WÇQ� ËLHºX�
EXR¾F�QJÐÎÒL�SKDÕL�QKDÃP�PDÃW�WLQ�WKHR��NKR¼QJ�FRÓ�JLDÓR�ËLHºX�
EDÃW�EXR¾F�QJÐÎÒL� FKD»S�QKD¾Q� WUÐÎÓF�NKL�VX\�QJKÍ��NKR¼QJ�FRÓ�
QJKL� WKÐÓF� GÌ� ËRDQ� YR¼� O\Ó� YDÒ� OH½� WLH»W� EDÃW� EXR¾F�� NKR¼QJ� FRÓ�
KLH»Q�WH»��NKR¼QJ�FRÓ�HÓS�[DÓF�NKR¿�KDÉQK�ËH¿�JR¾L�UÐÕD�WD¼P��WUDQJ�
������������
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7D QH¼Q� KLH¿X� UDÂQJ� 3KD¾W�� &KXÓD� WKÐÎQJ� QKD¼Q� ORDÉL� YR¼�
FXÒQJ�PDÒ� FXÏQJ� NKR¼QJ� WKH¿� ËHP� FKXÓQJ� WD� OH¼Q� WKLH¼Q� ËDÒQJ�
ËÐÎÉF�YÆ�FKXÓQJ�WD�WR¾L�OR½L�WURÉQJ�WUÐÎÉF�TXDÓ��'XÒ�FKR�FRÓ�GXÒQJ�
ËÐÎÉF�SKHÓS�PDºX�ËHP�FKXÓQJ�WD�OH¼Q�FRÏL�D»\��FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�
VHÏ UÎL�[XR»QJ�ODÉL�WKH»�JLDQ�YÆ�FKXÓQJ�WD�WURÉQJ�WUÐÎÉF�TXDÓ�ODÒP�
VDR�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�WUH¼Q�FRÏL�WKDQK�FDR�FKR�ËDÅQJ"�
�

� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ������&DR�«DÒL�
7LH¼Q�2�QJ�FRÓ�GDÉ\��
� �1ÎL� FDÕQK� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�� NKR¼QJ� NKÇ� QKHÉ� QKDÒQJ� KÎQ�
WUDÄP�QJDÒQ�ODºQ�NKR¼QJ�NKÇ�ÎÕ�JDºQ�FDÓF�FRQ��QH»X�FDÓF�FRQ�QKÎ�
EÎÉQ�PR¾W�FKXÓW�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKH¿�ÎÕ�ËDÅQJ��7KDº\�QRÓL�VÐÉ�GL�VÎQ�
ËDÕR KDÕL� ODÒ�FKX\H¾Q�WKÐÎÒQJ�FXÕD�7LH¼Q�7KDÓQK��YD¾\�GÎÒL�QRQ�
ËR¿L�ELH¿Q�WKÆ�GH½�FKÎÓ�ËHP�FDÓF�FRQ�WUÎÕ�ODÉL�WKÆ�NKRÓ�ODÃP��1RQ�
ELH¿Q� WX\� QDÅQJ� QHº�� QKÐQJ� NKR¼QJ� FRÓ� PDQJ� WKD»W� WÆQK� OXÉF�
GXÉF��FKÎÓ�[DÓF�SKDÒP�FRQ�QJÐÎÒL��WX\�QKRÕ�QKÇW��PDÒ�YÆ�OD½Q�FDÕ�
VÐÉ GXÉF�YRÉQJ�WDÒ�WD¼P��QH¼Q�QDÅQJ�QHº�KÎQ�PXR¼Q�QJDÒQ�KRÒQ�QXÓL�
� 7KDº\�FRÓ� WKÐÎQJ�FDÓF�FRQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKH¿�DÖP�ERºQJ�FKR�
ËDÅQJ��9D½\ FDÒF� FRQ� SKDÔL GXÑQJ� SKÏÍQJ� SKDÒS� WX� KDÑQK� ÊH¾�
OX\H½Q�PDÈQJ��NKÏÔ� WUÏÍÈF� OÏX�WKDQK�PDÑ� WKRDÒW�NKRÔL� OXD»Q KR¹L�
OXÈF�ÊDÈR��

 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS�������6DR�QRÒL�WX�[XDºW�KR¹Q�ODÑ�KRÈF�FDÒL FKHºW"�
� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR�� �WUDQJ�����«ÐÓF�&DR�

«DÒL�7KÐÎÉQJ�«H»�FRÓ�GDÉ\��
� �1JÐÎÒL�WX�ËDÃF�ËDÉR�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKÌX�PDQJ�[DÓF�WKÌW�
QKLHºX�QJDÒ\��®µ�WKH»�QRÓ�QDÅQJ�QHº�ODÃP��ËÐÎÒQJ�[D�PXR¼Q�GDÄÉP�
YÎÒL�YÎÉL��GD½X�GXÒQJ�VÐÓF�QJÐÉD�WUX\�SKRQJ�ËL�PDÏQ�NLH»S��FXÒQJ�
ËÎÒL�FKDÔQJ�WKD»X��&KÎÓ�OLQK�KRºQ�PDÒ�ERÕ�ËDÅQJ�WKH¿�[DÓF�URºL�WKÆ�
WURQJ�ER»Q�ELH¿Q�QKDÓ\�PDÃW�ËH»Q�QÎL�WD¾Q�FKR»Q����OLQK�KRºQ�UD�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

���
�

NKRÕL�[DÓF� WKD¼Q�QDÒ\�WKÆ�YXL�PÐÒQJ�NKR¼Q�[LH»W��NKRDÓL� ODÉF�YR¼�
FXÒQJ�����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �6DR FRÒ�QJÏÍÑL�QRÒL�WX�JLDÔL WKRDÒW�ODÑ�NKRÒ�
ODÂP����

�6ÐÉ FKD»P� GÐÓW� WDÓL� VDQK� FRÓ� WKH¿� WKDÒQK� ËDÉW� QJD\� WURQJ�
FXR¾F�VR»QJ�KLH¾Q�WDÉL���«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�3KD¾W�3KDÓS��WUDQJ�������
7URQJ� �7KDÓQK� *LDÓR� 6ÐX� 7D¾S�� �&DR� «DÒL� *LDÓR�� ������
������ WUDQJ������1KÐ�<³�«DÉR�7KRDÒQ�&KÎQ�1KÎQ�FRÓ�GDÉ\���
�����FKÇ�ËH»Q�QJDÒ\�QD\� WUÐÎÓF�FDÕQK� WDQJ�WKÐÎQJ�EL�ËDÓW�FXÕD�
ËÎÒL�� 7KÐÎÉQJ� «H»� NKR¼QJ� WKH¿� NHÓR� GDÒL� WKÎÒL� JLDQ�� GH½� GDÏL�
QXR¼QJ� FKLHºX� YÎÓL� QKÐÏQJ� ËÐÓD� FRQ� FRÒQ� OÐÎÒL� ELH»QJ� FKD¾P�
FKDÉS��WÐÉ�DÓL�ÇFK�N\Õ� QH»Q�ÊDÎ�WUX\H¹Q�OËQK�FDÒF�EÏÈF�&KÍQ�7LH»Q�
ÊHP�SKDÒS�PR»Q WKLHºW WKÏÈF� ÊHºQ�ÊH¾� GDÈ\� QKÏÎQJ�DL� FKËX� NKRÒ�
JLD� FR»QJ�KRÈF� KRÔL YDÑ� KDÑQK�ÊH¾� WX�QKDºW� NLHºS�QJR½�QKÏÒW� WKÍÑL
Y�Y����
� 9Ì�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�/��5DPSD�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�YHº�
JLDÕL� WKRDÓW� QKÐ�VDX�� � �WURQJ�TX\H¿Q�&KDSWHU�RI�/LIH� WUDQJ�
�������1KLHºX�QJÐÎÒL�ED¼\�JLÎÒ�ÎÕ�WUDºQ�JLDQ�VHÏ�NKR¼QJ�SKDÕL�WDÓL�
VDQK �OXD¼Q� KRºL�� QÐÏD� YDÒ� VHÏ� ËL� TXD� QKÐÏQJ� FRÏL� WLH»Q� KRÓD�
NKDÓF���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �����7X WKLH¹Q�NKR»QJ�KRÈF�FXÎQJ�ELHºW�����

7URQJ �«DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR�� �WUDQJ� ���� «ÐÓF� &DR�
«DÒL�*LDÓR�&KXÕ�GDÉ\��
� �1JÐÎÒL� WX� KDÒQK� WX\� FKDÔQJ� WDºP� FKÐÎQJ� WUÇFK� FXÓ�� WX\�
NKR¼QJ�QD»X�VÐÕ�VR¼L�NLQK�PDÒ�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿� URÏ� WKR¼QJ�VXR»W�FDÕ�
FDÓL�O\Ó�FXÕD�ËÎÒL�QH¼Q�UD»W�ËXÓQJ�ËDÃQ��5RÏ�WKR¼QJ�QKÐ�WKH»�ODÒ�QKÎÒ�
QKD¾S�ËÌQK� WKDP�WKLHºQ�� URºL�ËÐÎÉF� WUÐÉF�JLDÓF�QÎL�WD¼P�WKÆ� WD»W�
QKLH¼Q� WUÇ� KXH¾� TXDQJ�PLQK� SKDÓW� WULH¿Q�PDÒ� JLXÓS� FKR� WKDºQ�
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KRºQ�OHÉ� WKD»\�PDX�QJKH��QH»Q NKR»QJ�KRÈF�PDÑ�WÏÈ�QKLH»Q�FXÎQJ
ELHºW� .KR¼QJ�KRÉF�PDÒ�ELH»W� ODÒ�GR�FDÓF� OÐÎQJ�WUL� OÐÎQJ�QDÄQJ�
SKDÓW� OR¾� ËÐÎÉF� WURQJ� WD¼P� WKDºQ�� ODÒP� FKR� FÎ� ËDÉW� WKÐÓF� SKDÕL�
NKDL�PLQK�VDÓQJ�VXR»W�����
� �WUDQJ������&ÏÒ�OR�WX�WËQK��ÊÏÑQJ QKLH¹X FKX\H½Q�ODÃP�OÎÒL��
WDºP NLQK� ËLH¿Q� FXÒQJ� ËÎQ� WKÎ� ODÒP� FKR� WUÇ� RÓF�PÎ� KRº� OR¾Q�
[R¾Q����7URQJ��«DÉW�0D�%ÐÕX�4X\H¾Q���WUDQJ����«ÐÓF�«DÉW�0D�
NKR¼QJ� GXÒQJ� YDÄQ� WÐÉ� NLQK� VDÓFK�� FR»W� OD»\� GLH¾X� SKDÓS� WÐÎQJ�
WUX\HºQ�FKR�QJÐÎÒL�PDX�KLH¿X�ËDÉR�PDÒ�WKR¼L����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �&RÒ SKDÔL�O\�JLD�FDÂW�DÒL����PÍÒL�WX�ÊÏÍÈF�
NKR»QJ" ��
� .KL�[ÐD�3KD¾W�FRÓ�QRÓL�YÎÓL�7KDÓL� WÐÕ�'MH¼WD�UDÂQJ�� ������7D�
FKDÔQJ�SKDÕL�ELH¿X�FRQ�ERÕ�YÎÉ�YDÒ�FXQJ�SKL�P\Ï�QÐÏ�ËD¼X"�7D�
FKDÔQJ� SKDÕL� ELH¿X� FRQ� O\� JLD� FDÃW� DÓL� ËH¿� KXÕ\� ERÕ� FXR¾F� ËÎÒL�
[XD¼Q�[DQK��ODÉF�WKXÓ�FXÕD�FRQ�ËD¼X"�7D�QDÒR�EDÃW�FRQ�FKÌX�NKR¿�
KDÉQK� ËH¿� HÓS�PÆQK� WURQJ� WUÆ� JLÎÓL�� .KR¼QJ�� NKR¼QJ� ËD¼X�� 7D�
NKR¼QJ�PXR»Q� FRQ�GÐÓW� QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ� EH¼Q�QJRDÒL�� WURQJ�NKL�
WD¼P FRQ�FRÒQ�YÐÎQJ�YD»Q�QKÐÏQJ�FDÓL�NKR¼QJ�KD\�����
� �[HP��7KÐÕ�/RÒQJ��FXÕD�+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��6DÒLJRÒQ�
[XD»W�EDÕQ��WUDQJ������
�

� 7URQJ�«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�3KD¾W�3KDÓS��WUDQJ������FRÓ�QRÓL��
� �.KR¼QJ� WX\H¾W� ËR»L� FDºQ� WKLH»W� SKDÕL� UXÓW� YDÒR� D¿Q� GD¾W� QÎL�
KHÕR�ODÓQK�YDÃQJ�YHÕ�YDÒ�VR»QJ�ËÎÒL�WX�VÍ�PÎÓL�FKÐÓQJ�QJR¾�ËÐÎÉF�
1LH»W EDÒQ��«ÎÒL� VR»QJ� W\Ò� NKÐX� FKDÃF� FKDÃQ� JLXÓS� VÐÉ� WLH»Q� ER¾�
WLQK WKDºQ� ËÐÎÉF� WKDÒQK� ËDÉW� PDX� FKRÓQJ� YDÒ� GH½� GDÒQJ� KÎQ��
QKÐQJ�QJÏÍÑL�FÏ�VÌ�YD¼Q FRÒ�WKH¾�ÊDÂF�TXDÔ�7KDÒQK� 7UÐÎÓF�WD»W�FDÕ�
QKÐÏQJ�TX\H»Q�UXÏ�FXÕD�ËÎÒL�VR»QJ�WDÉL�JLD��QJÐÎÒL�FÐ�VÍ�PDÒ�ËDÃF�
ËÐÎÉF� TXDÕ�$�/$�+$³1�� FKDÃF� FKDÃQ�ËDÓQJ�ËÐÎÉF� WDÓQ�GÐÎQJ�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

���
�

KÎQ� YÌ� W\Ò� NKÐX�� FXÏQJ� ËDÃF� TXDÕ�$�/$�+$³1�� JLÐÏD� NKXQJ�
FDÕQK� WÌFK�PÌFK� DQ� QKDÒQ�� NKR¼QJ� FRÓ� JÆ� ODÒP� FKR� WD¼P� [DR�
ËR¾QJ�����
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �7D»P NKR»QJ�ODÑ�WKHº�QDÑR" ��
� «H¿�JLXÓS�TX\Ó�EDÉQ�KLH¿X�YHº�FKÐÏ��NKR¼QJ�YDÒ�WD¼P�NKR¼QJ��
[LQ� [HP� FDÓF� ËRDÉQ� WUÇFK� �«DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR�� �WUDQJ�
�������
�SKDÕL� FDºQ� WD¾S� WDÓQK� FKR� WKLH¾W� NKR¼QJ� NKR¼QJ�� ËÐÒQJ� JKHQ�
JKHÓW��JLD¾Q�KÎÒQ��EXRºQ�OR�VÎÉ�VH¾W�FKL�KH»W�UDÓR���
� �«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR���WUDQJ�������

� .KR»QJ� NKR»QJ VDÂF��NKR»QJ�PDÑX��NKR»QJ�WÏÍÒQJ�
� .KR»QJ��NKR»QJ KÅQK��NKR»QJ�WÏÍÔQJ��NKR»QJ QJKH�
� .KR»QJ�KDP�NHºW ÊDÔQJ�OD½S�SKH�
� .KR»QJ�KDP�VDQJ�WURÈQJ� NKR»QJ�NKRH�NKRDQJ�PÅQK�
� .KR»QJ�FD¹X OÍÈL��FD¹X�GDQK��WKDP�GXÈF�
� .KR»QJ�KDP�ÊLH¹X WDÑ�NKXÒF�KDÈL�ÊÍÑL�
� .KR»QJ�ODÑP�NKRÒ�QKRÈF FKR�QJÏÍÑL�
� .KR»QJ�ODÑP�FKX\H½Q TXDº\�ÊH¾�ÊÍÑL�SKLH¹Q SKD»Q�
� .KR»QJ�OÏX�OX\HºQ KR¹QJ�WUD¹Q�EXR½F�WUÆ�
� .KR»QJ�ERºQ WÏÍÑQJ�WUÏÈF�FK¿�ÊDÑR�QJX\H»Q�
� .KR»QJ��NKR»QJ PÍÒL WKLH½W�GLH½X�KX\H¹Q�
� &KÏÎ�NKR»QJ�ODÑP ÊDÄQJ�WKÅ�7LH»Q�WURQJ�ÊÍÑL����

�
7URQJ �&DÓL� 'XÏQJ� FXÕD� 7KDÓQK� 1KÎQ�� �WUDQJ� �����

�1KD¼Q�FDÓFK�FKD¼Q�NKR¼QJ�WÐÓF�ODÒ�FKR½�FKÇ�FÐÉF�FXÕD�WX�GÐÎÏQJ��
����&KD¼Q�NKR¼QJ� ODÒ� NKR¼QJ�ELH»W� VÎÉ� FDÓL�JÆ�FDÕ��«H»Q�FDÓL�EDÕQ�
QJDÏ�FXÕD�PÆQK�PDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�WKHÒP�ËH»P�WÎÓL�WKÎÒL�FRÑQ FDÒL JÅ�
QÏÎD�PDÑ�SKDÔL�VÍÈ���
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�/RÒQJ�ËDÏ�FKD¼Q�NKR¼QJ��WKÎÒL�KRÒD�EÆQK�WÐÉ�WDÉL��YD¾W�QJRDÒL�
NKR¼QJ�FRÒQ�OD\�ËR¾QJ�JÆ�QÐÏD�ËDÅQJ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �1JÏÍÑL WX�WKLH¹Q�FRÒ�ÆFK�N\Ô�NKR»QJ"�

7URQJ��9R¼�9L�3KDÓS��FXÕD�YÌ�PLQK�VÐ�ÎÕ�7DÒ�/ÎQ��WUDQJ�
����FRÓ�GDÉ\��
� �&KDÔQJ�[HÓW�SKD¾Q�PÆQK�WURQJ�OD½Q�ËXÉF�
� «H¿�OR�WKLH¼Q�KDÉ�ËRÓL�YDÒ�QR��
�
 3KXÉ� YD»Q� ËDÓS� ���� �7DÈL VDR� JLXÒS� QJÏÍÑL� JLDÒF� QJR½� �WKÆ�
SKDÒS��ODÈL�OÍÒQ�KÍQ�FDÔ�JLXÒS ÊÍÎ�WDÑL�YD½W"��
� 7KÇ� SKDÓS� �WLQK� WKDºQ�� WX\� ÇW�� QKÐQJ� SKÐÎÓF� ËÐÓF� QKLHºX�
KÎQ�ER»�WKÇ�WDÒL��YD¾W�FKD»W���3KD¾W�+RÉF�3KR¿�7KR¼QJ�.KRDÓ�;,,��
NLQK�.LP�&DQJ�GÌFK�QJKÍD�YDÒ�OÐÎÉF�JLDÕL��WUDQJ������
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �1JÏÍÑL ÊÍÑL�FKR�ODÑ�PD\�UXÔL��VDR�ÊDÈR
ODÈL�EDÔR�ODÑ�NKR»QJ�FRÒ"�

«ÐÓF�9DÉQ�+DÉQK� WKLHºQ� VÐ� FRÓ� GDÉ\�� � �.KR¼QJ�SKDÕL�PD\�
UXÕL�ËD¼X��PR½L�PR½L�WURQJ�FDÓL�PD\�YDÒ�FDÓL�UXÕL�ËRÓ�ËHºX�NH»W�TXDÕ�
GR QÎL�\Ó�QJKÍ�� OÎÒL�QRÓL�YDÒ�YLH¾F� ODÒP�FXÕD�PÆQK��QRÓ�ËDÏ�JD¼\�
WKDÒQK�FDÓL�QKD¼Q�WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ���
�
 3KXÉ�YD»Q�ËDÓS����� �9H¹�/RQJ�+RD�KD\�7D½Q WKHº"�

7R¼L�FRÓ�VÐX�WDºP�QKLHºX�ËDÉR�JLDÓR�YDÒ�FDÓF�YÌ�&KD¼Q�WX�YDÒ�
[LQ WUÆQK�EDÒ\�GÐÎÓL�ËD¼\��ËH¿�FDÓF�EDÉQ�[HP�FKÎL����� YHº�/RQJ�
+RD� KR¾L� KD\� FXR¾F� ËR¿L� ËÎÒL� �GXÒQJ� ËXÓQJ� KÎQ� ODÒ� FKÐÏ� 7D¾Q�

���;LQ�QKDÃF�ODÉL�ODÒ�R¼QJ�7DÓP�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�ËH»Q�/RQJ�+RD�ÎÕ�WKH»�JLDQ�YÆ�
WUDÓQK�PH¼�WÇQ��PDÒ�FKÀ�FKR�ELH»W�ODÒ�/RQJ�+RD�ËDÏ�NKDL�PDÉF�ÎÕ�7UH¼Q�URºL��
2�QJ�NKX\H¼Q�QH¼Q�WX�PDÒ�ËL�OH¼Q��FKÐÓ�ËÐÒQJ�WUR¼QJ�FKÎÒ�ÎÕ�WUH¼Q�[XR»QJ��
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WKH»��YÆ�VDX�FXR¾F� WD¾Q� WKH»�FRÓ�FXR¾F� WDÓL� OD¾S�WKÎÒL�N\Ò�7KÐÎÉQJ�
1JÐÎQ�7KDÓQK�«ÐÓF�������
�

� 7KHR 7KLH¼Q�&KXÓD *LDÓR�WURQJ��%ÐÓF�WKÐ�)DWLPD�,,,��
�«ÐÓF 0HÉ�KLH¾Q�ÎÕ�)DWLPD�������UD»W�ÇW�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q��WUDQJ�
�� «ÐÓF�0HÉ� FRÓ�QRÓL�� �«DÉL� FKLH»Q� WKÐÓ���QKD¼Q� ORDÉL����SKDºQ�
FKH»W���FRÒQ��������

�WUDQJ ���&KXÓD�.LUL[LWR¼��«ÐÓF�0HÉ�0DULD�YDÒ�7KDÓQK�FDÕ�
*LXVH� VHÏ� FRÓ� [DÓF� WKD¼Q� QJÐÎÒL�9LH¾W� 1DP� ËH¿� FÐÓX� FDÓF� FRQ�
QJDÒL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL����1KD¼Q�ORDÉL�VHÏ�YHº�9LH¾W�1DP�UD»W�ËR¼QJ�
�WUDQJ������&KÌ�/XFLH�YLH»W���1ÐÎÓF�9LH¾W�1DP�ODÒ�WKDÓQK�ËÌD�
-(586$/(0�WKÐÓ���Y�Y����7URQJ�WKDÓQK�NLQK�7KLH¼Q�&KXÓD�
*LDÓR���FXÏQJ�FRÓ�ËHº�FD¾S�ËH»Q�QJDÒ\�WD¾Q�WKH»�YDÒR�NKRDÕQJ�QDÄP�
���� YÎÓL� QKLHºX� KLH¾Q� WÐÎÉQJ� WUH¼Q� WUÎÒL� YDÒ� GÐÎÓL� ËD»W�� 1KÐ�
WURQJ�NLQK�&ÐÉX�ÐÎÓF�FRÓ�JKL�OÎÒL�VD»P�WLH¼Q�WUL�FXÕD�WUÐÎÕQJ�ODÏR�
-2(/�QKÐ�VDX��
� 7URQJ�QKÐÏQJ�QJDÒ\�FXR»L�WD¾Q��ËD¼\�ODÒ�OÎÒL�SKDÓQ�GDÉ\�FXÕD�
«ÐÓF�7KÐÎÉQJ�«H»�� ��7D�VHÏ�ER»�UDÕL�WKDºQ�KXH¾�FXÕD�7D�[XR»QJ�
QKD¼Q�JLDQ�Y�Y����
� 7D�VHÏ� FKX\H¿Q�QKÐÏQJ�ËLHºP� ODÉ�ÎÕ� WUH¼Q�7UÎÒL�YDÒ�ÎÕ�GÐÎÓL�
ËD»ÓW���QDÒR�PDÓX�QDÒR�OÐÕD��QDÒR�NKRÓL�ER»F�PÌW�PXÒ��0DÅW�WUÎÒL�VHÏ�
ELH»Q� UD� WR»L� WDÄP� YDÒ� PDÅW� WUDÄQJ� WKDÒQK� ËRÕ� VD¾P� QKÐ� PDÓX��

���2�QJ� 7DÓP� FKR� ELH»W� FRÓ� QKLHºX� YÌ� [XD»W� KRºQ� OH¼Q� 7KLH¼Q� &DÕQK� WKD»\�
QKLHºX� YLH¾F� VHÏ� [DÕ\� WÎÓL�� YHº� WUDºQ� JLDQ� QRÓL� WLH¼Q� WUL�� QKÐQJ� QKLHºX� NKL�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ËXÓQJ�ODÒ�YÆ�WKÎÒL�JLDQ�WUH¼Q�D»\�NKDÓF��WÇQK�UD»W�GH½�EÌ�VDL��SKDÕL�
UDÒQK�NKRD�1KD¼P�«R¾Q�PÎÓL� QRÓL� ËXÓQJ� WKÎÒL� JLDQ� VHÏ�[DÕ\� UD�ËÐÎÉF���&RÓ�
ODºQ�R¼QJ�7DÓP�GÐÉ�FXR¾F�KRÉS�FXÕD�FDÓF�YÌ�«ÌD�7LH¼Q�YDÒ�ELH»W�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�
YLH¾F�VDÃS�[DÕ\�UD�QKÐ�JDºQ�ODÃP�YDÒL�QJDÒ\�KD\�ÇW�WKDÓQJ�QKÐQJ�PDÏL�UD»W�OD¼X�
VDX��KDÒQJ�QDÄP��QKÐÏQJ�YLH¾F�WKD»\�D»\�PÎÓL�[DÕ\�UD�ÎÕ�WUDºQ�WKH»��
���7D� QKÎÓ� 7UDÉQJ� 7UÆQK� FXÏQJ� FRÓ� QRÓL�� �0ÐÎÒL� SKDºQ� FKH»W� EDÕ\� FRÒQ� ED��
FKH»W�KDL�FRÒQ�PR¾W�PÎÓL�UD�7KDÓL�%ÆQK���ODÒ�ÐÓQJ�YHº�WUD¾Q�ËDÉL�FKLH»Q�WKÐÓ����
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WUÐÎÓF�NKL�QJDÒ\�WKLH¼Q�ËÌQK�FÐÓX�WKH»��WÐÓF�ODÒ�QJDÒ\�UÐÉF�UÎÏ�YLQK�
TXDQJ���-2(/���������
�

� «DÉR� �1KD¼Q &KÐÓQJ� *,(�� +2�� 9$� �7HÓPRLQV� GH�
-(+29$+��FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�ËH»Q�QJDÒ\�FXR»L�FXÒQJ�YDÒ� WDÓL� WDÉR�
WKH» JLDQ��7URQJ��/HÏ� WKD¾W�GX\�QKD»W�GD½Q�ËH»Q� VÐÉ� VR»QJ�ËÎÒL�
ËÎÒL�� �WUDQJ� ��� �-(686� FRÓ� EDÓR� WUÐÎÓF� QKLHºX� YLH¾F� ËH¿� FDÓF�
PR¼Q ËRº�WÐÎQJ�ODL�FXÕD�1JDÒL�FKÎÒ�[HP�ËH¿�ELH»W�VÐÉ�FXR»L�FXÒQJ�
JDºQ� ËH»Q�� 1JDÒL� SKDÓQ� UDÂQJ� QKÐÏQJ� QJDÒ\� VDX� UR»W� FXÕD� KH¾�
WKR»QJ DÓF�QDÒ\�VHÏ�ËDÓQK�GD»X�EÎÕL� WKH»�FKLH»Q��ËRÓL�NHÓP�� WDÄQJ�
JLD�VÐÉ�ED»W�SKDÓS������0DWKLHX����������
�

�WUDQJ �����7KD¼\�FXÕD�QKÐÏQJ�NHÕ�PDÒ�«ÐÓF�*LH¼�+R¼�9D�
JLH»W� WURQJ�QJDÒ\� ËRÓ� VHÏ� ËDº\� OH¼Q� WUH¼Q� ËD»W� WÐÒ� ËDºX�QDÒ\�ËH»Q�
ËDºX�NLD��*,(�5(�0,��������
�

�1RÓL�YHº�WDÓL�WDÉR�WKH»�JLDQ���
� �WUDQJ�����9D¾\�WKH»�JLDQ�VHÏ�ËÐÎÉF�ELH»W�QKÐÏQJ�WKD\�ËR¿L�
OÎÓQ�ODR�GÐÎÒQJ�QDÒR��VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKLH»Q�WUDQK��NKR¼QJ�FRÒQ�
VÐÉ ËDX�ËÎÓQ� OLH¼Q� WXÉF� WKHR�QRÓ��7KXÒ�KD¾Q�� ÇFK�N\Õ�� WR¾L�DÓF�YDÒ�
KXQJ�EDÉR�VHÏ�ELH»Q�PD»W��1KÐÏQJ�VÐÉ�QDÒ\�VHÏ�QKÐÎÒQJ�FKR½�FKR�
KRÒD�EÆQK�YDÒ�VÐÉ�DQ�QLQK�KRDÒQ�WRDÒQ������7KL�WKLH¼Q����� �����
����
�

� 7KHR�&DR�«DÒL *LDÓR�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�UD»W�QKLHºX�YHº�/RQJ�
+RD�� �7URQJ�«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�JLDÓR��WUDQJ������ËÐÓF�1JRÉF�
+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�FRÓ�QRÓL����4XDÕ�ËÌD�FDºX����FXÕD�FDÓF�FRQ�
QRÓ� JDºQ� QJDÒ\� WLH¼X� GLH¾W�� 7KDº\� NKR¼QJ� QÎÏ� ËH¿� FKR� FDÓF� FRQ�
FKXQJ� FKÌX� YXÒL� OD»S� WURQJ� FXR¾F� WDQJ� WKÐÎQJ� QH¼Q� SKDÕL�
JLDÓQJ� WKH»� ËR¾� ËÎÒL�� WKDÕ� OLQK� WKRDÒQ� PDÒ� ËÐD� YHº� %RºQJ� /DL�
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7LH¼Q� FDÕQK� Y�Y���� &DÓF� FRQ� FKDÔQJ� QH¼Q� NKLQK� OÎÒL� D»\� ODÒ� GÌ�
ËRDQ��PR¾W� QJDÒ\� NLD� VHÏ� FRÓ����� �WUDQJ� ����1JÐÎQ� WDÓL� WDÉR���
1KÐQJ�KH½� ORDÉQ� ODÒ� WÎÓL� WUÌ��YRQJ�WD»W�KÐQJ��QH¼Q�QJÐÎQ�WLH¼X�
GLH¾W�WD»W�VHÏ�EÐÎÓF�ËH»Q�QJÐÎQ�EDÕR�WRºQ�ODÒ�QJÐÎQ�WDÓL�WDÉR��WÐÓF�
SKXÉF� KÐQJ����� 7URQJ� ËDÒQ� FÎ� QJDÒ\� �������� �1RHO�� WDÉL�
7KDÓQK� WKD»W� %DÒX� 6HQ��*LD�7R¼�*LDÓR� FKXÕ� -HÓVXV�&KULVW� FRÓÓ�
QRÓL��

� �&Í WD½Q�WKHº�ED¹\ UD�NÅD�WUÏÍÒF�PDÂW�
� 1JDÑ\�WDÒL�OD»P &KD�WD�ÊDÎ�GRÈQ�VDÕQ�7KLH»Q ÊÏÍÑQJ�
� +ÍÎL�GD»Q�WR½F ÊÏÍÈF�FKRÈQ��
� ����
�

+R¹QJ /DÈF�ÍL���
1JDÑ\ WD½Q�WKHº�FXÎQJ�ODÑ�QJDÑ\�WD½Q�NKR¾�
7D�FKLHºW�WKD»Q ÊHºQ�ÊR½�NKDÂS�QÍL�QÍL���

�
� 3KDÓL�+X\ÒQK�«DÉR FRÓ QJÐÎÒL�QRÓL�YHº�/RQJ�+RD�UD»W�URÏ�

UDÒQJ QKÐ�VDX��
� &XR¾F� /RQJ�+RD�.\Õ�'D¾X� ���� VHÏ� GLH½Q� UD� NKDÃS� KRDÒQ�
FDºX�� WUÐÎÓF� WDÉL� $�X� VDQJ� $³� QKÐQJ� WUXQJ� WD¼P� ËLH¿P� ODÉL� ÎÕ�
QJD\ WDÉL�9LH¾W�1DP��
� /RQJ�+RD�FRÓ�ED�PDÒQ��
� 0DÒQ� ËDºX� ODÒ� WUD¾Q� 2�Q� +RDÒQJ�� FKLH»Q� WUDQK� QR¿� EXÒQJ�
NKDÃS FKR»Q��
� 0DÒQ� NH»� ODÒ� WUD¾Q� +RºQJ� WKXÕ\�� QÐÎÓF� VHÏ� QJD¾S� NKDÃS� ËÌD�
FDºX��YDÒ�FRÒQ�FRÓ�QDÉQ�ËR¾F�[DÒ�DÓF�WKXÓ�JLH»W�GD¼Q�VDQK�YR¼�VR»���
� 0DÒQ�ED�ODÒ��.KRD�7UDÒQJ�ÐÓQJ�WKÇ���7UÐÎÓF�NKL�YDÒR�ÐÓQJ�
WKÇ SKDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�WDÉL�7UX�7LH¼Q�YDÒ�6XP�/D�WUD¾Q�Y�Y����«RÓ�

���������
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ODÒ�WUD¾Q�WX\H¾W�QJXÏ�KDÒQK��FXR¾F�ËÎÒL�WDÒQ�WDÉ�GR�QJX\H¼Q�WÐÕ�QR¿��
1JX\H¼Q�WÐÕ�VHÏ�FKDÔQJ�QR¿�WDÉL�QÎL�1DP�SKDºQ�QDÒ\��QKÐQJ�QÎL�
ËD¼\� FXÏQJ� FKÌX� WDL� QDÉQ� NKXÕQJ� NKLH»S�� FKÀ� ORÒD� OH¼Q� ED� DÓQK�
VDÓQJ ODÒ�NHÕ�JLDQ�QDÓW�WKD¼\��QJÐÎÒL�KLHºQ�ËÐÓF�VHÏ�ËÐÎÉF�KX\HºQ�
OLQK KR¾�WUÎÉ�DQ�QKLH¼Q�WRDÒQ�PDÉQJ�Y�Y����«D»QJ�WKH»�WR¼Q�FDR�FDÕ�
WDÉL 1DP�%DQJ�GXÒQJ�KX\HºQ�SKDÓS�ËRDÉW�WKD¼X�YDÉQ�TXR»F��
� 1KD¼Q�ORDÉL�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WKDÓL�EÆQK��
� �9DÈQ�TXRºF�ÊR¹QJ TX\�QÏÍÒF�9LH½W�1DP���
�

� %H¼Q 3KD¾W�*LDÓR WURQJ�NLQK�.LP�&DQJ�FXÏQJ�FRÓ�QRÓL�
ËH»Q�ËÎÒL�FXR»L�FXÒQJ��PDÉW�WKH»���«ÐÓF�3KD¾W�QRÓL�YÎÓL�%Rº�«Hº��
� �QKÐÎÉF�EDÂQJ�YHº�VDX�WURQJ�ËÎÒL�FXR»L�FXÒQJ�QH»X�FRÓ�QJÐÎÒL�
UD VÐÓF�WKRÉ�WUÆ�WXÉQJ�NLQK�QDÒ\�VHÏ�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ËÐÓF��
�

� 3KDÓL %ÐÕX� 6ÎQ� .\Ò� +ÐÎQJ� �+RÒD� +DÕR�� FR¼� 'LH¾X�
7KXDºQ�ÎÕ�9ÍQK�/RQJ���

� 1JD 0\Î�7DÑX ÊÏÒQJ�WUÏÍÒF�QDÈQ�WDL�
� 'XÑQJ�ERP�QJX\H»Q�WÏÔ�WÍÒL�QJDÑ\�
� ªDºW�NLD�VXÈS ÊR¾�WÍL�EÍÑL�QDÈQ�WDL�
� 1D\�FDÒF�QÏÍÒF FKLHºQ�WUDQK�EXÑQJ�QR¾�
� 1ÏÍÒF 1DP�WKÍÑL KHºW�NKR¾�YH¹�VDX�
� 5D�WD\�ÊRÒQ UÏÍÒF�ÊR¹QJ�EDÑR�
� 7DÔQ�FÏ�QJÈRDÈL TXRºF�QJÏÍÑL�YDÑR�WURQJ�1DP�
� /ÍÑL�WLH»Q�WUL�7D»\ $Q�QRÒL�WUÏÍÒF�
� 1ÏÍÒF�1DP�WKÍÑL 2��WKÏÍÒF�EDÂF�FD¹X�
� ªDÄQJ�FKR�FDÒF QÏÍÒF�ÊD»X�ÊD»X�
� ªL�YDÑR�1DP�9LH½W�ÊDÄQJ�FKD¹X�0LQK�9ÏÍQJ����

�
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� +R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q +RÉF��$³QK�ËDÉR���������WUDQJ����
FRÓ�ËDÅF�ËLH¿P�ODÒ�EDÓR�WLQ�VÐÉ�WDÓL�OD¼P�FXÕD�ËD»QJ�&KULVW�WÐÓF�'L�
/DÉF�%Rº�7DÓW��
�

� 7KHR «DÉR�+RºL *LDÓR� «ÐÓF�0D�+R¼�0HÓW�FXÏQJ�FRÓ�WLH¼Q�
WUL VHÏ�FRÓ�WD¾Q�WKH»��
� 7LH»S�VDX�ËD¼\��FDÓF�YÌ�FKÎQ�WX�QR¿L�WLH»QJ�FXÏQJ�FRÓ�WLH»W�OR¾��
�

� 2�QJ 7Ð� �WÐÓF «R½�7KXDºQ�+D¾X� FRÓ� QRÓL� WURQJ� �3KD¾W�
+RÉF�9D»Q�«DÓS��QKÐ�VDX��
� �«XÓQJ� ����� QDÄP� ODÒ� KH»W� ËÎÒL� KDÉ� QJÐÎQ� VDQJ� WKÐÎÉQJ�
QJÐÎQ�� WKÆ� WD»W� FDÕ� FDÓF�QÐÎÓF�ËHºX� OR¾Q�[R¾Q�� WKDÒQK�EDÉL�KÐQJ�
YRQJ���
�

� 7URQJ� �&XR¾F� «DÉL� 7DÉR�� FXÕD� WX VÍ� +RºQJ 4XDQJ�
�WURQJ�EDÒL��1JDÒ\�&XR»L�&XÒQJ���

� �����
� �&RÒ ÊLH¹P�WUÏÍÒF EDÒR�QJDÑ\�WD½Q�WKHº�
� 7UH»Q�ED¹X�WUÍÑL ÊR¾L�VDÂF�[DÒP�ÊHQ�
� %D�WLHºQJ�VDºP UXQJ�ULQK�ED�FRÎL�
� .Hº�QJXÎ�OR»L FKX\H¾Q�QR¾�NLQK�KR¹Q�

���
7XD¹Q KÏÍÑQ QJÏQJ�FKDÓQJ�YD½Q�KDÑQK�

� 7KD»X KR¹L�QKD½W QJX\H½W��QJXÎ�KDÑQK�FRÑQ�ÊD»X�
����

� 7RºL QKÏ�PÏÈF QJDÑ\�ÊH»P�QDÃP�EÏÎD�
� .KR»QJ�WUÍÑL WUDÃQJ�QRÒQJ�ODÈQK�JLRÒ�WLH»X�
� 0XR»Q�ORDÑL EDºW�W¿QK�ÊH»�PH»�
� /RÈF�OÏÑD�VRº�ÆW ÊH¾�GDÑQK�QJÏÍQ�VDX�

����
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'ÏÍÒL WKXÔ\ TXDÒL�WUR¹L�OH»Q�FKÏÈF�VDÕQ�
� 7UH»Q�QXÒL�UÏÑQJ ELHºQ�KRÒD�WKD¹Q�WKR»QJ�
� ;R»QJ�UD�JLHºW KDÈL�ORDÑL�QJÏÍÑL�
� ����
� &XR½F ÊËD�FKDºQ [DÔ\�UD�UXÑQJ�UÍÈQ�
� 1KLH¹X�UDQK�JLÍÒL TXRºF�JLD�WKD\�ÊR¾L�
� &DÒF�OLH½W�FÏÍÑQJ FKËX�NKR¾�QKLH¹X�KÍQ�
� ����
� .KDÂS�FDÒF�QÏÍÒF ÊR¾�[R»�QKDX�ÊHºQ��9LH½W�1DP���
� ªH¾�GRÑ�[HP�KX\H¹Q GLH½X�WD»Q�N\Ñ�
� ����
� ªÍÈL�WKD¹\�WKD½S WÏÈ�JLDÒQJ�WUD¹Q�����

���
&Í WD½Q�WKHº�FRÒ�FÍ�FÏÒX�WKHº�

� 9Å�ORÑQJ�WÏÑ�FDÒF�ÊDºQJ�WKLH»QJ�OLH»QJ�
� &XÑQJ�QKDX�[XRºQJ WD½Q�KDÈ�PLH¹Q�
� &KXQJ�OR�JDÒQK YDÒF�FÏÒX�QJX\�PXR»Q�ORDÑL�
� ����
� 3KD½W�7KDÒQK 7LH»Q�ÊL�WUH»Q�WKD»\�FKHºW�
� 'XÑQJ�SKHÒS PD¹X�FKRÈQ�ORÈF�[DÒF�KR¹Q�
� /ÏÈD�QJÏÍÑL OÏÈD�YD½W�ÊÏÍÈF�WR¹Q�����

���

���%H¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�QRÓL�ËÐÓF�*LH¼�6X�VHÏ�[XR»QJ�WUDºQ��
%H¼Q�3KD¾W�*LDÓR�QRÓL�FRÓ�ËÐÓF�'L�/DÉF�%Rº�7DÓW��
+R¾L�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�FKR�KD\�KDL�YÌ�FKÀ�ODÒ�PR¾W��
���7D�WKD»\�ËLH¿P�WUXÒQJ�KÎÉS�YÎÓL�EH¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�WURQJ�FDºX�NLQK�
FRÓ�FD¼X��
�7R¼L�WLQ�UDÂQJ�[DÓF�ORDÒL�QJÐÎÒL�QJDÒ\�VDX�VR»QJ�GD¾\������FRÓ�OHÏ�YDÒR�QJDÒ\�
WD¾Q�WKH»��WKD¼\�FKH»W�ËÐÎÉF�ODÒP�FKR�VR»QJ�GD¾\�QKÐ�QRÓL�WUH¼Q�ËD¼\��
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� 7X VÍ�1JX\H½Q YDÄQ�6ÐÉ�WURQJ��9R¼�9L�3KDÓS��FXÏQJ�FRÓ�
WLH»W�OR¾�QKLHºX�ËLHºX�YHº�/RQJ�+RD��WUDQJ�������+RÉ��FDÓF�OLQK�
KRºQ��FKÎÒ�3KD¾W�UD�ËÎÒL�ËH¿�ËR¾�KRÉ�ËL�ËH»Q�/RQJ�+RD��+RÉ�FXÏQJ�
ELH»W�/RQJ�+RD�VHÏ�KR¾L�QJR¾�ÎÕ�9LH¾W�1DP��YDÒ�FKÐ�3KD¾W�7LH¼Q�
7KDÓQK�ËDÏ�JLDÓQJ�WKH»�WDÉL�PLHºQ�1DP�UD»W�QKLHºX��ËH¿�KR¾L�QJKÌ�
WDÉL�KR¾L�/RQJ�+RD�ODÒ�QJDÒ\�SKDÓQ�[HÓW�FKXQJ�FXÕD�ORDÒL�QJÐÎÒL��
� �WUDQJ�����«ÐÓF�'L�/DÉF�%Rº�7DÓW�YDÒ�FDÓF�YÌ�%Rº�7DÓW�NKDÓF�
VHÏ KÎÉS�WD¼P�[D¼\�GÐÉQJ�FKR�WKH»�JLÎÓL�WD�EDÒ�PR¾W�FDÕQK�WKDÓL�ODÉF�
EÆQK� ËDÔQJ�� ;DÏ� KR¾L� WKR»QJ� QKD»W� WR¼Q� JLDÓR�� WKDÓL� EÆQK� YÍQK�
YLH½Q��
�

� 9Ì «DÉL� /DÉW 0D� 7D¼\ 7DÉQJ� /�� 5DPSD� FRÓ WLH»W� OR¾�
WURQJ� TX\H¿Q� �*LDL� «RDÉQ� FXÕD� «ÎÒL� 6R»QJ�� �&KDSWHUV� RI�
/LIH�� WUDQJ� ����� UDÂQJ� WUÐÎÓF� QDÄP� ������ WKH»� JLÎÓL� VHÏ� FRÓ�
FKLH»Q�WUDQK�OÎÓQ��ËR¾QJ�ËD»W��KRºQJ�WKXÕ\���9DÒ�FRÓ�PR¾W�YÌ�FÐÓX�
WKH»� VHÏ� ËDºX� WKDL� [XR»QJ� WUDºQ� YDÒR� ������ ËH»Q� ��� WXR¿L� �WÐÓF�
������VHÏ�ËL�JLDÕQJ�ËDÉR�FÐÓX�WKH»��4XD�VDX������WKÆ�WKH»�JLÎÓL�
VHÏ ËL�YDÒR�WKÎÒL�ËDÉL�KRDÒQJ�NLP��
�

%D¼\�JLÎÒ�[LQ�QRÓL TXD�NKRD�KRÉF FRÓ�ELH»W�JÆ�YHº�WD¾Q WKH»�
NKR¼QJ"�
�� 7R¼L�FRÓ�DQK�EDÉQ�PÎÓL�ËL�1KD¾W�YHº�FRÓ�FKR�ELH»W�EH¼Q�D»\�FDÓF�
QKDÒ� EDÓF�KRÉF� WÇQK� WRDÓQ� WURQJ� WÐÎQJ� ODL�«R¼QJ�.LQK�VHÏ� FRÓ�
WUD¾Q�ËR¾QJ�ËD»W� OÎÓQ��FRÓ�WKH¿�QRÓL�QKÐ�WD¾Q�WKH»�YD¾\��+LH¾Q�FDÓF�
QKDÒ�EDÓF�KRÉF�QJKLH¼Q�FÐÓX�WKD»\�FDÓF�ORDÉL�FDÓ�WÐÒQJ�ÎÕ�VD¼X�GÐÎÓL�
ËDÓ\ ELH¿Q�QD\�ËDÏ�OH¼Q�VR»QJ�ÎÕ�ËR¾�FDÉQ�KÎQ��YÆ�GÐÎÓL�ËDÓ\�ELH¿Q�
ËDÏ QÐÓW�QHÕ�ËR¾QJ�ËD»W�QH¼Q�QKLH¾W�ËR¾�WDÄQJ��FKXÓQJ�VR»QJ�NKR¼QJ�
ËÐÎÉF��
�� 7UH¼Q� ËÀQK� QXÓL� 3$/20$5� FDR� ������ WKÐÎÓF� WDÉL�
&DOLIRUQLD�� +RD� N\Ò�� FDÓF� QKDÒ� WKLH¼Q� YDÄQ� ËDQJ� GXÒQJ� PR¾W�
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YLH½Q�YRÉQJ�NÇQK��ËÐÎÒQJ�NÇQK���WKÐÎÓF��ËH¿�WKHR�GRÏL�PR¾W�YÆ�
VDR WR�JD»S�QKLHºX�ODºQ�WUDÓL�ËD»W�YDÒ�ED\�WKDÔQJ�YHº�SKÇD�FKXÓQJ�
WD�

7KHR VÐÉ� ÐÎÓF�ËRDÓQ�� WKÎÒL� YÎÓL� WR»F�ËR¾� VDÖQ� FRÓ�� QJR¼L� VDR�
QDÒ\�FRÓ�WKH¿�WÎÓL�JDºQ�WUDÓL�ËD»W�YDÒR�NKRDÕQJ�QDÄP�������
� &RÓ�KDL�JLDÕ�WKX\H»W�ËDÅW�UD��
� D��&RÓ�WKH¿�QJR¼L�VDR�NKR¿QJ�ORº�QDÒ\�VHÏ�FKDÉP�YDÒR�WUDÓL�ËD»W�
YDÒ�WUDÓL�ËD»W�VHÏ�QR¿�WXQJ��
� E��&XÏQJ�FRÓ�WKH¿�QJR¼L�VDR�ËRÓ�VHÏ�ED\�UD»W�JDºQ�WUDÓL�ËD»W�YDÒ�
VÐÓF�KXÓW�FXÕD�QJR¼L�VDR�QDÒ\�VHÏ�WDÉR�QH¼Q�PR¾W�QDÉQ�KRºQJ�WKXÕ\��
� F��7KHR�QKÐÏQJ�QKDÒ�ËÌD�FKD»W�KRÉF�QJKLH¼Q�FÐÓX�ÎÕ� WURQJ�
QKÐÏQJ�SKRÒQJ� WKÇ�QJKLH¾P� WKLH»W� OD¾S�QJD\� WDÉL�%DÃF�&ÐÉF�YDÒ�
1DP &ÐÉF�WKÆ�QKLH¾W�ËR¾�WDÉL�%DÃF�&ÐÉF�YDÒ�1DP�&ÐÉF�JLDÕP�ËL��
NKL� WKÆ� QÐÕD� ËR¾�� NKL� WKÆ�PR¾W� ËR¾�PR½L� QDÄP�� YDÒ� QH»X� VÐÉ� VXÓW�
JLDÕP�YHº� ËR¾� ODÉQK� FXÕD�KDL� FÐÉF�QDÒ\�FÐÓ�GLH½Q� WLH»Q�ËHºX�QKÐ�
YD¾\�WKÎÒL�WÎÓL�QDÄP������NKR»L�OÐÎÉQJ�QÐÎÓF�ËDÓ�ÎÕ�%DÃF�&ÐÉF�YDÒ�
1DP &ÐÉF�VHÏ�WDQ�UD��1H»X�WDL�QDÉQ�QDÒ\�[DÕ\�UD�WKD¾W��WKÎÒL�FRÓ�
KDÂQJ� WULH¾X� WD»Q� QÐÎÓF� ËDÓ� ELH»Q� WKDÒQK� WKH¿� ORÕQJ� YDÒ� FRÓ� WKH¿�
WKDÒQK QDÉQ�KRºQJ�WKXÕ\��
�
'°®³,�«$�<�/$²�«8³&�.(�7�&$³&�6°©�758²1*�+®©3�/$©�.<²�&8µ$�
&$³&� /®²,� 7,(�1� 75,� '2� 1+°¯1*� 1*82�1� *2�&� +2$²1� 72$²1�
.+$³&�1+$8��
�
�� 9(��«$©,�&+,(�1�7+°³�%$��
� ��«ÐÓF�0HÉ�FRÓ�QRÓL�WURQJ��/DÓ�WKÐ�)DWLPD�����«DÉL�FKLH»Q�
WKÐÓ ED�QKD¼Q�ORDÉL����SKDºQ�FKH»W���FRÒQ�����
�

� .LQK�&ÐÉX�°ÎÓF� �-RHO�QRÓL��� �QDÒR�PDÓX��QDÒR� OÐÕD��QDÒR�
NKRÓL�ER»F�PÌW�PXÒ���
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� +X\ÒQK�«DÉR���&KLH»Q�WUDQK�EXÒQJ�QR¿�NKDÃS�FKR»Q��FXR¾F�
ËÎÒL�WDÒQ�WDÉ�GR�QJX\H¼Q�WÐÕ�QR¿���
�

� %ÐÕX� 6ÎQ� .\Ò� +ÐÎQJ�� �1D\� FDÓF� QÐÎÓF� FKLH»Q� WUDQK�
EXÒQJ�QR¿���
�

� 1KD¼Q�FKÐÓQJ�*LH¼�+R¼�9D���VHÏ�ËDÓQK�GD»X�EÎÕL�WKH»�FKLH»Q�
Y�Y���� WKD¼\� FXÕD� QKÐÏQJ� NHÕ�PDÒ�«ÐÓF�*LH¼� KR¼� YD� JLH»W� WURQJ�
QJDÒ\�ËRÓ�VHÏ�ËDº\�WUH¼Q�ËD»W�WÐÒ�ËDºX�QDÒ\�ËH»Q�ËDºX�NLD���
�

� 7X� VÍ� +RºQJ�4XDQJ�� �FRÓ� ËLHºP� WUÐÎÓF� EDÓR� QJX\� WD¾Q�
WKH»���
�

� 9Ì�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�5DPSD�FRÓ�QRÓL��FRÓ�FKLH»Q�
WUDQK�OÎÓQ���
�
��� 9(�� 1*$²<� 7$�1� 7+(�� /21*� +2$� +$<� «2�,� «®²,� +$<�
3+$³1�;(³7�&82�,�&8²1*��
� �� .LQK� &ÐÉX� °ÎÓF�� WUÐÎÕQJ� ODÏR� -RHO� QRÓL� �WURQJ� QKÐÏQJ�
QJDÒ\�FXR»L�WD¾Q���
�

� &DR� «DÒL� *LDÓR�� �TXDÕ� FDºX� ��� FXÕD� FDÓF� FRQ� QRÓ� JDºQ�
QJDÒ\�WLH¼X�GLH¾W��FÎ�WD¾Q�WKH»�EDÒ\�UD�NÆD�WUÐÎÓF�PDÃW���
�

� 3KD¾W�*LDÓR���YHº�VDX�WURQJ�ËÎÒL�FXR»L�FXÒQJ���
�

� 1KD¼Q�FKÐÓQJ�*LH¼�+R¼�9D���*LH¼�6X�FRÓ�EDÓR�WUÐÎÓF����VÐÉ�
FXR»L�FXÒQJ�JDºQ�ËH»Q���
�
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� +RºL�*LDÓR�«ÐÓF�0D�+R¼�0HÓW�� �FRÓ� QRÓL� ËH»Q� QJDÒ\� WD¾Q�
WKH»���
�
���«°³&�*,(��68��7°³&�«°³&�',�/$©&�6(¯�;82�1*�75$�1���
� �� «ÐÓF� 0HÉ� FRÓ� QRÓL� WURQJ� ODÓ� WKÐ� )DWLPD� ,,,�� � �&KXÓD�
.LUL[LWR¼�� «ÐÓF� 0HÉ� 0DULD� YDÒ� WKDÓQK� FDÕ� *LXVH� VHÏ� FRÓ� [DÓF�
WKD¼Q�QJÐÎÒL�9LH¾W�1DP���
�

� &DR�«DÒL�*LDÓR�� � �1JDÒ\� WDÓL� OD¼P� FKD� WD� ËDÏ� GRÉQ� VDÖQ�
WKLH¼Q�ËÐÎÒQJ���
�

� +X\ÒQK�«DÉR����«ÐÓF�7KH»�7R¼Q�FDR�FDÕ�WDÉL�1DP�%DQJ���
�

� %ÐÕX�6ÎQ�.\Ò�+ÐÎQJ����ËDÅQJ�FKR�FDÓF�QÐÎÓF�ËD¼X�ËD¼X��
ËL YDÒR�1DP�9LH¾W�ËDÅQJ�FKDºX�0LQK�9ÐÎQJ���
�

� +R¾L� 7KR¼QJ� 7KLH¼Q� +RÉF�� � �EDÓR� WLQ� VÐÉ� WDÓL� OD¼P� FXÕD�
ËD»QJ�&KULVW�WÐÓF�'L�/DÉF�%Rº�7DÓW���
�

� 7X�VÍ�+RºQJ�4XDQJ����«ÎÉL�WKDº\�WKD¾S�WÐÉ�JLDÓQJ�WUDºQ���
�

� 9Ì�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�5DPSD�QRÓL��FRÓ�YÌ�FÐÓX�WLQK�
[XR»QJ�WUDºQ���
�
�� 9,(�7�1$0�/$²�7+$³1+�«¬$��&$³&�1°®³&�9(��9,(�7�1$0���
� ��&KÌ�/XFLH�FRÓ�QRÓL�WURQJ��/DÓ�WKÐ�)DWLPD�,,,�����1ÐÎÓF�
9LH¾W�1DP�ODÒ�WKDÓQK�ËÌD�-HÓUXVDOHP�WKÐÓ�����
�

� +X\ÒQK� «DÉR�� �9DÉQ� TXR»F� ËRºQJ� TX\� QÐÎÓF� 9LH¾W�
1DP�����
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� %ÐÕX�6ÎQ�.\Ò�+ÐÎQJ���«DÅQJ�FKR�FDÓF�QÐÎÓF�ËD¼X�ËD¼X��
«L YDÒR�1DP�9LH¾W�ËDÅQJ�FKDºX�0LQK�9ÐÎQJ���
�

� 7X� VÍ� +RºQJ�4XDQJ�� � �.KDÃS� FDÓF� QÐÎÓF� ËR¿� [R¼� QKDX�
ËH»Q�9LH¾W�1DP���
�

� 7X� VÍ�1JX\H½Q� YDÄQ�6ÐÉ�� � �/RQJ�+RD� VHÏ� KR¾L� QJR¾� WDÉL�
9LH¾W�1DP���
�
�� &$³&�«,(�0�1*$²<�7$�1�7+(���«2�,�«®²,�+$<�/21*�+2$���Õ!@ SHD³MFÕR@³LÕMN·ÕA@Õ@ÊMGÕR@ÊMF��

� +X\ÒQK�«DÉR����FKÀ�ORÒD�OH¼Q�ED�DÓQK�VDÓQJ�ODÒ�NHÕ�JLDQ�QDÓW�
WKD¼\���
�

� %ÐÕX�6ÎQ�.\Ò�+ÐÎQJ����1JD��0\Ï�7DÒX�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�QDÉQ�
WDL��'XÒQJ�ERP�QJX\H¼Q�WÐÕ�WÎÓL�QJDÒ\���
�

� 7X� VÍ� +RºQJ� 4XDQJ�� � �%D� WLH»QJ� VD»P� UXQJ� ULQK� ED�
FRÏL���
�*GN´MFÕBNÉÉMÕL@½SÕSQ@¼MFÕL@½SÕSQÆÉHÕ�ÕSTXD¶SÕMFTÇÕG@ÉMG�Õ
� ��.LQK�FÐÉX�ÐÎÓF��-RHO�����0DÅW�WUÎÒL�VHÏ�ELH»Q�UD�WR»L�WDÄP�YDÒ�
PDÅW�WUDÄQJ�WKDÒQK�ËRÕ�VD¾P���
�

� +X\ÒQK�ËDÉR����«RÓ�ODÒ�WUD¾Q�WX\H¾W�QJXÏ�KDÒQK���
�

� 7X�VÍ�+RºQJ�4XDQJ����7KD¼X�KRºL�QKÐÉW�QJX\H¾W�FRÒQ�ËD¼X��
WR»L�QKÐ�PÐÉF�QJDÒ\�ËH¼P���EÐÏD���
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3Q@¶MÕGN²MFÕSGTÌXÕ�ÕÃÄ@ÕBG@³M�Õ
� ��+X\ÒQK�«DÉR���1ÐÎÓF�VHÏ�QJD¾S�NKDÃS�ËÌD�FDºX���
�

� %ÐÕX�6ÎQ�.\Ò�+ÐÎQJ�� � �«D»W� NLD� VXÉS�ËR¿� WÎL�EÎÒL� QDÉQ�
WDL��

� 7X� VÍ� +RºQJ�4XDQJ�� � �&XR¾F� ËÌD� FKD»Q� [DÕ\� UD� UXÒQJ�
UÎÉQ���
�

� 9Ì�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�5DPSD����7KH»�JLÎÓL�VHÏ�FRÓ�
ËR¾QJ�ËD»W�OÎÓQ�YDÒ�KRºQJ�WKXÕ\���
�

� .KRD� KRÉF� GX\�YD¾W� FXÏQJ� WLH¼Q� ËRDÓQ� YHº� ËÌD� FKD»Q� YDÒ�
KRºQJ�WKXÕ\�VHÏ�[DÕ\�UD�OÎÓQ�ODR��
� «BÕSGTÊÕR@ÊSÕG@ÁHÕC@´MÕR@MG�Õ
� ��+X\ÒQK�«DÉR�� � �&RÒQ� FRÓ� QDÉQ� ËR¾F� [DÒ�� DÓF� WKXÓ� VDÓW� KDÉL�
GD¼Q�VDQK�YR¼�VR»���
�

� 7X�VÍ�+RºQJ�4XDQJ��
� �'ÏÍÒL WKXÔ\ TXDÒL�WUR¹L�OH»Q�FKÏÈF�VDÕQ��
� 7UH»Q�WKXÒ�UÏÑQJ ELHºQ�KRÒD�WKD¹Q�WKR»QJ��
� ;R»QJ�UD�JLHºW KDÈL�ORDÑL�QJÏÍÑL�����

�
��� 9(�� 1*$²<� 7$³,� /$�3� «®²,� �7°³&� &°³8� 7+(��� 7°³&� 7+°®©1*�
1*°®1�7+$³1+�«°³&���
� ��.LQK�&ÐÉX�°ÎÓF� �-RHO��� �7UÐÎÓF� NKL� QJDÒ\� WKLH¼Q� ËÌQK�
FÐÓX�WKH»���ODÒ�QJDÒ\�UÐÉF�UÎÏ�YLQK�TXDQJ���
�
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� +X\ÒQK�«DÉR���«D»QJ�7KH»�7R¼Q�FDR�FDÕ�WDÉL�1DP�%DQJ��
GXÒQJ� TX\HºQ� SKDÓS� ËRDÉW� WKD¼X� YDÉQ� TXR»F�� QKD¼Q� ORDÉL� ËÐÎÉF�
KÐÎÕQJ�WKDÓL�EÆQK���
�

� 1KD¼Q� FKÐÓQJ�*LH¼� +R¼� 9D�� �NKR¼QJ� FRÒQ� FKLH»Q� WUDQK��
NKR¼QJ�FRÒQ�VÐÉ�ËDX�ËÎÓQ��QKÐÏQJ�VÐÉ�DÓF�QDÒ\�VHÏ�QKÐÎÒQJ�FKR½�
FKR KRÒD�EÆQK�YDÒ�DQ�QLQK�KRDÒQ�WRDÒQ���
�

� 2�QJ�7Ð�«R½�7KXDºQ�+D¾X���«XÓQJ�QDÄP������ODÒ�KH»W�ËÎÒL�
KDÉ�QJÐÎQ�VDQJ�WKÐÎÉQJ�QJÐÎQ���
�

� 7X�VÍ�+RºQJ�4XDQJ��
� �&Í WD½Q�WKHº�FRÒ FÍ�FÏÒX�WKHº�
� 9Å�ORÑQJ�WÏÑ�FDÒF�ÊDºQJ�WKLH»QJ�OLH»QJ����
� &KXQJ�OR�JDÒQK YDÒF�FÏÒX�QJX\�PXR»Q�ORDÑL��

� &DR�«DÒL�*LDÓR�� �1H¼Q� QJÐÎQ� WLH¼X� GLH¾W� VHÏ� EÐÎÓF�ËH»Q�
QJÐÎQ�EDÕR�WRºQ�ODÒ�QJÐÎQ�ËDÉR�ËÐÓF�SKXÉF�KÐQJ��WDÓL�WDÉR����
�

� 9Ì�«DÉL�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�5DPSD���4XD�QDÄP������
WKH»�JLÎÓL�VHÏ�ËL�YDÒR�WKÎÒL�ËDÉL�KRDÒQJ�NLP���
�

� 7X�VÍ�1JX\H½Q�9DÄQ�6ÐÉ���«ÐÓF�'L�/DÉW�%Rº�7DÓW�YDÒ�FDÓF�
YÌ ERº� WDÓW� NKDÓF� VHÏ� KÎÉS� WD¼P�[D¼\�GÐÉQJ�FKR� WKH»� JLÎÓL� WD�EDÒ�
PR¾W�FDÕQK�WKDÓL�ODÉF����
�
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«H»Q�ËD¼\�WR¼L�FKD»P�GÐÓW�EDÕQJ�ËXÓF�NH»W�QRÓL�YHº�/RQJ�+RD�
KD\�ËR¿L�ËÎÒL�������7D�FRÓ�WKH¿�NH»W�OXD¾Q�YÆ�QKD¼Q�ORDÉL�VR»QJ�WR¾L�
OR½L�TXDÓ�QKLHºX��FKLH»Q�WUDQK�WKÐÓ���VHÏ�[DÕ\�ËH»Q�NKXÕQJ�NKLH»S��
YDÒ� WURQJ�FÎQ�QJX\�ELH»Q��VHÏ�FRÓ�ËD»QJ�&ÐÓX�7KH»�[XR»QJ� WDÉL�
9LH¾W�1DP�FÐÓX�WUDÓL�ËD»W�FXÕD�FKXÓQJ�WD�YDÒ�WDÓL�OD¾S�WUD¾W�WÐÉ�KRÒD�
EÆQK��ËHP�ODÉL�KDÉQK�SKXÓF�FKR�WKH»�JLDQ��7KÎÒL�JLDQ�NKRÓ�QRÓL�
WKÐÉF�ËXÓQJ�ËÐÎÉF��QKÐQJ�FKDÃF�FKDÃQ�ODÒ�VHÏ�[DÕ\�UD�WUÐÎÓF�QDÄP�
����� «LHºX�FKXÓQJ�WD�FDºQ�ODÒP�QJD\�ED¼\�JLÎÒ�ODÒ�WX�WD¼P�VÐÕD�
WDÓQK�FKR�VÎÓP�NHÕR�NKR¼QJ�NÌS�QJDÒ\�/RQJ�+RD��QKÐÏQJ�NHÕ�
GÐÏ�VHÏ�FKDÃF�FKDÃQ�NKR¼QJ�TXD�NKRÕL�QJDÒ\�D»\��
� 7X�3KDÓS� /\Ó�9R¼�9L� ODÒ� WX�JLDÕL� WKRDÓW�� GXÒ� FRÓ�/RQJ�+RD�
KD\ NKR¼QJ��QJÐÎÒL�WX�FXÏQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�ED¾Q�WD¼P��YÆ�ËD¼X�FRÓ�
FRÒQ WUÎÕ�ODÉL�FRÏL�WKH»�JLÎÓL�WD�EDÒ�QDÒ\�QÐÏD����
�

���/RQJ�+RD�VDÃS�WÎÓL�ODÒ�N\Ò�ED��N\Ò�PR¾W�YDÒ�N\Ò�KDL�ËDÏ�[DÕ\�UD�YDÒR�WKÎÒL�UD»W�
[D�[ÐD��7URQJ�NLQK�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�FRÓ�QRÓL�YHº�WUD¾Q�«DÉL�+RºQJ�7KXÕ\��
ËRÓ�ODÒ�PR¾W�WURQJ�KDL�N\Ò�WUH¼Q��
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7KLHºQ� JLXÓS� FKR� PDÓX� FKDÉ\� ËLHºX� KRÒD�� KÎL� WKÎÕ� QKHÉ�
QKDÒQJ�YDÒ�FKD¾P�ODÉL��7URQJ�NKL�ËRÓ��FRQ�QJÐÎÒL�GDºQ�GDºQ�PD»W�
KH»W�\Ó�WKÐÓF�YHº�FDÕQK�YD¾W�EH¼Q�QJRDÒL��YDÒ�QKÎÒ�ËRÓ�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�
JRP�FDÓL� WD¼P�PÆQK� ODÉL� YHº� EH¼Q� WURQJ��ËH¿� FRÓ� WKH¿�KRDÒ�KÎÉS�
YÎÓL�WD¼P�WKÐÓF�VLH¼X�ËDÔQJ�FXÕD�YXÏ�WUXÉ��
� &RÓ� QKÐÏQJ� FKD»W� EÎÉQ� QKÎ�� QKÐÏQJ� FKD»W� ËR¾F� D¿Q� WDÒQJ�
WURQJ� ER¾� WKDºQ� NLQK�� WURQJ� JD¼Q�PDÓX�� WKÆ� QJÐÎÒL� WD� NKR¼QJ�
GXÒQJ� WKXR»F� JÆ�PDÒ� WD¿\� QRÓ� UD� ËÐÎÉF��%ÎÕL� ËRÓ�PÎÓL� FDºQ�ËH»Q�
SKÐÎQJ�SKDÓS�NLH¿P�VRDÓW�KÎL�WKÎÕ��ËH¿�WLQK�OX\H¾Q�QKÐÏQJ�JD¼Q�
PDÓX�ODÒP�FKR�FKXÓQJ�KH»W�EÎÉQ�QKÎ��
� 3KÐÎQJ� SKDÓS� FKH»� QJÐÉ� KÎL� WKÎÕ� FRÓ� WKH¿� FKXD¿Q� EÌ�PR¾W�
WUDÉQJ� WKDÓL� ODÒ�NHºP�FKH»�ËÐÎÉF� WÐ� WÐÎÕQJ��ËÐÎÉF�PRÉL� FÎ� WDÉQJ�
WURQJ�FKD¼X�WKD¼Q��ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�JLDÓF�TXDQ��«RÓ�ODÒ�SKDºQ�TXDQ�
WURÉQJ� KDÒQK� JLDÕ� FDºQ� WD¾S� OX\H¾Q�� � EÎÕL� YÆ�GR�QÎL�JLDÓF�TXDQ�
PDÒ� WD� FDÕP� [XÓF� ËÐÎÉF�PRÉL� YD¾W�� .KL� NHºP� FKH»� ËÐÎÉF� JLDÓF�
TXDQ� WKÆ� WD»W� QKLH¼Q� QJRDÉL� FDÕQK�� QKÐÏQJ� VÐÉ� FDÓP� GR½� EH¼Q�
QJRDÒL��NKR¼QJ�WKH¿�OD\�ËR¾QJ�WD¼P�WD�ËÐÎÉF�QÐÏD����
� «ÐÓF� 7KÇFK� &D� QKÎÒ� WKDP� WKLHºQ� QKD¾S� ËÌQK� VDÓX� QDÄP�
GÐÎÓL� FR¾L� ERº� ËHº� PÎÓL� ËÐÎÉF� FKÐÓQJ� TXDÕ� �/D¾X� 7D¾Q� 0LQK��
WKD»X�ËDÅQJ�PDÓ\�KX\HºQ�YL�FXÕD�7DÉR�+RÓD��
�

7URQJ�WD¾S�VDQ��7ÆP�+LH¿X�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��VR»�����
� �7KDP�WKLH¹Q�ODÑ�ÊH¾�GRÑQJ�WD»P�WKÏÒF WKLH»QJ�OLH»QJ FÏÒ�PDÎL�
FXR¹Q� FXR½Q� FKDÔ\� [XRºQJ NKR»QJ� QJÏÑQJ���� 7URQJ� OXÒF WKDP�
WKLH¹Q��QKÏÎQJ�WÏ�WÏÍÔQJ SKDÑP�WXÈF��QKÏÎQJ�GXÈF�WÅQK�ÊH¹X SKDÔL�
WDÂW�KDÓQ���1KDÑ�WX�ÊDÈL ÊÏÒF�6ZDPL�6LYDQDQGD�6DUDVYDWL��
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7KDP WKLH¹Q�ODÑ�ODÑP�FKR�WKD¹Q�ÊËQK�ODÈL�ÊH¾�WKR»QJ KLH¾X YDÑ�
ÊDÈW�O\Ò��KD¹X�GLH½W�QKÏÎQJ ÊLH¹X�[DºX�[D��R»�WUÏÍÈF�FXÔD�ORÑQJ�PÅQK��
�1D 7LH»Q�7\Ñ�.KHR��
� 7KDP� WKLH¹Q� ODÑ� FDÒL� FKÆ� QJX\H½Q� QR¹QJ� QDÑQ� NKRÒ� WDÔ� FXÔD
WD»P� KR¹Q� KÏÍÒQJ� YH¹� YÍÒL� YR»� FXÑQJ�� YR»� WD½Q�� �%DÑ� %ODYDWVN\��
FKD»Q�VÏ�EH»Q�7KR»QJ�7KLH»Q +RÈF��
� 7KDP�WKLH¹Q�ODÑ�PR½W�ÊR½QJ FÍ�UDºW�PDÈQK�FKR�VÏÈ�WLHºQ ER½�YH¹�
ÊÏÍÑQJ�WLQK�WKD¹Q��WUÆ�WKÏÒF YDÑ�ÊDÈR�O\Ò���2�QJ�3\WKDJRUH��
� 1H»Q�JKL�YDÑR�FKÏÍQJ�WUÅQK�QKDÑ�WUÏÍÑQJ�ÊH¾�GDÈ\�QDP�QÏÎ�
KRÈF�VLQK�OÍÒQ�QKRÔ�VÏÈ� WKDP�WKLH¹Q�OXD½Q�O\Ò�YDÑ�ÏÒQJ�GXÈQJ��7R»L�
WKDº\� QRÒ� ODÑ� PR½W� FDÒL VÏÒF� PDÈQK� GÍÔ� QR¾L� KRDÑQ� FD¹X�� �%DÒF� VÌ�
,VQDUG������

&DÒF YË�WR¾�VÏ�QKÏ�/DÎR 7ÏÔ��/LH½W�7ÏÔ�YDÑ�4XDQJ�7ÏÔ����ÊH¹X�
ODº\ VÏÈ�WKDP�WKLH¹Q�ODÑP QH¹Q�WDÔQJ�FKR�VÏÈ�WX�WKD»Q�FXÔD�PÅQK��
� 7KDP�WKLH¹Q�ODÑ�FRQ�ÊÏÍÑQJ�GX\�QKDºW�ÊÏD�ÊHºQ�FRÎL WUÏÍÑQJ�
WR¹Q� ÊHºQ�VÏÈ�SKXÒF� ODÈF PLH»Q� WUDÑQJ��.HÔ�QDÑR�NKR»QJ�ÊËQK�WUÆ��
WKDP WKLH¹Q� ODÑ� QKÏÎQJ NHÔ� VDÒW� KDÈL� WKD¹Q� KR¹Q����2�QJ�
6LYDQDQGD��
� 7+$0�7+,(�1 ª(0�9$�7 7+¯¨& &+2�/,1+�+2�1��
YDÑ�ÊÏD�ÊHºQ�WUÏÈF�JLDÒF FKR�SKDÑP�QKÍQ�KLH½S�QKÏÒW�YÍÒL�&KÍQ�
QKÍQ� 1RÒ�YÆ�QKÏ�FDÒL WKDQJ�WKD¹Q�EÆ��FDÒL FD¹X�OLQK�YR»�JLDÒ�QRºL
OLH¹Q WUD¹Q�JLDQ�YÍÒL�7LH»Q FDÔQK��
� 7KDP�WKLH¹Q�VHÎ�ÊÏD�WD»P�FRQ�QJÏÍÑL�OH»Q�ÊHºQ�FDÒL�&KÍQ�O\Ò�
GX\ QKDºW�� 1KÍÑ� WKDP� WKLH¹Q WD� WD½S� QJKH�� WD½S� WKDº\� YDÑ� WD½S�
FDÔP� QKÏÎQJ� FRÎL�PDÑ� [DÒF� WKËW� NKR»QJ� WUÏÈF� WLHºS� ÊDÄQJ��&DÔQK�
WUD¹Q� ODÑ�FDÔQK�ÊDX�WKÏÍQJ��1HºX WD�PXRºQ WUDÒQK�VÏÈ�NKR¾�QDÎR�
FXÔD�EDÒQK�[H�OXD»Q�KR¹L WKÅ�SKDÔL�JDÂQJ�VÏÒF�WKDP�WKLH¹Q��$�\�ODÑ�
FRQ�ÊÏÍÑQJ�GX\�QKDºW ÊÏD�WD�WÏÑ�FRÎL�JLDÔ�ÊHºQ�FRÎL�FKÍQ��WÏÑ�FRÎL
YR»�PLQK�ÊHºQ�QÍL�VDÒQJ VXRºW��WÏÑ�FRÎL�WÏÔ�ÊHºQ�FRÎL�WUÏÍÑQJ�VDQK��

���%DÓF�VÍ�ODÒ�PR¾W�QKDÒ�WX�3KD¾W�ËDÏ�FKH»W�WDÉL�+DÒ�7LH¼Q��
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&DÒL PDÎQK�OÏÈF�WKDP�WKLH¹Q YÆ�QKÏ�OÏÔD�WDP�PXR½L��QRÒ�ÊRºW�
WDQ�QKÏÎQJ�VÏÈ�R»�WUÏÍÈF FXÔD�ORÑQJ�GXÈF�YRÈQJ�YDÑ�ÊÏD�ÊHºQ FDÔQK
0LQK�7ULHºW�WKLH»QJ�OLH»QJ�

7KDP WKLH¹Q�ODÑ�PR½W�OLQK�GÏÍÈF�FKR�WLQK�WKD¹Q YDÑ�[DÒF WKËW��
OXR¹QJ� ÊLH¾Q� WKLH»QJ� OLH»QJ FKDÔ\� [XRºQJ� WKDºP� QKXD¹Q� VÍÒ� WKËW��
FRÒ WKH¾� WUË�QKLH¹X�FKÏÒQJ EH½QK�QKÏ�WKD¹Q�NLQK��ÊDX�WLP��EDR�
WÏÔ�Y�Y����
� 6ÏÈ�VX\�UR½QJ�WKDQK�FDR�FXÔD QJÏÍÑL�WKDP�WKLH¹Q VHÎ�WXÒD�UDÔL�
UD PXR»Q�GDÄP�QKÏ�VÏÈ�UXQJ�ÊR½QJ�D»P�WKLQK�FKX\H¾Q�ÊL�WURQJ�
ODÑQ�NKR»QJ�NKÆ�ÊHP�ODÈL FKR�YDÈQ�ÏÒF�QJÏÍÑL�VÏÈ�DQ�WËQK�YDÑ�FKÆ�
TXD½W�FÏÍÑQJ��
� 1HºX� QJÏÍÑL� WKDP� WKLH¹Q PDÑ� QKD½S ÊËQK� ÊÏÍÈF� �QJKÌD� ODÑ�
FDÒL WUÆ�KHºW�KRDÈW�ÊR½QJ� WKÅ�ÊLH¾Q�OÏÈF�ED\�ER¾QJ�WD½Q�FKÆQ�WÏÑQJ
PD»\�WKDºP�QKXD¹Q�YXÎ�WUXÈ�

7D FK¿�FRÒ�ÊDÄQJ�VÏÈ�9ÌQK�3KXÒF�KRDÑQ�WRDÑQ�ODÑ�NKL�WD�\H»Q
WËQK�WKDP�WKLH¹Q��
� 7KDP� WKLH¹Q� ODÑ� ODÑP� FKR� SKDÒW� WULH¾Q� QKÏÎQJ� WÏ� WÏÍÔQJ
PDÈQK�PHÎ�YDÑ�WURQJ�VDÈFK�

&XÎQJ QKÏ�PXÑL KÏÍQJ�FXÔD�FD»\�KÏÍQJ� WUD¹P�� WÏÑ�[D�ED\�
ODÈL�� QJÏÍÑL�ELHºW� WKDP� WKLH¹Q WRDÔ� UD�PR½W� OXR¹QJ� WÏÑ� ÊLH¾Q VÏÍÔL�
DºP ORÑQJ�DL�ÊDX�NKR¾�

1KÏÎQJ YD½W� KÏÎX KÅQK� ÊH¹X� WKXR½F� YH¹� JLDÔ��0DÑ� WDºW� FDÔ� VÏÈ�
JLDÔ�ÊH¹X�SKDÔL�WLH»X�WDQ�WUÏÍÒF VÏÈ�KLH¾X�ELHºW��1KÏÎQJ�FDÒL JÅ�ÊHP�
ÊHºQ VÏÈ�KLH¾X�ELHºW"�$�\ ODÑ�VÏÈ�WKDP�WKLH¹Q���

7KLHºQ� ËÐÓQJ� ULH¼QJ� PR¾W� FKD¼Q� WUÎÒL� FXÒQJ� WX\H¾W�� FKXÕ�
WUÐÎQJ�FKÀ�WKDÔQJ�YDÒR�QÎL�WDÓQK��WKD»\�WKDÔQJ�WÐÉ�QÎL�WD¼P�ËH¿�
WÐÓF� NKDÃF� WKDÒQK� 3+$�7� NKRÕL� SKDÕL� NKR¿� WX� QKLHºX� NLH»S��
�0DKDPDLWUL��
�
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9ÎÓL� WX� VÍ�%DÉFK�/LH¼Q�3KDÉP�1JRÉF�«D� �+X\QK� WUÐÎÕQJ�
EH¼Q�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��WKÆ�WKLHºQ�QKÐ�VDX�ËD¼\�����

 7KDÃQJ SKXÉF�FDÓL� WUÇ�YDÒ� UHÒQ�OX\H¾Q�QRÓ� WKDÒQK�PR¾W�NKÇ�
FXÉ WR»W�FKR�&KÎQ�1KÎQ��
� �*LXÓS�FKR�3KDÒP�1KÎQ��ËÐÎQJ�KRDÉW�ËR¾QJ�ÎÕ�FRÏL�WUDºQ��
YDÒ�&KÎQ�1KÎQ�WÐÒ�FRÏL�QLH»W�EDÒQ�[XR»QJ�7KÐÎÉQJ�7KLH¼Q�WKD»\�
YDÒ�KLH¿X�URÏ�QKLHºX�SKÐÎQJ�GLH¾Q�NKDÓF�FXÕD�&KÎQ�/\Ó��
� � §W QKD»W� ODÒ� PR½L� QJDÒ\� PR¾W� ODºQ�� FRQ� QJÐÎÒL� QKÎÓ� ËH»Q�
QKÐÏQJ YLH¾F� WKDQK� NKLH»W�� FDR� VLH¼X� YDÒ� WÐ� WÐÎÕQJ� YÐÎÉW� TXD�
FXR¾F ËÎÒL� SKXÒ� KRD�PR¾QJ� DÕR� OH¼Q� ËH»Q� FRÏL� WLQK� WKDºQ� VLH¼X�
YLH¾W��
� �1RÓ ODÒ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WD¾S�WKH¿�WKDR�FDÓL�9ÇD�YDÒ�FDÓL�7UÇ��
QKÎÒ YD¾\�KDL�WKH¿�QDÒ\�WUÎÕ�QH¼Q�PDÉQK�PHÏ�YDÒ�VDÓQJ�VXR»W��WKDºQ�
OÐÉF OÐX�WKR¼QJ�GH½�GDÒQJ��
� �/ÎÉL GXÉQJ�QRÓ�ËDÅQJ�PÎÕ�PDQJ�QKÐÏQJ�WDÓQK�WR»W��
� �«HP�WD¼P FRQ�QJÐÎÒL�OH¼Q�PD»\�FDÕQK�FDR��QKÎÒ�YD¾\�NKL�
WUÎÕ YHº�QKD¾S�[DÓF�FRQ�QJÐÎÒL�VHÏ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ��
� �1RÓ ODÒ� EÐÎÓF� ËDºX� WLH¼Q� JLXÓS� FKR� FRQ� QJÐÎÒL� FRÓ� WKDºQ�
QKDÏQ��KXH¾�QKDÏQ�YDÒ�KLH¿X�ËÐÎÉF�VÐÉ�EÇ�PD¾W�FXÕD�7DÉR�&R¼QJ��
� � 1JÐÎÒL� WKDP� WKLHºQ�PR½L� QJDÒ\� FRÓ� PR¾W� VÐÓF�PDÉQK� ODÉ�
OXÒQJ NKR¼QJ�DL�ELH»W�PDÒ�FXÏQJ�NKR¼QJ�DL�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�ËÐÎÉF��
�

7+,(�1 9®³,�7$�< 3+°®1*��$�8�0<¯� ����
6ÐÉ�SKDÓW�WULH¿Q�FXÕD�WKLHºQ�WDÉL�7D¼\�SKÐÎQJ�ËDÏ�PDÉQK�ËH»Q�

QR½L WKLHºQ�ËDÏ�WUÎÕ�WKDÒQK�PR¾W�\H»X�WR»�TXDQ�WURÉQJ�WURQJ�FXR¾F�
VR»QJ�WUÇ�WKÐÓF�YDÒ�QJKH¾�WKXD¾W�FXÕD�QJÐÎÒL�7D¼\�SKÐÎQJ��$ODQ�

���7UÇFK��«DÉR�/\Ó�7KÐÉF�+DÒQK��WUDQJ�����
���7UÇFK�EDÓR��.KRD�+RÉF�+X\HºQ�%Ç���
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:��:DWWV��QKDÒ�YDÄQ�$QK�4XR»F��KR¾L�YLH¼Q�KR¾L�QJKLH¼Q�FÐÓX�$³�
&KD¼X FXÕD�0\Ï�4XR»F���
� 6ÐÉ� [XD»W� KLH¾Q� FXÕD� WÐ� WÐÎÕQJ� WKLHºQ� WDÉL� WKH»� JLÎÓL� 7D¼\�
SKÐÎQJ�ODÒ�PR¾W�VÐÉ�NLH¾Q�TXDQ�WURÉQJ�FXÏQJ�QKÐ�VÐÉ�[XD»W�KLH¾Q�
FXÕD� WÐ� WÐÎÕQJ�� O\Ó� OXD¾Q�'HVFDUWHV� �QKDÒ�YDÄQ�3DXOKDQ��+DÒQ�
/D¼P�9LH¾Q�3KDÓS���
� 1KÐÏQJ�\Ó�WÐÎÕQJ�[XÓF�WÇFK�PÎÓL�FXÕD�WKLHºQ�FRÓ�WKH¿�ËHP�DÓS�
GXÉQJ� YDÒR� NKRD�1KD¼Q� WD¼P�KRÉF�YDÒ� NKRD�7D¼P� O\Ó� KRÉF� WD¼Q�
WLH»Q �QKDÒ�7D¼P�O\Ó�KRÉF�QR¿L�WLH»QJ�0\Ï��EDÓF�VÍ�)URPP�YDÒ�+��
.HOPDQ���
�

7LH»S ËD¼\��[LQ�KLH»Q�TX\Ó�EDÉQ�PR¾W�EDÒL�QRÓL�YHº�WKLHºQ�UD»W�
ËDÅF�VDÃF�FXÕD�«DÉL�«ÐÓF�*��+RGVRQ�����

7R¼L VHÏ�QRÓL�PR¾W�FDÓFK�JLDÕQ�GÌ��7R¼L�OD»\�YÇ�GXÉ�NKR¼QJ�SKDÕL�
WKXR¾F�YHº�YR¼�WX\H»Q�ËLH¾Q�PDÒ�WKXR¾F�YHº�ËLH¾Q�WKRDÉL��1RÓL�WKHR�
GDQK WÐÒ� ËLH¾Q� WKRDÉL�� WKÆ� FKDÔQJ� NKDÓF� QDÒR�PÆQK� JRÉL�&KÎQ�
1KÎQ�EDÂQJ�ËLH¾Q�WKRDÉL�YD¾\��0ÆQK�TXD\�VR»�ËLH¾Q�WKRDÉL�ODÒP�
VDR FKR�ËXÓQJ�ËH¿�JRÉL�&KÎQ�1KÎQ�PÆQK�WUDÕ�OÎÒL��0XR»Q�YD¾\�
WD FDºQ�SKDÕL�ELH»W�VR»�ËLH¾Q�WKRDÉL�YDÒ�SKDÕL�ELH»W�QJR¼Q�QJÐÏ�FXÕD�
&KÎQ 1KÎQ�QRÓL�YÎÓL�PÆQK��
� 7KÇ� GXÉ�� WD� PXR»Q� JRÉL� &KÎQ� 1KÎQ� FXÕD� WD� EDÂQJ� ËLH¾Q�
WKRDÉL WKÆ�SKDÕL�ODÒP�WKH»�QDÒR"�7D�SKDÕL�ELH»W�VR»�PD»\��URºL�TXD\�
FKR ËXÓQJ�PD»\�VR»�ËRÓ�YDÒ�ËDÅW�R»QJ�QJKH�QÎL�OR½�WDL��%D¼\�JLÎÒ�
&KÎQ 1KÎQ� WUDÕ� OÎÒL� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR"� 7R¼L� [LQ� ËRÓQJ� YDL�
SKDÒP QKÎQ�GXÒQJ�ËLH¾Q� WKRDÉL�ËH¿�NH¼X�JRÉL�YDÒ� WR¼L�FXÏQJ�[LQ�
ËRÓQJ�YDL�&KÎQ�1KÎQ�ËH¿�WUDÕ�OÎÒL��&KÐ�KX\QK�ËH¾�VHÏ�FRÓ�GÌS�
QJKH FD¼X�ËR»L�ËDÓS�JLÐÏD�KDL�ËDÒQJ�QKÐ�YDº\����
� ��$OR»��&KÍQ�1KÍQ�FRÒ�ÊRÒ NKR»QJ"�

���7UÇFK��7ÆP�+LH¿X�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��VR»���������
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� /HÏ�WÐÉ�QKLH¼Q�ODÒ�WR¼L�FRÓ�ÎÕ�ËD¼\�WÐÒ�KRºL�QDÒR�ËH»Q�JLÎÒ��
� ��$QK�QRÒL�ÍÔ�ÊD»\ FRÒ�QJKÌD�JÅ"�´�ÊD»\�ODÑ�ÍÔ�ÊD»X"�
� ��/HÏ�WD»W�QKLH¼Q�ODÒ�WURQJ�QJÐÎÒL�DQK�FKÎÓ�ÎÕ�ËD¼X��
� ��8´D�QRÒL�YD½\�DQK�ÍÔ�JD¹Q QKÏ�YD½\�VDR"�
� ��7ÐÉ�QKLH¼Q�ODÒ�WR¼L�ÎÕ�JDºQ��
� �� 9D½\� WDÈL� VDR�PDÑ� DQK� NKR»QJ� FRÒ� ÊLH½Q� WKRDÈL� WR»L� KDÁQJ�
QJDÑ\"�
� ��&RÓ�NKL�WR¼L�FXÏQJ�UDÓQJ�NH¼X�DQK��QKÐQJ�DQK�ËH¿�R»QJ�QRÓL�
ÎÕ ËD¼X"�
� ��7Ï�WÏÍÔQJ�DQK�ÊÏD�ÊHºQ�FKR�WR»L�ODÑ�RºQJ�QRÒL�ÊRÒ�FKÍÒ�JÅ��
&DÒL�ÊRÒ�NKR»QJ�SKDÔL ODÑ�YD½W�FXÈ�WKH¾��QRÒ�WKXR½F�YH¹�YR»�KÅQK��
� ��0DÒ�DQK�FRÓ�NKL�QDÒR�QJKH�ËÐÎÉF�WR¼L�KD\�NKR¼QJ�&KÎQ�
1KÎQ"�
� ��&RÒ� NKL� WR»L� QJKH� ÊÏÍÈF DQK� EDÁQJ� OÏÍQJ� WUL� FXÔD� DQK��
EDÁQJ� FDÒFK� ODÑP� FKR� DQK� OXR»Q� OXR»Q� FRº� JDÂQJ� ÊH¾� WUÍÔ� QH»Q
QJÏÍÑL�WRºW�YDÑ�VÏÔD�ÊR¾L OXR»Q��$QK�ELHºW�UDÁQJ���0R¼L�NKL�DQK�FRÒ�
\Ò VÏÔD�PÅQK�PXRºQ�WUÍÔ�QH»Q�QJÏÍÑL�WRºW��ÊRÒ�ODÑ�WLHºQJ QRÒL�FXÔD WR»L�
ÊRÒ��1HºX� WR»L� ÊH¾� DQK� ULH»QJ PR½W PÅQK�� WKÅ� FKDÂF� DQK�NKR»QJ
SKDÔL�ODÑ�FRQ�QJÏÍÑL�

� &DÕP� ÎQ� DQK� QKLHºX� ODÃP�� QKÐQJ� [LQ� OR½L� DQK� FRÓ� WKH¿�
FKR WR¼L�ELH»W�ËÐÎÉF�DQK�ODÒ�DL"�6ÐÉ�WKÐÉF�DQK�ODÒ�DL"�
� ��/HÎ�WDºW�QKLH»Q��WR»L ODÑ�FRQ�QJÏÍÑL�WKD½W�FXÔD�DQK�FKÍÒ�DL"�
� ��%D¼\�JLÎÒ�PR½L�NKL� WR¼L�PXR»Q�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�DQK�� WR¼L�
SKDÕL�ODÒP�WKH»�QDÒR"�
� �� $QK� KDÎ\� OXR»Q OXR»Q� WÏÍÔQJ� QKÍÒ� WÍÒL� WR»L�� ªLH¹X� ÊRÒ� VHÎ�
NKÆFK�ÊR½QJ�ÊHºQ�WR»L��%D»\�JLÍÑ��DQK�VHÎ�JLÏÎ�\H»Q�ODÄQJ�FKR�ÊHºQ
NKL QDÑR�DQK�QJKH�ÊÏÍÈF WLHºQJ�QRÒL�FXÔD�WR»L��
� ��«LHºX� ËRÓ� UD»W� WR»W��7R¼L� [LQ� FDÓP�ÎQ�&KÎQ�1KÎQ��0R½L�
QJDÒ\�WR¼L�VHÏ�WÐÎÕQJ�QKÎÓ�ËH»Q�DQK�YDÒ�VHÏ�ODÒP�NKÇFK�ËR¾QJ�WÎÓL�
DQK�SKDÕL�NKR¼QJ"�
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� 3KDÔL�UR¹L��QKÏQJ�DQK�FRÑQ�SKDÔL�NKÆFK�ÊR½QJ�WÍÒL WR»L ÊH¹X
ÊH¹X YDÑ�KDÁQJ�QJDÑ\�PÍÒL ÊÏÍÈF��
� ��1KÐ�WKH»�WKÆ�ËÐÎÉF��1KÐQJ�FKÐÒQJ�ËRÓ�DQK�FRÓ�WKH¿�ODÒP�
JÆ FKR�WR¼L"�
� ��7R»L FRÒ�WKH¾�KRDÑQ WRDÑQ�WKD\�ÊR¾L�DQK�QHºX�DQK�ÊH¾�FKR�WR»L
ODÑP��7R»L� FRÒ� WKH¾� ÊHP�ÊHºQ�FKR�DQK�VÏÈ�KLH¾X�ELHºW VDÒQJ�VXRºW�
QHºX DQK� PXRºQ�� 7R»L FRÒ� WKH¾� ODÑP� FKR� &KÍQ� /\Ò� FKRÒL� UDÈQJ
WURQJ� ORÑQJ� FXÔD� DQK�� QHºX� DQK�PXRºQ� 7R»L FRÒ� WKH¾� ODÑP� FKR�
QKÏÎQJ�VÍÈ�VH½W�EXR¹Q UD¹X�FXÔD�DQK�WUÍÔ�WKDÑQK \H»Q ODÄQJ�WÏÈ�WDÈL��
7R»L�FRÒ�WKH¾�ODÑP�FKR�DQK�GÏÒW ERÔ�ÊÏÍÈF�ORÑQJ�WKDP�YRÈQJ��JLDÑX
VDQJ��ÊËD�YË�YDÑ�ODÑP FKR�ORÑQJ WKDP�YRÈQJ�FXÔD�DQK�WUÍÔ�WKDÑQK
ÊLH¹X�NKDÒW�YRÈQJ�&KÍQ�/\Ò�

� 7R¼L�[LQ�FDÓP�ÎQ�&KÎQ�1KÎQ�ËDÏ�FKR�WR¼L�ELH»W�ËLHºX�ËRÓ�
ODÒ�ËLHºX�PDÒ�WR¼L�VÎÕ�YRÉQJ�KDÂQJ�QJDÒ\��&KÎQ�1KÎQ�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�
ODÒP�ËÐÎÉF�ËLHºX�JÆ�ËRÓ�FKR�WR¼L"�
� ��7R»L FRÒ�WKH¾�ODÑP FKR�VÏÈ�JLDÔ�GRºL�FXÔD�DQK�WUÍÔ�QH»Q PDÈQK�
PHÎ�ÊH¾�DQK�FRÒ�WKH¾�WKDÂQJ�ÊRDÈW�ÊÏÍÈF�VÏÈ�WKLHºX�VRÒW�FXÔD�PÅQK��
7R»L�FRÒ�WKH¾�ODÑP�FKR�FÍQ�JLR»QJ�WRº�EDÎR�EXÑQJ�WURQJ�ORÑQJ�DQK�
WUÍÔ�QH»Q�LP�ODÄQJ�YDÑ�ÊHP�WÍÒL�FKR�DQK�VÏÈ�\H»Q�WÌQK�WURQJ�WD»P
KR¹Q��
� ��7R¼L�[LQ�FDÓP�ÎQ�DQK�ODÒ�&KÎQ�1KÎQ�FXÕD�WR¼L��
� ��9D½\�WKÅ�ED»\�JLÍÑ�DQK�KDÎ\�EDÂW�ÊD¹X�ÊL��WR»L�VDÕQ ORÑQJ�ODÑP
QKÏÎQJ�ÊLH¹X�ÊRÒ�FKR�DQK��QKÏQJ�PDÑ�DQK FD¹Q�SKDÔL�QKÍÒ�NKÆFK�
ÊR½QJ� ÊHºQ� WR»L� KDÁQJ QJDÑ\� YDÑ� ÊH¹X� ÊH¹X� ÊH¾� NKR»QJ� NKL� QDÑR�
TXH»Q��$QK�SKDÔL�QKÍÒ�OXR»Q�OXR»Q�NKÆFK�ÊR½QJ�ÊHºQ�WR»L�YDÑ�ODÑP�
VDR� KÍÈS� QKÏÒW� ÊÏÍÈF YÍÒL� WR»L�� WKÅ� WR»L� PÍÒL FRÒ� WKH¾� JLXÒS DQK�
ÊÏÍÈF��
� ��7R¼L�[LQ�FDÓP�ÎQ�&KÎQ�1KÎQ�YDÒ�WÐÒ�QD\�WR¼L�VHÏ�FR»�JDÃQJ�
ËH¿ ODÒP�WKHR��1KÐÏQJ�ËLHºX�DQK�QRÓL�FRÓ�YHÕ�JLDÕQ�GÌ�YR¼�FXÒQJ��
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YD¾\�[LQ�DQK�OD¾S�ODÉL�PR¾W�ODºQ�QÐÏD���ODÒP�FDÓFK�QDÒR�WR¼L�FRÓ�WKH¿�
NKÇFK�ËR¾QJ�ËH»Q�DQK"�
� �� $QK� FRÒ� O\Ò�� ªLH¹X� ÊRÒ� UDºW� JLDÔQ� GË� YR»� FXÑQJ�� ªD»\� ODÑ�
QKÏÎQJ� ÊLH¹X� DQK� FD¹Q SKDÔL� ODÑP� QHºX� DQK� PXRºQ� ELHºW� WKD½W�
&KÍQ� 1KÍQ� FXÔD� DQK�� 1HºX DQK� PXRºQ� ELHºW� WR»L YDÑ� SKD¹Q�
WKLH»QJ� OLH»QJ� FXÔD� DQK�� ÊRÒ� ODÑ� ÊLH¹X� NKRÒ� NKDÃQ� QKÏÒW�PDÑ� DQK�
SKDÔL�ODÑP��WÏÒF�ODÑ�DQK�VHÎ�QDÈS�FDÒL�FRQ�QJÏÍÑL�FXÔD�DQK�FKR�\Ò�
FKÆ WKLH»QJ� OLH»QJ��+DÎ\ FRº� JDÂQJ� ODÑP�ÊÏÍÈF� ÊLH¹X ÊRÒ� YDÑ� KDÎ\�
JLÏÎ� LP� ODÄQJ�KRDÑQ� WRDÑQ� $QK�KDÎ\� QJKH� WLHºQJ QRÒL� FXÔD WR»L��
+DÎ\ QJKH� WLHºQJ� QRÒL FXÔD� FRÎL� ORÑQJ� DQK� WÏÒF� ODÑ� FXÔD� &KÍQ�
1KÍQ�DQK��&KÏÑQJ�ÊRÒ�DQK�VHÎ�QJKH�ÊÏÍÈF WLHºQJ QRÒL�FXÔD�WR»L��
$QK VHÎ�QKD½Q�ÊÏÍÈF TX\H¹Q�QDÃQJ�FXÔD�WR»L�YDÑ�DQK�VHÎ�NKR»QJ�NKL�
QDÑR� FDÔP� WKDº\� \HºX KHÑQ��$QK� FXÎQJ� NKR»QJ� FDÔP� WKDº\� EË� FR»�
ÊR½F��EË�NKR¾�VÍÔ�KD\�EË�ÊLH»X ÊÏÒQJ�EDºW�FÏÒ�OXÒF�QDÑR��
� ��7R¼L�[LQ�FDÓP�ÎQ�DQK�YDÒ� WR¼L�VHÏ�NH¼X�JRÉL�ËH»Q�DQK�EDÃW�
ËDºX�WÐÒ�QJDÒ\�PDL��
�

7KÐD TX\Ó�EDÉQ�� WUH¼Q�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�FD¼X�FKX\H¾Q�QRÓL�ËXÒD��
QKÐQJ�VÐÉ�WKD¾W�QRÓ�GLH½Q�WDÕ�ËÐÎÉF�FDÓFK�ODÒP�NKÇFK�ËR¾QJ�&KÎQ�
1KÎQ�EDÂQJ�SKÐÎQJ�SKDÓS�WKDP�WKLHºQ��
�
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� «LH¿P�/LQK�4XDQJ�
� �� &KXÕ�1KÎQ�2�QJ�
� �� 1JÐÎQ�7KDºQ�
� �� &KD¼Q�1JDÏ�
� �� 7D¼P�
� �� &KÎQ�7D¼P�
� �� &KÎQ�1KÐ�
� �� /LQK�+RºQ�
� �� 1KÐ�/DL�
� �� /XRºQJ�ËLH¿Q�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
� �� &KÎQ�1KÎQ�
� �� 7KÐÎÉQJ�7UÇ�Y�Y����
� �WLH»QJ�$QK��2YHUVHOI���
� WLH»QJ�3KDÓS��6XUPRL��9UDL�PRL��
�
9§$��

� &KXÕ�1KÎQ�%DÒ�
� �� �&R¼�7LH¼Q�
� �� 7KÐÓF�7KDºQ�
� �� 7DÓQK�
� �� +DÉ�7UÇ�Y�Y����
� �WLH»QJ�$QK��$VWUDO�ERG\��WLH»QJ�3KDÓS��&RUSV�DVWUDO��
�
+2�1�9§$�*$¥3�1+$8�

� $�P�'ÐÎQJ�SKR»L�KÎÉS�
� �� 0LQK�7D¼P�NLH»Q�WDÓQK�
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� $�P�'ÐÎQJ�JLDR�FD»X��KRÓD�.LP�&DQJ��
� �� 7LH¼Q�«RºQJ�JDÅS�&R¼�7LH¼Q�
� �� &KDÒQJ�QDÒQJ�JDÅS�QKDX�Y�Y����
�
7$0�%°µ8�

� 7LQK�.KÇ�7KDºQ�
� �� %D�EDÓX�OLQK�
� �� 7DP�+XH¼�
� �� 7DP�7KDQK�
� �� 3KD¾W�3KDÓS�7DÄQJ�
� �� 7DP�%DÕR�Y�Y����
�
7$�3�7581*�7,1+�.+§�7+$�1�

� .H»W�ED�EDÓX�
� �� 7DP�KXH¼�WXÉ�ËDÕQK�
� �� 7XÉ�WLQK�NKÇ�WKDºQ�
� �� 7LQK�NKÇ�WKDºQ�WULHºX�ËDÕQK�
� �� 4X\�\�3KD¾W�3KDÓS�7DÄQJ�Y�Y����
�
;$³&�7+$�1�

� %DÕQ�WKH¿�
� �� 3KDÒP�QJDÏ�
� �� 1RÓ�
� �� ;DÓF�
� �� ;DÓF�WKD¼Q�WÐÓ�ËDÉL�Y�Y����
�
7+$�7�7¦1+�/8©& '8©&�

� +À��QR¾��DÓL��R»��DL��ODÉF��FXÉ���1KDÏQ��QKÍ��WÀ��WKLH¾W��WKD¼Q��
\Ó

� 7KD¾S�WDP�PD�Y�Y����
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� 1JRÉF�0R¼�1L�&KD¼X�

� �� 0D¼X�1L�%ÐÕX�&KD¼X�
� �� 7UÐÎÕQJ�/DÏR�;DÓ�/ÎÉL�3KD»W�
� �� 1JRÉF�;DÓ�/ÎÉL�
� �� 4XDÕ�FDºX�VDÓQJ�Y�Y����
�
7+$³1+ 7+$,�

� ;DÓ�/ÎÉL�7ÐÕ�
� �� $QK�1KL���$QK�1KL�EDÕQ�WKH¿�
� �� 1KÌ�[DÓF�WKD¼Q�
� �� 7KD¼Q�QJRDÉL�KÐÏX�WKD¼Q�
� �� .LP�7KD¼Q�
� �� 3KDÓS�7KD¼Q�
� �� .LP�«ÎQ�
� �� .LP�&DQJ�
� �� %DÕQ�ODL�GLH¾Q�PXÉF�
� �� 7KDÓQK�7KDL�3KD¾W�7ÐÕ�Y�Y����
�
62, +2�1�

� &KLH»X�OLQK�TXDQJ�
�
7581* 7,0�%2��«$�8�

� +DÒ�«DÒR�7KDÒQK� �
� �� 7KÐÎÉQJ�«ÎQ�«LHºQ�
� �� +X\HºQ�4XDQJ�.KLH»X�
� �� 1H¼�+ÐÎÒQ�&XQJ�
� �� &R¼Q�/R¼Q�«DÕQK�
� �� 7KLH¼Q�0R¼Q�Y�Y����
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7581*�7$�0�&+$�1 0$²<�
� 1JÐÎQ�0R¼Q�

� �� 7DP�7LQK�
� �� 7UXQJ�«ÎQ�«LHºQ�����

� 0DÓFK�ËLH¿Q�KRÕD�OXD¼Q�[D�
� �� /Ð�+ÐÎQJ�����

���+DÉ�«ÎQ�«LHºQ�WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�JRÉL�WDÃW�ODÒ��«ÎQ�«LHºQ��ÎÕ�WKD»S�GÐÎÓL�TXDÓ�
UXÓQ��
���/Ð�+ÐÎQJ�;DÉ�1KLH¾W��WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�[XD»W�KRÕD��0R¼�1L�&KD¼X���
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3KÐÎQJ�3KDÓS�&R¼QJ�3KX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�
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9(��&$³&+�7+°³&�&2�1*�3+8�

9$²�1+°¯1*�«,(�8�1*°®²,�78�7+,(�1�1(�1�%,(�7�
�
���9$�1�� �7DÈL VDR� WKLH¹Q 3KDÒS /\Ò� 9R»� 9L� ODÈL� QJR¹L� [RD\� YH¹�
KÏÍÒQJ�1DP"�6DR�FRÒ�SKDÒS ODÈL�QJR¹L�KÏÍÒQJ�%DÂF"�
� «$³3� 1JRºL� KÐÎÓQJ� %DÃF� ODÒ� OD»\� WKXD¾Q� WKHR� GRÒQJ� WÐÒ�
ËLH¿Q��QDP�FKD¼P��FXÕD�WUDÓL�ËD»W��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QJRºL�KÐÎÓQJ�
1DP� ODÒ� KÐÎÓQJ� KRÕD� VDQK� KRÕD�� WURQJ� OXÓF� VRL� KRºQ� WD� WD¾S�
WUXQJ ED�EDÓX�OLQK��7LQK�.KÇ�7KDºQ��WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�VHÏ�[XD»W�
SKDÓW�QÎL�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��1RÓ�FXÏQJ�WKXR¾F�YHº�ORDÉL�KRÕD�
FKR QH¼Q� QRÓ� SKDÕL� WLH»S� [XÓF� YÎÓL� KRÕD� JLÎÓL� PÎÓL� WKXD¾Q� WLH»Q�
ËÐÎÉF� 1H»X� QJRºL� VDÓL� KÐÎÓQJ� WKÆ� OXÓF� KRÕD� [XD»W� QÎL� KÐÎÓQJ�
VDQK�WKXÕ\��PR¾F��WKR¿�WKÆ�VHÏ�EÌ�QJKÌFK�ODÉL�VÎÕ�QJX\H¾Q�WKDÄQJ�
WLH»Q��®µ�WUH¼Q�WUÎÒL�FRÓ�1KÐÉW�1JX\H¾W�7LQK�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��FRÒQ�ÎÕ�
EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WKÆ�7LQK�.KÇ�7KDºQ�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��
�
�� 9$�1���*LÍÑ�7\Ò�ODÑ�JLÍÑ QDÑR"

«$³3���*LÎÒ�7\Ó�ODÒ����JLÎÒ�ËH»Q���JLÎÒ���
�
�� 9$�1� 7DÈL VDR�SKDÔL WKLH¹Q�YDÑR�JLÍÑ�7\Ò"�*LÍÑ�NKDÒF�NKR»QJ�
ÊÏÍÈF VDR"�6DR�FRÒ�QÍL�NKX\H»Q�NKR»QJ�QH»Q�WKLH¹Q�YDÑR�VDX����
JLÍÑ ÊH»P"�
� «$³3�� �7KLHºQ�YDÒR�JLÎÒ�NKDÓF�FXÏQJ�ËÐÎÉF�QKÐQJ�NKR¼QJ�
WR»W EDÂQJ�WKLHºQ�YDÒR�JLÎÒ�7\Ó��&RÓ�QJÐÎÒL�NKX\H¼Q�NKR¼QJ�QH¼Q�
WKLHºQ�YDÒR�VDX����JLÎÒ�ËH¼P�ODÒ�ËXÓQJ�YÆ�WKLHºQ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
0LQK�VÐ�GD½Q�GDÃW�FRÓ�WKH¿�QJX\�KLH¿P��
� «R»L� YÎÓL� WKLHºQ�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËDÏ� FRÓ�PLQK� VÐ�KLH¾Q� ODÒ�
R¼QJ� 7DÓP� FKÀ� GDÉ\�� FXÒQJ� WUR¼QJ� QRP� YHº� SKDºQ�92��9,� WKÆ�
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NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÒ�QJX\�KLH¿P�FDÕ��PDÒ�WUDÓL�ODÉL�UD»W�WR»W�YDÒ�PDX�
NH»W�TXDÕ�KÎQ��7KLHºQ�JLÎÒ�7\Ó�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�OÎÉL�VDX�ËD¼\��
� ��*LÎÒ�7\Ó�ODÒ�JLÎÒ�D¼P�GÐÎQJ�YXÏ�WUXÉ�WKD\�ËR¿L��7KLHºQ�OXÓF�
D»\� FÐÎÓS� ËÐÎÉF� NKÇ� KDÉR� QKLH¼Q� FXÕD� WUÎÒL� ËD»W� �QKÎÒ� YD¾\�PDÒ�
WKLHºQ� JLÎÒ� 7\Ó�� FÎ� WKH¿� WKD\� ËR¿L� WKHR�� QH¼Q� VDX� YDÒL� WKDÓQJ��
QJÐÎÒL�WKLHºQ�NKR¼QJ�FRÒQ�KD\�ÇW�EÌ�FDÕP�FXÓP�YÆ�WKÎÒL�WLH»W�ËR¿L�
WKD\ QÐÏD���
� ��1H»X�YÇ�EDÕQ� WKH¿� QKÐ�FDÓL� EÆQK�ËLH¿Q� �DFFX��KH»W�KRDÅF�
NHÓP�KÎL��ËHP� UD� �[DÉF��YDÒR�JLÎÒ�7\Ó� WKÆ�ËÐÎÉF�QKLHºX�ËLH¿Q�
KÎQ�ODÒ�YDÒR�FDÓF�JLÎÒ�NKDÓF��
� ��*LÎÒ� 7\Ó� QKÎÒ� WKDQK� WÌQK� \H¼Q� WÍQK� QH¼Q� WKÇFK� KÎÉS� ËH¿�
WKDP WKLHºQ�YDÒ�FRÓ�WKH¿�QJRºL�ËÐÎÉF�OD¼X�KÎQ��
� ��+ÎQ�QÐÏD��SKDºQ�OÎÓQ�FRQ�QJÐÎÒL�NKL�QJXÕ��YÇD�[XD»W��PR¾W�
FDÓFK�YR¼�WUL�WKÐÓF��UD�NKRÕL�[DÓF�WKD¼Q��FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�
WX��� QH¼Q�PÐÎÉQ� FDÓL� WUÎÓQ� ËRÓ�PDÒ� WX� WKÆ�PDX� [XD»W� KRºQ� YÇD�
PR¾W FDÓFK�WUL�WKÐÓF�ËÐÎÉF��WKHR�\Ó�PXR»Q���
� ��/DÉL�QÐÏD�� WURQJ� OXÓF�PRÉL�QJÐÎÒL�QJXÕ�QJRQ�JLD»F�QJÐÎÒL�
WX FDQ� ËDÕP� OX\H¾Q� \Ó� FKÇ�� WKÐÓF� GD¾\� JLÐÏD� NKX\D� ËH¿� FR¼QJ�
SKX��ODÒP�PR¾W�FXR¾F�FDÓFK�PDÉQJ�EDÕQ�WKD¼Q��
�
���9$�1� *LÍÑ FR»QJ�SKX�ODÑ�WÏÑ����JLÍÑ�ÊHºQ���JLÍÑ��QJKÌD�ODÑ�FRÒ�
WKH¾�WKLH¹Q�YDÑR�EDºW�FÏÒ�JLÍÑ�QDÑR�ÍÔ�WURQJ�ÊRÒ�FRÒ�SKDÔL�NKR»QJ" 9Æ�
GXÈ�QKÏ�YDÑR����JLÍÑ� YDÑ�KR»P�VDX�FRÒ�FD¹Q�SKDÔL�ÊXÒQJ ���JLÍÑ�
NKR»QJ�"�
� «$³3� 7ÐÒ� ��� JLÎÒ� ËH»Q� �� JLÎÒ� GD¾\� JLÎÒ� QDÒR� FR¼QJ� SKX�
FXÏQJ�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�EDÃW�EXR¾F�KR¼P�VDX�SKDÕL�ËXÓQJ�JLÎÒ�KR¼P�
WUÐÎÓF��
�
���9$�1� 6DR FRÒ�SKDÒS WX�ODÈL EDÔR�WKLH¹Q���OD¹Q PR½W�QJDÑ\��7ÏÒ�
WKÍÑL����7\Ò��1JRÈ��0HÈR� 'D½X�"�
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«$³3� «XÓQJ��ODÒP�ËÐÎÉF�QKÐ�YD¾\�WKÆ�UD»W�WR»W��QKÐQJ�NKRÓ�
YDÒ� NKR¼QJ� SKDÕL� DL� FXÏQJ� FRÓ� WKÆ� JLÎÒ� ËDÅQJ� FR¼QJ� SKX�� 7X\�
QKLH¼Q��FR¼QJ�SKX�YDÒR�JLÎÒ�7\Ó�YD½Q�KÎQ�KH»W�YDÒ�KLH¾X�QJKLH¾P�
KÎQ�ED�WKÎÒL�NKDÓF��2�QJ�7DÓP�ËDÏ�WKÐÕ�YDÒ�FKR�KD\��WKLHºQ�PR¾W�
WLH»QJ�YDÒR�JLÎÒ�7\Ó�FRÓ�OÎÉL�EDÂQJ�PD»\�WLH»QJ�YDÒR�JLÎÒ�NKDÓF�YDÒ�
NKX\H¼Q�FDÓF�QJÐÎÒL�WX�FKÀ�QH¼Q�WKLHºQ�YDÒR�JLÎÒ�QDÒ\��
� �&DÓF�JLÎÒ�NKDÓF���0HÉR��1JRÉ��'D¾X�FRÓ�WKH¿�WKLHºQ�ËÐÎÉF�NKL�
QDÒR�WX�NKDÓ�FDR��FRÓ�ËLH¿Q�UXÓW�ER¾�ËDºX�ËL�OH¼Q���[HP�9D»Q�«DÓS�
����
�
�� 9$�1� ªDQJ�QJXÔ�QJRQ�JLÏÎD�NKX\D�PDÑ�SKDÔL� WKÏÒF JLDºF
QKÏ� YD½\� NKRÒ� NKDÃQ TXDÒ� �ÊRºL YÍÒL�PR½W� VRº� QJÏÍÑL�� YDÑ� FRÒ� KDÈL�
FKR VÏÒF�NKRÔH�NKR»QJ"

«$³3� «XÓQJ��QKÐQJ�ËRÓ�ODÒ�GÌS�ËH¿�WD�OX\H¾Q�\Ó�FKÇ��;ÐD�
QD\��WD�FKDÉ\�WKHR�ËÎÒL��ËR¾QJ�ORDÉQ�WR¾L�OR½L�YDÒ�PH¼�WUDºQ��1H»X�
PXR»Q�WX�WKÆ�SKDÕL�FR»�JDÃQJ��SKDÕL�ODÒP�PR¾W�FXR¾F�FDÓFK�PDÉQJ�
EDÕQ�WKD¼Q��7URQJ�OXÓF�PRÉL�QJÐÎÒL�QJXÕ��QJÐÎÒL�WX�ODÒP�QJÐÎÉF�
WKLH¼Q� KDÉ�� WKÐÓF� GD¾\� FR¼QJ� SKX�� 7UH¼Q� WKÐÉF� WH»�� FKÀ� FRÓ� NKRÓ�
NKDÄQ�QKD»W�WURQJ�YDÒL�QJDÒ\�KD\�WXDºQ�ËDºX��SKDÕL�FDºQ�ËH¿�ËRºQJ�
KRº� UHR���� FRÒQ�YHº�VDX�TXHQ�ODºQ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�YD»Q�ËHº�
QÐÏD������9DÒ�WX\H¾W�ËR»L�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�FKR�VÐÓF�NKRÕH��YÆ�QKÎÒ�
7+,(�1��FÎ�WKH¿�WKD¼X�ËÐÎÉF�FKD»W�WKDQK�NKÇ�UD»W�WR»W��+DÏ\�[HP�
FDÓF�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�DL�FXÏQJ�NKRÕH�YDÒ�KRºQJ�KDÒR��
�

� «ÐÒQJ�ËH¿�FKXR¼QJ�UHR�OÎÓQ�TXDÓ��JLD¾W�PÆQK�NKR¼QJ�WR»W��
� &KÇQK�WR¼L�NKL�FKÐD�WX��ËDÏ�WÐÒQJ�EÌ�PD»W�QJXÕ�QKLHºX�QDÄP��.KL�ËDºX�WLH¼Q�
ËH»Q�KRÉF�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��QJKH�QRÓL�SKDÕL�GD¾\�OXÓF�NKX\D��WR¼L�OH�OÐÎÏL�YDÒ�
WLQ� ODÒ�ËDÏ�PD»W�QJXÕ�PDÒ�EDÕR�GD¾\�QKÐ�YDº\�ODÒP�VDR�ODÒP�ËÐÎÉF��7KH»�PDÒ�
NKL� WKÐÉF� KDÒQK�� FKÀ�PR¾W� WXDºQ� VDX�NKR¼QJ�FRÒQ� ODÒ�YD»Q�ËHº�QÐÏD��9DÒ�KD\�
QKD»W�ODÒ�FKÀ�PR¾W�WKDÓQJ�QJDÃQ��EÌQK�PD»W�QJXÕ�FXÕD�WR¼L�ODÉL�WLH¼X�OXR¼Q��
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���9$�1� 1HºX�UXÔL FRÒ�ÊH»P�YÅ�ÊL�DÃQ�XRºQJ��WLH½F WXÑQJ�YH¹� WUH¼�
PH½W��QJXÔ�TXH»Q�TXDÒ�PR½W JLÍÑ�WKÅ�VDR"�
� «$³3� 7UÐÎÒQJ� KÎÉS� QDÒ\� WKÆ� WDÉP�FR¼QJ�SKX� VDX���JLÎÒ�
FXÏQJ�ËÐÎÉF��&DºQ�QKD»W�ODÒ�ËÐÒQJ�ERÕ�TXD�PR¾W�EÐÏD�QDÒR��9Æ�EÇ�
TX\H»W� FXÕD� WKDÒQK� FR¼QJ�� ED»W� FÐÓ� ODÒP� YLH¾F� JÆ�� ODÒ� SKDÕL� ËHºX�
ËHºX�YDÒ�NLH¼Q�QKD½Q��1H»X�QJKÀ�ERÕ�PR¾W�EÐÏD��VHÏ�FRÓ�WKH¿�TXHQ�
WKRÓL ODÒP�ELH»QJ�YDÒ�QJKÀ�WKH¼P�EÐÏD�NKDÓF����9Æ�YD¾\�3KDÓS�/\Ó�
9R¼� 9L� NKR¼QJ� ËRÒL� KRÕL� JÆ� NKDÓF� ÎÕ� QJÐÎÒL� WX�� QJRDÒL� VÐÉ� FD»P�
ODÒP�ELH»QJ��
�
���9$�1� 7DÈL VDR�WKLH¹Q PDÑ�QJR¹L�WUH»Q�JKHº�WKRÑQJ�FKD»Q FXÎQJ�
ÊÏÍÈF�PDÑ�NKR»QJ�SKDÔL QJR¹L�NLHºW�KRDÄF�EDÒQ�JLDÑ"

«$³3� 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FR¼QJ�SKX�WÐÒ� UXÓQ�WUÎÕ� OH¼Q��SKDºQ�
GÐÎÓL� UXÓQ� NKR¼QJ� WD¾S� ËH»Q�� QH¼Q� QJRºL� WKH»� QDÒR� FXÏQJ� ËÐÎÉF��
1JRºL�NLH»W�KRDÅF�EDÓQ�JLDÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�QJRºL�NKR¼QJ�TXHQ��EÌ�ËDX�
YDÒ WH¼�FKD¼Q�NKRÓ�QJRºL�OD¼X�ËÐÎÉF��7X\�QKLH¼Q�QH»X�QJRºL�ËÐÎÉF�
EDÓQ KRDÅF�NLH»W�JLDÒ�WKÆ�WR»W��
�
�� 9$�1� 7DÈL VDR�FR»QJ�SKX�ODÈL�QKDÂP�PDÂW��YDÑ�FRÒ�SKDÒS�PR»Q�
ODÈL PÍÔ�PDÂW"�
� «$³3� 0R½L� SKDÓS� FRÓ� NKDÓF� QKDX�� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� OXÓF�
WUÐÎÓF �WKÎÒL�R¼QJ�7Ð��FRÓ�GDÉ\�PÎÕ�PDÃW��QKÆQ�ËDºX�PXÏL��QKÐQJ�
[XD»W KRºQ� WKÆ� [XD»W� WKD»S�� YDÒ� FRÒQ� OXD¼Q� KRºL�� QH¼Q� ËÐÎÉF� R¼QJ�
7DÓP VÐÕD�ËR¿L�ODÉL�QKDÃP�PDÃW��QJRÓ�WKDÔQJ�WUÐÎÓF�YDÒ�WD¾S�WUXQJ�
YDÒR� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q� PDÒ\�� QKÐ� YD¾\�� NKL� [XD»W� ËÐÎÉF� FDR�
KÎQ�

��� 9$�1� 7DÈL VDR�SKDÔL FR�OÏÍÎL�UDÃQJ�NH¹�UDÃQJ"
«$³3� «R¾QJ�WDÓF�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��WKÆ�QÐÎÓF�WURQJ�

PLH¾QJ� WXR¼Q� FKDÕ\�� ORÉF� WUÐÎÉF�ËLH¿Q� FXÕD� WUDÓL� FD¾W��1JRDÒL� UD��
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QJD¾P�PLH¾QJ�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�FRÒQ�JLXÓS�FKR�WD¼P�WKD¼Q�DQ�ODÉF�
YDÒ�ËDÓQK�ËR¿�QJRDÉL�[D¼P�����

��� 9$�1� .KL FR»QJ SKX��QH»Q�FDÂQ�UDÃQJ�QKHÈ�KD\�PDÈQK"
«$³3� &DÃQ�QKHÉ�ODÒ�ËXÕ���UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��FKÀ�FDºQ�PD»\�FDÓL�

UDÄQJ FÐÕD�ËXÉQJ�QKDX�ODÒ�ËÐÎÉF���
�
��� 9$�1� 7DÈL VDR�QJR¹L FKD»Q�ÊÏÑQJ�ÊXÈQJ�ÊDºW�YDÑ�OÏQJ�WKD½W�
WKDÓQJ"

«$³3� &KD¼Q�ËÐÒQJ�ËXÉQJ�ËD»W��ËH¿�WUH¼Q�QH¾P��PDQJ�GHÓS��
Y�Y��� ODÒ�ËH¿�NKL�FR¼QJ�SKX��ËLH¿Q�WURQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�EÌ�SKD¼Q�
WDÓQ UD� QJRDÒL�� /ÐQJ� SKDÕL� WKD¾W� WKDÔQJ� FKR� OXRºQJ� VDQK� OÐÉF�
WURQJ FKD¼X� WKD¼Q� ËÐÎÉF� OÐX� WKR¼QJ� GH½� GDÒQJ� WKHR� ËÐÎÒQJ�
[ÐÎQJ�VR»QJ��;ÐÎQJ�VR»QJ�JLÐÏ�WKDÔQJ�UD»W�TXDQ�KH¾��JLXÓS�FKR�
ËR¿L�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�UD��ËHP�WKDQK�ËLH¿Q�YR¼��9Æ�YD¾\�QJRºL���SKXÓW�
WKDÔQJ OÐQJ�FRÒQ�KÎQ�FDÕ�JLÎÒ�PDÒ�NKRÒP�OÐQJ��
�
��� 9$�1� 1HºX� ODÑ�QJÏÍÑL�7KLH»Q�FKXÒD�JLDÒR�KD\�ÊDÈR�NKDÒF��
WKLH¹Q FXÎQJ�SKDÔL�QLH½P 1DP�0R»���"�9DÑ�ÊRÈF�KDL�FD»X�QJX\H½Q�
VDR" ���

«$³3 � 1LH¾P�NKR¼QJ�VDR�FDÕ��+ÎQ�QÐÏD�QKÐÏQJ�FKÐÏ�D»\�
FRÓ�FR¼QJ�GXÉQJ�ULH¼QJ�ËH¿�NKDL�PÎÕ�FDÓF� OXD¼Q�[D������ �1JÐÎÒL�
KLH¿X ËDÉR�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�SKD¼Q�ELH¾W�ËDÉR�QDÒ\�WR¼Q�JLDÓR�QRÉ���

� 7KHR�«DÉL�«ÐÓF�1DUDGD��WURQJ�«ÐÓF�3KD¾W�YDÒ�3KD¾W�3KDÓS��WUDQJ�������
FDÃQ� UDÄQJ� ODÉL� URºL� HÓS� OÐÎÏL� VDÓW� YDÒR� QRÓF� YRÉQJ� SKÇD� WUH¼Q�� KDÒQK� JLDÕ� YD¾Q�
GXÉQJ�KH»W�QDÄQJ�OÐÉF�ËH¿�NLHºP�FKH»�WD¼P��YDÒ�QKÐ�YD¾\��WD¼P�VHÏ�ODÃQJ�GÌX��DQ�
WUXÉ��WKXDºQ�QKD»W�YDÒ�ËÌQK����
� 2�QJ�7DÓP�FKR�ELH»W��NKL�[XD»W�KRºQ��FXÏQJ�ËÐÎÉF�JDÅS�YDÒL�YÌ�/LQK�0XÉF�
�7KLH¼Q� &KXÓD�� WX� GRÒQJ� NKR¿� KDÉQK� 3KÐÎÓF� 6ÎQ� �-HÓVXLWHV�� WUH¼Q� 7KLH¼Q�
&DÕQK��&DÓF� YÌ� QDÒ\�� QKÎÒ� WX� WKLHºQ�QH¼Q� FRÓ� QJÐÎÒL� FXÏQJ�[XD»W� KRºQ�ËÐÎÉF��
QKÐQJ�JLDÓR�KR¾L�FD»P�NKR¼QJ�FKR�QRÓL�UD��
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����9$�1� 6RL KR¹Q ODÑ�ÊH¾�ODÑP�FKL"�
� «$³3� «R¾QJ�WDÓF�QDÒ\�UD»W�ÇFK�OÎÉL�ËH¿�WD¾S�WUXQJ�7LQK�.KÇ�
7KDºQ��&DÓF�FKR½�FKD¾Q�QÎL�FDÓF�ËDºX�QJRÓQ�WD\��JLXÓS�FKR�ËLH¿Q�
GRºQ� OH¼Q� ËÀQK�ËDºX�� YDÒ� WR¼QJ� UD�JLÐÏD� WUXQJ� WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�
�VDX QDÒ\�FR¼QJ�SKX�ËDº\�ËXÕ��NKL�QKDÃP�PDÃW�WDÃW�ËHÒQ�VHÏ�WKD»\�
DÓQK� VDÓQJ� [XD»W� UD� QÎL� NKLH»X�QDÒ\���1KÎÒ� VRL�KRºQ�PDÒ� WKDºQ�
NLQK� ËÐÎÉF�PDÉQK�� WKD¾Q� WKXÕ\� ORÉF��1JÐÎÒL� QDÒR� NKL� FKÐD� WX�
3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WKDºQ�NLQK�EÌ�VX\��QH»X�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QKÎÒ�
SKDÓS�VRL�KRºQ�NKR¼L�SKXÉF�WKDºQ�NLQK�YDÒ�VÐÕD�ODÉL�ËÐÎÉF��
� .KL�FR¼QJ�SKX�QH»X�VRL�KRºQ�ËÐÎÉF�OD¼X��WKÆ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK�
QJRºL FXÏQJ�ËÐÎÉF�OD¼X��
�
��� 9$�1� 3KDÒS OXD»Q WKÏÍÑQJ�FKX\H¾Q�ÊH¾�ODÑP�FKL�YDÑ�VDR�ODÈL�
SKÅQK EXÈQJ�UD�PDÑ�NKR»QJ KRÒS�YR»�QKÏ�WD½S�WKH¾�GXÈF"�
� «$³3� 3KDÓS OXD¼Q�UD»W� ÇFK�OÎÉL��JLXÓS�FKR�NKÐÕ�WUÐÎÉF�OÐX�
WKDQK ËHP�QKÐÏQJ� UDÓF� UÐÎÕL� ÐX� WÐ� WURQJ� ORÒQJ� OH¼Q� ER¾� ËDºX�
WXQJ UD�QJRDÒL�����

� ;HP�9D»Q�«DÓS�����
� 7X�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�NKL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËH¿�WD\�OH¼Q�ËÀQK�ËDºX��WD�VHÏ�WKD»\�
OXÓF�WKÎÕ�UD��FRÓ�KÎL�QRÓQJ�[XD»W�UD��
9Hº�OD¼X�VDX��NKL�ËDÏ�WKR¼QJ�URºL��WKÆ�FKÀ�FDºQ�ODÒP�PR¾W�KÎL�3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�
ËXÕ�YDÒ�PH¼�ËL��/XÓF�D»\��KÇW�YR¼�PR¾W�FDÓL�WKD»\�VDÓQJ�FDÕ�7UÎÒL�ËD»W��
.KRD�KRÉF� GX\�YD¾W�� OXÓF� VDX�QDÒ\� WKÐÉF�QJKLH¾P�YDÒ� WÆP�KLH¿X�ËÐÎÉF� �FKÀ�
PR¾W�SKDºQ�PDÒ�WKR¼L��VÐÉ�OÎÉL�KDÉL�YDÒ�TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�WKÎÕ�EDÂQJ�EXÉQJ��PDÒ�
YÎÓL� 7KLHºQ� ËDÏ� ËÐÎÉF� GDÉ\� FDÕ� QJDÒQ� QDÄP� URºL��� 7URQJ� o/D� 5HVSLUDWLRQ�
U\WKPLTXH� HW� OD� FRQFHQWUDWLRQ� PHQWDOHp� FXÕD� EDÓF� VÍ� )�� /HIHEXUH�
�WUDQJ�����FRÓ�QRÓL�OR»L�WKÎÕ�EDÂQJ�EXÉQJ�UD»W�TXDQ�WURÉQJ�YDÒ�JLXÓS�FKR�NÇFK�
WKÇFK�VÐÉ�KRDÉW�ËR¾QJ�FXÒQJ�SKXÉF�VLQK�FDÓF�WH»�EDÒR�FXÕD�JDQ�WKD¾Q�YDÒ�PD¾W��
FXÒQJ�WR»W�FKR�UXR¾W��ER¾�SKD¾Q�WLH¼X�KRÓD�YDÒ�VLQK�GXÉF��
%DÓF�VÍ�)��/��FRÓ�WUÆQK�OXD¾Q�DÓQ�YHº�VÐÉ�KR¼�KD»S��
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1JÐÎÒL� NKR¼QJ� DÄQ� FKD\� QKÎÒ� SKHÓS� WKÎÕ� QDÒ\�PDÒ� ORDÉL� ��� UD�
NKRÕL ËÐÎÉF�FÎ�WKH¿�FDÓF�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�WKÌW�FDÓ��9ÎÓL�WKÎÒL�JLDQ�
ODÒP SKDÓS�OXD¼Q��WD�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�WUÐÒ�ERÕ�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�WKRÓL�KÐ�
WD¾W [D»X��.KL�WKÎÕ�KÎL�YR¼�PDÒ�SKÆQK�EXÉQJ�UD��FDÓL�OXD¼Q�[D�ÎÕ�
ODÓ ODÓFK�ËÐÎÉF�NKÇFK�ËR¾QJ�YDÒ�VDX�QDÒ\�PÎÕ�ËÐÎÉF�� WKÆ�QJÐÎÒL�
WX VHÏ� WKD»\� ËÐÎÉF� NLH»S� WUÐÎÓF� FXÕD� PÆQK� �QKÐ� SKLP� [L� QH¼�
PDÒX��

��� 9$�1� /DÑP SKDÒS�OXD»Q�ÊH¾�NHÈS�KDL�FDÒQK�WD\�ÍÔ�KDL�EH»Q�
KR»QJ ÊH¾�ODÑP�FKL"�
� «$³3� 1H»X�NKR¼QJ�NHÉS�VDX�QDÒ\�NKL�[XD»W�ËÐÎÉF��NKRÒP�
OÐQJ NKR¼QJ�ËL�ËÐÎÉF�FDR��1KÎÒ�JLÐÏ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�WKDÔQJ�PÎÓL�
[XD»W FDR�ËÐÎÉF��
�
��� 9$�1� 7DÈL VDR�ODÑP�SKDÒS�OXD»Q�FRÒ�QJÏÍÑL�FK¿���QÆQ�KÍL�
WKÍÔ ÊHºQ�QJKHÈW WKÍÔ�EÏÈF WÏÒF�NKRÒ�FKËX�PÍÒL�WKÍÔ�UD��PDÑ�KRÔL�R»QJ�
7DÒP�ODÈL�EDÔR�ÊÏÑQJ�QÆQ�WKÍÔ���

«$³3� /XÓF WUÐÎÓF�R¼QJ�7Ð�GDÉ\�QKÐ�YD¾\��QKÐQJ�VDX�R¼QJ�
7DÓP FRÓ�ËR¿L�ODÉL�ËH¿�FRÓ�NH»W�TXDÕ�KÎQ��
�
��� 9$�1� 7UH»Q�WÍÑ��3KÏÍQJ�SKDÒS VRL�KR¹Q��FRÒ�YLHºW����7UÆ�\Ò�
WD½S WUXQJ�WDÈL [RDÒ\ +DÑ�ÊDÑR�WKDÑQK��FRº�JDÂQJ�[XDºW�KR¹Q�ÊL�OH»Q�
FRÎL 3KD½W� 1KÏQJ�ÊDÎ�EDR�OD¹Q�KRÔL�R»QJ�7DÒP�WKÅ�R»QJ�ODÈL� WUDÔ�
OÍÑL� �&K¿�FKXÒ�WD»P OH»Q [RDÒ\�RÒF�PR½W FKXÒW�WKR»L�UR¹L�FKXÒ�WD»P�
TXD WUXQJ�WD»P FKD»Q�PDÑ\� FKR�ÊHºQ�NKL�[XDºW�DÒQK�VDÒQJ�Y�Y����
1KÏ WKHº�FRÒ�SKDÔL ODÑ�ÊRºL QJKËFK�QKDX�NKR»QJ"�
� «$³3� �QJX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP����%DÉQ�SKD¼Q�WDÓFK�YHº�
VÐÉ�ËR»L�QJKÌFK�UD»W�ËXÓQJ��QKÐQJ�EDÉQ�QH¼Q�EÆQK�WD¼P�[HÓW�ODÉL���

� 3KDÓS�WX�QDÒR�NKR¼QJ�FRÓ�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�JLXÓS�ORDÉL�WUÐÎÉF�
ËLH¿Q�FXÕD�WKÐÓF�DÄQ�PDÅQ��WKÆ�VÐÉ�DÄQ�FKD\�UD»W�FDºQ��
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FKXÓQJ�WD�ËDQJ�WKÐÉF�WD¾S�PÎÕ�NKLH»X�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�ER¾�ËDºX�
YHº�SKDºQ�ËLH¿Q�KÐÎÓQJ�YHº�«ÐÓF�3KD¾W�ODÒ�SKDºQ�ËLH¿Q�WKDQK�YDÒ�
QKHÉ� QKDÒQJ�� WÐÎÕQJ� ODÒ� ËH»Q� QÎL� FKÎÓ� NKR¼QJ� FDºQ� ODÕP�QKDÕP�
WKÐÎQJ QKÎÓ�YRÉQJ�ËR¾QJ��&KR�QH¼Q��WR¼L�ËDÏ�QRÓL�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�
QKLHºX�ODºQ�ODÒ�� �WUÇ�\Ó� WD¾S�WUXQJ�WDÉL�[RDÓ\�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�FR»�
JDÃQJ�[XD»W�KRºQ�ËL� OH¼Q�FRÏL�3KD¾W��FKÀ�FRÓ�PR¾W�FKXÓW�ËRÓ� WKR¼L��
URºL�QJRÓ�QJD\�QÎL�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��%DÉQ�QH¼Q�[HÓW�N\Ï�ODÉL�
PR¾W NKL�EDÉQ�JRP�WUÇ�\Ó�QÎL�+DÒ�ËDÒR�WKDÒQK�WKÆ�OXRºQJ�WKDQK�
ËLH¿Q�D»\�WÐÉX�QJD\��YÆ�QRÓ�ODÒ�ORDÉL�QKHÉ��URºL�EDÉQ�QJRÓ�QJD\�QÎL�
WUXQJ� WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\� ODÒ� WR»QJ�PÎÕ� FDÓL� OXD¼Q�[D�PDÓFK�ËLH¿Q�
QÎL�D»\��YÆ�OXD¼Q�[D�D»\�ODÒ�OXD¼Q�[D�GD½Q�ËDºX�ËH¿�PÎÕ�FDÓF�OXD¼Q�
[D� NKDÓF� ÎÕ� WURQJ� FÎ� WKH¿�� «ÐÓF� 3KD¾W� ODÒ� QJÐÎÒL� ËDÏ� WÐÉ� NKDL�
WKR¼QJ ËÐÎÉF� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� FÎ� WKH¿� [DÓF� SKDÒP� FKR� QH¼Q�
QJDÒL�PÎÓL�OÐX�ODÉL�FKR�KD¾X�WKH»�YHº�SKÐÎQJ�SKDÓS�ËH¿�WÐÉ�JLDÕL�
WKRDÓW� 1JDÒL�GXÒQJ�FKÐÏ�1DP�ËH¿�PÎÕ�OXD¼Q�[D�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�
PDÒ\� D¼P�WKDQK�FXÕD�FKÐÏ�1DP�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�WUXÉ�QÎL�WUXQJ�
WD¼P FKD¼Q�PDÒ\�� ËR»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� WX� OX\H¾Q� ËXÓQJ� WKHR� SKDÓS�
QDÒ\� ËH»Q� OXÓF� WKDQK� WÌQK� \Ó� WD� WÐÎÕQJ� ËH»Q� FKÐÏ� 1DP� WKÆ� WD�
WKD»\ VDÓQJ�QJD\�QÎL�FKD¼Q�PDÒ\��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�PÎÓL�WD¾S�WX�
WKÆ OXR¼Q�OXR¼Q�WKDÃF�PDÃF�ODÒ�YÆ�WURÓW�ODÒP�FRQ�QJÐÎÒL�WKÆ�DL�DL�
FXÏQJ� FRÓ� VDÖQ� VÐÉ� WKDP� PXR»Q�� FKR� QH¼Q� SKDºQ� ËR¼QJ� WKLH»X�
NLH¼Q� QKD½Q� ËH¿� WÆP�KLH¿X� OD»\�PÆQK��QKÐQJ�FKÀ�PXR»Q�EÐÎÓF�
YDÒR�WD¾S�WX�ODÒ�SKDÕL�WKDÒQK�3KD¾W�QJD\��
� 1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�WURQJ�YRÒQJ�ED�QDÄP�WKÆ�NKRÓ�FKÐÓQJ�PLQK�
ËÐÎÉF�VDÓX�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�VDÓX�FDÓL�OXD¼Q�[D�ÎÕ�WURQJ�QJX\H¼Q�
O\Ó 1$0� 02�� $� ',� «$²� 3+$�7�� PR½L� FKÐÏ� ËHºX� FRÓ� GD½Q�
FKÐÓQJ�EÎÕL�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�WÌQK��QKÐ�WR¼L�ËDÏ�FDÃW�QJKÍD�URÏ�
UDÒQJ WURQJ�EDÕQ�1$0�02��$�',�«$²�3+$�7��QKÐQJ�OXR¼Q�
OXR¼Q SKDÕL�ËDÅW�YDÒR�PXÉF�ËÇFK�FXR»L�FXÒQJ�WÐÒ�QDÅQJ�ËL�WÎÓL�QKHÉ��
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WÐÒ� WKDÃF�PDÃF�ËL� WÎÓL�NKDL�WKR¼QJ�� WKÆ�PÎÓL�QKD¾Q�[HÓW�ËÐÎÉF�VÐÉ�
WLH»Q ER¾�FXÕD�PÆQK��
�
����9$�1� 7DÈL�VDR�WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�NKR»QJ�FRÒ�TXDÒQ�WÏÍÔQJ�
�OXÒF WKLH¹Q�ÊËQK��YDÑ�ÊHºP�KÍL�WKÍÔ��VR¾�WÏÒF��QKÏ�FRÒ�SKDÒS�PR»Q�
GDÈ\"

«$³3� 0R½L�SKDÓS�PR¼Q�FRÓ�FDÓFK�KDÒQK�NKDÓF�QKDX��3KDÓS�
/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�FDºQ�TXDÓQ�WÐÎÕQJ�YDÒ�ËH»P�KÎL�WKÎÕ�OXÓF�WKLHºQ�
ËÌQK��YÆ�ODÒ�WUÐÉF�FKÀ�WKLHºQ��
�
����9$�1� 3KDÔL WX�EDR�OD»X PÍÒL�[XDºW�KR¹Q�ÊÏÍÈF"

«$³3� 7XÒ\� WKHR� FDÄQ� FÎ� QJKLH¾S� TXDÕ� YDÒ� VÐÉ� FR»� JDÃQJ�
FXÕD�PR½L� QJÐÎÒL��7UXQJ�EÆQK� WKÆ�ËDÒQ�R¼QJ�NKRDÕQJ�ED�QDÄP�
YDÒ�ËDÒQ�EDÒ�QDÄP�QDÄP��NKR¼QJ�NH¿�QKÐÏQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�QJÐÎÒL�
FRÓ� FDÄQ�FÎ�FDR� �NLH»S� WUÐÎÓF�FRÓ� WX�URºL�� WKÆ�NLH»S�QDÒ\�FKRÓQJ�
WKDÒQK�FR¼QJ��FRÓ�QJÐÎÒL�FKÀ�FDºQ�YDÒL�WXDºQ�KRDÅF�YDÒL�WKDÓQJ�ODÒ�
[XD»W�ËÐÎÉF����� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKLH¾S�TXDÕ�TXDÓ�QDÅQJ�WKÆ�SKDÕL�
OD¼X�QKLHºX�QDÄP�KÎQ��
� 7X\�QKLH¼Q��QRÓL�FKR�ELH»W�WKÎÒL�JLDQ��QKÐQJ�FKÀ�ELH»W�YD¾\�
WKR¼L��&KÐÓ�QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�QH¼Q�WUR¼QJ�OD¼X�PDX��YÆ�FRÒQ�YRÉQJ�
ODÒ�FRÒQ�WKDP�GXÉF�����

7KÐÎÒQJ� WKÆ� [XD»W� YÇD� WUÐÎÓF�� URºL� KRºQ� PÎÓL� [XD»W� ËÐÎÉF��
&RÒQ�\H»X�WKÆ� WKÐÎÒQJ�[XD»W�NKL�FR¼QJ�SKX�[RQJ�QDÂP�[XR»QJ�
QJXÕ�� WURQJ� WUDÉQJ� WKDÓL�PÎ�PDÒQJ��QÐÕD�PH¼��QÐÕD�WÀQK���.KDÓ�

� 1KÐ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�HP�/���7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��FKÀ�FRÓ���WXDºQ�HP�ËDÏ�[XD»W�
YÇD�ËÐÎÉF��%DÒ�%��EDÓQ�FDÓ�FRÓ���WKDÓQJ��Y��Y������
� 7URQJ� �«DÉL� 7KÐÒD� &KÎQ� *LDÓR�� �WUDQJ� ����� «ÐÓF� 1JRÉF� +RDÒQJ�
7KÐÎÉQJ�«H»�FRÓ�GDÉ\��

����7X�ÊÏÑQJ�OXD½Q�SKDÔL�QKLH¹X QDÃP��
&RÒ�GX\H»Q ÊDÂF�QJR½�ÊDÈR�QJD¹P�FKX\H¾Q OXD»Q��������
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KÎQ�WKÆ�[XD»W�QJD\�WURQJ�OXÓF�ËDQJ�QJRºL�FR¼QJ�SKX��9DÒ�FDR�
KÎQ�WKÆ�[XD»W�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR�PR½L�NKL�QJRºL�QKD¾S�ËÌQK������

��� 9$�1� 6DR ODÈL FRÒ�[XDºW�YÆD��[XDºW�KR¹Q��9ÆD�ODÑ�VDR"�KR¹Q"�
«$³3� +RºQ�ODÒ�GÐÎQJ�ODÒ�FKXÕ�QKÎQ�R¼QJ��9ÇD�WKXR¾F�YHº�

D¼P�QKÐ�SKXÉ� WDÓ� �KRDÅF� FKXÕ� QKÎQ�EDÒ���+RºQ�EÌ�JLDP�ÎÕ� QÎL�
FRQ WLP�YDÒ�YÇD�ÎÕ�QÎL�UXÓQ��.KL�WX�KDÒQK�OX\H¾Q�ËDÉR��WKÆ�KRºQ�
YÇD UÎÒL�NKRÕL�KDL�QÎL�QDÒ\������

;XD»W�YÇD�WKÆ�NKR¼QJ�[XD»W�FDR�ËÐÎÉF�EDÂQJ�KRºQ��
� ®µ� FRÏL� WUH¼Q� FRÓ� QKÐÏQJ� NKRÓD� GDÉ\� QJÐÎÒL� WX�� YÆ� YD¾\� NKL�
[XD»W�ËÐÎÉF�KRºQ�YÇD�FDºQ�SKDÕL�WLH»S�WXÉF�KRÉF�«DÉR�WKH¼P�ÎÕ�WUH¼Q�
QÐÏD�FKR�ËH»Q�WKDÒQK��
�
��� 9$�1� ;LQ WDÔ�FKR�QJKH�NKL�[XDºW�KR¹Q�WKDº\�WKHº�QDÑR"�&RÒ�
WKH¾ [XDºW�KR¹Q�ÊL�GX�OËFK�WKHº�JLÍÒL NKR»QJ"�
� «$³3� .KL�ËDÏ� WX� OX\H¾Q�ËH»Q�PÐÓF�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�� WKÆ�
QJD\ NKL� QJRºL�� QKDÃP�PDÃW� QKD¾S� ËÌQK�� KRºQ� [XD»W� UD� NKRÕL�
[DÓF� 7D��KRºQ��WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�NKRDQ�NKRDÓL�ËDº\�VLQK�OÐÉF��
®µ� FDR� GRÒP� [XR»QJ� �QKÐ� WUH¼Q� WUÐÉF� WKDÄQJ� KD\� SKL� FÎ�� WD�
WKD»\ URÏ� [DÓF� WKD¼Q� ED»W� ËR¾QJ�� [D»X� [Ç� YDÒ� WKR¼� NH¾FK�� FXÒQJ�
QJÐÎÒL� YDÒ� FDÕQK� YD¾W� EH¼Q� GÐÎÓL�� 1ÎL� FKR½� KRºQ� [XD»W� UD� �OXÓF�
ËDºX� ÎÕ� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q�PDÒ\� YHº� VDX� FDÒQJ� WX� FDR� WKÆ� QÎL�

���&RÓ�QJÐÎÒL�YÐÒD�QKDÃP�PDÃW��WKÆ�ËDÏ�WKD»\�KRºQ�ËÐÓQJ�WUH¼Q�PD¼\�OLHºQ��KRDÅF�
FDR�KÎQ�FRÓ�QJÐÎÒL�SKRÓQJ�FDÓL�ËDÏ�ËH»Q�FRÏL�7UXQJ�7KLH¼Q��
���0XR»Q�ELH»W�URÏ�KÎQ�YHº�+RºQ�YDÒ�9ÇD��[LQ�[HP�FXR»Q��3KDÓS�;XD»W�+RºQ���
SKDºQ��0Î�'X\H¼Q�4XDÓL�0R¾QJ��FXÕD�R¼QJ�7Ð�YLH»W��+RºQ�YÇD�FXÕD�QJÐÎÒL�
WX��VDX�QDÒ\��WX�FDR�FXÏQJ�VHÏ�SKDÕL�JDÅS�QKDX�QKÐ�R¼QJ�7Ð�NH¿��
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[XD»W�OH¼Q�ODºQ�FKR�ËH»Q�WUXQJ�WD¼P�ËÀQK�ËDºX��FRÓ�PR¾W�FDÓL�ËXR¼L�
VDÓQJ� ����

+RºQ NKL�[XD»W�UD�ËL�[X\H¼Q�TXD�YDÓFK�WÐÎÒQJ��PDÓL�QKDÒ�YDÒ�
WD»W�FDÕ�PRÉL�YD¾W�FKD»W�WKH»�JLDQ��0R½L�NKL�\Ó�WD�PXR»Q��OÎ�OÐÕQJ�
QJÐQJ� WUH¼Q� NKR¼QJ� WKÆ� KRºQ� QJÐQJ� YDÒ� OÎ� OÐÕQJ��.KL�PXR»Q�
OH¼Q�FDR�WKÆ�KRºQ�ED\�OH¼Q�FDR�WÐÓF�WKÎÒL�QKDQK�FKRÓQJ��
� &RÓ� QJÐÎÒL� NKL�PÎÓL� [XD»W� UD�FKÐD�TXHQ�YDÒ� VÎÉ� FXÒQJ�EÎÏ�
QJÎÏ��YDÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�QJDÉF�QKLH¼Q�NKR¼QJ�QJÎÒ�PÆQK�ODÉL�FRÓ�WKH¿�
[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��
� %DQ�ËDºX�WKÆ�[XD»W�KRºQ�UD�JDºQ�YDÒ�WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ��
YDÒ�ODºQ�ODºQ�FDÒQJ�[XD»W�UD�ËÐÎÉF�[D�KÎQ�YDÒ�OD¼X�KÎQ��/XÓF�ËDºX�
[XD»W�ËL�WURQJ�[ÐÓ��URºL�VDX�ËL�QJRDÉL�TXR»F��URºL�[XD»W�ËH»Q�PDÅW�
WUDÄQJ��PDÅW�WUÎÒL�YDÒ�FDÓF�FRÏL�QKÐ�7UXQJ�JLÎÓL��%RºQJ�/DL��7LH¼Q�
&DÕQK� Y�Y���� YÆ� WXÒ\� FR¼QJ� QDÄQJ� WX� WD¾S�� FDÒQJ� FDR� WKÆ� FDÒQJ�
[XD»W� ËÐÎÉF� FDR�YDÒ� OD¼X� KÎQ�� OÐÉF� OÐÎÉQJ�ËLH¿Q� FXÕD�QJÐÎÒL� WX�
ËH»Q�ËD¼X�WKÆ�[XD»W�ËÐÎÉF�ËH»Q�ËD»\��URºL�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�[DÓF�WKD¼Q�
GR�QÎL�FDÓL�ËXR¼L�VDÓQJ�������/XÓF�QKD¾S� ODÉL�[DÓF��KRºQ�WKÐÎÒQJ�
WKD»\ NKR¼QJ�PXR»Q��YÆ�GRÒP�ODÉL�[DÓF�WKD¼Q�WKR¼�NH¾FK��[D»X�[Ç��
&RÓ QJÐÎÒL� [XD»W� ËÐÎÉF� OH¼Q� FDÕQK�7LH¼Q� WKD»\� ËHÉS� TXDÓ�� FRÓ� \Ó�
NKR¼QJ�PXR»Q�WUÎÕ�YHº�QÐÏD��WKÆ�EÌ�FRÏL�WUH¼Q�ËXR¿L�[XR»QJ�QJD\���
YÆ NLH»S�WUDºQ�FKÐD�GÐÓW��

���+RºQ� [XD»W� FRÓ�� [XD»W� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� YDÒ� [XD»W� QJRDÒL� EDÕQ� WKH¿��7UÐÎÒQJ�
KÎÉS�ËDºX�FXÏQJ�WKD»\�ËXÕ�WKÐÓ��WUÎÒL��WUDÄQJ��VR¼QJ�QXÓL��ËHºQ�ËDÒL��7LH¼Q�3KD¾W�Y��
Y����QKÐQJ�ODÒ�JLDÕ�FDÕQK��YDÒ�FKÀ�WKD»\�TXD�PR¾W�ODºQ�NKR¼QJ�[XD»W�WUÎÕ�ODÉL�ODºQ�
WKÐÓ�KDL�ËÐÎÉF�� �.LQK�VDÓFK�QRÓL� FRQ�QJÐÎÒL� ODÒ� WLH¿X� WKLH¼Q�ËÌD�� WUÎÒL�FRÓ�JÆ�
QJÐÎÒL�FRÓ�QD»\��WKD¾W�ODÒ�ËXÓQJ�\�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�VDL���
+RºQ�[XD»W�QJRDÒL�EDÕQ�WKH¿��WKÆ�FKÇQK�ODÒ�FDÕQK�WKD¾W��YDÒ�PXR»Q�[XD»W�WUÎÕ�ODÉL�
QÎL�FXÏ�EDR�QKLH¼X�ODºQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF��WXÒ\�\Ó��
���3KDÓS�PR¼Q�FXÕD�YÌ�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�/��5DPSD��YÇD�[XD»W�NKL�QDÂP�
YDÒ�GR�QÎL� OR½� UXÓQ��&XÏQJ�FRÓ� VÎÉL�GD¼\�VDÓQJ��JRÉL� ODÒ�VLOYHU�FRUG�KD\�NLP�
TXDQJ�WX\H»Q��QR»L�OLHºQ�FDÓL�9ÇD��NKL�[XD»W�UD��YÎÓL�FDÓL�UXÓQ�QÎL�[DÓF�WKD¼Q��
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®µ FRÏL� WUH¼Q�FDÕQK�ËHÉS�YR¼�FXÒQJ��PDÒX�VDÃF�DÓQK�VDÓQJ�UÐÉF�
UÎÏ�KÎQ�ÎÕ� WKH»�JLDQ�QKLHºX� �FRÓ� WKÐÓ�PDÒX�VDÃF�YDÒ�D¼P�QKDÉF�ÎÕ�
WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�KHº�FRÓ�� ������;XD»W�KRºQ�NKR¼QJ�QKÐÏQJ�[XD»W�
OH¼Q� WUH¼Q��PDÒ� FRÒQ� FRÓ� WKH¿� [XD»W� [XR»QJ�GÐÎÓL� ËD»W�� ËDÓ\�ELH¿Q�
ËÐÎÉF�QÐÏD������

&DÕP JLDÓF� WUÐÎÓF� NKL� [XD»W� KRºQ� ËÐÎÉF� ODºQ� ËDºX�� FRÓ� WKH¿�
QJÐÎÒL WX� WKD»\� UXÒQJ�PÆQK�PR¾W� FKXÓW�� KD\� QJKH� WLH»QJ� QR¿��
WLH»QJ�QÐÓW�QKRÕ��KD\�FDÕP�JLDÓF�NLP�ËD¼P�ÎÕ�VDX�FR¿�Y�Y����&DºQ�
QKD»W ODÒ�SKDÕL�JLÐÏ�WKDQK�WÌQK�ËÐÒQJ�VÎÉ��YDÒ�FXÏQJ�ËÐÒQJ�PÐÒQJ�
NKL [XD»W�ËÐÎÉF������

«LHºX�PRQJ�PXR»Q� WKR¼QJ� WKÐÎÒQJ�YDÒ�ËDºX� WLH¼Q�FXÕD�FDÓF�
QJÐÎÒL�WX�ODÒ�[XD»W�ËL�GX�OÌFK�WKH»�JLÎÓL��«LHºX�QDÒ\�GH½�GDÒQJ�NKL�
WX�WD¾S�ËH»Q�PÐÓF��/XÓF�PÎÓL�ËDºX��R¼QJ�7Ð��R¼QJ�7DÓP�FRÓ�[XD»W�
ËL�+DÒ�1R¾L��0\Ï��1JD�YDÒ�7UXQJ�FR¾QJ�FKÎL��&R¼�/��WKÆ�WKÇFK�
YDÒ�[XD»W�ËL�+RºQJ�.R¼QJ��«DÒL�/RDQ��
� &DÓF� QJÐÎÒL� WX�� NKL� [XD»W� ËÐÎÉF�� EDQ�ËDºX�� R¼QJ�7DÓP�ËH¿�
FKR ËL�QJRDÉL� TXR»F� FKÎL�PR¾W� WKÎÒL�JLDQ�QJDÃQ��YDÒ� VDX�R¼QJ�
NKX\H¼Q� NKR¼QJ� QH¼Q� ODÒP� QKÐ� YD¾\� QÐÏD� ������ 1H»X� KDP� ËL�
FKÎL GÐÎÓL�WUDºQ�JLDQ�VHÏ�WKDÒQK�TXHQ��ËLH¿Q�[XR»QJ�WKD»S��&DºQ�
SKDÕL� FR»� JDÃQJ� WX� WKH¼P� ËDÅQJ� [XD»W� OH¼Q� FDR� KÎQ�� YÆ� FRÒQ�
QKLHºX�FRÏL�FDR�KÎQ�FRÏL� WUDºQ��7X�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L� ODÒ� WX�JLDÕL�
WKRDÓW PDÒ� FRÒQ� KDP� OX\H»Q� FDÕQK� WUDºQ� ODÒP� VDR� JLDÕL� WKRDÓW�
ËÐÎÉF�

���0XR»Q�ELH»W� WKH¼P��[LQ�[HP�FXR»Q� �3KHÓS�;XD»W�+RºQ���2�QJ�7Ð�FRÓ� WDÕ�
FDÕQK�WUH¼Q�WUÎÒL��
���&DÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�ËRÉF�FXR»Q��«ÎÒL�6R»QJ�7KLH¼Q�«DÒQJ���
���7KHR�R¼QJ�5DPSD��NKL�[XD»W�KRºQ�PDÒ�VÎÉ��WKÆ�VHÏ�EÌ�FKD¾P�PD»W�NKRDÕQJ�
ED�WKDÓQJ�PÎÓL�[XD»W�ODÉL�ËÐÎÉF��
���1JÐÎÒL� WX�[XD»W� ËL� ËD¼X�� R¼QJ�7DÓP�FXÏQJ�ELH»W� KH»W�PDÅF�GDºX�QJÐÎÒL� WX�
NKR¼QJ�QRÓL�UD��
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����9$�1� 7DÈL VDR�ÊDÑQ EDÑ�WX�ODÈL�OD»X�KÍQ�ÊDÑQ�R»QJ"
«$³3� 9Æ� ËDÒQ� EDÒ� WKXR¾F� D¼P� QKHÉ� GDÉ�� WKLH»X� FÐÎQJ�

TX\H»W�KÎQ�ËDÒQ�R¼QJ� WKXR¾F�GÐÎQJ�������QH¼Q�FKD¾P�NH»W�TXDÕ�
KÎQ FKXÓW��7X\�QKLH¼Q�QH»X�TX\H»W�FKÇ�WUH¼Q�WKÐÉF�WH»��FXÏQJ�FRÓ�
SKDÓL QÐÏ�WX�VÎÓP�NH»W�TXDÕ�KÎQ�ËDÒQ�R¼QJ��
�
��� 9$�1� 7DÈL VDR�NKL�[DÔ�WKLH¹Q�ODÈL�SKDÔL�[RD�WD\��QJRÒQ�FK¿�
OH»Q WUÍÑL�YDÑ�YXRºW�ÊD¹X�YXRºW�PDÄW��FKDÑ�ERÒS�WD\�FKD»Q"�

«$³3� /DÒP�QKÐ�YD¾\�ËH¿� FKR�KRºL�ËLH¿Q� ODÉL�YR¼�ËDºX�YDÒ�
FKDÒ�[DÓW�FDÓF�SKDºQ�FÎ�WKH¿�FKR�PDÓX�OÐX�WKR¼QJ�WUÎÕ�ODÉL��
� 1JRÓQ� WD\� [ÀD� OH¼Q� WUÎÒL�� ËÐÒQJ� FKÀ� WÎÓL� WUÐÎÓF�PDÅW�� YÆ� WX�
OD¼X� NKL� WKLHºQ�� ËLH¿Q� UD»W�PDÉQK� WD¾S� WUXQJ�ÎÕ� FDÓF�ËDºX�QJRÓQ�
WD\� QH»X�QJÐÎÒL�WX�FKÀ�WÎÓL�WUÐÎÓF��ËLH¿Q�[HÉW�UD�FRÓ�WKH¿�ODÒP�QJDÏ�
YRQJ OLQK�KD\�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�QDÒR�ËL�QJDQJ�TXD�JDºQ�ËRÓ�KRDÅF�
ËDQJ QJRºL�[HP�QJÐÎÒL�WX�FR¼QJ�SKX��ODÒP�QKÐ�YD¾\�PD»W�ORÒQJ�
YDÒ JD¼\�DÓF�FDÕP�YÎÓL�KRÉ���
�
��� 9$�1� 6DR WKLH¹Q ÊËQK� WUÆ� NKRÒ� NKDÃQ� TXDÒ�� ÊD¹X� RÒF� FÏÒ�
QJKÌ KHºW�YLH½F�QDÑ\�ÊHºQ�YLH½F�QRÈ��
� «$³3���0ÎÓL�WX�EDR�JLÎÒ�FXÏQJ�YD¾\��5D»W�KLH»P�DL�FRÓ�WKH¿�
ËÌQK WUÇ�QJD\�ËÐÎÉF��3KDÕL�WKÎÒL�JLDQ�NKDÓ�OD¼X��YDÒ�WÐÒ�WÐÒ�ËÌQK�
WUÇ PR½L�ODºQ�WKH¼P�PR¾W�ÇW�FKR�ËH»Q�OXÓF�ËÐÎÉF�KRDÒQ�WRDÒQ��

���&RÓ� ODºQ�ÎÕ�7KLHºQ�9LH¾Q�FXÕD�R¼QJ�/LH¼P��QJÐÎÒL� WX�FKLD�KDL�EH¼Q�1DP��
1ÐÏ�QJRºL�7KLHºQ��&R¼�/���ËDÏ�[XD»W�KRºQ�YDÒ�PÎÕ�FRQ�PDÃW�WKÐÓ�%D��WKD»\�ËLH¾Q�
EH¼Q�SKÇD�1DP�OH¼Q�WKDÔQJ�WDÃS�FRÒQ�EH¼Q�1ÐÏ�WKÆ�OH¼Q�XR»Q�HÓR��
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&RÓ FDÓFK� JLXÓS� WKH¼P� FKR� YLH¾F� ËÌQK� WUÇ�� ODÒ� WURQJ� OXÓF�
WKLHºQ�ËÌQK� �WD¾S� WUXQJ�QÎL�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��PDÒ�FDÓL� WUÇ�
���� OR�UD�EDÃW�QJKÍ�FKX\H¾Q�QDÒ\�FKX\H¾Q�QRÉ�WKÆ�ODÒP�QKÐ�VDX��
� 1LH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��NKR¼QJ�UD�WLH»QJ��ÎÕ�ER¾�
ËDºX� KRDÅF� ODÒP� SKDÓS� OXD¼Q� YDÒL� FDÓL�� KRDÅF� FR»� JDÃQJ� NHÓR� WÐ�
WÐÎÕQJ WUÎÕ�ODÉL�ËLH¿P�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��+RDÅF�QKXÕ�YÎÓL�FDÓL�
WUÇ ODÒ�JLÎÒ�SKXÓW�FR¼QJ�SKX�ODÒ�OXÓF�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�SKDÕL�EXR¼QJ�ERÕ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�QJKÍ�ËH»Q�PRÉL�VÐÉ�QKRÕ�QKHQ�JLDÕ�WDÉP������

7D QH¼Q�ELH»W��NKL�WX��FDÓL�WUÇ�QRÓ�[XÓL�JLXÉF�WD�ËXÕ�WKÐÓ��QDÒR�
ODÒ QKXÕ� �ËH¼P�NKX\D�QJXÕ� FKR�QJRQ��GD¾\� ODÒP�JÆ�FÐÉF�NKR¿��
KD\�[XÓL�WD�[DÕ�WKLHºQ��QJXÕ�VÎÓP�FKR�NKRHÕ��FDÓL�[DÓF�ODÒP�FKR�
EÐÓW UÐÓW��PRÕL�� ËDX�FKD¼Q��ËÐÒQJ�QJRºL�QÐÏD�Y�Y������&DºQ�SKDÕL�
FDQ ËDÕP�ËLHºX�NKLH¿Q�FDÓL�WUÇ�ËÐÒQJ�ËH¿�QRÓ�VDL�NKLH»Q�GXÉ�GR½�YDÒ�
ODÒP FKXÕ�WD��
� 1H»X� WD� WKLH»X�FÐÎQJ�TX\H»W�QJKH�OÎÒL�QRÓ� WKÆ�TXHQ�WKRÓL��
WD VHÏ�EÌ�QRÓ�GD½Q�GDÃW� WD��QKÐ� WUÐÎÓF�QD\�FKÐD�WX�� WKHR�WKÎÒL�
ËR¾QJ ORDÉQ��1RÓ�FXÏQJ�QKÐ�FRQ�QJÐÉD�ED»W�NKDP��WD¼P�YLH¼Q�\Ó�
PDÏ� SKDÕL�WUÌ�ODºQ�ODºQ�FKR�WKXDºQ�WKXÉF�YDÒ�YÎÓL�WKÎÒL�JLDQ�NLH¼Q�
QKD½Q�FR¼QJ�SKX��WD�FKDÃF�FKDÃQ�VHÏ�ËÌQK�WUÇ�ËÐÎÉF�KRDÒQ�WRDÒQ�
YDÒ�QKD¾S�ËÌQK�ËÐÎÉF��
�
��� 9$�1� ;LQ�JLDÕL�QJKÍD�YHº�/XÉF�WÐÉ�'L�«DÒ��

���7KÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�JRÉL�ODÒ��KDÉ�WUÇ��KD\�ODÒ��1RÓ��KD\�ODÒ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�
KD\�FDÓL�[DÓF��
���&RÓ�QJÐÎÒL��NKL�FR¼QJ�SKX�ËH¿�VDÖQ�FD¼\�YLH»W�YDÒ�WÎÒ�JLD»\�JDºQ�EH¼Q��ËH¿�NKL�
OR�UD�QKÎÓ�FR¼QJ�YLH¾F�JÆ��JKL�YDÒR�ËH¿�KH»W�QJKÍ�ËH»Q��FKR�\H¼Q�WD¼P�FR¼QJ�
SKX�WLH»S��
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«$³3� 'ÐÎÓL�ËD¼\�ODÒ�JLDÕQJ�JLDÕL�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ��QJX\H¼Q�
YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP������

 1$0� 7KD¾W�SKÐÎQJ�1DP�OÐÕD�EÇQK�ËLQK�QJD\�WUXQJ�
WD¼P FKD¼Q�PDÒ\��QÎL�ËRÓ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�PDÓFK�ËLH¿Q��FKXÓQJ�
WD WKÐÕ�ËD¾S�YDÒR�QÎL�ËRÓ� WKÆ� WDÓ�KRÕD� WDP�WLQK�[D¼\�[D¿P�PDÅW�
PDÒ\��QÎL�ËRÓ�FXÏQJ�ODÒ�FKR½�WURÉQJ�\H»X�FXÕD�KRÕD�OXD¼Q�[D��ËR»L�
YÎÓL� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� FDR�ËLH¿Q� NKDL� WKR¼QJ� ER¾� ËDºX� WKÆ� NKL�
GXÒQJ�\Ó�QLH¾P�FKÐÏ�1$0��WKÆ� OXRºQJ�ËLH¿Q�FXR»L�FXÒQJ� WKDQK�
WÌQK FXÕD�QRÓ�VHÏ�WUXÉ�QJD\�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\�YDÒ�ER»F�VDÓQJ��
� %ÎÕL� YD¾\� FKR� QH¼Q�«ÐÓF� 3KD¾W� ËDÏ� GXÒQJ� ËLH¿Q� NKDL� ËLH¿Q�
FKÐÓ�NKR¼QJ�GXÒQJ�YD¾W�WKH¿�OH½�QJKL�JLDÕ�WDÉR�PDÒ�OR¼L�FXR»Q�FKÎQ�
ËLH¿Q�YDÒR�JLÎÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ�FKD»S�QH¼��
�  02�� &KÀ� URÏ�YD¾W�YR¼�KÆQK�� � WURQJ�FDÓL�NKR¼QJ�PDÒ�FRÓ�
FDÓL�FRÓ��NKL�KRÕD�OXD¼Q�[D�ÎÕ�WUH¼Q�ËÐÎÉF�NKDL�WLH»Q�WKÆ�OXD¼Q�NKÇ�
[D QJD\� WUXQJ� WLP� [RDÓ\� RÓF� FXÕD� ER¾� ËDºX� ËÐÎÉF� PÎÕ�� OXÓF�
QKDÃP�PDÃW� ODÉL� ËÐÎÉF� WKD»\� URÏ� FDÕQK�YD¾W� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q�� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�WX�OD¼X�YÐÒD�FKXÓ�\Ó�FKÐÏ�1$0�ÎÕ�QJD\�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�
PDÒ\�WKÆ�FDÕP�JLDÓF�KÎL�QDÅQJ��OXÓF�D»\�WUXQJ�WLP�[RDÓ\�RÓF�ER¾�
ËDºX�FDÕP�JLDÓF� UXÓW� WDÄQJ� WDÄQJ�YDÒ�QKHÉ�QKDÒQJ��«ÐÓF�3KD¾W�ËDÏ�
ËÐÎÉF�NKDL�PLQK�OXRºQJ�ËLH¿Q�QÎL�WUXQJ�WLP�[RDÓ\�RÓF�ER¾�ËDºX�
FKR QH¼Q�1JDÒL�ËDÏ�WKR¼QJ�JLDÕL�ËÐÎÉF�WDP�WKLH¼Q�ËDÉL�WKLH¼Q�WKH»�
JLÎÓL�YDÒ�ËDÏ�WUÎÕ�YHº�QJX\H¼Q�O\Ó�NKR¼QJ�NKR¼QJ�FXÕD�YDÉQ�YD¾W��
�  $� 1KD¼P�4X\Ó� JRºP� WKD¼X�QÎL� WKD¾Q�� � WUXQJ� WLP�KDL�
WUDÓL�FD¾W�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�OXD¼Q�[D�WKXR¾F�YHº�WKXÕ\�ËLH¿Q�OXD¼Q�[D��
NKL FKXÓQJ� WD�FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�NHº� UDÄQJ� WKÆ�QÐÎÓF� WURQJ�PLH¾QJ�
WXR¼Q FKDÕ\��ORÉF�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�WUDÓL�FD¾W��OXÓF�D»\�KRÕD�OXD¼Q�[D�

���/XÓF� WUÐÎÓF�� FR¼QJ�SKX�FRÓ�QLH¾P�/XÉF�7ÐÉ�ÎÕ� VDÓX�ËLH¿P��QKÐQJ�OXÓF�VDX�
QDÒ\�R¼QJ�7DÓP�FKÀ�ODÉL��NKRÕL�QLH¾P�ÎÕ���OXD¼Q�[D�QÐÏD��PDÒ�FKÀ�QLH¾P�PR¾W�
ËLH¿P�ÎÕ�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK����FKÐÏ��FKR�PDX�PÎÕ�ER¾�ËDºX�KÎQ��
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YDÒ�OXD¼Q�NKÇ�[D�ÐÓQJ�FKLH»X�YDÒ�UXÓW�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�WUDÓL�
FD¾W�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
�  ',� *LÐÏ�EHºQ�ED�EDÓX� OLQK�� � WLQK��NKÇ�� WKDºQ��.KL�ËDÏ�
WKÐÉF KLH¾Q�ËÐÎÉF�ED�SKDÓS�NH¿�WUH¼Q�WKÆ�WLQK�NKÇ�WKDºQ�VHÏ�ËÐÎÉF�
WD¾S WUXQJ��OXÓF�WD�GXÒQJ�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�ODÉL�WKÆ�WD¼P�WKD¼Q�ËÐÎÉF�
DQ�ODÉF�YDÒ�ËDÓQK�ËR¿�QJRDÉL�[D¼P��
�  «$²� $�\� VDÃF� YDÒQJ� EDR� WUXÒP�NKDÃS� FDÕ��.KL� WD� ODÒP�
SKDÓS� OXD¼Q� WKÐÎÒQJ� FKX\H¿Q� KÇW� YR¼� ËDº\� UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF� YDÒ�
WXQJ OH¼Q�ER¾�ËDºX��WKÆ�WD»W�FDÕ�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�ËHºX�ËÐÎÉF�SKRÓQJ�
[XD»W� DÓQK� VDÓQJ� GLH¾X� KX\HºQ�� WÐÒ� ËLH¿Q� QKÐ�PR¾W� FD¾X� EHÓ� VÎ�
VDQK� FRÒQ� SKDºQ� WKDQK� ËLH¿Q� FXÕD� SKDºQ� KRºQ� WKÆ� VHÏ� ËÐÎÉF�
FKXQJ�NH»W�KR¾L�ËRºQJ�YÎÓL�ER»Q�SKDÓS�NH¿� WUH¼Q�YDÒ� VHÏ� WÐÉX�QÎL�
WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��NKL�WD�KDÒQK�ËÐÓQJ�ËDÃQ�SKDÓS�QDÒ\�WKÆ�PR½L�
EXR¿L�VDÓQJ�WD�URÉL�NLH»QJ�[HP�PDÅW�PDÒ\�WÐÎL�VDÓQJ�YDÒ�YXL�YHÕ�
KÆQK�QKÐ�ËDÏ�ËDÉW�ËÐÎÉF�PR¾W�YLH¾F�JÆ�FDR�TX\Ó��
�  3+$�7� +D\�WKDQK�WÌQK�ÎÕ�QÎL�PÆQK�� �NKL�WD�WKÎÕ�UD�
HÓS�EXÉQJ�FKR�KÎL�ËDÓ\�FDÅQ�UD�NKRÕL�OR½�PXÏL��WKÆ�OXÓF�D»\�WKDQK�
NKÇ�ËLH¿Q�FXÕD�ER¾�ËDºX�YDÒ�QJXÏ�WDÉQJ�WÐÎQJ�KR¾L�YDÒ�PLQK�[HÓW�
QKÐÏQJ�JÆ�ÐÓQJ�KLH¾Q� WURQJ�VÐÉ� VDL� ODºP�FKÇQK� WD�ËDÏ� WÐÉ�JLHR�
UDÃF FKR�WD��/XD¼Q�[D�QDÒ\�ÎÕ�QJD\�QÎL�OR½�UXÓQ��WÐÓ�KDÕL�TX\�JLD�
FRÓ�KRD�TXDÕ�YDÉQ�YD¾W�URºL�PÎÓL�FRÓ�WD��NKL�WD�UÎÒL�NKRÕL�EXÉQJ�PHÉ�
WKÆ WDÉP�FKLD�O\�FDÃW�ËÐÓW�VÐÉ�OLH¼Q�NH»W�FXÕD�YD¾W�WKH¿�ODÒ�FDÓL�UXÓQ��
FKR�QH¼Q�WD�JRÉL�QRÓ�ODÒ�KRÒD�FDÕP�OXD¼Q�[D��.KL�WD�KDÒQK�ËXÓQJ�
SKDÓS�PDÒ�ËL�ËH»Q�ËLH¿P�QDÒ\�WKÆ�WD�VHÏ�ËÐÎÉF�QJR¾�QKLHºX�FDÕQK�
FXÕD�WLHºQ�NLH»S�WURQJ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK��
� %DÉQ� QH¼Q� QKÎÓ� N\Ï� VDÓX� FDÓL� GXQJ� ËLH¿P� FXÕD� VDÓX� SKDÓS�
OXD¼Q [D�NH¿� WUH¼Q�PDÒ� QLH¾P�3KD¾W� WKÆ�EDÉQ� VHÏ�ËÐÎÉF�NH»W�TXDÕ�
P\Ï PDÏQ�KÎQ��1H»X�\Õ�ODÉL�QÎL�VÐÉ�SKXÒ�KR¾�«ÐÓF�3KD¾W�KD\�ËÌQK�
QLH¾P�FKR�3KD¾W�QJKH�ODÒ�KRDÒQ�WRDÒQ�VDL�ODºP��
�
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���� 9$�1� 1HºX� ODÑ� QJÏÍÑL� &R»QJ� JLDÒR� KD\� 3KD½W JLDÒR� WX�
WKLH¹Q� WKHR�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�FRÒ�FD¹Q�SKDÔL�ÊL�QKDÑ� WKÍÑ�ÊL�FKXÑD�
QÏÎD NKR»QJ"�
� «$³3� &DÓL ËRÓ� WXÒ\�\Ó�YDÒ� WÐÉ�GR�FXÕD�QJÐÎÒL� WX�PXR»Q�ËL�
KD\ NKR¼QJ�WXÒ\�WKÇFK��YD½Q�FRÓ�WKH¿�YÐÒD�WX�WKLHºQ�YÐÒD�ËL�QKDÒ�
WKÎÒ� KD\�FKXÒD�QH»X�KRÉ�PXR»Q��
� 7X\�QKLH¼Q��NKL�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�URºL��ODºQ�ODºQ�KRÉ�VHÏ�
KLH¿X QKÐÏQJ�YLH¾F�D»\�NKR¼QJ�FRÒQ�FDºQ�WKLH»W�QÐÏD��YÆ�QKDÑ WKÍÑ�
KD\ FKXÑD�QJD\�ÍÔ�WURQJ�WD»P KRÈ�PDÑ�&KXÒD�KD\�3KD½W�QJÏÈ�QÍL�
WURQJ KRÈ� 0R½L�ËH¼P�FR¼QJ�SKX�FKDÔQJ�NKDÓF�QDÒR�ËL�QKDÒ�WKÎÒ�
YDÒ ËL�FKXÒD�URºL��1JÐÎÒL� WX�WKLHºQ�ODÒ�ËH¿� WX�WD¼P�VÐÕD�WDÓQK�ËDÏ�
ODÒP ËXÓQJ� YÎÓL� \Ó� FXÕD� &KXÓD� YDÒ� 3KD¾W� URºL�� 1KÐÏQJ� VÐÉ� FXÓQJ�
NLH»Q OH½� EDÓL� WKXR¾F�YHº� VDÃF� WÐÎÓQJ� �KÐÏX�YL��KÎÉS�FKR�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�VÎ�FÎ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�«DÉR��7X�WKLHºQ�ODÒ�EÐÎÓF�TXD�YR¼�YL��
WUÆQK� ËR¾� FDR� KÎQ�� QKÐÏQJ� WKXÕ� WXÉF� KÆQK� WKÐÓF� EH¼Q� QJRDÒL�
NKR¼QJ�FRÒQ�FDºQ�WKLH»W�QÐÏD�����

��� 9$�1� 1JR¹L WKLH¹Q FRÒ�FD¹Q�EDÂW�DºQ�WDP�PXR½L�NKR»QJ"
«$³3���«H¿ KDL�WD\�XÓS�OH¼Q�KDL�ËDºX�JR»L�KRDÅF�EDÃW�D»Q�WDP�

PXR¾L�FXÏQJ�ËÐÎÉF��%DÃW�D»Q�WDP�PXR¾L�WKÆ�ODÒP�QKÐ�VDX���FDÓF�
QJRÓQ� KDL� EDÒQ� WD\�ËDQ�[HQ�NHÏ� YÎÓL� QKDX� ���� YDÒ� ËH¿� QJÐÕD�
GÐÎÓL UXÓQ�� WUH¼Q�YDÒ� JLÐÏD�KDL�KDÓQJ��/XÓF� VDX��R¼QJ�7DÓP�QRÓL�
WKLHºQ�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W�SKDÕL�EDÃW�D»Q�WDP�PXR¾L��

���/DÒ�QJÐÎÒL�&R¼QJ�*LDÓR�� OXÓF�ËDºX� WX�7KLHºQ��FKÇQK�WR¼L�FÐÓ�VÎÉ�NKR¼QJ�ËL�
QKDÒ�WKÎÒ�QÐÏD�ODÒ�FRÓ�WR¾L�YDÒ�FRÓ�WKH¿�EÌ�FKR�ODÒ�SKDÕQ�ËDÉR��1KÐQJ�VDX�QKÎÒ�
QJKLH¼Q� FÐÓX� YDÒ� WKDP� WKLHºQ�� WR¼L� ËÐÎÉF� KLH¿X� URÏ� YDÒ� FKDÃF� FKDÃQ� YLH¾F� ËRÓ�
NKR¼QJ�FRÒQ�KÐÏX�ÇFK�QÐÏD��NKL�OLQK�KRºQ�WLH»Q�FDR�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�ËDÉR��&KÇQK�
«ÐÓF�*LDÓP�0XÉF�/HDGEHDWHU��YDÒ�ODÒ�FKD¼Q�VÐ�EH¼Q�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�FRÓ�
JLDÕQJ�URÏ�YHº�YD»Q�ËHº�QDÒ\��
���+DL�QJRÓQ�FDÓL�ËXÉQJ�ËDºX�QKDX��QJRÓQ�WURÕ�YDÒ�DÓS�XÓW�PDÅW�ËH¿�WUH¼Q�QJRÓQ�
WURÕ�YDÒ�DÓS�XÓW�WUDÓL��QJRÓQ�JLÐÏD�YDÒ�XÓW�WUDÓL�ËH¿�WUH¼Q�QJRÓQ�JLÐÏD�YDÒ�XÓW�PDÅW��
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����9$�1� 3KXÈ QÏÎ�YDÑR�QJDÑ\�FRÒ�NLQK�QJX\H½W FRÒ�QH»Q�QJK¿�
FR»QJ SKX�NKR»QJ"�
� «$³3� .KR¼QJ� QH¼Q�� PDÒ� FÐÓ� WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX� QKÐ�
WKÐÎÒQJ� PDÅF� GDºX� YDÒR� QKÐÏQJ� QJDÒ\� QDÒ\� FR¼QJ� SKX� ÇW� OÎÉL��
QKÐQJ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� QJKÀ� JLDÓQ� ËRDÉQ�� 1H»X� QJKÀ� VHÏ� TXHQ�
WKRÓL YDÒ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�VHÏ�OÎÉL�GXÉQJ�FDÓP�GR½�QJÐÎÒL�WX�ODÒP�
ELH»QJ�YDÒR�QKÐÏQJ�QJDÒ\�NKDÓF��
�
����9$�1� 1HºX�FRÒ�QJÏÍÑL�WX�WURQJ�QKDÑ�FRÒ�WDÑ�NKÆ��YÅ�ÍÔ�JD¹Q�
QJKÌD� ÊËD�KRDÄF� QÍL�ÍÔ� WUÏÍÒF� FRÒ� QJÏÍÑL� FKHºW��PDÔ�PR¹�� KRDÄF�
WUÏÍÒF�NKL�FKÏD�WX�EË�QJRDÈL [D»P��FKÍL�EXÑD KD\�EË�EXÑD� EË�WDÑ�
NKÆ [D»P�QKD½S�EDÔQ�WKH¾�YÅ�FKÍL�FD¹X�FÍ�KRDÄF PH»�WÆQ�WKHR�FDÒF
ÊR¹QJ� ERÒQJ�� [DÒF� QKD½S� NKL� FR»QJ� SKX� WKDº\� NKRÒ� SKDÔL� ODÑP
VDR"

«$³3� &RÓ�KDL�FDÓFK�� � WKÐÓ�QKD»W��GXÒQJ�WKXR»F�[R¼QJ��&RÓ�
WKÐÓ ODÒ�WKXR»F�FKH»�ULH¼QJ�UD»W�FR¼QJ�KLH¾X��KRÕL�ÎÕ�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��
ËHP� YHº� GXÒQJ� ORÒ� WKDQ� [R¼QJ� ËR»W� OH¼Q� NKRÓL� WURQJ� QKDÒ� YDÒR�
FKLHºX�NKRDÕQJ������JLÎÒ�NKL�WUÎÒL�WDÃW�QDÃQJ�NKRÕL�FDºQ�ËRÓQJ�NÇQ�
FÐÕD�QKDÒ�YDÒ�ODÒP�PR¾W�ODºQ�ODÒ�ËXÕ��7DÒ�NKÇ�VHÏ�GDQJ�UD�YDÒ�FR¼QJ�
SKX�VHÏ�GH½�YDÒ�QKHÉ�KÎQ��
� 1H»X� FKÐD� WX�� WUÐÎÓF� FRÓ� FKÎL� FÎ� KRDÅF� WLQ� WKHR� ËRºQJ�
ERÓQJ� [DÓF� QKD¾S���� EÌ� WDÒ� NKÇ� �ËLHºX� QDÒ\� SKDÕL� FRÓ� R¼QJ� 7DÓP�
KRDÅF� EDÉQ� WX� ËDÏ�PÎÕ� FRQ�PDÃW� WKÐÓ� ED� QKÆQ�PÎÓL� [DÓF� QKD¾Q�
FKDÃF�FRÓ� WDÒ�NKÇ�KD\�NKR¼QJ���1H»X�EÌ� WDÒ�NKÇ�ÇW��QKHÉ�� WKÆ�FRÓ�
WKH¿ FKÐÏD�EDÂQJ�[R¼QJ�WKXR»F�QKÐ�WUH¼Q��QKÐQJ�ODÒP�QKÐ�VDX���
ÎÕ� WUDºQ�� TXD»Q� NKDÄQ� OR¼QJ� QÎL� FR¿�� FKD¼Q� ËXÉQJ� ËD»W�� ËÐÓQJ�
FKDÒQJ� KDÕQJ�� TXD»Q� PHºQ� KRDÅF� FKLH»X� TXDQK� QJÐÎÒL� ËH¿� ORÒ�
WKDQ KD\�ORÒ�ËLH¾Q�GÐÎÓL�FKD¼Q�EDÃF�WKXR»F�FKR�FKDÓ\�ËH¿�[R¼QJ�
NKRÓL�OH¼Q���
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0XÉF� ËÇFK� FKR� NKRÓL� WKXR»F� WKD»P� YR¼� FDÓF� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ��
;R¼QJ�KH»W�JRÓL�WKXR»F�ODÒ�[RQJ��5RºL�ODX�NKR¼�QJÐÎÒL�YDÒ�QKÎÒ�DL�
ËÐÓQJ� QJRDÒL�� QJD¾P� UÐÎÉX� WUDÃQJ�� SKXQ� GXÒP� YDÒR� QJÐÉF� YDÒ�
OÐQJ� ;R¼QJ�[RQJ��NKRDQ�NKR¼QJ�WDÃP�YR¾L��ËÎÉL�YDÒL�JLÎÒ�VDX���
� 1H»X�EÌ� WDÒ� NKÇ�[D¼P�QKD¾S�NKDÓ��SKDÕL� ODÒP�PR¾W� WXDºQ�ED�
ODºQ �PR½L�ODºQ�PR¾W�JRÓL�WKXR»F�[R¼QJ��YDÒ�OXR¼Q�WURQJ������WXDºQ��
1H»X�WURQJ�QKDÒ�KRDÅF�JDºQ�QKDÒ�FRÓ�KRºQ�PD�OD¿Q�TXD»W�FRÓ�WKH¿�
PÎÕ EDÄQJ�R¼QJ�7DÓP�JLDÕQJ�SKDÓS�YDÒR�EXR¿L�WR»L�FKR�FDÓF�YRQJ�
QJKH��7KDQK�ËLH¿Q�FXÕD�R¼QJ�7DÓP�JLXÓS�FKR�KRÉ� WX�YDÒ�GDQJ�
UD �QKLHºX�YRQJ�OLQK�FXÏQJ�UD»W�WKÇFK�QJKH�SKDÓS�YDÒ�PXR»Q�WX�
ODÃP�� 1H»X� EÌ� WDÒ� NKÇ� [D¼P� QKD¾S� TXDÓ� QKLHºX� KRDÅF� EÌ� PD�
QKD¾S� WKÆ� SKDÕL� QKÎÒ� WKDº\� JLRÕL� �EH¼Q� YRÏ� 3KD¾W�� GXÒQJ� EXÒD�
SKHÓS�� KRDÅF� NKX\H¼Q� OÎQ� KRºQ� PD�� KRDÅF� TXD\� ËLH¾Q� �PD�
QKH¼�WR¼��PÎÓL�WUÌ�ËÐÎÉF��+LH¾Q�FRÓ�QJÐÎÒL�ËH¾�WÐÕ�FXÕD�R¼QJ�7Ð�ODÒ�
WKDº\ +DL�6DËHÓF�JLRÕL� YHº�YRÏ�3KD¾W�� WUÐÒ� WDÒ�PD�YDÒ�ÎÕ�.KDÓQK�
+R¾L� WDÉL� /LQK� TXDQJ�7ÐÉ� ËÐÎÒQJ�1JX\H½Q�9DÄQ�.KRDÓL� �KRºL�
WKÎÒL ������FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�YÌ�VÐ�UD»W�FDR�WD\�KDÂQJ�QJDÒ\�FKÐÏD�
NKRÕL� UD»W� QKLHºX� QJÐÎÒL� EÌ�PD� QKD¾S�� FÐÓX� QKLHºX� QJÐÎÒL� KH»W�
ËLH¼Q���
� 1JÐÎÒL�EÌ�QKD¾S�FXÏQJ�GR�QJKLH¾S�TXDÕ�WLHºQ�NLH»S��WKÐÎÒQJ�
WKD¼Q QKÎQ�� EDÉQ� EHÒ� KD\�JLXÓS�ËÎÏ� EDÂQJ�FDÓFK�QKÎÒ� SKDÓS� VÐ�
ËDÓQK� ËXR¿L� FRQ� PD�� /DÒP� QKÐ� YD¾\� FXÏQJ� NKR¼QJ� SKDÕL� OHÏ�
FR¼QJ�EDÂQJ��YÆ�JLXÓS�EH¼Q�QDÒ\�ËDÓQK�EH¼Q�NLD�YDÒ�VHÏ�SKDÕL�ODÏQK�
KD¾X�TXDÕ���PR¾W�SKDºQ�QJKLH¾S�TXDÕ�FXÕD�QJÐÎÒL�EÌ�QKD¾S��
� &DÓFK� WKÐÓ� KDL�� QH»X� WURQJ�QKDÒ� KRDÅF� JDºQ� QKDÒ� FRÓ� YRQJ�
OLQK� FR¼QJ�SKX�WKD»\�QDÅQJ�QHº�YDÒ�NKRÓ�NKDÄQ�FRÓ�WKH¿�JDÃQ�PR¾W�
WD»P JÐÎQJ� VRL� FDÒQJ� OÎÓQ� WKÆ� FDÒQJ� WR»W�� WUHR� OH¼Q� YDÓFK� ËR»L�
GLH¾Q�YÎÓL�FÐÕD�YR¼�QKDÒ��;RQJ��QKÎÒ�R¼QJ�7DÓP�WKÀQK�GXÒP�«ÐÓF�
4XDQ� 7KDÓQK� �YÌ� QDÒ\� FRÓ� WÐÎÓQJ� VDÓW� WDÒ� QH¼Q� \H¼X� PD� VÎÉ��
[XR»QJ� FKÐÓQJ� PLQK� FKR�� 2�QJ� 7DÓP� VHÏ� KHÉQ� QJDÒ\� ELH¿X�
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QJÐÎÒL�WX��WKÐÎÒQJ�YDÒR���JLÎÒ�WUÐD��QJRºL�FR¼QJ�SKX�WUÐÎÓF�WD»P�
NÇQK� �ËR¾���� �����SKXÓW�KD\�KÎQ�FXÏQJ�ËÐÎÉF���1H¼Q�ËH¿�JDºQ�
WD»P NÇQK�PR¾W� EÆQK�KRD�ËÎQ�JLDÕQ� ËH¿� WRÕ� ORÒQJ� WKDÒQK�NÇQK�
FXÒQJ�«ÐÓF�4XDQ�7KDÓQK��9DÒR�JLÎÒ� KHÉQ��R¼QJ�7DÓP�VHÏ�[XD»W�
KRºQ�PÎÒL�«ÐÓF�4XDQ�7KDÓQK�ËH»Q�QKDÒ�QJÐÎÒL�WX�FKÐÓQJ�PLQK�
FKR��
7D»P�NÇQK�FRÓ�FR¼QJ�GXÉQJ�UXÓW�DÓQK�VDÓQJ�PDÅW�WUÎÒL�WURQJ�QJDÒ\��
$³QK� VDÓQJ� QDÒ\� WKXR¾F� YHº� GÐÎQJ� QH¼Q� ËD¿\� OXL� ËÐÎÉF� DÕQK�
KÐÎÕQJ�D¼P�WÐÓF� WDÒ�PD��JLXÓS�QJÐÎÒL� WX�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�QKHÉ��
ËÎÏ� EÌ� SKDÓ� TXD»\�� /XÓF� VDX� QDÒ\� R¼QJ�7DÓP� FRÓ� FKÀ� ODÉL� FDÓFK�
WKÐÓF JDÃQ�NÇQK�YR¼�YL��[LQ�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ�ËH¿�ËÐÎÉF�
KÐÎÓQJ�GD½Q�N\Ï�FDÒQJ��FDÓFK�WKÐÓF�FKR�ËÐÓQJ�ËDÃQ���
� 9Hº�VDX��ËLH¿P�FDºQ�QKD»W�ODÒ�QJÐÎÒL�WX��WUÐÎÓF�FKÐD�WX�EÌ�WDÒ�
QKD¾S�� SKDÕL� ËHºX� ËDÅQ� YDÒ� FR»� JDÃQJ�FR¼QJ�SKX�PÎÓL� ËÐÎÉF�� YÆ�
QKÎÒ� FR¼QJ� SKX� FRÓ� FR� OÐÎÏL�� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� YDÒ� QLH¾P� 3KD¾W�
FXÒQJ� ODÒP� SKDÓS� OXD¼Q�� FDÓF� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ� NKDÃS� FKD¼X� WKD¼Q�
ËÐÎÉF�SKDÓW�TXDQJ��ËD¿\�OXL�UD�FDÓF�WDÒ�NKÇ�NKRÕL�[D¼P�QKD¾S�WUÎÕ�
ODÉL ËÐÎÉF���
�
����9$�1� 1JÏÍÑL�WX�FRÒ�QH»Q�FKÍL�FD¹X�FÍ��KD\�ÊL�[HP�KRDÄF
WLQ�QÍL�ÊR¹QJ�ERÒQJ��JRÈL KR¹Q��[DÒF�QKD½S��
� «$³3� 7D»W�FDÕ�FDÓF�ËLHºX�WUH¼Q�ËHºX�NKR¼QJ�WR»W�YDÒ�FRÓ�KDÉL��
«DÏ FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ÎÕ�[ÐÓ�WD�YDÒ�FDÕ�$�X�0\Ï�EÌ�ËLH¼Q�YÆ�FKÎL�
FDºX�FÎ����� JRÉL�KRºQ��[DÓF�QKD¾S��
� 1JÐÎÒL�WX��WR»W�KÎQ��NKR¼QJ�QH¼Q�FKÎL�KRDÅF�ËL�ËH»Q�QKÐÏQJ�
QÎL� D»\�� NKL� WX� FRÒQ� QRQ� \H»X� ËDÏ� EÌ� WDÒ�PD� YD¼\� TXDQK�PDÒ�
NKR¼QJ�ELH»W��SKDÕL�FRÓ�WKDºQ�QKDÏQ�PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF��YDÒ�NKL�WLQ�
WÐÎÕQJ� VXÒQJ�EDÓL� KRÉ� URºL�� WKÆ�QJX\� ODÒ� VHÏ�EÌ� WDÒ�NKÇ�KD\�\H¼X�

���9RQJ�OLQK�PÐÎÉQ�ËLH¾Q�FXÕD�QJÐÎÒL�FDºP��ËH¿�VÐÕ�GXÉQJ�FÎ��FKX\H¿Q�WKHR�
\Ó�PXR»Q��
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NKÇ�[D¼P�QKD¾S�ODºQ�ODºQ�YDÒR�EDÕQ�WKH¿��&KR�ËH»Q�YHº�VDX��QH»X�
WLH»S WXÉF�OD¼X��EÌ�[D¼P�QKD¾S�TXDÓ�QKLHºX�FRÓ�WKH¿�EÌ�KRÉ�FKLH»P�
[DÓF�OXR¼Q�UD»W�QJX\�KLH¿P�������
� 7D� FRÓ� WKH¿� ËH»Q� /LQK�4XDQJ�7ÐÉ� �QRÓL� ÎÕ� WUH¼Q� ËD¼\��� VHÏ�
WKD»\ QKLHºX�QJÐÎÒL� EÌ�PD�QKD¾S�ËH»Q�QKÎÒ� VÐ�FKÐÏD��&DÕ�EH¼Q�
$QK�0\Ï�FXÏQJ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�EÌ�ËLH¼Q�YÆ�PD�QKD¾S�
YDÒ FKÎL�FDºX�FÎ�KRDÅF�GXÒQJ�ËRºQJ�WÐÕ��7KHR�N\Ó�JLDÕ�0DXULFH�
%DUEDQHO�� WURQJ� FXR»Q� �«D¼\� ODÒ� 7KDºQ� %Ç� +RÉF�� �7KLV� LV�
VSLULWXDOLVP��WKÆ�ÎÕ�EH¼Q�$QK�TXR»F�PR½L�WXDºQ�FRÓ�ËH»Q��������
GD¼Q $QK� ËL� GÐÉ� QKÐÏQJ� FXR¾F� JRÉL� KRºQ� WKD¼Q� QKD¼Q� YHº� QRÓL�
FKX\H¾Q� TXD� WUXQJ�JLDQ� FDÓF�ËRºQJ� WÐÕ��7KÀQK� WKRDÕQJ�FXÏQJ�
FRÓ ËRºQJ�WÐÕ�EÌ�QKÐÏQJ�YRQJ�OLQK�GÐÏ�WÎÉQ�FKLH»P����� YDÒ�EH¼Q�
D»\�FXÏQJ�SKDÕL�GXÒQJ�ËH»Q�SKÐÎQJ�SKDÓS�TXD\�ËLH¾Q����� QKÐ�
EH¼Q WD� WKÐÎÒQJ� ODÒP�� ËH¿� ËDÓQK� YDÄQJ� FRQ� PD� UD�� 7DÉL� 0\Ï�
TXR»F ÎÕ�1ÐÏX�ÐÎÓF� WDÉL�/\OL�'DOH�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W� WUDÉL� FRÓ� ËH»Q�
QJDÒQ� ËRºQJ� WÐÕ� FXÏQJ� JRÉL� KRºQ� WKD¼Q� QKD¼Q� YHº� QRÓL� FKX\H¾Q�
KRDÅF FKÐÏD�EÌQK��7UÐÎÒQJ�KÎÉS�EÌ�PD�FKLH»P�[DÓF�YD½Q� OXR¼Q�
[DÕ\�UD�������
� 7KHR�EDÓR��+DÏ\�7KÐÓF�7ÀQK���5HÓYHLOOH]�9RXV��FXÕD�WR¼Q�
JLDÓR��1KD¼Q�&KÐÓQJ�*LH¼�+R¼�9D���VR»�����FRÓ�FKR�ELH»W�KLH¾Q�
ÎÕ�0\Ï�ËXÕ�FDÓF�JLÎÓL��QKD»W� ODÒ� VLQK�YLH¼Q�FKÎL�FDºX�FÎ�WKÐÎÒQJ�
FXÏQJ�EÌ�PD�QKD¾S�������

���1JÐÎÒL�WX�NKDÓ�FRÓ�ËLH¿Q��FDÓF�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ�SKDÓW�TXDQJ��WDÒ�NKÇ�NKR¼QJ�
[D¼P�QKD¾S�ËÐÎÉF�YDÒ�NKR¼QJ�VÎÉ�EÌ�FKLH»P�[DÓF��
���0DÅF�GDºX�ËRºQJ�WÐÕ�FRÓ�YRQJ�OLQK�WR»W�EDÕR�WUÎÉ��JXLGH���QKÐQJ�FRÓ�YRQJ�
OLQK�GÐÏ�YDÒ�PDÉQK�KÎQ�OD»Q�DÓS�FDÕ�YRQJ�OLQK�EDÕR�WUÎÉ����
��� %\� JLYLQJ� DQ� HOHFWULFDO� VKRFN� WR� WKH� YLFWLP�� WKH� REVHVVLQJ� HQWLW\�
ZDV�GLVORGJHG��
���1JÐÎÒL�QJRºL�FÎ�GH½�WLQ�YÆ�PD�WKÐÎÒQJ�JLDÕ�ODÒP�WKD¼Q�QKD¼Q��
���%DÒQ�FRÉ�QDÒ\�EH¼Q�0\Ï�JRÉL�ODÒ��RXL�MD�ERDUG��FXÏQJ�\�QKÐ�EDÒQ�FÎ�EH¼Q�
WD��+DÏQJ�6HDUV�EDÓQ�KDÒQJ�QDÄP�FDÕ�WULH¾X�FDÓL��
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����9$�1���&DÒF [DÒF QKD½S�[ÏQJ�ODÑ�3KD½W�4XDQ�$�P��3KD½W�%DÑ�
KD\�WKD¹Q�WKDÒQK�FRÒ�WKD½W NKR»QJ"�
� «$³3� 3KDºQ OÎÓQ�FDÓF�[DÓF�QKD¾S�PDÒ�[ÐQJ�QKÐ�YD¾\�ËHºX�
ODÒ PD�TX\Õ�QKD¾S�FKÐÓ�FDÓF�ËD»QJ�FDR�FDÕ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�
FKLH»P�[DÓF�QJÐÎÒL�QJDQJ�QKÐ�YD¾\��1KLHºX�QJÐÎÒL�WLQ�ODÒ�WKD¾W�
YÆ�NKR¼QJ�QJÎÒ�PD�TX\Õ� FXÏQJ�FRÓ�SKHÓS�YDÒ�QRÓL�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�
ËLHºX�TXDÓ�NKÐÓ�KLH¾Q�WDÉL�GXÒ�EÇ�PD¾W�ËH»Q�ËD¼X�FXÏQJ�ËXÓQJ��&RÓ�
NKL�� QJÐÎÒL� WLQ� FRÒQ� ËÐÎÉF� JLXÓS� ËÎÏ� YHº� YLH¾F� JLD� ËÆQK� KRDÅF�
ODÒP DÄQ�SKDÓW�WDÒL�Y�Y����
� &XÏQJ� FRÓ� QKÐÏQJ� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� 7KDºQ� WKDÓQK� [XR»QJ� WKD¾W�
QKÐQJ�FKÀ�WURQJ�JLD¼\�ODÓW�FKÐÓ�NKR¼QJ�FKLH»P�[DÓF�OXR¼Q���QKÐ�
«ÐÓF�7KDÓQK�7UDºQ��«ÐÓF�4XDQ�7KDÓQK� KRDÅF� FDÓF� ËD»QJ� EH¼Q�
&DR «DÒL�*LDÓR��1KÐÏQJ�ËDÒQ�FÎ�QDÒ\�ËÐÎÉF� WR¿�FKÐÓF� UD»W�FKX�
ËDÓR� YDÒ� FD¿Q� WKD¾Q� QKÐ�ËRºQJ� WÐÕ� ODÒ� FRQ�JDÓL� ËRºQJ� WULQK��DÄQ�
FKD\�WUÐÎÒQJ��YÆ�7LH¼Q�7KDÓQK�ËD¼X�FRÓ�FKÌX�[XR»QJ�[DÓF�WKD¼Q�
R¼�XH»�WR¾L�OR½L��QKÐ�PD�TX\Õ�WKÐÎÒQJ�ODÒP��YDÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�YHÏ�EXÒD�
WÐÓ KÐÎÓQJ�� FRÓ� WKDºQ�ËÐÓQJ� WUD»Q�NKR¼QJ�FKR�PD�TX\Õ�YDÒR�D¿X�
ËRºQJ�WÐÕ��
� 1H»X�ËDÒQ� FÎ�PDÒ�NKR¼QJ� ODÒP�FKX�ËDÓR�YÎÓL�QKÐÏQJ�ËLHºX�
NLH¾Q�WUH¼Q��PD�TXÀ�KD\�WLQK�YD½Q�FRÓ�WKH¿�QKD¾S�YDÒR�ËRºQJ�WÐÕ�
YDÒ� JLDÕ� GDQK� 7LH¼Q� 3KD¾W� QKÐ� WKÐÎÒQJ� YDÒ� FRÓ� NKL� QRÓL� «DÉR�
FXÏQJ�KD\�ODÃP��
� 7URQJ��«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓR��«ÐÓF�&DR�«DÒL�7KÐÎÉQJ�
«H»�FRÓ�GDÉ\����

� �$�P WKD¹Q�WKDÑQK TX\Ô�D»P�KR¹Q�
� 7KDÑQK�PD�TXDº\ SKDÒ�ODÑP�NKR»Q�YÍÒL�ÊÍÑL�
� 'ÏÈD�YDÑR�ÊR¹QJ FRºW�JDÈW�FKÍL�
� ;ÏQJ�FR»�[ÏQJ�FD½X GRºL�ÊÍÑL�NLHºP�DÃQ�
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7URQJ� �7KDÓQK� *LDÓR� 6ÐX� 7D¾S�� ���������� FXÏQJ� FRÓ�
GDÉ\����%ÎÕL�YÆ�JLÐÏD�WKÎÒL�O\�ORDÉQ��ELH»W�EDR�QKLH¼X�ODÒ�VÐÉ�QKLH½X�
QKÐÎQJ��WDÒ�WKDºQ�PD�TXDÓL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�PÐÎÉQ�GDQK�&KÇ�7R¼Q�
YDÒ� 7KDºQ� 7KDÓQK� 7LH¼Q� 3KD¾W� ËH¿� SKXÉQJ� VÐÉ� ULH¼QJ� FKR�PXÉF�
ËÇFK�WDÄP�WR»L�����
� 2�QJ�7DÓP�YDÒ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÓ� WKDºQ� QKDÏQ� ËHºX� FRÓ� WKH¿�
WKD»\� URÏ� UDÒQJ�PD� TXÀ� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� 7LH¼Q� 7KDÓQK� QKD¾S�
FKLH»P�[DÓF��NKR¼QJ�NH¿�FDÓF�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDÒQ�FÎ�&DR�«DÒL�QRÓL�
WUH¼Q��KRDÅF�WKD»\�FDÓF�KRºQ�PD�QXÓS�ÎÕ�FDÓF�WÐÎÉQJ�3KD¾W�ÎÕ�FDÓF�
FKXÒD�KRDÅF�WUH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ�WÐ�JLD�UD»W�WKÐÎÒQJ�������
/D»\ WUÐÎÒQJ� KÎÉS�PR¾W� KDL� QDÄP�JDºQ�ËD¼\� �WUÐÎÓF������� FDÓF�
EDÓR�FKÇ�YDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FRÓ�ELH»W�ËH»Q�[DÓF�EDÒ�7KDÓQK�$�6��ÎÕ�
.KDÓQK�+R¾L��WKÐÉF�UD�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�7KDÓQK�PDÒ�ODÒ�PD�YÆ�FDÓF�
OHÏ VDX�ËD¼\��

��� /XÓF�PÎÓL� WX�� QJKH� R¼QJ� 7DÓP� QRÓL� YD¾\�� WR¼L� FXÏQJ� NKR¼QJ� WLQ� ODÃP�� YÆ�
WKDºP�QJKÍ�VDR�ODÉ�YD¾\��PD�NKR¼QJ�VÎÉ�WÐÎÉQJ�3KD¾W�VDR"�1KÐQJ�VDX�QDÒ\�
FR¼�/��PR¾W�ËH¼P�QRÉ�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�QKDÒ�WR¼L�ÎÕ�TXD¾Q���FRÓ�WKD»\�PD�WX�WD¾S�
UD»W�ËR¼QJ�WURQJ�SKRÒQJ�NKDÓFK��7URQJ�SKRÒQJ�QDÒ\�WR¼L�FRÓ�ËH¿�WÐÎÉQJ�«ÐÓF�
0HÉ�0DULD�YDÒ�WUHR�KDL�WD»P�DÕQK�FXÕD�«ÐÓF�&KXÓD�*LH¼�VX�YDÒ�«ÐÓF�3KD¾W��
PDÒ�PD�YD½Q�NKR¼QJ�VÎÉ�JÆ�FDÕ��7R¼L�PÎÓL�WLQ�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�ËXÓQJ��7KD¾W�UD�
FDÓF� YÌ� FDR�FDÕ�ËD¼X�FRÓ� [XR»QJ� ODÒP�FKL�PD»\�FDÓL� WUDQK�JLD»\��KRDÅF�FXÉF�
ËD»W��[L�PDÄQJ�GR�QJÐÎÒL�SKDÒP�ODÒP�UD��
� &RÓ� QKÐÏQJ� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� OLQK� WKLH¼QJ� QKÐ� FRÓ� WÐÎÉQJ�3KD¾W� KRDÅF� WÐÎÉQJ�
&KXÓD�KRDÅF�«ÐÓF�0HÉ�Y�Ye�GDºX�EÌ�ERP�ËDÉQ��KRÕD� WLH½Q�YD½Q�FRÒQ�QJX\H¼Q�
WURQJ� NKL� FKXÒD� KRDÅF� QKDÒ� WKÎÒ� EÌ� ËR¿� QDÓW��7KHR� WR¼L� QJKÍ� WKÆ� FDÓF� ËD»QJ�
QDÒ\�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FKH�FKÎÕ�FDÓF�WÐÎÉQJ�D»\�ODÒP�FKL�PDÒ�FDÓF�YÌ�7KR¿�«ÌD�
KD\�YÌ�WKDºQ�QDÒR�JDºQ�ËRÓ�OD¾S�FR¼QJ�UD�WD\�ODÒP�SKHÓS�FKH�FKÎÕ��YÆ�YXÒQJ�ËRÓ�
GD¼Q� FKXÓQJ� WLQ� WÐÎÕQJ� WR¼Q� WKÎÒ�� 7R¼L� FKÎÉW� QKÎÓ� ËH»Q� WURQJ� NLQK� FRÓ� NH¿�
FKX\H¾Q� WKÎÒL�[ÐD�� WKLHºQ�VÐ�«ÎQ�+DÒ�ËR»W� WÐÎÉQJ�3KD¾W�ËH¿�SKDÓ�FKD»S�PR¾W�
ËH¾� WÐÕ� �YDÒ� QJÐÎÒL� QDÒ\�QKÎÒ� ËRÓ� ËÐÎÉF� QJR¾�ËDÉR���1H»X�TXDÕ� WKÐÉF�3KD¾W� FRÓ�
[XR»QJ�WKD¾W�QÎL�FDÓF�WÐÎÉQJ��WKÆ�ËÎÒL�QDÒR�YÌ�WKLHºQ�VÐ�GDÓP�ODÒP�YD¾\�"�
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� &DÓF�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ�DL�FXÏQJ�KLH¿X�UDÂQJ�[DÓF�WKD¼Q�GR�WÐÓ�
ËDÉL KÎÉS� WKDÒQK��NKL�FKH»W� OLQK�KRºQ�ËL�FKR�OHÉ�FRÒQ�[DÓF� WKD¼Q�
WKÆ�WUDÕ�YHº�FKR�WÐÓ�ËDÉL��ËD»W��QÐÎÓF��JLRÓ��OÐÕD��FKÐÓ�OÐX�JLÐÏ�ODÉL�
FDÕ FKXÉF�QDÄP�ODÒP�JÆ�YR¼�ÇFK�������
� ��;DÓF�EDÒ�6Í�GR� VÐÉ� QJD½X�QKLH¼Q�ËÐÎÉF� FKR¼Q�QKDÂP�FKR½�
ËD»W�FRÓ�WDÓQK�FKD»W�GÐÎÏQJ�WKL�QH¼Q�OD¼X�NKR¼QJ�EÌ�KÐ��
� ��7KD¼Q�QKD¼Q�EDÒ�ËÐÎÉF�PR¾W�YRQJ�OLQK�QDÒR�JDºQ�ËRÓ�KÎÉS�
YÎÓL� WKD¼Q� QKD¼Q� YDÒ� EDÓR�PR¾QJ� FKR� KD\��«H»Q� NKL� ËDÒR�PDÏ�
ËHP�[DÓF�OH¼Q��GR�WLH»QJ�ËRºQ��QJÐÎÒL�PH¼�WÇQ�ËH»Q�ËR¼QJ��FXÓQJ�
ODÉ\ YDÒ�FDºX�[LQ�SKXÒ�KR¾�QDÒ\�QRÉ��/XÓF�ËDºX��QKÐÏQJ�OÎÒL�FDºX�[LQ�
QDÒ\ GR�VÐÉ�UXÕL�PD\�KRDÅF�SKDºQ�SKÐÎÓF�ËÐÓF�ULH¼QJ�FXÕD�QJÐÎÒL�
FDºX�[LQ���QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�WKÆ�SKDR�ËRºQ�OH¼Q��QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
WKÆ LP�WLH»QJ��
� ��6ÐÉ�FXÓQJ�NLH»Q��WLQ�WÐÎÕQJ�FXÕD�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�WKX�NHÓR�FDÓF�
YRQJ OLQK�JDºQ�ËRÓ�WÐÉX�ODÉL�YDÒ�KÐÎÕQJ�QKD¾Q�VÐÉ�FXÓQJ�NLH»Q�ËRÓ�
YDÒ WÐÒ� ËRÓ� FKÇQK� QKÐÏQJ� YRQJ� OLQK� QDÒ\� JLXÓS� ËÎÏ� WKÐÉF� VÐÉ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FDºX�[LQ��GR�ËRÓ�PDÒ�WKLH¼Q�KDÉ�ODºP�EDÒ�$��6��ODÒ�
WKDÓQK�

��� 9$�1� 7DÈL� VDR� R»QJ� 7DÒP� NKR»QJ� JLXÒS� FKÏÎD� WUË� GXÑP�
QKÏÎQJ QJÏÍÑL�EË�PD�QKD½S� QKÏ�FRÒ�QÍL�ODÑP"�
� «$³3�� �/XÓF� WUÐÎÓF� R¼QJ� 7Ð� NLH¼P� FDÕ� YDÄQ� OD½Q� YRÏ� 3KD¾W�
FXÏQJ FRÓ� JLXÓS� FKÐÏD� WUÌ� WDÒ� PD�� FXÒQJ� GDÉ\� QJÐÎÒL� WX�� 2�QJ�

���&XÏQJ� FRÓ� WUÐÎÒQJ�KÎÉS�ËDÅF� ELH¾W� YDÒ� UD»W� KLH»P�JLÐÏ� ODÉL� [DÓF�KDÒQJ� WUDÄP�
KRDÅF�KDÒQJ�QJDÒQ�QDÄP�FXÕD�PR¾W�YDÒL�YÌ�7LH¼Q��PDQJ�[DÓF�SKDÒP��NKL�UÎÒL�
FRÏL� WUDºQ� YDÒ� FRÓ� QKLH¾P� YXÉ� VDX� QDÒ\� VHÏ� [XR»QJ� WUDºQ� WUÎÕ� ODÉL��&DÓF� YÌ� D»\�
NKR¼QJ�PXR»Q�WDÓL�VDQK�PD»W�QKLHºX�WKÎÒL�JLÎÒ�FÐÉF�QKRÉF�YÆ�SKDÕL�PDQJ�[DÓF�
WKD¼Q�NKDÓF�WÐÒ�EDÒR�WKDL�FKR�ËH»Q�OÎÓQ��QH¼Q�FDÓF�YÌ�D»\�SKDÕL�JLÐÏ�[DÓF�ODÉL�ËH¿�
YHº�VDX�QDÒ\�GXÒQJ�ËH»Q��&DÓF�[DÓF�QDÒ\�KLH¾Q�FRÒQ�WÐÎL�WR»W�YDÒ�ËÐÎÉF�FD»W�N\Ï�
WURQJ�KDQJ�QXÓL�EH¼Q�7D¼\�7DÉQJ�KRDÅF�$�Q�«R¾� FRÓ�7KDºQ�FDQK�JLÐÏ� �$³QK�
«DÉR�����������
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7DÓP�NLH¼P�YDÄQ��NKR¼QJ�YRÏ��QKÐQJ�R¼QJ�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�GXÒQJ�
ËLH¿Q� NKX\H¼Q� OÎQ�KRºQ�PD� WUDÕ� [DÓF� QKD¾S� ËÐÒQJ�NKXD»\�SKDÓ�
QJÐÎÒL� EÌQK��/XÓF�ËDºX�R¼QJ�7DÓP�FRÓ�JLXÓS�YDÒL�QJÐÎÒL�ËH¿� WKÇ�
QJKLH¾P�VÐÉ�WX�KDÒQK�FXÕD�R¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�NKR¼QJ��YDÒ�R¼QJ�FRÓ�
WKDÒQK FR¼QJ�FÐÓX�QJÐÎÒL�EÌQK��QKÐQJ�R¼QJ�WKD»\�ODÒP�QKÐ�YD¾\�
PD»W WKÆ�JLÎÒ�YDÒ�KDR�ËLH¿Q�FXÒQJ�FDÕQ�WUÎÕ�FRQ�ËÐÎÒQJ�WLH»Q�KRÓD�
WX OH¼Q�FDR�QÐÏD��

+ÎQ QÐÏD�QJÐÎÒL�EÌ�QKD¾S�FXÏQJ�ODÒ�GR�VÐÉ� WKLH»X�ËDÉR�ËÐÓF�
KRDÅF�QJKLH¾S�TXDÕ�PÎÓL� EÌ��+RDÅF�FRÓ�NKL�KRÉ� WKXD¾Q�FKR�PD�
YR¼��2�QJ�7DÓP�NKR¼QJ� FRÓ� TX\HºQ� FDQ� WKLH¾S� QH»X� NKR¼QJ� GR�
FKÇQK� QJÐÎÒL� EÌQK� \H¼X� FDºX�� &RÒQ� ËLH¿P� QÐÏD� YÆ� NKR¼QJ�
FKX\H¼Q� YHº� YRÏ� 3KD¾W�� JDÅS� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� FRQ� PD� GÐÏ�� ELH¿X�
NKR¼QJ�QJKH�FÐÓQJ�ËDºX��SKDÕL�ËDÓQK��KRDÅF�QKÎÒ�FDÓF�FKÐ�WKLH¼Q�
EDÃW�WURÓL��ODÒP�QKÐ�YD¾\�JD¼\�WKH¼P�WKXÒ�RDÓQ�YDÒ�R¼QJ�NKR¼QJ�FRÓ�
QÎL�ULH¼QJ�ELH¾W�ËH¿�JLDP�FKXÓQJ�YDÒ�EDÃW�FKXÓQJ�WX��FKXÓQJ�FRÓ�
WKH¿ [RD\�UD�SKDÓ�SKDÓFK�QJÐÎÒL�QKDÒ�R¼QJ��
� 9ÎÓL� ODÉL� YLH¾F� WUÐÒ� WDÒ�PD�ËDÏ� FRÓ�EH¼Q�YRÏ�3KD¾W��NKR»L�«ÌD�
7LH¼Q OR��1JÐÎÒL�EÌQK�QDÒR�ËH»Q�OXÓF�QJKLH¾S�TXDÕ�FKD»P�GÐÓW�VHÏ�
JDÅS�GÌS�YDÒ�ËÐÎÉF�TX\Ó�YÌ�WUH¼Q�FKÐÏD�JLXÓS��9Æ�YD¾\�R¼QJ�7DÓP�
NKR¼QJ� QKD¾Q� FKÐÏD� FDÓF� QJÐÎÒL� EÌ�PD� QKD¾S�PDÒ� FKÀ� WKX\H»W�
SKDÓS�GDÉ\�WX��QKÐ�VÐÓ�PDÉQJ�R¼QJ�ËDÏ�QKD¾Q�YÎÓL�EH¼Q�WUH¼Q��
�
����9$�1� 1JÏÍÑL WX� FRÒ�QH»Q�GXÑQJ�EXÑD�SKHÒS��QKÏ�EXÑD�KR½�
PDÈQJ�� FD¹X� WDÑL� Y�Y���� NKR»QJ" KRDÄF [LQ� ÍQ� WUH»Q SKXÑ� KR½�
NKR»QJ"�
� «$³3� .KR¼QJ� QH¼Q�� PÆQK� SKDÕL� WÐÉ� WX� WÐÉ� WLH»Q�� NKR¼QJ�
QH¼Q�GXÒQJ�EXÒD�SKHÓS�KRDÅF�QKÎÒ�FD¾\� OÎÉL�GXÉQJ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�
KRDÅF�[LQ�ÎQ�WUH¼Q�SKXÒ�KR¾�������

���7X\�YD¾\��FKÐÓ�QJÐÎÒL�WX�FKÎQ�NKR¼QJ�\H¼X�FDºX�PDÒ�YD½Q�ËÐÎÉF�ÎQ�WUH¼Q��
7URQJ�NLQK�.LP�&DQJ�FRÓ�QRÓL��p6DX�NKL�3KD¾W��JLDÕQJ�YHº�WX�WKLHºQ�[RQJ��
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����9$�1� 9DºQ ÊH¹�WÅQK�GXÈF�ÊRºL�YÍÒL�QJÏÍÑL�WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�
SKDÔL ODÑP�VDR"�
� «$³3� .KR¼QJ�EÌ�FD»P�ËRDÓQ��YÆ�EDÃW�GLH¾W�GXÉF�OLHºQ�WUH¼Q�
WKÐÉF WH»� NKR¼QJ� FRÓ� DL� ODÒP� QR¿L� �QJRDÉL� WUÐÒ� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� UD»W�
KLH»P KRDÅF�QJÐÎÒL�JLDÒ���9LH¾F� WÆQK�GXÉF�JLÐÏD�YÎÉ�FKRºQJ�YD½Q�
QKÐ WKÐÎÒQJ� QKÐQJ� YÎÓL� VÐÉ� ËLHºX� ËR¾�� 6DX� QKÎÒ� FR¼QJ� SKX�
�ODÒP SKDÓS� OXD¼Q� WKÐÎÒQJ� FKX\H¿Q�� VHÏ� JLXÓS� QJÐÎÒL� WX� JLDÕP�
ODºQ ODºQ� WÆQK�GXÉF�YÎÓL� WKÎÒL�JLDQ�FKR�ËH»Q�NKL�GÐÓW�KDÔQ��FKÐÓ�
NKR¼QJ SKDÕL�GÐÓW�QJDQJ�FRÓ�KDÉL�YÆ�GRºQ�HÓS��UHIRXOHPHQW��YDÒ�
NKR¼QJ ODÒP�ËÐÎÉF��
� &DÓF�EDÉQ�WX�ËR¾F�WKD¼Q�QH¼Q�WUDÓQK�VÐÉ�JLDR�KÎÉS�ED»W�FKDÓQK��
9LH¾F� [XD»W� WLQK� WURQJ� NKL� QJXÕ� NKR¼QJ� FRÓ� KDÉL� ������9Ì�«DÉL�
/DÉW 0D�5DPSD�FRÓ� FKR�ELH»W��TXDQ�VDÓW�YÎÓL� WKDºQ�QKDÏQ�� VÐÉ�
JLDR KÎÉS� FKD¼Q� FKDÓQK�� JLÐÏD� KDL� QJÐÎÒL� WKÐÎQJ�\H¼X� QKDX��
JLÐÏD YÎÉ� FKRºQJ� D¼X� \H»P�� FRÓ� OÎÉL� FKR� KDÒR� TXDQJ� FXÕD� KDL�
EH¼Q� ËÐÎÉF�VDÓQJ�URÏ�WKH¼P��&RÒQ�WUDÓL�ODÉL�QKÐÏQJ�VÐÉ�JLDR�KÎÉS�
ED»W�FKDÓQK�WR¾L� OR½L�� ODÒP�FKR�KDÒR�TXDQJ�KDL�QJÐÎÒL�WR»L�[D¾P�
ODÉL YDÒ�FRÓ�KDÉL��
� %DÉQ�WX�ËR¾F�WKD¼Q�ËH¿�JLXÓS�FKR»QJ�FKRÕL�WÆQK�GXÉF�QH¼Q�ODÒP�
SKDÓS�OXD¼Q�WKH¼P�QKÐ�VDX���QDÂP��QJD¾P�PLH¾QJ��FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�
NHº UDÄQJ�KDL�EDÒQ� WD\� WKDÔQJ�[XR¼L�KDL�EH¼Q� WKD¼Q�PÆQK�� ODÒP�
SKDÓS� OXD¼Q� WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q��[HP�FDÓFK�FR¼QJ�SKX��YDÒ�ËH»P�
WÐÒ ��ËH»Q����FDÓL�WKÎÕ��SKDÓS�OXD¼Q��URºL���ËH»Q�����URºL���ËH»Q����
YDÒ�Y�Y���FKR�ËH»Q���ËH»Q����

FRÓ� ������� YÌ�7KLH¼Q�7KDºQ� ËÐÓQJ� OH¼Q� WX\H¼Q� WKH¾� YÎÓL� 3KD¾W� [LQ�ËÐÓQJ� UD�
EDÕR�YH¾�QJÐÎÒL�WX�WKLHºQ�FXÒQJ�JLD�TX\H»Q�KRÉ�YHº�WDÒL�VDÕQ�YDÒ�WDÓQK�PDÉQJp��
���&DÓL� WLQK�QDÒ\�GR� WKÐÓF�DÄQ�PDÒ� UD�NKL�ËDº\� WKÆ� WD»W�QKLH¼Q�SKDÕL� WUDÒQ� UD�
QJRDÒL��FXÏQJ�QKÐ�YLH¾F�EDÒL�WLH»W��ËDÉL�WLH¾Q�YDÒ�WLH¿X�WLH¾Q�YD¾\��
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1JÐÎÒL� WX� QÐÏ�� FR¼QJ� SKX� YÎÓL� WKÎÒL� JLDQ� VHÏ� GÐÓW� NLQK�
QJX\H¾W��WUDÕP�[ÇFK�ORQJ��YDÒ�QJÐÎÒL�WX�QDP�VHÏ�GÐÓW�KDÔQ�WÆQK�
GXÉF�YDÒ�TX\�WXÓF��VDÓW�EDÉFK�KR¿���
� 7KÐÉF� UD� WURQJ� JLDL� ËRDÉQ� ËDºX�� YD»Q� ËHº� WÆQK� GXÉF� FKD¼Q�
FKDÓQK�YDÒ�ËLHºX�ËR¾�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�FKR�VÐÉ� WX� WKLHºQ�YDÒ�SKDÓW�
WULH¿Q�WD¼P�OLQK��
� &DÓL�WLQK��VSHUPH��QJÐÎÒL�WD�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�WLQK�FXÕD�7LQK�
.KÇ� 7KDºQ� FKÀ� ODÒ� WUÐÎÉF� WLQK� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� QJÐÎQ� WLQK�
�FXÕD�7LQK�.KÇ�7KDºQ���2�QJ�7DÓP�FRÓ�JLDÕL�WKHR�ËLH¿Q���7LQK�
ODÒ�VÎÉL�GD¼\�ËLH¿Q�FDÓL��WURQJ�[ÐÎQJ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WLQK�NKÇ�
�VSHUPH���0R½L�WR»L�FR¼QJ�SKX��FKD»W�WLQK��7KDQK�7LQK��ËÐÎÉF�
ËHP ODºQ�OH¼Q�ER¾�ËDºX�������
� &KD�7UÎÒL�FRÓ�GDÉ\�NKR¼QJ�FRÓ�GLH¾W�GXÉF��PDÒ�FKX\H¿Q�KRÓD�
WÐÒ GXÉF�WUÐÎÉF�OH¼Q�GXÉF�WKDQK��
� 9Hº� OD¼X�VDX��YÎÓL� WKÎÒL�JLDQ�FR¼QJ�SKX�OX\H¾Q�ËDÉR�QJÐÎÒL�
WX VHÏ�WÐÉ�GLH¾W�KDÔQ�GXÉF���� ËH¿�ËL�ËH»Q�JLDÕL�WKRDÓW��YÆ�DÓL�GXÉF�ODÒ�
JR»F�UH½�FXÕD�VDQK�WÐÕ�OXD¼Q�KRºL��.LQK�9LH¼Q�*LDÓF�SKLH¼Q�GÌFK�
YDÒ OÐÎÉF�JLDÕL�WUDQJ������
�
��� 9$�1� &DÒF SKDÒS QKÏ��
� ��.LH¾P�WKDÔR ÊÍÑL�ÊDÈR�
� ��&KÏÍÔQJ�KÏÍÔQJ GÏÍÎQJ�NKÆ�
� ��7ÏÍÔQJ�QLH½P ªÏÒF�3KD½W�
� ��0D½W�QLH½P�EDÒW FKDÒQK�

���&R¼�/���ËDÏ�[XD»W�KRºQ�YDÒ�PÎÕ�FRQ�PDÃW�WKÐÓ�ED��FKR�ELH»W�ÎÕ�ER¾�SKD¾Q�VLQK�
GXÉF�FRÓ�KDL�OXRºQJ�ËLH¾Q���.KL�QRÓ�FKDÉP�QKDX�WKÆ�WÆQK�GXÉF�EÌ�NÇFK�WKÇFK���
&R¼QJ�SKX�OD¼X��FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�QDÒ\�VHÏ�GDQJ�UD�[D��YDÒ�NKR¼QJ�FRÒQ�FKDÉP�
YDÒR�QKDX�ËÐÎÉF�QÐÏD��VHÏ�KH»W�EÌ�NÇFK�WKÇFK�WÆQK�GXÉF��
���'LH¾W�GXÉF�ËD¼\�NKR¼QJ�SKDÕL�FKÀ�ODÒ�DÓL�GXÉF�PDÒ�FRÒQ�ODÒ�WD»W�FDÕ�FDÓF�VÐÉ�KDP�
PXR»Q��GXÉF�YRÉQJ���
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ODÑ�SKDÒS�GR�R»QJ�7Ï�KD\�R»QJ 7DÒP�ÊDÄW�UD"�1HºX�NKR»QJ OD¹P�
WKÅ� WUÏÍÒF�NLD��NKL�KRÈF ªDÈR�YÍÒL R»QJ�7Ï��R»QJ 7DÒP�FK¿�KRÈF�
ÊÏÍÈF�ED�SKDÒS�ODÑ�6RL�KR¹Q� 3KDÒS�OXD»Q�YDÑ�7ËQK�PDÑ�WKR»L� ;LQ�
FKR ELHºW�FR»QJ�GXÈQJ��PXÈF ÊÆFK�YDÑ�ÊLH¹X�NLH½Q NKL�PXRºQ FR»QJ
SKX�FDÒF�SKDÒS�WUH»Q�

«$³3� �QJX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP��&DÓF�SKDÓS�NH¿� WUH¼Q�
ËHºX�GR�R¼QJ�7Ð�ËHº�UD��7R¼L�FXÏQJ�QKÐ�EDÉQ�FKÀ�KRÉF�ËÐÎÉF�ED�
SKDÓS� 6RL� KRºQ�� 3KDÓS� OXD¼Q� YDÒ� 7KLHºQ� ËÌQK� WURQJ� OXÓF� EDÃW�
ËDºX��&RÒQ�YHº�ER»Q�ËLH¿P�NH¿�WUH¼Q�WKÆ�QKÎÒ�ED�SKDÓS�NH¿�WUH¼Q�ËDÏ�
KDÒQK�ËÐÎÉF�ËÐÓQJ�ËDÃQ�URºL�WKÆ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�QR¾L�WD¼P�WÐÉ�
ËR¾QJ�\Ó� WKÐÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�VDL� ODºP�FKÇQK�PÆQK�WDÉR�UD��URºL�PÎÓL�
EDÃW�ËDºX��.LH¾P WKDÔR ÊÍÑL�ÊDÈR� YÎÓL�PR¾W�FKÎQ�WDÓQK�FDR�VLH¼X��
.KL ER¾�ËDºX�KHÓ�PÎÕ�� OXÓF�D»\�ER¾�ËDºX�FDÕP�WKD»\�PDÓW�GÌX�WKÆ�
EDÉQ�EDÃW�ËDºX��&KÏÍÔQJ KÏÍÔQJ�GÏÍÎQJ�NKÆ� WKÆ�OXÓF�D»\�EDÉQ�VHÏ�
\Ó� WKÐÓF� ËÐÎÉF� QKLHºX� VÐÉ� KX\HºQ� GLH¾X� YDÒ� FDÕP� WKD»\� NKRÕH�
NKRDÃQ�KÎQ�OXÓF�FKÐD�KDÒQK�SKDÓS�QDÒ\��
� �7ÏÍÔQJ�QLH½P�ªÏÒF 3KD½W� OXÓF�QDÒR�UDÕQK�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�FR�
OÐÎÏL UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�WÐÎÕQJ�QLH¾P�WURQJ�VÐÉ�WKDQK�WÌQK�FXÕD�ER¾�
ËDºX��SKDÓS�QDÒ\�VHÏ�R¿Q�ËÌQK�WKDºQ�NLQK�YDÒ�ËÌQK�WD¼P��
� �0D½W QLH½P� EDÒW FKDÒQK� ODÒ� OXÓF� QDÒR� QLH¾P� ËH»Q� ËD¼X� WKÆ�
ËLH¿Q�FKDÉ\�ËH»Q�ËRÓ�WKÆ�PÎÓL�QLH¾P�ËÐÎÉF��SKHÓS�QDÒ\�ËH¿�JLXÓS�
FDÓL�YÇD�QKHÉ�YDÒ�FRÓ�WKH¿�ED\�ER¿QJ�OH¼Q�FDR�GH½�GDÒQJ��
�
����9$�1�� �9H¹ SKDÒS OXD»Q� WKÏÍÑQJ�FKX\H¾Q�� ODÑP WKHº�QDÑR�ÊH¾�
KÆW�KÍL�FKR�ÊD¹\�EXÈQJ ÊD¹\�UXÒQ��FRÒ�FD¹Q�KRÒS�EXÈQJ�GÏÍÒL�UXÒQ�
ODÈL�NKR»QJ��YÅ�NKRÒ�FRÒ�WKH¾�QJDÃQ�FKD½Q�KÍL�[XRºQJ�TXDÒ�UXÒQ��

«$³3� �QJX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP��%DÉQ�NKRÕL�FDºQ�KRÓS�
EXÉQJ�GÐÎÓL� UXÓQ��EDÉQ�YD½Q�JLÐÏ�EXÉQJ� OÎÓQ�QKÐQJ�WURQJ� WKD¼P�
WD¼P QRÓL� �ËDº\� UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q�ER¾�ËDºX��NKRÕL�FDºQ�
FKXÓ�\Ó�TXDÓ�UXÓQ�KD\�NKR¼QJ�YÆ�EDÉQ�NKR¼QJ�WKH¿�QDÒR�ËHP�KÎL�
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[XR»QJ� TXDÓ� UXÓQ� ËÐÎÉF�� YÆ� EDÉQ� FKÀ� KÇW� FRÓ�PR¾W�� FKÐÓ� NKR¼QJ�
ËÐÎÉF�QÇQ�WKÎÕ�YDÒ�HÓS�[XR»QJ�ËÎQ�ËLHºQ��
� %DÉQ�SKDÕL�QKÎÓ�N\Ï�SKDÉP�YL�FXÕD�OR½� UXÓQ�QR¼QJ�WURÒQ��FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�SKDÉP�YL�HR�KHÉS�PDÒ�EDÉQ�ËDÏ�ODºP�WÐÎÕQJ��
�
����9$�1� 3KDÒS PR»Q JLDÔQJ�WURQJ�FXRºQ��3KHÒS ;XDºW +R¹Q��
NKL ÊDÂF� SKDÒS� UR¹L� WKÅ� QKÏ� YD½\ ODÑ� KHºW� UR¹L�� KD\� FRÑQ� ÊÏÍÑQJ�
FR»QJ SKX�QDÑR�NKDÒF FDR�KÍQ�NKR»QJ"�'R�DL�FK¿�EDÔR"

«$³3� �QJX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP��3KD¾W�SKDÓS�YR¼�ELH¼Q��
QJÐÎÒL� WX�ËDÃF�SKDÓS�JLÐÏ� OD»\�SKDÓS�D»\�PDÒ� WÐÉ� WX�� WÐÉ� WLH»Q� WKÆ�
SKDºQ�KRºQ�PÎÓL�ËÐÎÉF�WÐÎL�ËHÉS�PDÏL�PDÏL��WÏÑ JLÍÒL�QDÑ\ FKR�ÊHºQ
JLÍÒL�NKDÒF�ÊH¹X�FRÒ�3KD½W VÏÈ�GD¼Q�WLHºQ�YDÑ�DÔQK�KÏÍÔQJ�FDÔ� %DÉQ�
ËDQJ�WX�SKDÓS�QDÒ\�ODÒ�WKDQK�ORÉF�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��
QKHÉ� ËH»Q� ËD¼X� WKÆ� ËÐÎÉF� VÐÉ� WKDQK� FDR�DÕQK� KÐÎÕQJ�ËH»Q� ËRÓ��
FKÏÒ NKR»QJ�SKDÔL�VÏÈ�GDÈ\ EDÔR�QKÏ�WKHº�JLDQ�

���� 9$�1�� � 3KD¹Q� �0Í� 'X\H»Q 4XDÒL� 0R½QJ�� WURQJ� FXRºQ�
�3KHÒS ;XDºW�+R¹Q��QRÒL YH¹�FR»QJ�SKX�JÅ"�&RÒ�WKH¾�FK¿�FKR�ELHºW
FKXÒW ÆW�EÆ�PD½W�FR»QJ�SKX�NKR»QJ"�
� «$³3� �1JX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP���0Î�'X\H¼Q�4XDÓL�
0R¾QJ� ODÒ� JLDÕL� WKÇFK�YHº� KRºQ� YDÒ� YÇD�PDÒ�PRÉL� QJÐÎÒL� KDÒQK�
SKDÓS� QDÒ\� VHÏ� FRÓ� FXR¾F� JDÅS� JÎÏ� QKÐ� QKDX��&RÒQ� YHº� EÇ�PD¾W�
FR¼QJ�SKX�WKÆ�WXÒ\�WKHR�FDÄQ�GX\H¼Q�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL��
� .KL�EDÉQ�TX\H»W�WD¼P�ËL�WX�WKÆ�FDÓL�YÇD�FXÕD�EDÉQ�ËÐÎÉF�WDÉP�
[D�FRÏL�ËR¾QJ�ORDÉQ�WUDºQ�JLDQ�PDÒ�ËL�KRÉF�SKDÓS�QÎL�WLH¼Q�JLÎÓL�
QKÐ� OH½� QJKL�� 3KÐÎQJ� SKDÓS� FR¼QJ� SKX�ËÎQ�JLDÕQ� SKDÕL� ÐÓQJ�
SKRÓ� NKL� SKDºQ� KRºQ� ODÒ� FKXÕ� QKÎQ� R¼QJ� FDºQ� GXÒQJ� WXÒ\� WKHR�
PÐÓF WLH»Q� FXÕD� VÐÉ� FR¼QJ� SKX��&DÓL� YÇD� NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ�PR¾W�
TXDQ�YRÏ�� FXÏQJ� QKÐ�ÎÕ� WKH»� JLDQ�EDÉQ� WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�GÌS�[HÓW�
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WKD»\�NKL�7R¿QJ�7KR»QJ�ËÌQK�ËH»Q�ËD¼X�WKÆ�WD»W�FDÕ�FDÓF�TXDQ�YRÏ�
SKDÕL�DP�KLH¿X�QKÐÏQJ�VÐÉ�YLH¾F�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�FRÓ�FXÕD�QÎL�ËÌD�
ËLH¿P�ËDÏ�FKÀ�ËÌQK��QKLH¼Q�KD¾X�7R¿QJ�7KR»QJ�PÎÓL�ËH»Q��
� &RÒQ�ÎÕ�ËÎÒL�QDÒ\�EDÉQ�QH¼Q�[HÓW�JÐÎQJ�PDÅW�EHº�QJRDÒL�FXÕD�
FRQ�QJÐÎÒL� WKÆ� EDÉQ� VHÏ� WKD»\�QJD\� VÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ� FXÕD�SKDºQ�
KRºQ� KRÉ��.KL� EDÉQ� JDÅS�PR¾W� QJÐÎÒL� QDÒR� ËRÓ� YÎÓL� JÐÎQJ�PDÅW�
EXRºQ�EÐÉF��WR»L�WDÄP�WKÆ�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�ËÌQK�QJD\�VÐÉ�KDP�
PXR»Q�TXDÓ�ËR¾�YDÒ�OXR¼Q�OXR¼Q�WKD\�ËR¿L�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�ËDÏ�ODÒP�
FKR�FDÓL� YÇD�TXDÓ� ED¾Q� UR¾Q�YDÒ�ED»W�PDÏQ��FKR�QH¼Q�PDÅW�PDÒ\�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF� WÐÎL�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ� WÐÉ�ËR¾QJ�EXR¼QJ�ERÕ�
WD»W FDÕ�WKH»�VÐÉ�WKDP�VD¼Q��
�
���� 9$�1�� � 7DÈL VDR� WKLH¹Q ÍÔ� QKDÑ� FXÎQJ� ÊÏÍÈF�� PDÑ� ODÈL� FRÒ�
QJÏÍÑL�KD\�ÊHºQ�WKLH¹Q ÊÏÍÑQJ"�1KÏ�YD½\�FRÒ�OÍÈL JÅ�KÍQ"�

«$³3� 1H»X� FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�ÎÕ�QKDÒ�PÆQK� WKÆ� WR»W��&RÒQ�
QH»X� FR¼QJ�SKX�ÎÕ� QKDÒ� NKRÓ�� KRDÅF� ODÒP�ELH»QJ� WKÆ�ËH»Q� WKLHºQ�
ËÐÎÒQJ��1KÐÏQJ�QÎL�QDÒ\�FRÓ�ËLH¿Q�UD»W�QKLHºX��QKÎÒ�YD¾\�QJÐÎÒL�
WX FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�QKHÉ�YDÒ�QJRºL�OD¼X�KÎQ��
� 1H»X�ËÐÎÉF�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL� FXÒQJ�ËRºQJ�FR¼QJ�SKX�OXR¼Q�
PR¾W ODºQ�WKÆ�UD»W�WR»W��YÆ�WKLHºQ�WD¾S�WKH¿�WKDQK�ËLH¿Q�KR½�WUÎÉ�FKR�
QKDX��7KÐÎÒQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX�QH¼Q�QJRºL� WUÐÎÓF�QJÐÎÒL�FXÏ�YDÒ�
ËDÒQ� EDÒ� QH¼Q� QJRºL� WUÐÎÓF� ËDÒQ� R¼QJ�� YÆ� QJÐÎÒL� QJRºL� VDX� WUÎÉ�
ËLH¿Q�FKR�QJÐÎÒL�WUÐÎÓF��
�
����9$�1���1JKH QRÒL R»QJ�7DÒP�SKDÒ�PD»\ ÊÏÍÈF�SKDÔL NKR»QJ"

«$³3� «XÓQJ�QKÐ�YD¾\��R¼QJ�7Ð�YDÒ�R¼QJ�7DÓP�FXÏQJ�FRÓ�
GÌS�ODÒP�FKR�FRL��
� 1JKH�QRÓL� SKDÓ�PD¼\� WKÆ� FRÓ� YHÕ� GÌ� ËRDQ�YDÒ� SKDÕQ� NKRD�
KRÉF��FKÐÓ�WKÐÉF�UD�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ODÉ��WX�OD¼X�FRÓ�ËLH¿Q�PDÉQK�WKÆ�
SKRÓQJ�UD�FRÓ�WKH¿�ODÒP�WDQ�PD¼\��YÆ�PD¼\�ODÒ�KÎL�QÐÎÓF�YDÒ�UD»W�
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QKHÉ���7KÐÎÒQJ�FKÀ� ODÒP�WDQ�ËÐÎÉF�FXÉP�PD¼\�QKRÕ�YÐÒD�SKDÕL��
0XR»Q� FKR� FKDÃF� FKDÃQ� NKRÕL� ODºP�PD¼\� WDQ� YÆ� JLRÓ� WKR¿L� �YÆ�
WKÐÎÒQJ�JLRÓ�FXÏQJ�WKR¿L�WDQ�PD¼\�QKÐQJ�FKD¾P�KÎQ��QH¼Q�ODÒP�
OXÓF� ODÅQJ�JLRÓ�YDÒ�WUH¼Q�WUÎÒL�FRÓ�YDÒL�FXÉP�JDºQ�QKDX��&KÀ�ËÌQK�
WUÐÎÓF�FXÉP�PD¼\�QDÒR�VHÏ�ODÒP�WDQ�WURQJ�NKL�FDÓF�FXÉP�JDºQ�ËRÓ�
FRÒQ�QJX\H¼Q�ËH¿�NLH¿P�FKÐÓQJ��
� 2�QJ�7DÓP�UD»W�KLH»P��SKDÓ�PD¼\��FKR�FRL�YÆ�PR½L�ODºQ�ODÒP��
KRºQ� R¼QJ�ÎÕ� FDR�SKDÕL� [XR»QJ� WKD»S� QDÅQJ� QJÐÉF�YDÒ� QJÐÎÒL� WX�
NKR¼QJ�WKÇFK�ELH¿X�GLH½Q�WKDºQ�WKR¼QJ�FKR�ED»W�FÐÓ�DL��&KÀ�OD¼X�
OD¼X QJÐÎÒL� QDÒR� FKDÄP� FKÀ� FR¼QJ� SKX� R¼QJ�7DÓP� YXL� FRÓ� GÌS�
ODÒP FKR�WKH¼P�WLQ�WÐÎÕQJ��
� &KÇQK�YÎÉ�FKRºQJ�WR¼L�ËDÏ�FRÓ�GÌS�TXDQ�VDÓW�WD¾Q�PDÃW�YDÒ�N\Ï�
FDÒQJ��R¼QJ�7DÓP�SKDÓ�PD¼\��FKÀ�ËR¾�YDÒL�ED�JLD¼\� ODÒ� WDQ��NKL�
WUÎÒL� ODÅQJ�JLRÓ��YDÒ� FDÓF�FXÉP�NKDÓF�JDºQ�EH¼Q�NKR¼QJ�SKDÓ�YD½Q�
FRÒQ�QJX\H¼Q�������
�
��� 9$�1� 7DÈL�VDR�FXÎQJ PR½W�FD»X�KRÔL�FRÒ�NKL�R»QJ�7DÒP WUDÔ�
OÍÑL NKDÒF�QKDX�KRDÄF QJKËFK�QKDX"�
� «$³3� «RÓ� ODÒ� WXÒ\�FDÄQ�FÎ� WUÆQK�ËR¾� FXÕD�QJÐÎÒL�KRÕL�PDÒ�
R¼QJ�7DÓP� WUDÕ� OÎÒL�� KRDÅF� FRÓ� NKL� FKÀ� WUDÕ� OÎÒL�PR¾W� NKÇD� FDÉQK�
FXÕD�YD»Q�ËHº��KRDÅF�FRÓ�NKL�NKR¼QJ�WUDÕ�OÎÒL�WKDÔQJ�FD¼X�KRÕL�PDÒ�
GXÒQJ�ËLH¿Q�ËH¿�JLDÕL�WRÕD�WKDÃF�PDÃF�KRDÅF�XD»W�NKÇ�QR¾L�WD¼P�FXÕD�
QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FKXQJ� TXDQK� �QKÎÒ� YD¾\� QJÐÎÒL� QJKH� KRDÅF�
QJRºL�[XQJ�TXDQK�FDÕP�WKD»\�QKHÉ�QKDÒQJ�WKÎ�WKÎÓL��KRDÅF�R¼QJ�
7DÓP�SKDÒ FKDºS�FKR�QJÐÎÒL�KRÕL��
� &XÏQJ�QH¼Q�ELH»W� WKH¼P�NKL�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�KRDÅF�JLDÕL�ËDÓS�
WD� WKD»\�PDÅW� YDÒ� WDL� R¼QJ�7DÓP� ÐÕQJ� ËRÕ� ODÒ� OXÓF� ËRÓ� OLQK�KRºQ�
�FKÎQ QKÎQ�� R¼QJ� 7DÓP� WLH»S� ËLH¿Q�� 7URQJ� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� QDÒ\�

���.KR¼QJ� WKH¿� QRÓL� UDÂQJ� YÎÉ� FKRºQJ� WR¼L� EÌ� R¼QJ� 7DÓP� WKR¼L�PLH¼Q� YÆ� R¼QJ�
7DÓP�NKR¼QJ�KHº�GRÒP�PDÃW�FKXÓQJ�WR¼L��YDÒ�NKR¼QJ�KHº�ELH»W�WKR¼L�PLH¼Q��
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NKR¼QJ� QH¼Q� FXÓS� OÎÒL� R¼QJ� 7DÓP� YÆ� QH»X� FXÓS�� ËLH¿Q� VHÏ� FDÃW�
QJDQJ�YD»Q�ËHº�ËDQJ�QRÓL��
� 1JRDÒL� UD�FXÏQJ�QH¼Q�ELH»W� WKH¼P�ODÒ�NKR¼QJ�SKDÕL� OXÓF�QDÒR�
FKÎQ� QKÎQ� FXÕD� R¼QJ�7DÓP� FXÏQJ� QRÓL�� KRDÅF� R¼QJ�7DÓP� OXR¼Q�
GXÒQJ� ËH¾� WDP� QKDÏQ�� 1H»X� NKL� FKÀ� GXÒQJ� SKDÒP� QKDÏQ� QKÐ�
FKXÓQJ�WD��YLH¾F�ËÎÒL�FXÏQJ�FRÓ�WKH¿�VDL�ËÐÎÉF��
�
����9$�1�� �&RÒ QJÏÍÑL WX�3KDÒS /\Ò�9R»�9L� WKDº\ KLH½X�TXDÔ� WRºW�
TXDÒ� PXRºQ FKR�WKD»Q�QKD»Q�KRDÄF�FRQ�FDÒL�FXÎQJ�WX�QÏÎD��QKÏ�
YD½\ FRÒ�QH»Q�HÒS�KRÈ�WX�NKR»QJ"�
� «$³3�� �9LH¾F� WX� KDÒQK� NKR¼QJ� QH¼Q� EDÃW� EXR¾F� DL� FDÕ�� GXÒ�
FKR ODÒ�FRQ�FDÓL�GÐÎÓL�TX\HºQ�PÆQK��
� «LHºX�WR»W�KH»W�QH¼Q�ODÒP�ODÒ�QH»X�FRÓ�GÌS�WKÆ�JLDÕQJ�FKR�KRÉ�
QJKH YDÒ�ËH¿�NKL�KRÉ�KLH¿X�YDÒ�QKD¾Q�WKD»\�FDÓL�OÎÉL�FXÒQJ�VÐÉ�WR»W�
ËHÉS� FXÕD� WX� KDÒQK�� YDÒ� QKD»W� ODÒ� QKD¾Q� [HÓW� QÎL� NH»W� TXDÕ� FXÕD�
FKÇQK�PÆQK�ODÒP�JÐÎQJ�FKR�KRÉ��WKÆ�NKL�D»\�WÐÉ�\Ó�KRÉ�VHÏ�WLQ�YDÒ�
WX�

��� 9$�1���.KL PÍÔ�ÊÏÍÈF�FRQ�PDÂW�WKÏÒ�ED�YDÑ�[XDºW�KR¹Q�ÊÏÍÈF��
QJÏÍÑL WX�FRÒ�QH»Q�GXÑQJ�TX\H¹Q�QDÃQJ�ÊH¾�JLXÒS�ÊÍÑL�NKR»QJ"�
� «$³3�� �2�QJ�7DÓP�NKL�[ÐD�FXÏQJ�FRÓ�JLXÓS�YR¼� VR»�QJÐÎÒL�
NKL R¼QJ�WX�WKDÒQK�FR¼QJ��7KLH¼Q�KDÉ�ËRºQ�UXÒP�OH¼Q�YDÒ�ËH»Q�QKDÒ�
R¼QJ�FKD¾W�QÇFK�PXR»Q�VD¾S�FDÄQ�JDÓF��
� 6DX� R¼QJ� WKD»\� ODÒP� QKÐ� YD¾\� NKR¼QJ� QH¼Q�� YÆ� QJÐÎÒL� WD�
ËH»Q�QKÎÒ�FD¾\�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJRDÒL�YLH¾F�KRÕL�WÐÎQJ�ODL��FDºX�WDÒL�
OÎÉL��WRDÒQ�YLH¾F�WUDºQ��WURQJ�YRÒQJ�GDQK�OÎÉL�JLDÕ�WDÉP��ÇW�FRÓ�WKÐÉF�
WD¼P PXR»Q� WX�� YDÒ� YLH¾F� WX� WLH»Q� FXÕD� R¼QJ� EÌ� FKD¾P� ODÉL�� 9Æ�
YD¾\��R¼QJ�KDÂQJ�QKDÃF�QKÎÕ�QJÐÎÒL� WX��QH»X�WKDÒQK�FR¼QJ�ËÐÒQJ�
ODÒP QKÐ�R¼QJ�NKL�WUÐÎÓF��PDÒ�QH¼Q�WLQK�WD»Q�WX�KDÒQK�WLH»Q�WKH¼P�
PDÏL� 1KÐ�YD¾\�NKR¼QJ�SKDÕL�ÇFK�N\Õ��QKÐQJ�QJÐÎÒL�WX�FRÓ�WKH¿�



+R¸�YDÂQ�(P�

����
�

JLXÓS�ËÎÒL�KLH¾X� OÐÉF�KÎQ��*LXÓS� WD¾Q�JR»F�YDÒ�JLXÓS�FKR�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�QDÒR�PXR»Q�WX�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW��ËÐÎÉF�KDÉQK�SKXÓF�YÍQK�
YLH½Q�OÎÓQ�ODR�KÎQ�WUDºQ�WKH»��
�
����9$�1� 6DR FRÒ�QJÏÍÑL�WX�WKLH¹Q�NKR»QJ�DÃQ�EÏÎD�FÍP�FKLH¹X
�FK¿ DÃQ�QJRÈ�"�
� «$³3� 1KÐ�YD¾\�WR»W�NKX\D�FR¼QJ�SKX�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ�
KÎQ�� 7X\� QKLH¼Q�� YD»Q� ËHº� NKR¼QJ� DÄQ� FKLHºX� ODÒ� WXÒ\� QJÐÎÒL��
1H»X� DÄQ� EÐÏD� FKLHºX� WKÆ� QH¼Q� DÄQ� ËRº� QKHÉ� QKDÒQJ�� WUDÓQK� FDÓF�
WKÐÓF DÄQ�NKRÓ� YDÒ� OD¼X� WLH¼X�� WKÆ�NKX\D� WKLHºQ�FXÏQJ�NKR¼QJ�EÌ�
DÕQK�KÐÎÕQJ��1H¼Q�OÐX�\Ó�ODÒ�NKR¼QJ�QH¼Q�DÄQ�NKX\D��
� &XÏQJ� FRÓ� QJÐÎÒL� EÐÏD� FKLHºX� DÄQ� WKD¾W� QKHÉ� �QKÐ� VXÓS��
FDQK����� ËH¿� WR»L� WUÐÎÓF� NKL� ËL� QJXÕ�� WKÐÓF� DÄQ� WLH¼X� NÌS�� ODÒP�
WKH¼P �3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK��������
�
��� 9$�1�� �1JÏÍÑL WX� WKLH¹Q� FRÒ� EË� PDºW� ÊLH¾Q� NKL� ÊL� WKDÃP�
QJÏÍÑL EËQK�� ÊL� ÊDÒP PD� KRDÄF� QXR»L� YDÑ� YXRºW� YH� PHÑR� FKRÒ�
NKR»QJ"

«$³3���«L WKDÄP�QJÐÎÒL�EÌQK�FRÓ�WKH¿�EÌ�PD»W�ËLH¿Q��QKÐQJ�
FRÓ OÎÉL� FKR�QJÐÎÒL�ËDX������7X\�QKLH¼Q�NKX\D�FR¼QJ�SKX�VHÏ�
FRÓ ËLH¿Q�WUÎÕ�ODÉL��
� «L�ËDÓP�PD�QH¼Q� WUDÓQK��1H»X� WKD¾W�FDºQ� �QKÐ�WKD¼Q�QKD¼Q�
UXR¾W� WKÌW�� WKÆ� QH¼Q� ËH»Q� NKL� [DÓF� ËDÏ� OLH¾P� YR¼� KRÒP� URºL� WKÆ�
QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�EÌ�PD»W�ËLH¿Q��

���;LQ�[HP�FXR»Q��7KÐÉF�+DÒQK�7ÐÉ�&ÐÓX���
���&DÓF�EDÉQ�WX�KDÒQK�QJKHº�FKÐÏD�EÌQK��QKÐ�EDÓF�VÍ��\�WDÓ��FKD¼P�FÐÓX�����FRÓ�
ËXÉQJ�FKDÉP�YÎÓL�EH¾QK�QKD¼Q��EÌ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�EH¾QK�QKD¼Q�WUX\HºQ�TXD�
�QH¼Q�QJD¼P�KDL�EDÒQ�WD\�YR¼�QÐÎÓF��KÇW�PR¾W�KÎL�SKDÓS�OXD¼Q�FKR�ËDº\�EXÉQJ��
URºL�QÇQ�WKÎÕ�PR¾W�FKXÓW��WKÆ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�WKHR�QÐÎÓF�UD�KH»W���
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1XR¼L�QD»QJ�YDÒ�YXR»W�YH�PHÒR�FKRÓ��QJÐÎÒL� WD� ODºP�WÐÎÕQJ�
FRÓ�KDÉL��PD»W�ËLH¿Q��QKÐQJ�FKÀ�PD»W�WÐÒ�ËLH¿Q�ÎÕ�EDÒQ�WD\��NKR¼QJ�
DÄQ�WKXD�JÆ��QKÐQJ�JLXÓS�FKR�FRQ�YD¾W��YÆ�ËLH¿Q�WD�UÎÒ�PRÓ�KD\�
EDÃW� WD\� DL� FXÏQJ� EÌ�PD»W��� 3KDºQ� WKDQK� ËLH¿Q� WUH¼Q� ËDºX� FXÕD�
QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�EÌ�PD»W�ËDÅQJ��
�
����9$�1���7DÈL VDR�R»QJ 7DÒP FKR�NKL�FR»QJ SKX�FRÒ�WKH¾�PÍÔ�
UDGLR�KRDÄF�D»P�QKDÈF"

«$³3�� � «H¿� FKR� OXÉF� FDÄQ� OXÉF� WUDºQ� QJKH�� NKR¼QJ� SKDÓ�
QJÐÎÒL� WX�NKL� WKLHºQ�YDÒ�QKÎÒ�YD¾\� WKLHºQ�ËÐÎÉF�GH½�GDÒQJ�KÎQ��
7R»W�KÎQ��QH¼Q�PÎÕ�EDÄQJ�R¼QJ�7DÓP�JLDÕQJ�FRÓ�WKDQK�ËLH¿Q�QH¼Q�
WKLHºQ�ËÐÎÉF�QKHÉ�YDÒ�OD¼X�KÎQ��
�
����9$�1���6DR�FRÒ�QJÏÍÑL�WURQJ�OXÒF�R»QJ�7DÒP�QRÒL�SKDÒS�ODÈL�
QKDÂP�PDÂW"�
� «$³3���+RÉ WKLHºQ�ËÌQK�WURQJ�OXÓF�JDºQ�R¼QJ�7DÓP�ËH¿�WKD¼X�
ËLH¿Q�FXÕD�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�R¼QJ�7DÓP�JLXÓS�KRÉ��NHÓR�YÇD�KRÉ��KRDÅF�
ËÐÎÉF�UXÓW�ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��PDÅF�GXÒ�WD�NKR¼QJ�WUR¼QJ�WKD»\�JÆ�
ËÐÎÉF���
�
����9$�1� 7X�SKDÔL ÍÔ�ÊD»X��KRDÑQ�FDÔQK�QDÑR�PÍÒL�WX�ÊÏÍÈF"

«$³3�� � �1JX\H¼Q� YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ� 7Ð��&RÓ� WD¼P� WX� ED»W� FÐÓ�
FKR½� QDÒR� FKXÓQJ� WD� WX� FXÏQJ� ËÐÎÉF�� QKÐQJ� WXÒ\� WKHR� FDÓL�
SKÐÎQJ� WLH¾Q�PDÒ� WD�FRÓ� WKH¿�� FKÐÓ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL� FKÀ�ËÌQK�
QÎL�QDÒR�FKXÓQJ� WD�FXÏQJ�FRÓ� WKH¿� WX��ED»W� FÐÓ�KRDÒQ�FDÕQK�QDÒR�
FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FKD»S�QKD¾Q�ËH¿�PDÒ�WX��
� 7X�WKHR�SKDÓS�O\Ó�WKÆ�ËL�QÎL�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�YHº�
FDÓL WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ� WUÎÕ�QJDÉL�KH»W�
WKD¿\�NKRÕL�OR��
�
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����9$�1� 1KÏÎQJ�EDÈQ PÍÒL�WX��ÊLH¾Q�FRÑQ�\HºX��NKL�QKDÂF WÍÒL�
R»QJ�7Ï��KRDÄF�R»QJ�7DÒP� WKÅ�FRÒ�OLQK�FDÔP�WÍÒL ÊÏÍÈF�NKR»QJ"

«$³3� �1JX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7Ð��&DÓL�ËRÓ�WÐÎÕQJ�WÎÓL�WR¼L�
ODÒ FRÓ�VÐÉ�FDÕP�ÐÓQJ�URºL��1KÐQJ�PDÒ�FDÓF�EDÉQ�FRÒQ�QKLHºX�SKÐÓF�
WDÉS ÎÕ� EH¼Q� WURQJ�� WÐÒ� FDÓL� YÇD� FKR� WÎÓL� FDÓL� KRºQ�� EDÉQ� WÐÎÕQJ��
QKÐQJ�PDÒ� VÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ� EDÉQ� FKÐD� FRÓ� NKDL� WKR¼QJ� ËÐÎÉF��
QKÐ� WKHR� SKDÓS� VRL� KRºQ� YDÒ� SKDÓS� OXD¼Q�� EDÉQ� WKLH»X� WKDQK�
WKDÕQ� WKDÒQK�UD�NKR¼QJ�WKD»\�FDÓL�VÐÉ�KR½�WUÎÉ�FXÕD�WR¼L�YD¾\���&KÐÓ�
FRÒQ�QKDÃF�WÎÓL��WKÆ�WR¼L�ÎÕ�ËRÓ�FKÐÓ�ËD¼X����
�
���� 9$�1�� �ªLH¾Q� WÏÒF ODÑ� 3KD½W�� 3KD½W� WÏÒF� ODÑ� ÊLH¾Q FRÒ� SKDÔL�
NKR»QJ"�
� «$³3� �1JX\H¼Q� YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ� 7Ð��«LH¿Q� FRÓ� KDL� JLÎÓL���
ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK�YDÒ�ËLH¿Q�FXÕD�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q��%D»W�ËR¾QJ�
WKDQK NKÇ�ËLH¿Q��PLQK�WD¼P�ËLH¿Q�PÎÓL� ODÒ�3KD¾W��WKDÒQK�UD�QRÓ�
FRÓ� JLÎÓL� FRÓ� OÎÓS�� FRÒQ� ËLH¿Q� FXÏQJ� QKÐ� QRÓL� ËLH¿Q� QRÓ� [XD»W� UD�
FKDÉ\��FKDÉ\�TXD�FKDÉ\�ODÉL�WUH¼Q�PDÅW��UDºQ�QJÐÓD��FDÓL�ËRÓ�FXÏQJ�
QRÓL�ODÒ�3KD¾W�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��«RÓ�ODÒ�ËLH¿Q�FXÕD�EDÕQ�WKH¿�QJXÏ�
KDÒQK��FRÒQ�ÎÕ�WUH¼Q�NLD��ËLH¿Q�[XD»W�UD�ODÒ�ËLH¿Q�FXÕD�KRºQJ�WUDºQ��
FXÏQJ� ODÒ� WKXR¾F� YHº� GÐÎÓL� FDÕQK�7UÎÒL�� 7KRDÓW� NKRÕL� EH¼Q� WUH¼Q��
7UXQJ�7KLH¼Q�VDÃS�OH¼Q��PÎÓL�ËL�WÎÓL�«DÉL�ËÌQK�JLÎÓL��OXÓF�ËRÓ�ODÒ�
ED»W�ËR¾QJ�FKÐ�ËLH¿Q�� WKÆ� OXÓF�ËRÓ�PÎÓL�ËL� WÎÓL�KRDÒQ�WRDÒQ�3KD¾W�
JLÎÓL�ËÐÎÉF��
�
����9$�1���6DR VDÒFK FXÔD R»QJ�7Ï��QKÏ�FXRºQ NLQK�$�'L�ªDÑ�
ODÈL�JLDÔL�WKÆFK�NKDÒF FDÒF�NLQK�VDÒFK�NKDÒF"�
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«$³3�� � �1JX\H¼Q� YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ� 7Ð�� 9Hº� NLQK� NH¾� UD»W�
QKLHºX�� QKÐÏQJ� OÎÒL� JLDÕL� WKÇFK� FXÕD� QRÓ� NKDÓF�� FRÒQ� QH»X� JLDÕL�
WKÇFK�YHº�ËLH¿Q�TXDQJ�WKÆ�QRÓ�FRÒQ�NKDÓF�KÎQ�QKLHºX�QÐÏD�������

��� 9$�1���.KL�QDÑR WKÅ�QJÏÍÑL�WX�FRÒ�WKH¾�FR»QJ�SKX�QKLH¹X�JLÍÑ�
KÍQ QKÏ�EDQ�QJDÑ\�FKDÓQJ�KDÈQ��KD\�ODÑ�WUÏÍÒF����JLÍÑ�NKX\D"

«$³3� �1JX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7Ð��&DÓL�OXÓF�PDÒ�ER¾�ËDºX�
ËÐÎÉF UXÓW� OH¼Q� WUH¼Q� ËRÓ� WKÆ� R¼QJ� KDÒQK� ED»W� FÐÓ� JLÎÒ� QDÒR� FXÏQJ�
YD¾\�� 7X\� EDÉQ� /ÐÎÏQJ� �WÐÓF� R¼QJ� 7DÓP�� ËL� ODÒP�� FKÎÓ� EDÉQ�
/ÐÎÏQJ NKR¼QJ� ODÒP� WURQJ� KDÏQJ� ËRÓ�� %DÉQ� /ÐÎÏQJ� QJRºL� QRÓL�
FKX\H¾Q FKÎÓ� EDÉQ� /ÐÎÏQJ� FXÏQJ� YD½Q� ËDQJ� QJRºL� [H»S� EDÂQJ�
QJRºL FR¼QJ� SKX� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q�� %D»W� FÐÓ� JLÎÒ� SKXÓW� QDÒR� EDÉQ�
/ÐÎÏQJ FXÏQJ� FÐÎQJ� TX\H»W�� FXÏQJ� QKÐ� R¼QJ� YHº� SKDºQ� KRºQ��
FKÎÓ NKR¼QJ� SKDÕL� QRÓL� YHº� SKDºQ� [DÓF�� WKÆ� FKÐÒQJ� QDÒR� SKDºQ�
ËLH¿Q QRÓ� UXÓW�ER¾�ËDºX�ËL� OH¼Q�ËRÓ��FDÓL�ËRÓ�R¼QJ�QH¼Q� ODÒP��&RÒQ�
FDÓL PDÒ�R¼QJ�ËÎÉL�FDÓL�ËLH¿Q�QRÓ�JLDÓQJ�[XR»QJ�ËRÓ��FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�
QH¼Q ODÒP��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�ËLH¿Q�EH¼Q�SKDÓS� O\Ó�QRÓ�FRÓ�JLÎÒ�� ���JLÎÒ�
VDÓQJ�����JLÎÒ�WUÐD����JLÎÒ�WR»L�YDÒ����JLÎÒ�NKX\D��

���7D� OD»\�YÇ�GXÉ�QKÐ�FD¼X�� �/Ð�KÐÎQJ�[DÉ�QKLH¾W�SKDÓS�JLÎÓL�PR¼QJ� OXQJp�
WURQJ�NLQK�$�'L��«DÒ���1H»X�JLDÕQJ�WKHR�QJKÍD�ËHQ�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�WKÆ�ODÒ�
FDÓL� OÐ�WKDÃS�QKDQJ�YDÒ�SKDÓW�UD�KÎL�QRÓQJ�� �&RÒQ�QRÓL�YHºº�ËLH¿Q�TXDQJ��YR¼¼�
YL��WKÆ�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�OXD¼Q�[D�ÎÕ�WUXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��NKL�OX\H¾Q�ËDÉR��PDÉFK�
ËLH¿Q�QDÒ\�SKDÓW�UD�FXÉF�OÐÕD�0R¼¼¼�1L�&KD¼X��
/D»\� WKH¼P�YÇ� GXÉ� FKÐÏ� � o;DÓ� /ÎÉLp� WKÐÎÒQJ� ËÐÎÉF� KLH¿X� JLDÕQ� GÌ� WKHR� VDÃF�
WÐÎÓQJ� ODÒ� PR¾W� FKD»W� FXÕD� [DÓF� WKD¼Q� FRÒQ� ODÉL� VDX� NKL� WKLH¼X� ËR»W� UD� WUR���
1KÐQJ�JLDÕQJ�FDR�WKÆ�;DÓ�/ÎÉL�FKÀ�ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��7KDÓQK�7KDL���
&RÒQ� QKÐ� FDÓF� FKÐÏ� �� o7UÐÎÕQJ� /DÏR� ;DÓ� /ÎÉL� 3KD»W�� ����� YÌ� 7\Ò� .KHRp��
WKHR� OÎÒL� JLDÕQJ� FXÕD� NLQK� VDÓFK� WKÐÎÒQJ� WKÆ� ODÒÒ� QKÐÏQJ� QKD¼Q�YD¾W� FRÓ� WKD¾W�
YDÒR�WKÎÒL�«ÐÓF�3KD¾W��&DÓF�YÌ�SKDÓW�KXH¾��ËDÃF�ËDÉR�WKÆ�JLDÕQJ�ËRÓ�ODÒ�ÎÕ�WURQJ�
EDÕQ� WKH¿�FXÕD� WD��7UÐÎÕQJ�/DÏR�;DÓ�/ÎÉL�3KD»W�ËÇFK�WKD¾W� ODÒ�0R¼�1L�&KD¼X��
;DÓ�/ÎÉL� WUÎÕ� WKDÒQK��YDÒ������YÌ�7\Ò�.KHR�ODÒÒ� FKXÓQJ�VDQK�FRÓ� WKD¾W� WURQJ�
EDÕQ�WKH¿���
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���� 9$�1�� �9H¹ FR»QJ SKX� FDÒF� SKDÒS� �VRL� KR¹Q�� SKDÒS� OXD»Q��
WKLH¹Q�ÊËQK��ODÑP�[RQJ�UR¹L�ODÑP�ODÈL QÏÎD�FRÒ�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"

«$³3� �1JX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7Ð��.KL�FDÓL�PR¼Q�QDÒR�WD�
ODÒP [RQJ� URºL�� WKÆ� WD� FKÀ� WLH»S� WXÉF� ODÒP� PR¼Q� ËRÓ� PDÒ� WKR¼L�
NKR¼QJ�QH¼Q�OD¾S�ËL�OD¾S�ODÉL��7KDÒ�ODÒ� WD�WX�KH»W�FDÓL�PR¼Q�WKLHºQ�
ËRÓ� URºL� WD� QJKÀ�� WD�PÎÓL� WUÎÕ� ODÉL� WD� WX� EDÃW� ËDºX� WUÎÕ� ODÉL� FXÏQJ�
ËÐÎÉF��&KR�QH¼Q�OD¾S�ËL�OD¾S�ODÉL�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��%ÎÕL�YÆ�
WDÉL VDR"�%DÉQ�VRL�KRºQ��EDÉQ�ËÐD�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�[XD»W�SKDÓW�UD�
ER¾�ËDºX�YDÒ�NKDL�WKR¼QJ�SKDºQ�ËLH¿Q�FXÕD�[ÐÎQJ�VR»QJ��URºL�EDÉQ�
PÎÓL ODÒP� SKDÓS� OXD¼Q� WKÆ� D¼P� GÐÎQJ� QRÓ� WÐÎQJ� KR¾L� URºL� EDÉQ�
WKLHºQ� ËÌQK� ËH¿� FKR� QRÓ� [XD»W� SKDÓW�� 7KÆ� WKLHºQ� ËÌQK� FKR� QRÓ�
ËXÓQJ�PÐÓF��WKÆ�WURQJ�FDÓL�PH¼�FRÓ�FDÓL�WÀQK�QRÓ�PÎÓL�[XD»W�SKDÓW�
ËÐÎÉF��URºL�EDÉQ�QJÐQJ�WUÎÕ�ODÉL��WKÆ�QRÓ�KÐ�KH»W�WURÉL��FKR�QH¼Q�FDÓL�
PR¼Q QDÒR� PÆQK� ODÒP� FDÓL� PR¼Q� QD»\� FKR� ËDÒQJ� KRDÒQJ� URºL�
PÆQK SKDÕL�JLÐÏ�� WKDÒ� ODÒ�PÆQK�[DÕ� ODÒP�WUÎÕ� ODÉL�ËÐÎÉF��%DÉQ�FRÓ�
WKH¿ ODÒP�QKÐ�WKH»�QDÒ\��VDX�QDÒ\�WX�FDR�URºL�FRÓ�WKH¿�ODÒP�QKÐ�
WKH» QDÒ\��
�
*,$µ,� «$³3� 7+$£&� 0$£&� 9(�� &$³&� &$µ0� *,$³&�� 75,(�8� &+°³1*��
+¦1+�$µ1+�.+,�&2�1*�3+8�
�

&DÓF FDÕP�JLDÓF�� WULH¾X� FKÐÓQJ��KÆQK�DÕQK�NH¿� UD� WLH»S�ËD¼\�
WXÒ\�QJÐÎÒL�WX��NKR¼QJ�SKDÕL�DL�FXÏQJ�WKD»\�JLR»QJ�QKDX��
� 1KÐÏQJ�JLDÕL�ËDÓS�VDX�ËD¼\� WR¼L� WKD¼X�OÐÎÉP�ODÉL�QKÐÏQJ�OÎÒL�
R¼QJ�7DÓP�JLDÕL��ËH¿�JLXÓS�EDÉQ�WX�NKRÕL�WKDÃF�PDÃF��
� 1H»X� FRÓ� WKDÃF�PDÃF� WKH¼P�� WKÆ� FRÓ� WKH¿� JDÅS� R¼QJ�7DÓP� YÆ�
QKÎÒ�KXH¾�QKDÏQ��QKÆQ�QJÐÎÒL�KRÕL��R¼QJ�7DÓP�VHÏ� WUDÕ� OÎÒL�ËXÓQJ�
WKHR ULH¼QJ� FXÕD� PR½L� QJÐÎÒL�� PR½L� FDÄQ� FÎ� YDÒ� WUÆQK� ËR¾� WX�
OX\H¾Q��
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����9$�1���6DR FRÒ�QJÏÍÑL FR»QJ�SKX�WKDº\�FRÒ�PR¹�KR»L�UD"�
«$³3� «RÓ�ODÒ�WR»W�YÆ�FDÓF�KDÒQ�NKÇ�WURQJ�QJÐÎÒL�[XD»W�UD���

&R¼QJ�SKX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VHÏ�KH»W�UD�PRº�KR¼L��
�
����9$�1�� �&R»QJ�SKX�WKDº\ QJÏÒD�WUH»Q�PDÄW��PXÎL� ��WDL�Y�Y����
JDÎL�FRÒ�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
� «$³3� 1JÐÓD� ËD¼\� NKR¼QJ� SKDÕL� GR� PXR½L� FDÃQ�� PDÒ� ODÒ�
QJÐÓD�GR�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�WURQJ�QJÐÎÒL�[XD»W�UD��.KR¼QJ�QH¼Q�JDÏL�YÆ�
JDÏL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�VHÏ�KRºL�WUÎÕ�YR¼��NKR¼QJ�WR»W��
�
����9$�1�� �1HºX� FR»QJ SKX� WKDº\ JLÏÎD� Ê¿QK� ÊD¹X�� KD\� JLÏÎD�
KDL� FKD»Q�PDÑ\�FRÒ� FDÔP�JLDÒF�QDÄQJ�UË��TXD¹QJ�TXD¹QJ�� UXÒW� WH»�
KD\�JLD½W�JLD½W�ODÑ�VDR"�
� «$³3� «RÓ�ODÒ�GD»X�KLH¾X�WR»W��ËLH¿Q�ËDQJ�FKDÉ\��FDÓF�OXD¼Q�
[D�QDÒ\�KRDÉW�ËR¾QJ��
�
����9$�1�� �&RÒ QJÏÍÑL WX�ÊÏÍÈF�PR½W� WKÍÑL� JLDQ� �FRÒ� WKH¾� �����
WKDÒQJ�KRDÄF�KÍQ�QÏÎD� QJKH�ÊÏÍÈF�ÊLH¾Q�FKDÈ\�JLÏÎD FKD»Q�PDÑ\�
NKL WÍÒL� JD¹Q�R»QJ�7DÒP KD\�YË� QDÑR� WX� FDR��PDÑ� VDR�QÍL� UDÈS
KDÒW��ÊDÒP�ÊR»QJ�KRDÄF QÍL�FRÒ�GDÒQ�EXÑD�FKXÒ�FXÎQJ�FRÒ�NKL�WKDº\�
ÊLH¾Q�FKDÈ\��
� «$³3� ®µ UDÉS�KDÓW�KD\�QÎL�ËDÓP�ËR¼QJ�QJÐÎÒL�KRDÅF�FKR½�
FRÓ�WDÒ�PD�FXÏQJ�FRÓ�ËLH¿Q��QKÐQJ�ODÒ�ËLH¿Q�WUÐÎÉF��FRÒQ�ËLH¿Q�FXÕD�
R¼QJ�7DÓP�KRDÅF�QKÐÏQJ�YÌ�WX�FDR�ODÒ�ËLH¿Q�WKDQK��FXÏQJ�YÇ�QKÐ�
QÐÎÓF�GÎ�YDÒ�QÐÎÓF�VDÉFK�ËRºQJ�ODÒ�QÐÎÓF���1ÎL�QDÒR�FRÓ�EXÒD�FKXÓ�
QJÐÎÒL� WX�FXÏQJ�QJKH�ËLH¿Q�FKDÉ\�ÎÕ�ER¾�ËDºX��YÆ�QÎL�EXÒD�FKXÓ�
WXÒ\�FDR�WKD»S�FXÏQJ�FRÓ�ËLH¿Q�GR�WKDºQ�KD\�D¼P�ELQK��
�
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����9$�1���/DÑP SKDÒS OXD»Q�FRÒ�QJÏÍÑL VDR�WKD»Q QJÏÍÑL�[ÏÍQJ�
VRºQJ JLÏÈW�FXÈS�FXÈS KRDÄF WKD»Q�WUH»Q�KRDÄF�ÊD¹X�UXQJ�NËFK�OLH½W
ODÑ�VDR�YD½\"�
� «$³3� «RÓ ODÒ� ËLHºP� FRÓ� WLH»Q� WULH¿Q�� ËLH¿Q� WXQJ� OH¼Q� YDÒ�
FKÐD� WKR¼QJ�� &R¼QJ� SKX� PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� VHÏ� WKD»\� KH»W� WULH¾X�
FKÐÓQJ�QRÓL�WUH¼Q��
�
����9$�1���6DR FRÒ�QJÏÍÑL QJR¹L�WKLH¹Q�ODÈL�[RD\�WURÑQ�KRDÄF�QJDÎ�
TXD�QJDÎ�ODÈL�QKÏ�QJR¹L ÊR¹QJ�YD½\"�
� «$³3� .KR¼QJ� VDR� FDÕ� QH»X� NHºP� ËÐÎÉF� WKÆ� NHºP�� FRÒQ�
NKR¼QJ� WKÆ� FÐÓ� ËH¿� QKÐ� YD¾\��1JÐÎÒL� FKX\H¿Q� ËR¾QJ� QKÐ� YD¾\�
QKÐ� WD¾S� WKH¿� WKDR�� QJRºL� FR¼QJ� SKX� ODÉL� ËÐÎÉF� OD¼X� KÎQ�� &ÐÓ�
FR¼QJ�SKX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VDX�VHÏ�KH»W�������
�
��� 9$�1� .KL FR»QJ SKX�FRÒ�NKL�WUH»Q�ÊD¹X�QJÏÒD�QKÏ�FRÒ�FKÆ�
FDÂQ� KRDÄF�WH»�WH»��KRDÄF FRÒ�FDÔP�JLDÒF�WDÃQJ�WDÃQJ��PDÒW����+RDÄF�
ÍÔ WUH»Q�PDÄW�PXÎL�FDÁP FRÒ�NKL�WKDº\�QKÏ�NLHºQ�ERÑ"�
� ª$²3� «RÓ ODÒ�GD»X�KLH¾X�WR»W��ËLH¿Q�WXÉ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��1KÎÓ�FÐÓ�
ËH¿�\H¼Q�ËÐÒQJ�UÎÒ�WD\�OH¼Q��YDÒ�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX��
�
��� 9$�1� 6DR FRÒ�QJÏÍÑL�FRÒ� ODÁQ�QÏÒW�[ÏÍQJ�ÍÔ�SKÆD�ER½�ÊD¹X�
KRDÄF ÍÔ�JLÏÎD�KRDÄF�KDL�EH»Q�WUDÒQ��KRDÄF�ÍÔ�JLÏÎD�Ê¿QK�ÊD¹X"�
� ª$²3��&RÓ�QJÐÎÒL� VDQK� UD�ËDÏ� FRÓ� VDÖQ�GR�VÐÉ� FD»X� WDÉR�FXÕD�
[ÐÎQJ�ËDºX��KRDÅF�GR�NLH»S� WUÐÎÓF�FRÓ� WX��GR�WDL�QDÉQ�KD\�GR�
VX\� QJKÍ� QKLHºX�� KRDÅF� GR� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR� ODÒP� QÐÓW�
[ÐÎQJ��

��� &RÓ� EDÉQ�PÎÓL� WX�� EÌ� ODÃF� QKÐ� OH¼Q� ËRºQJ� YDÒ� VÎÉ� EÌ� QKD¾S��;LQ� \H¼Q� WUÇ��
NKR¼QJ�SKDÕL�YDÒ�NKR¼QJ�WKH¿�EÌ�QKD¾S�ËÐÎÉF��
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1H»X� FR¼QJ� SKX� QÐÓW� ÎÕ� VDX� ËDºX� WKÆ� WKD»\� PD�� 1ÐÓW�
SKÇD�WUÐÎÓF�WUDÓQ�WKÆ�WR»W�KÎQ��NKR¼QJ�WKD»\�PD�YDÒ�ËÐÎÉF�PLQK�
KÎQ��7KÐÎÒQJ�FR¼QJ�SKX�QÐÓW�SKÇD�VDX�KRDÅF�SKÇD�WUÐÎÓF�URºL�ËL�
ODºQ�OH¼Q�QÐÓW�ÎÕ�JLÐÏD�ËÀQK�ËDºX�������.KL�QÐÓW�ËH»Q�JLÐÏD�ËDºX�VHÏ�
QJKH ��WLH»QJ�QR¿�OÎÓQ��ËRÓ�ODÒ�NKDL�ËÐÎÉF�7KLH¼Q�0R¼Q�YDÒ�KRºQ�
ËÐÎÉF�WÐÉ�GR�WDÉP��[XD»W�QKD¾S�UD�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��
�
��� 9$�1� 1HºX�[ÏÍQJ�ÊD¹X QÏÒW�ÍÔ�SKÆD�VDX�RÒW�WKDº\�PD�FRÒ�VÍÈ�
YDÑ QJX\�KLH¾P�NKR»QJ"��
� ª$²3��.KR¼QJ�VDR�FDÕ�QJÐÎÒL�WX�ËÐÎÉF�FKÀ�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�
UDÄQJ WLH»S�WXÉF�QLH¾P�3KD¾W�WKÆ�PD����� ERÕ�ËL�NKR¼QJ�WKD»\�QÐÏD��
+ÎQ�QÐÏD�OXR¼Q�FRÓ�PLQK�VÐ�WKHR�GRÏL�QJÐÎÒL�WX�YHº�PDÅW�YR¼�YL��
QJÐÎÒL� QDÒR� QKDÓW� FKÐD� TXHQ� VHÏ� ËÐÎÉF� JLXÓS� ËÎÏ� NKR¼QJ� FKR�
WKD»\� &RÓ�PR¾W�HP�EHÓ�JDÓL��HP�+��WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FR¼QJ�
SKX [ÐÎQJ�VDX�ËDºX�QÐÓW�YDÒ�WKD»\�PD�OXR¼Q��%DQ�ËDºX�HP�VÎÉ�
QKÐQJ ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�FKÀ�GDÉ\�YDÒ� HP�KH»W� VÎÉ�� FRÓ�NKL�HP�
[XD»W�YÇD��HP�FRÒQ�GDÓP�ËD»X�SKHÓS�YÎÓL�PD�TX\Õ�QÐÏD��
�
��� 9$�1� &RÑQ QKÏ�FR»QJ SKX�WKDº\�FRÒ�FKDºP�VDÒQJ�ORÒH�OH»Q�
QKÏ VDºP�FKÍÒS�UR¹L�PDºW WKÅ�VDR"�

���7DÉL�VDR�FR¼QJ�SKX��[ÐÎQJ�ËDºX�EÌ�QÐÓW�"�1H»X�JLDÕQJ�WKHR�NKRD�KRÉF�WKÆ�
QKÐ� VDX� �� FDÓF� EDÉQ� WD¾S� WDÉ� WKHR�SKÐÎQJ�SKDÓS�0\Ï� o:HLGHUp�ËHºX�ELH»W�
NKL�WD¾S�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�WD»P�JÐÎQJ�YDÒ�GRºQ�WÐ�WÐÎÕQJ�YDÒR�EDÃS�WKÌW�QDÒR�PXR»Q�
FKR�QD¿\�QÎÕ�� �/DÒP�QKÐ�YD¾\�PDÓX�VHÏ�GRºQ� WÐ� WÐÎÕQJ�ODÉL�FKR½�ËRÓ�YDÒ� ODÒP�
QD¿\�QÎÕ� WKH¼P�FDÓF� WH»�EDÒR�FXÕD�EDÃS� WKÌW�YDÒ� ODÒP�EDÃS� WKÌW� WR� UD�� �7KLHºQ�
FXÏQJ�WÐÉD�QKÐ�YD¾\�WD¾S�WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�OH¼Q�ER¾�ËDºX��PDÓX�GRºQ�OH¼Q�QKLHºX�
QÎL�WD¾S�WUXQJ�OD¼X�FXÏQJ�QÎÕ�WR�UD�YDÒ�YÆ�YD¾\�[ÐÎQJ�EÌ�QÐÓW�WKHR��
���1H»X�WD�KLH¿X�PD�ODÒ�JÆ��WKÆ�WD�NKR¼QJ�FRÒQ�VÎÉ�QÐÏD��0D�FXÏQJ�FKÀ�ODÒ�OLQK�
KRºQ�QKÐ�WD��1H»X�WD�NKR¼QJ�WX��NKL�ERÕ�[DÓF��WKÆ�FXÏQJ�WKDÒQK�PD��
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ª$²3��«RÓ� ODÒ�QKÎÒ� FR¼QJ�SKX�� WUDÓL� WLP�ËÐÎÉF�KHÓ�PÎÕ�FKXÓW�
QH¼Q� WKD»\� QKÐ� YD¾\�� 6DX� QDÒ\� PÎÕ� ËÐÎÉF� OXR¼Q�� QKDÃP� PDÃW�
FR¼QJ�SKX�VHÏ�WKD»\�VDÓQJ�WUÐQJ�QKÐ�ËHÒQ�PDÄQJ�VR¼QJ�������
�
��� 9$�1��7DÈL VDR�FRÒ�QJÏÍÑL�GDÈ\� WKLH¹Q��FDÒF�QÍL�NKDÒF��ODÈL�
EDÔR WKDº\� DÒQK� VDÒQJ�� KRDÄF KÅQK� DÔQK� JÅ�� KRDÄF� WKDº\�PH»� WKÅ�
SKDÔL [DÔ�WKLH¹Q ÊÏÑQJ�FKR�WKDº\�QÏÎD"�
ª$²3��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�PDÒ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�KRDÅF�WKD»\�PH¼�

PDÒ NKR¼QJ�FRÓ�PLQK�VÐ�FKÀ�GD½Q�KRDÅF�WKHR�GRÏL�YHº�PDÅW�YR¼�YL�
�QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WD¾S� WKHR�VDÓFK��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�KRÉF� WKLHºQ�
FXÕD QKÐÏQJ�YÌ�FKÐD�SKDÓW�KXH¾�KRDÅF�FKÐD�WKDÒQK�FR¼QJ��WKÆ�FRÓ�
WKH¿ QJX\�KLH¿P�ODÉF�YDÒR�WDÒ����� GD½Q�GDÃW��QKÐQJ�YÎÓL�3KDÓS�/\Ó�
9R¼�9L�FRÓ�R¼QJ�7DÓP�ODÒ�PR¾W�YÌ�0LQK�VÐ��QJÐÎÒL� WX�\H¼Q�FKÇ�
NKR¼QJ� FRÓ� JÆ� ODÒ� QJX\� KLH¿P�� YÆ� R¼QJ� 7DÓP� OXR¼Q� OXR¼Q� ELH»W�
WUÐÎÓF�ËÐÎÉF�VÐÉ�WLH»Q�WULH¿Q�WD¼P�OLQK�FXÕD�QJÐÎÒL�WX��FXÒQJ�WKHR�
GRÏL�FKÀ�EDÕR�KRÉ��
� &KÇQK�WUDÉQJ�WKDÓL�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�PDÒ�VDX�WDÉR�WKDÒQK�
0R¼�1L�&KD¼X�URºL�WKDÒQK�7KDÓQK�7KDL�PÎÓL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��
� 7UDÉQJ�WKDÓL�PH¼�NKL�QJRºL�WKLHºQ�FXÏQJ�UD»W�TX\Ó�YÆ�NKL�
D»\ FDÓF� JLDÓF� TXDQ� SKDÒP� WXÉF�PÎÒ� ËL�� VLH¼X� JLDÓF� TXDQ�PÎÓL�
[XD»W�KLH¾Q��«H¿�JLXÓS�EDÉQ�WX�KLH¿X�WKH¼P�YHº�WUDÉQJ�WKDÓL�PH¼�YDÒ�
WKD»\ DÓQK� VDÓQJ� [LQ� [HP� GÐÎÓL� ËD¼\� WUÇFK� WURQJ� FDÓF� SKDÓS�
PR¼Q WX�NKDÓF��
� 3KDÓL�&KLH»X�0LQK� ��&DR�«DÒL�9R¼�9L��7URQJ� �«DÉL�
7KÐÒD &KÎQ�*LDÓR���WUDQJ������«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�
«H»�FRÓ�GDÉ\��
� �1JR¹L QDÁP�NLHºP FKR¼�LP�OÅP�

���+LH¾Q�R¼QJ�7DÓP�YDÒ�FR¼�/��ËDÏ�[XD»W�KRºQ��ËH»Q�JLÎÒ�FR¼QJ�SKX�PR½L�ËH¼P�
WKÆ�ER¾�ËDºX�VDÓQJ�UÐÉF�QKÐ�ËHÒQ�KDÒQ�VXÓW�ËX\D��
���7ÐÓF�7KLH¼Q�0D��
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/XÒF PH»�JLDºF QJXÔ�OLP�GLP�[XDºW�KR¹Q��
� 3KDÓL� WKLHºQ� GR� 7R¿� «DÉW� 0D� �WURQJ� �«DÉW� 0D� %ÐÕX�
4X\H¾Q��WUDQJ������
� ���5DÒQJ�JD¼P PÍ�PDÑQJ�WKDº\�EÏÔX�TXDQJ����
� 9Ì�«DÉL� /DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�/��5DPSD� WURQJ� FXR»Q�
�&KDSWHU�RI�OLIH���*LDL�ËRDÉQ�FXÕD�ËÎÒL�VR»QJ��FRÓ�QRÓL��WUDQJ�
������7KLHºQ�PDÒ�PH¼�ËL� ODÒ�PR¾W� WUDÉQJ� WKDÓL�QJX\�KLH¿P�FDR�
ËR¾�QH»X�QJÐÎÒL�WX��WUÐÎÓF�KH»W�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�GD½Q�GDÃW�FXÕD�QJÐÎÒL�
FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ��������
� 9Hº� SKÐÎQJ� GLH¾Q� NKRD� KRÉF�� FXR»Q� �/
K\SQRVH��
�7KR¼L� PLH¼Q�� FXÕD� %LEOLRWKHÒTXH� 0DUDERXW� �WUDQJ� ���� FRÓ�
QRÓL�YHº�WUDÉQJ�WKDÓL�PH¼���6ÐÉ�WD¾S�WUXQJ�WÐ�WÐÎÕQJ�ODÒP�FKR�QJXÕ�
ËL�SKDºQ�OÎÓQ�OÎÓS�YRÕ�FXÕD�RÓF�QDÏR����� WÐÓF�YÌ�WUÇ�FXÕD�\Ó�FKÇ�YDÒ�
WUL WKÐÓF��7UDÉQJ�WKDÓL�PH¼�QRÓL�WUH¼Q��ËXÓQJ�UD�ODÒ�QÐÕD�PH¼�QÐÕD�
WÀQK��QKÐQJ�VDX�NKL�WKLHºQ�[RQJ��FXÏQJ�FRÓ�OXÓF�ËL�YDÒR�WUDÉQJ�
WKDÓL WUH¼Q��YDÒ�ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�FKR�WKD»\��KLH¾Q�ËH»Q�GDÉ\�EDÕR��
KRDÅF�NHÓR�KRºQ�YÇD�ËL�FDÓF�QÎL�QKÐ�FRÏL�WUDºQ��FRÏL�7UXQJ�JLÎÓL�
KD\ %RºQJ�/DL�7LH¼Q�FDÕQK����/XÓF�WÀQK�GD¾\��FRÓ�QJÐÎÒL�QKÎÓ�ÇW�
QKLHºX��KRDÅF�NKR¼QJ�QKÎÓ� WXÒ\� WKHR�FR¼QJ�QDÄQJ� WX� WD¾S�ËÐÎÉF�
WKDQK�ÇW�QKLHºX��7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�GXÒ�
JDÅS KD\�FKÐD�JDÅS�PDÅW�R¼QJ�7DÓP��GXÒ�R¼QJ�7DÓP�FRÓ�ELH»W�ËÌD�
FKÀ KD\�NKR¼QJ��ËHºX�ËÐÎÉF�R¼QJ�7DÓP�[XD»W�KRºQ�ËH»Q�JLXÓS�ËÎÏ�
�������

��� 7KH� WUDQFH� VWDWH� LV� D� KLJKO\� GDQJHURXV� VWDWH� XQOHVV� RQH� ILUVW�
SUDFWLFHV�XQGHU�FDSDEOH�VXSHUYLVLRQ��
���/D�FRQFHQWUDWLRQ�DPHÒQH�O
HQGRUPLVVHPHQW�G
XQH�JUDQGH�SDUWLH�GH�
O
HÓFRUFH� FHÓUHÓEUDOH� �HÓFRUFH� FHÓO�� VLHÒJH� GH� OD� FRQVFLHQFH� HW� GH� OD�
YRORQWHÓ���
���0R½L� NKL� QJÐÎÒL� WX� QKDÃF� ËH»Q�R¼QJ�7DÓP�� ODÒ� R¼QJ�7DÓP�QJKH�YDÒ� WKD»\�
OLHºQ�KÆQK�QJÐÎÒL�WX�WUÐÎÓF�PDÅW��QKÐ�7LYL���2�QJ�7DÓP�WKÐÎÒQJ�GXÒQJ�ËLH¾Q�
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����9$�1��7DÈL VDR�ODÈL FRÒ�WUDÈQJ�WKDÒL�PH»�ÊL�WURQJ�OXÒF�WKLH¹Q
ÊËQK"�
� ª$²3���1JX\H¼Q�YDÄQ�OÎÒL�R¼QJ�7DÓP��7URQJ�OXÓF�WKLHºQ�ËÌQK�
PDÒ ËÐÎÉF�PH¼� ODÒ� OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�ËDÏ�YÐÎÉW�
NKRÕL�VÐÓF�KXÓW�FXÕD�OXRºQJ�ËLH¿Q�KRºQJ�WUDºQ�WKH»�JLDQ��WD�ËÐÎÉF�
QJKH� QKÐÏQJ� WLH»QJ� ËR¾QJ� FXÕD� WKH»� JLDQ� QKÐQJ� QR¾L� WD¼P�
NKR¼QJ�EÌ�GLH¼X�ËR¾QJ��
�
����9$�1��0XRºQ ÊDÈW ÊHºQ� WUDÈQJ�WKDÒL�PH»�QDÑ\�WKÅ�SKDÔL TXD�
QKÏÎQJ�JLDL�ÊRDÈQ�QDÑR"
ª$²3�� �1JX\H¼Q�YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ�7DÓP��3KDÕL� FR»�JDÃQJ�FR¼QJ�

SKX� WKÐÉF� WKL� FKR� N\Ò� ËÐÎÉF� ED� SKDÓS� NH¿� WUH¼Q�� NKDL� WKR¼QJ�
OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� ER¾� ËDºX�PÎÓL� ËDÉW� WÎÓL� WUDÉQJ� WKDÓL� WURQJ� FDÓL�
PH¼ PDÒ�FRÓ�FDÓL�WÀQK��QJKÍD�ODÒ�WD�NKR¼QJ�ËDÓ�ËR¾QJ�JÆ�ËH»Q�VÐÉ�
GLH¼X�ËR¾QJ�FXÕD� WKH»�JLDQ��QKÐQJ�WD�ËÐÎÉF�ELH»W� URÏ� UH¾W�VÐÉ�ËL�
YDÒ�YHº�FXÕD�SKDºQ�KRºQ��
�
����9$�1��6DR FRÒ�QJÏÍÑL�WX�PÍÒL�KÆW�PR½W�KD\�YDÑL FDÒL�SKDÒS
OXD»Q�ÊDÎ�PH»�ÊL"�
ª$²3��7UDÉQJ� WKDÓL�ËRÓ� UD»W� WR»W��FR¼QJ�SKX�PDÒ�PH¼�ËL��ËH»Q�

NKL� WÀQK� ODÉL� WKÆ�FRÓ� WKH¿�PR¾W�KDL�JLÎÒ�ËDÏ�TXD��&DÓL�YÇD�ËÐÎÉF�
[XD»W�ËL� WURQJ� OXÓF�PH¼��YDÒ�NKL�WÀQK�ODÉL��QJÐÎÒL� WX�QKÎÓ�KRDÅF�
NKR¼QJ��WXÒ\�QJÐÎÒL��������

�WÐ� WÐÎÕQJ��ËDÓS� ODÉL��1JÐÎÒL� WX�QKD¾Q�ËÐÎÉF�KD\�NKR¼QJ� ODÒ�GR� WX� WD¾S�ËH»Q�
PÐÓF�FKÐD��
���&R¼¼�/��FRÓ��FKR�ELH»W�NKL�[XD»W�URºL�QKÎÓ�QKLHºX�KD\�ÇW�KD\�NKR¼QJ�QKÎÓ�ODÒ�
GR� ��� ËR»W� [ÐÎQJ� VR»QJ� ËDÏ� WKR¼QJ� KH»W� KD\� WKR¼QJ� QKLHºX� KRDÅF� ÇW� KRDÅF�
FKÐD� WKR¼QJ��1JÐÎÒL� FRÓ� WKDºQ� QKDÏQ� GRÒP� VHÏ� WKD»\� ËR»W� [ÐÎQJ� VR»QJ� QDÒR�
WKR¼QJ�ËÐÎÉF�WURQJ�VDÓQJ��FKÐÓ�NKR¼QJ�WR»L��
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����9$�1��7UDÈQJ WKDÒL WKDº\ DÒQK�VDÒQJ�ÊXÔ�PDÑX�VDÂF��ÊLH¾Q WD½S
WUXQJ�WDÈL�FKD»Q�PDÑ\ UR¹L�[RDÒ\�ERQJ�UD��WUDÈQJ�WKDÒL QDÑ\�ODÑ�GR�
FR»QJ SKX�VRL�KR¹Q�KD\�WKLH¹Q ÊËQK"�
� ª$²3�� �1JX\H¼Q�YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ�7DÓP��'R� VÐÉ� WKÐÉF� WKL�FXÕD�
WD»W FDÕ�ED�SKDÓS�VRL�KRºQ��SKDÓS�OXD¼Q�YDÒ�WKLHºQ�ËÌQK��
� D��6RL�KRºQ�ODÒ�WD¾S�WUXQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�7LQK�.KÇ�7KDºQ�
FXÕD�ER¾�ËDºX��
� E�� 3KDÓS� OXD¼Q� ODÒ� WKDQK� ORÉF� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� QJXÏ�
WDÉQJ�

F� 7KLHºQ�ËÌQK�ODÒ�SKDÔQJ�ODÅQJ�YDÒ�SKD¼Q�PLQK��
� /XÓF�WKLHºQ�ËÌQK�PDÒ�ËÐÎÉF�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�[RDÓ\�ERQJ�
UD ODÒ� WD� ËDÏ� WKX� OÐÎÉP�ËÐÎÉF�PR¾W� SKDºQ� WKDQK�ËLH¿Q�0R¼�1L�
&KD¼X FXÕD�SKDºQ�KRºQ��FR»�JDÃQJ�FR¼QJ�SKX�WKÆ�OXRºQJ�ËLH¿Q�D»\�
VHÏ ËÐÎÉF� WD¾S� WUXQJ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WKDQK�YDÒ� ODºQ�ODºQ�ED\�
[D�KÎQ��ËRÓ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�ËÐÎÉF�WKRDÓW�O\�NKRÕL�
EDÕQ� WKH¿�� ËÐÎÉF� ELH»W� QKLHºX� FKX\H¾Q� KX\HºQ� GLH¾X�� FKÐÎÕQJ�
GÐÎÏQJ�OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�D»\�FKR�ËH»Q�OXÓF�ËDº\�ËXÕ�PDÅW�PDÒ\�
WD\ FKD¼Q�QKÐ�EDÕQ�WKH¿�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�QKRÕ�YDÒ�WKDQK�GLH¾X�
KÎQ���
�
����9$�1��0R»�1L�&KD»X��7KDÒQK 7KDL�ODÑ�WKHº�QDÑR"
ª$²3��.KL�FR¼QJ�SKX��FRÓ�QJÐÎÒL�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�QKÐ�QJRÉQ�

ËHÒQ� ��� ZDWW� �WURQJ� NKL� QKDÃP� PDÃW�� WDÃW� ËHÒQ�� KRDÅF� VDÓQJ�
KÎQ��KRDÅF�FRÓ�QKLHºX�PDÒX��FRÓ�QJÐÎÒL�WÐÎÕQJ�ODºP�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�
EH¼Q�QJRDÒL�QH¼Q�PÎÕ�PDÃW�UD�[HP�QKÐQJ�NKR¼QJ�WKD»\��ËRÓ�ODÒ�
0R¼ 1L�&KD¼X�GÐÎÓL�KÆQK�WKÐÓF�\H»X�KRDÅF�PDÉQK�GR�ËLH¿Q�NKL�
FR¼QJ�SKX�[XD»W�UD�ÎÕ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��
� .KL�QDÒR�WKD»\�ËÐÎÉF�0R¼�1L�&KD¼X��ËÐÒQJ�QH¼Q�PÐÒQJ�
KRDÅF� WUR¼QJ�PRQJ� KR¼P� VDX� VHÏ� WKD»\� QÐÏD�� YÆ� QKÐ� YD¾\� VHÏ�
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NKR¼QJ�WKD»\�YÆ�FRÒQ�YRÉQJ�ËR¾QJ��VDÓFK�FRÓ�QRÓL��ELH¿Q�FKR�ODÅQJ�
WKÆ PLQK� FKD¼X� PÎÓL� SKDÓW�� ODÒ� FKÀ� SKDÕL� WKDQK� WÌQK� PÎÓL�
ËÐÎÉF���
� 1H¼Q�QKÎÓ� WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�ÎÕ�QJD\�WUÐÎÓF�PDÅW�WKÆ�WR»W��
YÆ�ODÒ�FKDÓQK��FRÒQ�QH»X�WKD»\�ÎÕ�KDL�EH¼Q�WX\H¾W�ËR»L�NKR¼QJ�QKÆQ�
YDÒ�OÐX�\Ó�YÆ�ËRÓ�ODÒ�GR�EH¼Q�WDÒ�GD½Q�GDÃW��
� 6DX� QDÒ\� FR¼QJ� QDÄQJ� WX� WD¾S� ËDº\� ËXÕ� VHÏ� WKD»\� WURQJ�
0R¼ 1L�&KD¼X�FRÓ� FDÓL�7KDL� �JRÉL� ODÒ�7KDÓQK�7KDL�� ������7KDL�
QDÒ\� VHÏ� ODºQ� ODºQ�SKDÓW� WULH¿Q�ËXÕ� WD\�FKD¼Q��PÆQK�PD¿\�ËRÓ� ODÒ�
KRºQ ËÐÎÉF�WKRDÓW�UD�EDÕQ�WKH¿�YDÒ�QJÐÎÒL�WX�[XD»W�ËÐÎÉF��
�
��� 9$�1��6DR WKLH¹Q�WKDº\�0R»�1L�&KD»X�UR¹L�VDX�FRÒ�WKH¾�PDºW�
NKR»QJ WKDº\�QÏÎD NKR»QJ"
ª$²3��0D»W�ODÒ�YÆ�GR�YRÉQJ�ËR¾QJ��NKR¼QJ�WKDQK�WÌQK��KRDÅF�

WURQJ QJDÒ\�ËRÓ�FRÓ�WÐ�WÐÎÕQJ�KD\�KDÒQK�ËR¾QJ�JÆ�WUDÓL�ËDÉR�QKÐ�
QRÓQJ JLD¾Q�� WKDP� Y�Y���� YÆ� YD¾\� QJÐÎÒL� WX� ËDÏ� WKD»\�0R¼� 1L�
&KD¼X� FDºQ� SKDÕL� JÆQ� JLÐÏ� FDÓF� KDÒQK� ËR¾QJ� YDÒ� WÐ� WÐÎÕQJ� FXÕD�
PÆQK OXR¼Q�ËÐÎÉF�FKD¼Q�FKDÓQK��
�
��� 9$�1��0ÍÔ FDÒF OXD»Q�[D�FRÒ�EDÂW�EXR½F�SKDÔL�PÍÔ�OD¹Q�OÏÍÈW�
NKÍÔL ÊD¹X�WÏÑ��WUXQJ�WD»P FKD»Q PDÑ\��FKR�WÍÒL�KHºW�WKHR�QJKÌD�
�1DP 0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W��KD\�NKR»QJ"�+RDÄF�FRÒ�WKH¾�WUXQJ�
WLP�ER½�ÊD¹X�WUÏÍÒF�UR¹L PÍÔ�WUXQJ�WLP�FKD»Q�PDÑ\�VDX�ÊÏÍÈF�KD\�
NKR»QJ" 1JKÌD�ODÑ�NKR»QJ�OD¹Q�OÏÍÈW�JÅ�FDÔ��OXD»Q [D�QDÑR�WKXD½Q�
WLH½Q WKÅ� PÍÔ� ÊXÒQJ� KD\� VDL"� 7RÒP� ODÈL�� WR»L� FK¿� KRÔL� WKD½W� URÎ�

���6ÐÉ��WLH»Q�WULH¿Q�FXÕD�7KDÓQK�7KDL�QKÐ�VDX���7UÐÎÓF�WLH¼Q��QKÎÒ�FR¼QJ�SKX�
OX\H¾Q�ËDÉR��JRP�KDÒ�VD�OH¼Q�ER¾�ËDºX���9Hº�VDX��VHÏ�WKDÒQK�0R¼�1L�&KD¼X��FRÓ�
WH¼Q�7UÐÎÕQJ�/DÏR�;DÓ�/ÎÉL�3KD»W���0R¼�1L�&KD¼X�JLDÒ�VHÏ�WKDÒQK�;DÓ�/ÎÉL��7X�
OX\H¾Q�WKH¼P�;DÓ�/ÎÉL�VHÏÏ�OH¼Q�FKÐÓF�SKD¿P�;DÓ�/ÎÉL�3KD¾W��WÐÓF�7KDÓQK�7KDL���



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

UDÑQJ YH¹�SKÏÍQJ�SKDÒS WX�WKLH¹Q�ÊËQK�EDÂW�ÊD¹X�YDÑ�NHºW OLH¼X QKÏ�
WKHº�QDÑR"�
� ª$²3�� �1JX\H¼Q� YDÄQ� OÎÒL� R¼QJ� 7DÓP�� 3KDÕL� WKHR� WKÐÓ� WÐÉ��
WUÐÎÓF� KH»W� SKDÕL� PÎÕ� WUXQJ� WLP� FKD¼Q� PDÒ\� YÆ� ËRÓ� ODÒ� PDÓFK�
ËLH¿Q�� NKDL� WKR¼QJ� ËÐÎÉF�PDÓFK� ËLH¿Q� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q�PDÒ\��
QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�ODºQ�OÐÎÉW�PÎÕ�WKHR�WKÐÓ�WÐÉ�OXD¼Q�[D�1DP�0R¼�
$ 'L�«DÒ�3KD¾W�YÆ�QRÓ�NKR¼QJ�WKH¿�PÎÕ�OXD¼Q�[D�NKR¼QJ�FRÓ�ËLH¿Q�
TXDQJ�WUÎÉ�OÐÉF�������
� 3KÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�GDÒQK�ULH¼QJ�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�
FR¼QJ�QJKLH¼Q�FÐÓX�YDÒ�WKÐÉF�WD¾S��QH»X�NKR¼QJ�PLQK�ËDÉR��FXÏQJ�
VHÏ ËÐÎÉF� VÐÓF� NKRÕH� NKDÕ� TXDQ�� JLÎÓL� QDÒR� FXÏQJ� OX\H¾Q� ËÐÎÉF�
FKÀ WUÐÒ�UD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�OÐÎÒL�ELH»QJ�WKÆ�YDÉQ�VÐÉ�ED»W�WKDÒQK��
�
��� 9$�1� 1HºX�QJKH�R�R�EH»Q WDL�WURQJ�KD\�QJRDÑL�OXÒF�FR»QJ�
SKX WKÅ�VDR"�
ª$²3� 7KÐÎÒQJ� FR¼QJ� SKX� WKÎÒL� JLDQ�NKDÓ� �PR¾W� QDÄP�KD\�

KÎQ��QJÐÎÒL� WX�FRÓ�NKL�QJKH�R�R��GDÒL�FÎÏ�QDÄP�ED�JLD¼\�EH¼Q�
WDL�� NKDÓF� YÎÓL� WLH»QJ� XÒ� WDL���«RÓ� ODÒ� ËDÏ� FRÓ� WLH»Q� WULH¿Q�� QJKH�
ËÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�R¼QJ�7DÓP�QKDÃF�ËH»Q�QJÐÎÒL�WX�KD\�FXÕD�R¼QJ�
7Ð KRDÅF� YÌ�7LH¼Q� QDÒR� ËL� QJDQJ�JDºQ� QJÐÎÒL� WX��9Hº� VDX� WX�
OD¼X��QJÐÎÒL�WX�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�R¼QJ�7DÓP�EDÂQJ�WKDºQ�
JLDR�FDÓFK�FDÕP�QÐÏD��
�
��� 9$�1� .KL�QJKH�QR¾�QKÏ� WLHºQJ�VXÒQJ�VDÒX� WUH»Q�ÊD¹X�NKL�
FR»QJ SKX�KD\�NKL�QJXÔ�ODÑ VDR"�

���2�QJ�7$³0�PR½L�NKL�QLH¾P�3KD¾W�� WKÆ�ÎÕ�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�FRÓ� WLH»QJ�QKÐ�
WLP�ËD¾S�WÐÓF�GÎÒL�ËÐÎÉF�WD¼P�OH¼Q�ER¾�ËDºX�WKÆ�ËÐÎÉF�WKDQK�WKRDÓW�YLH¾F�WUDºQ�
YDÒ�JLÐÏ�ËÐÎÉF�WD¼P�NKR¼QJ��
2�QJ�7$³0�FRÓ�NH¿�FKR�QJKH�ËH»Q�QJDÒ\�VLQK�QKD¾W�FXÕD�R¼QJ��R¼QJ�WKD»\�YDÒR�
JLÎÒ�VDQK��YR¼�VR»�VDR�VDÓQJ�TXDQK�QJÐÎÒL�R¼QJ��
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ª$²3��«RÓ�ODÒ�GR�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�[XD»W�OH¼Q�JDÅS�WKDQK�ËLH¿Q�QH¼Q�
JD¼\�UD�WLH»QJ�QR¿��
�
����9$�1��&RÒ QJÏÍÑL ÊDQJ�WKLH¹Q�WKDº\�FRÒ�QJÏÍÑL�GRÑP�PÅQK�
ODÑ VDR"�
� ª$²3��&RÓ�WKH¿�ËRÓ�ODÒ�7KR¿�7KDºQ�KRDÅF�YÌ�QDÒR�JDºQ�ËRÓ�ËÐÓQJ�
[HP�QJÐÎÒL�WX�KRDÅF�ËH»Q�XÕQJ�KR¾�KRÉ��1H¼Q�QKÎÓ�N\Ï��GXÒ�WKD»\�
DL FXÏQJ�YD¾\��QKÎÓ�OXR¼Q�OXR¼Q�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�3KD¾W�YDÒ�ËÐÒQJ�VÎÉ��
�
����9$�1��6DR FRÒ�QJÏÍÑL�ODÑP�SKDÒS OXD»Q�WKDº\�ER½�ÊD¹X�VDÒQJ�
FKRÒL�FKDQJ"�
ª$²3��5D»W� WR»W��ËRÓ� ODÒ�KDÒ� VD�� VDX�QDÒ\�JRP�ODÉL� VHÏ� WKDÒQK�

FXÉF�VDÓQJ�WUÐÎÓF�PDÃW��NKL�WD�QKDÃP�PDÃW���
�
����9$�1��1JRDÑL�FDÔP JLDÒF WULH½X�FKÏÒQJ�ÊDÎ�KRÔL�UD�FRÑQ�FRÒ�
FDÔP JLDÒF�WULH½X�FKÏÒQJ QDÑR�QÏÎD�NKR»QJ"�
ª$²3�� &RÓ� YDÒ� WXÒ\� WÐÒQJ� QJÐÎÒL� WX�� FRÓ� NKL� NKR¼QJ� JLR»QJ�

QKDX��;LQ�NH¿�UD�GÐÎÓL�ËD¼\�FDÓF�FDÕP�JLDÓF��WULH¾X�FKÐÓQJ�Y�Y����
FKÐD�QRÓL�ËH»Q��
� ��1JRºL�FR¼QJ�SKX�WKD»\�QÐÎÓF�PDÃW��QÐÎÓF�PXÏL�FKDÕ\��
GD»X�KLH¾X�WR»W��UÐÕD�JDQ�YDÒ�RÓF��
� �� 1JÐÎÒL� WX� NKR¼QJ� WKÇFK� QJKH� QRÓL� FKX\H¾Q� ËÎÒL��
FKX\H¾Q�DÓS�SKH��FKÇQK�WUÌ��NKR¼QJ�WKÇFK�ËRÉF�EDÓR����YÆ� WKD»\�
QDÅQJ� YDÒ� WKÇFK� QRÓL� FKX\H¾Q� ËDÉR� NKR¼QJ� FKDÓQ� YÆ� WKD»\� GH½�
FKÌX�KÎQ����ËRÓ�ODÒ�FRÓ�WLH»Q�ER¾��
� ��7X�OD¼X�FRÓ�QJÐÎÒL�WKD»\�QÐÎÓF�PLH»QJ�QJRÉW�QKÐ�QÐÎÓF�
FDP�ORº��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL� WX�FDR��NKL�QRÓL�SKDÓS�FRÓ�NKL�WKD»\�PXÒL�
WUDºP WRÕD�UD��ËRÓ�ODÒ�FRÒQ�WURQJ�7KDÓQK�JLÎÓL���
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� &RÓ�FDÕP�JLDÓF�QKÐÓF�ËDºX��KRDÅF�H¼�NKL�WDÃP�WKD»\�PDÓW�
ODÉQK� WUH¼Q� ER¾� ËDºX�� 1KÐÏQJ� GD»X� KLH¾X� ËRÓ� FKXÓQJ� WRÕ� FRÓ� NH»W�
TXDÕ��[ÐÎQJ�ER¾�ËDºX�QÐÓW�PÎÕ��
� ��&R¼QJ�SKX�WKD»\�NKR¼�FR¿��DL�FXÏQJ�WKD»\�YD¾\��YÆ�ËLH¿Q�
UXÓW�OH¼Q�WUH¼Q�QH¼Q�NKR¼�FR¿��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�QJKH�WLH»QJ�QRÓL�EH¼Q�WDL��FRÓ�QJÐÎÒL�QJKH�
JRÏ� PRÏ� WXÉQJ� NLQK� WUH¼Q� ËDºX�� 7URQJ� FDÓF� WUÐÎÒQJ� KÎÉS� QDÒ\��
ËÐÒQJ�ËH¿�\Ó��FÐÓ�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�YDÒ�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�3KD¾W��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�QKDÃP�PDÃW� FR¼QJ�SKX�� WKD»\�3KD¾W�KLH¾Q��
[LQ�ËÐÒQJ�WLQ��YÆ�FRÓ�NKL�PD�JLDÕ��+DÏ\�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�3KD¾W�YDÒ�
WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX��
� ��7X�OD¼X��VDX�QDÒ\�NKL�QKDÃP�PDÃW��GRÒP�UD�WKD»\�KDL�
FKD»P� FXÏQJ� QKÐ�PRÓQJ� WUÎÒL�� EDQ�ËDºX� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q� KÎL� ËHQ�
ËHQ�� VDX�ËRÕ�� [DQK��PDÒX� YDÒQJ� OÎÉW�� ËRÓ� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q� FXÕD�
R¼QJ�7Ð�FKR�WKD»\��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�WKD»\�XÒ�KH»W�KDL�EH¼Q�WDL�WUÐÎÓF�FXÏQJ�QKÐ�
VDX NKL�FR¼QJ�SKX��«RÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WULH¾X�FKÐÓQJ�FXÕD�EH¼Q�
SKDÓS�O\Ó��PDÒ�WULH¾X�FKÐÓQJ�GR�JDQ�QRÓQJ��NKL�ËDÕ�WKR¼QJ�ËDÒQJ�
VDX [ÐÎQJ�VR»QJ��8R»QJ�QÐÎÓF�PDÓW�FKR�FDÓL�JDQ�QRÓ�PDÓW�WKÆ�
NKR¼QJ�FRÒQ�XÒ�WDL�QÐÏD��
� ��1JÐÎÒL�QDÒR�PÎÓL�WX��PDÒ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�WKD»\�WH¼�ODÉQK�
ER¾�ËDºX�KRDÅF�FÐÓQJ�WD\�FKD¼Q��KD\�WKD»\�WH¼�QKÐ�ËLH¿Q�FKDÉ\�WÐÒ�
WUH¼Q�ËDºX�[XR»QJ�GÐÎÓL�OÐQJ��WKÆ�QH¼Q�KRÕL�N\Ï�R¼QJ�7DÓP�YÆ�H�EÌ�
QJRDÉL�[D¼P��WDÉL�NKL�FKÐD�WX�FRÓ�[DÒL�EXÒD�QJDÕL�KRDÅF�FDºX�WKD�
OÐÉF�EH¼Q�QJRDÒL�SKXÒ�KR¾��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�WKD»\�EH¼Q�QJRDÒL��NKR¼QJ�SKDÕL�FKÇQK�JLÐÏD�
FKD¼Q�PDÒ\��FXÉF�VDÓQJ�FRÓ�NKL�FRÓ�PDÒX�NKDÓF�QKDX��ËRÓ�ODÒ�ËLH¿Q�
FXÕD�NKR»L�QJXÏ�KDÒQK�FKR�WKD»\��
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2�QJ� 7DÓP�� R¼QJ� 7Ð� KD\� YÌ� EH¼Q� 7LH¼Q� QDÒR� JLXÓS�
QJÐÎÒL�WX�NHÓR�ËLH¿Q�FKR�GH½�PÎÕ�ER¾�ËDºX�VDX�QDÒ\�������
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�WKD»\�EH¼Q�QJRDÒL��NKR¼QJ�SKDÕL�QJD\�JLÐÏD�
FKD¼Q PDÒ\��FXÉF�VDÓQJ�FRÓ�NKL�FRÓ�PDÒX�NKDÓF�QKDX��ËRÓ�ODÒ�ËLH¿Q�
FXÕD QJXÏ�KDÒQK�FKR�WKD»\��NKR¼QJ�TXDQ�KH¾���FÐÓ�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�
3KD¾W��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX�PDÒ�QJKH�R�R�EH¼Q�WDL�������QKÎÒ�
ODÒP SKDÓS� OXD¼Q� NKDL� WKR¼QJ� KRÕD� FDQ�� ËDQJ�JLDÕL� WUÐÎÉF� NKÇ�
FXÕD ODÓ� JDQ��+DÏ\� FR»� JDÃQJ� WLH»S� WXÉF� WKÆ� WDÓQK�QRÓQJ�YDÒ�KÎÒQ�
JLD¾Q VHÏ�KH»W��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��OXÓF�VRL�KRºQ�KDL�QJRÓQ�WD\�FDÓL�EÌ�
QRÓQJ� ODÒ�GR�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�WDÉQJ�FKÐD�ËÐÎÉF�ËLHºX�KRÒD��
/DÒP SKDÓS�OXD¼Q�WKÐÎÒQJ�FKX\H¿Q�NKDL�WKR¼QJ�XD»W�NKÇ�ÎÕ�EH¼Q�
WURQJ� WKÆ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�QDÒ\�VHÏ�ELH»Q�PD»W��
� ��&RÓ�EDÉQ�PÎÓL�FR¼QJ�SKX�WKÆ�WKD»\�QRÓQJ�ËDºX�YDÒ�QKÐÓF�
ËDºX OXR¼Q�PD»\�QJDÒ\��QH»X�ERÕ�FR¼QJ�SKX�WKÆ�KH»W�EÌ���WDÉL�ODÒP�
SKDÓS�OXD¼Q�TXDÓ�PDÉQK��PÎÓL�FRÓ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�WUH¼Q��3KDÕL�KÇW�WÐÒ�
WÐÒ QKHÉ� QKHÉ�� WUÇ� \Ó� WD¾S� WUXQJ� QJD\� [RDÓ\� RÓF� WUXQJ� WLP� ER¾�
ËDºX� ËR¾�YDÒL�WXDºQ�WKÆ�VHÏ�WKD»\�ËLHºX�KRÒD�WUÎÕ�ODÉL��
� ��&RÓ�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��VRL�KRºQ�PÇ�PDÃW�FÐÓ�UXQJ�UXQJ��
WDÉL WKDºQ�NLQK�FRÒQ�\H»X��FÐÓ� WLH»S�WXÉF�VRL�KRºQ�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�
�FÎÏ ��WKDÓQJ�VHÏ�KH»W���

��� 7X�PR¾W� WKÎÒL� JLDQ� ËÐÎÉF� QKHÉ�� QKLHºX� EDÉQ� WX� �GXÒ� ÎÕ� [D� [R¼L�� ËHºX� FRÓ�
FKÐÓQJ�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�UXÓW�OH¼Q�ER¾�ËDºX��
���1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDX�WKDºQ�NLQK��NKR¼QJ�FRÓ�WX���WKÐÎÒQJ�NKL�XR»QJ�WKXR»F�
QJXÕ�YDÒ�GXÒQJ�QÐÎÓF�ÇW��FKR�QH¼Q�JDQ�EÌ�QRÓQJ��OXRºQJ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�D»\�[R¼QJ�
OH¼Q�FXÏQJ�QJKH�R�R��NKDÓF�YÎÓL�QJÐÎÒL�WX�YHº�SKDÓS�O\Ó�QJKH�WLH»QJ�R�R�WKDQK�
QKHÉ��WXÒ\�WKHR�OXÓF�ÐÓQJ�FKLH»X�FXÕD�QKÐÏQJ�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�WKÇFK�KÎÉS�ÎÕ�
EH¼Q�WUH¼Q��
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� &RÓ� EDÉQ�PÎÓL� FR¼QJ� SKX�� WKD»\� QRÓQJ�ÎÕ� SKDºQ� GÐÎÓL�
WKD¼Q�PÆQK��GÐÎÓL�QJÐÉF���1H¼Q�ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q�WUÐÎÓF��URºL�PÎÓL�
VRL KRºQ�VDX��1KÎÓ�KÇW�QKHÒ�QKHÉ��
� ��&RÓ�EDÉQ�PÎÓL�FR¼QJ�SKX��QJKH�FRÓ�PXÒL�YÌ��YÇ�GXÉ�QKÐ�
WUDÓL�VD�ER¼�FKH¼��PXÒL�UÐÎÉX��PXÒL�WKXR»F����KD\�QJKH�JLRÓ�PDÓW�
WUH¼Q�PDÅW�PDÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�JLRÓ���«RÓ�ODÒ�ÎÕ�WURQJ�QJXÏ�WDÉQJ�
[XD»W�SKDÓW��NKR¼QJ�SKDÕL�GR�EH¼Q�QJRDÒL��GR�FR¼QJ�QDÄQJ�FR¼QJ�
SKX�FXÕD�KDÒQK�JLDÕ�WLH»Q�ËDÉW��KDÏ\�FR»�JDÃQJ�WLH»S�WXÉF�FR¼QJ�SKX�
ËH»Q�NKL�WKDQK�ËLH¿Q�WD¾S�WUXQJ�QÎL�ER¾�ËDºX�VHÏ�KH»W����
� &DÓF� EDÉQ� WX� PXR»Q� ËÐÎÉF� JLDÕL� ËDÓS� WKH¼P� KRDÅF� FRÓ�
QKÐÏQJ�WKDÃF�PDÃF�QDÒR�NKDÓF��KDÏ\�ËH»Q�JDÅS�R¼QJ�7DÓP��VHÏ�WUDÕ�
OÎÒL�FKR�WÐÒQJ�QJÐÎÒL�WXÒ\�WKHR�FDÄQ�FÎ�YDÒ�WUÆQK�ËR¾�WX�WD¾S��
�



+R¸�YDÂQ�(P�

����
�

/®²,�'$©<�&8µ$�2�1*�7°�
�

1KD¼Q� GÌS� FXR»L� QDÄP� FXÏ� YDÒ� ËDºX� QDÄP� 4X\Ó� 6ÐÕX�
��������R¼QJ�7Ð�FRÓ�[XR»QJ�QRÓL�FKX\H¾Q�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ�WX��TXD�
R¼QJ�7DÓP��&XR¾F�QRÓL�FKX\H¾Q�QDÒ\�GR��7D¼P�WD¼P�WÐÎQJ�ÐÓQJ��
���� FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QKD¾S�[DÓF��7R¼L�[LQ�PDÉQ�SKHÓS�WUÇFK�YDÒ�
WRÓP OÐÎÉF�ËH¿�JLXÓS�FKR�TX\Ó�EDÉQ�WX�ËÐÎÉF�OÐX�\Ó�������
� �� 2�QJ� 7Ð� FRÓ� QRÓL� �NKR¼QJ� ËRºQJ� \Ó� WR¿� FKÐÓF� ED»W� FÐÓ�
PR¾W FXR¾F�KR¾L�KRÉS�QDÒR�WURQJ�PR¾W�WR¿�FKÐÓF�NHÕ�WUÐÎÓF�QJÐÎÒL�
VDX��PDÒ�FKXÓQJ�WD�ËRºQJ�KDÉQJ�EDÉQ�ËDÉR��NHÕ�OÎÓQ�QJÐÎÒL�QKRÕ�
FRÓ TX\HºQ�WUDR�ËR¿L�ËH¿�ËDÓQK�ËR¿�WÐÉ�DÓL�QR¾L�WD¼P�YDÒ�WKÐÉF�WKL�WÐÒ�
EL EDÓF�DÓL���
� ���&KXÓQJ�WD�FDºQ�FDÓL�JÆ�WUÐÎÓF�KH»W��FDºQ�FDÓL�KRDÒ�EÆQK�
QR¾L WD¼P� QKLH¼Q� KD¾X� ËRÓQ� WLH»S� FDÓL� KRDÒ� EÆQK� FXÕD� QJRDÉL�
FDÕQK����

� 2�QJ�7Ð�NKX\H¼Q�EDÉQ� WX��NKR¼QJ�QH¼Q�PH¼� WÇQ��PH¼�
PXR¾L PDÒ� WX�� 3KDÕL� QJKLH¼Q� FÐÓX� KDÒQK� SKDÓS� YDÒ� WLH»Q� OH¼Q�
WUH¼Q����

� �7R¼L�FXÏQJ�PRQJ�ÐÎÓF�FDÓF�EDÉQ�KH»W�VÐÓF�FR»�JDÃQJ�ËL�
ËH»Q PR¾W� FRQ�ËÐÎÒQJ�JLDÕL� WKRDÓW� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�ÎÕ�
WKH» JLDQ� FRÒQ� EÌ� JLDP� KDÏP�� &KXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ� SKD¼Q�
FKXÕQJ WR¾F�� NKR¼QJ� SKD¼Q�PDÒX� GD�� QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� SKDÓS� O\Ó�
QDÒ\�QRÓ�VHÏ�ODÒP�SKDÓW�WULH¿Q�WD»W�FDÕ��QKÐ�WR¼L�ËDÏ�QRÓL��YDÒR�QDÄP�
���� FDÕ� WKH»� JLÎÓL� ËHºX� FRÓ� ELH»W� FDÓL� SKDÓS� YR¼� YL��9Hº� WKDÒQK�

���7D¼P�WD¼P�WÐÎQJ�ÐÓQJ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�R¼QJ�7$³0�ËÐÓQJ�OH¼Q�WUH¼Q�YDÒ�
FDÓL�WD¼P�FXÕD�R¼QJ�7°�ÐÓQJ�YÎÓL�WD¼P�FXÕD�R¼QJ�7$³0��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�WUX\HºQ�
EDÓ�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�QRÓL�FKX\H¾Q�QJD\�YÎÓL�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�ËÐÎÉF��
���/ÎÒL�FXÕD�R¼QJ�7Ð�FRÓ�ËLH¿Q�QH¼Q�WR¼L�JLÐÏ�QJX\H¼Q�YDÄQ��
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SKDºQ� WUÇ� WKÐÓF� NKR¼QJ� PH¼� WÇQ� QJÐÎÒL� WD� VHÏ� WÆP� KLH¿X� FDÓL�
SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�PDÒ�ËL�ËH»Q�����
� �� �7R¼L� FKÌX� SKXÉ� WUDÓFK� SKDºQ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�FKR�FDÓF�
EDÉQ��QH»X�FDÓF�EDÉQ�FRÓ� ORÒQJ� WX��7R¼L�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�[D�FDÓF�
EDÉQ�ËÐÎÉF���
� ��2�QJ�7Ð�NKX\H¼Q�EDÉQ�ËDÉR��EDÉQ�SKDÕL�WD»Q�FR¼QJ�R¼QJ�
/ÐÎÏQJ� �R¼QJ� 7DÓP�� QKLHºX� ËL�� QRÓL� FKX\H¾Q� YÎÓL� R¼QJ� 7DÓP�
QKLHºX� URºL�QRÓ� VHÏ�FÎÕL�PÎÕ��%DÉQ�SKDÕL�ËÐÓQJ�QJDQJ�KDÒQJ�YÎÓL�
R¼QJ�7DÓP�QRÓL�FKX\H¾Q��ËÐÒQJ�VÎÉ�VH¾W�JÆ�KH»W�����
� �� �3KD¾W� NKR¼QJ� EDR�JLÎÒ� KR¾� SKRÒ�PÆQK�ËÐÎÉF�� FKÇQK�
PÆQK SKDÕL�WLH»Q�WULH¿Q�ËL�OH¼Q�����
� �� �7UÐÎÓF� NKL� FKXÓQJ� WD� PXR»Q� DÕQK� KÐÎÕQJ� QJÐÎÒL�
NKDÓF��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ËDÉW�PR¾W�FDÓL�JÆ�TX\Ó�EDÓX�����
� �� �.KR¼QJ�QH¼Q�QXR¼L� GÐÎÏQJ�FRQ� WLP�EDÂQJ� WKÌW��PDÒ�
OD»\ FDÓL� WUXQJ� WLP�ËLH¿Q�TXDQJ�ER¾�ËDºX��FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�KÆQK�
FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��ËRÓ�ODÒ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�3KD¾W�
SKDÓS��FKR�QH¼Q�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ËL�QJD\�WUH¼Q�ËRÓ��FKÎÓ�NKR¼QJ�
ËL�WURQJ�WUXQJ�WLP�EDÂQJ�WKÌW�QÐÏD�����
� ���1RÓL�YÎÓL�QKÐÏQJ�EDÉQ�WX�FRÓ�YÎÉ�FKRºQJ���®µ�WKH»�JLDQ�
WD ODÒ� YÎÉ� FKRºQJ� QKÐQJ� WX� URºL� WD� ODÒ� EDÉQ� ËDÉR�� FKR�QH¼Q� YÎÉ�
FKRºQJ�ËÐÎÉF�WX��VDX�QDÒ\�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�NKRÕL�FDÓL�NLH»S�WXÒ�
WR¾L�ÎÕ�WKH»�JLDQ���
� ��&DÓF�EDÉQ�ËDÏ� WX�WUÐÎÓF�FRÓ�JDÅS�QKÐÏQJ�QJKÌFK�FDÕQK�
YDÒ�KLH¾Q�WDÉL�FXÏQJ�YD¾\��FRÓ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�JDÅS�QJKÌFK�FDÕQK�PDÒ�
KRÉ�YÐÎÉW�TXD��KRÉ�FKR�WKH»�JLDQ�ËR¼�WKÌ�JLDÕ��WD»W�FDÕ�ODÒ�JLDÕ�WDÉP��
FKÇQK�EDÕQ� WKD¼Q�FXÕD�PÆQK�FXÏQJ�ODÒ�JLDÕ��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�ËDÓQJ�
SKDÕL�VX\�QJKÍ��ËDÓQJ�SKDÕL� OR� ODÃQJ��FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�EDÒL� VD»P�
FXÕD�WR¼L�QRÓL���7X�ËÐÒQJ�VÎÉ�QJKHÒR��WX�ËÐÒQJ�VÎÉ�NKRÓ��WX�ËÐÒQJ�
R¼P� D»S� QKÐÏQJ� VÐÉ� SKLHºQ� QDÏR�� VDÓL� TXD»\� PÎÓL� WLH»Q� OH¼Q�
ËÐÎÉF�����
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�&KÇQK� EDÉQ� /ÐÎÏQJ� FRÒQ� SKLHºQ� QDÏR� JD»S� PD»\� ODºQ�
QJÐÎÒL� WD��QKÐQJ�PDÒ�QJDÒ\�QD\�EDÉQ�/ÐÎÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�ELH»W�
FDÓL� JÆ� KH»W�� WUÎÕ� QH¼Q�PR¾W� QJÐÎÒL� YR¼� WÐ� FXÏQJ� QKÐ�PR¾W� WLH¼Q�
ËRºQJ��NKR¼QJ�FKD»S�DL��NKR¼QJ�JLD¾Q�DL��NKR¼QJ�KÎÒQ�DL��&KR�
QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�QJKH�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�EDÉQ�/ÐÎÏQJ�WKÆ�FDÓF�EDÉQ�WKD»\�
WKD¼P� WD¼P� QRÓ� QKHÉ� QKDÒQJ��«RÓ� ODÒ� EDÉQ�/ÐÎÏQJ�ËDÏ� FR»� JDÃQJ�
ËDÓQK� ËR¿� QKÐÏQJ� SKÐÓF� WDÉS� FXÕD� QR¾L� WD¼P�� QH¼Q� EDÉQ� /ÐÎÏQJ�
PÎÓL�FRÓ�QJDÒ\�QD\���
� ��7R¼L� PXR»Q� PRQJ� VDR� KRDÒQ� WRDÒQ� WÐÉ� GR� ËR¾F� OD¾S�
FXÕD� PR½L� QJÐÎÒL�� FÎÕL� PÎÕ� OD»\� KRÉ�� WÐÉ� FDÓFK� PDÉQJ� OD»\� KRÉ��
0XR»Q� FDÓFK�PDÉQJ�ËDÉL� FXR¾F�� SKDÕL� WÐÉ� FDÓFK�PDÉQJ�FDÓL� WLH¿X�
FXR¾F�FXÕD�PÆQK�WUÐÎÓF�FDÓL�ËDÏ��&DÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�FXÕD�PÆQK�
HR�KHÉS�YDÒ�FKÐÓD�ËDº\�SKDÒP�WD¼P�WKDP��VD¼Q��VL��KÀ��QR¾��DÓL��R»��
GXÉF� PÆQK� NKR¼QJ� VÐÕD� WKÆ� DL� VÐÕD� FKR�PÆQK"�0ÆQK�PXR»Q�
KRÒD�EÆQK�YÎÓL�DL"�+RDÒ�EÆQK�YÎÓL�QJÐÎÒL�FRÓ�QR¾L�WD¼P�KRÒD�EÆQK��
NKR¼QJ�SKDÕL�KRÒD�EÆQK�YÎÓL�QJÐÎÒL�FRÓ�QR¾L�WD¼P�VDÓW�SKDÉW��&KR�
QH¼Q�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�ODÒ�QJÐÎÒL�ËL�WURQJ�FDÓL�FKÎQ�FKDÓQK�FDÓFK�
PDÉQJ�EDÕQ� WKH¿��NKDL� WKR¼QJ� OD»\�PÆQK�� WÐÉ�FDL� WUÌ� OD»\�PÆQK��
YÐÎÉW�VÐÓF�KXÓW�FXÕD�KRºQJ�WUDºQ�ËH¿�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��GÆX�GDÃW�WD»W�FDÕ�
OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�����
� ��1JÐÎÒL� QRÓQJ� QRÓ� GH½� WX� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� NKRÓ� WX��
NKR¼QJ�FRÓ�NKRÓ���� WR¼L� WUÐÎÓF�NLD�FXÏQJ�QRÓQJ� ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�
NKL�PÆQK�FÐÎQJ�TX\H»W� URºL��PÆQK�ED»W� FDºQ�PR¾W�FDÓL�JÆ�KH»W��
WKDÒQK� UD� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� YRÉQJ� ËR¾QJ�� 1KLHºX� NKL� R¼QJ� EDÉQ�
QRÓQJ��R¼QJ�EDÉQ�FXÏQJ�ED»W�FDºQ�PR¾W�FDÓL�JÆ�KH»W��QDÃP�FDÓL�ED»W�
FDºQ�ËRÓ�PDÒ�ËL�QRÓ�VHÏ�WÎÓL�EDÂQJ�VÐÉ�WKD¾W�����
� ��'DÉ\�EDÉQ� WX�SKDÓ� FKD»S� WURQJ�YLH¾F�FKR�ELH»X�TXDÒ��
�.KL�PDÒ�PÆQK�FKR�ËRÓ�ODÒ�PÆQK�FKD»S��PÆQK�VÎÉ�ËR»L�SKÐÎQJ�
QJÐÎÒL� WD� FKD»S� PÆQK�� ODÒP� VDR� PÆQK� WLH»Q� JDºQ� QJÐÎÒL� WD�
ËÐÎÉF"�&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�FXÕD�7UÎÒL�
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3KD¾W�� NKR¼QJ� FRÓ� DL� FKR� DL� FDÓL� JÆ� KH»W�� PÎÓL� ODÒ� WX�� WUÐÒ� NKL�
QJKHÒR��QJÐÎÒL�QDÒR�QJKHÒR����2�QJ�7Ð�GDÅQ�QH»X�EDÉQ�WX�PXR»Q�
FKR� ËRº� R¼QJ� 7Ð� KRDÅF� R¼QJ� 7DÓP� WKÆ� FÐÓ� ËHP� FKR� QJÐÎÒL�
QJKHÒR��WÐÓF�ODÒ�FKR�R¼QJ�7Ð�KRDÅF�R¼QJ�7DÓP�ËRÓ���
� �� �0ÆQK�FKD»S�QKD¾Q�ËÐÎÉF�FKR�QJÐÎÒL� WD�SKDÓ�TXD»\��
PDÒ FDÓL� WD¼P�PÆQK�NKR¼QJ�ËR¾QJ� WKÆ�PÆQK�PÎÓL� ODÒ�QJÐÎÒL� WX��
FRÒQ�QH»X�KRÉ�SKDÓ�TXD»\�PDÒ�FDÓL�WD¼P�PÆQK�ËR¾QJ��PÆQK�FKÐD�
SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�WX�����
�



+R¸�YDÂQ�(P�

����
�

&$ª&��/8$�1�;$�.+,�¢§¥ &�.+$,�0¥¬�����
� 7UÇFK� �.KRD� +RÉF� YHº� /LQK� 7KL�� �/D� 6FLHQFH� GH� OD�
9R\DQFH��FXÕD�«�«�*��+RGVRQ��EH¼Q�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�FRÓ�
WKDºQ QKDÏQ�YDÒ�[XD»W�YÇD���

/XD¼Q� ;D� �� WUXÒQJ� YÎÓL� ËLH¿P� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� QLH¾P� FKÐÏ�
1$0��
/XD¼Q�;D���WUXÒQJ�YÎÓL�ËLH¿P�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QLH¾P�FKÐÏ�02���
/XD¼Q�;D���WUXÒQJ�YÎÓL�ËLH¿P�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QLH¾P�FKÐÏ��$��
/XD¼Q�;D���WUXÒQJ�YÎÓL�ËLH¿P�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QLH¾P�FKÐÏ�',��
/XD¼Q� ;D� �� WUXÒQJ� YÎÓL� ËLH¿P� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� QLH¾P� FKÐÏ�
3+$�7��
;HP�SKDºQ��7KÐÉF�+DÒQK�9D»Q�«DÓS���VR»�������
5LH¼QJ�/XD¼Q�;D���NKDÓF�� �3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�QLH¾P�FKÐÏ� �«$²�
�SKDÓW�TXDQJ�NKDÃS�FDÓF�OR½�FKD¼Q�OR¼QJ���

���7ÐÓF�«DÃF�/XÉF�7KR¼QJ��
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����7UXQJ�WD»P�ER½�ÊD¹X FRÓ�QKLHºX�WH¼Q�NKDÓF��WXÒ\�SKDÓS�PR¼Q�
WX� QKÐ����+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��7KÐÎÉQJ�«ÎQ�«LHºQ��+X\HºQ�
4XDQJ�.KLH»X��1H¼�+ÐÎÒQ�&XQJ��&R¼Q�/R¼Q�«DÕQK��7KLH¼Q�
0R¼Q����

��� 7UXQJ� WD»P� JLÏÎD KDL�
FKD»Q PDÑ\� �FRÒQ� ËÐÎÉF� JRÉL�
YÎÓL�WH¼Q�1JÐÎQ�0R¼Q��7DP�
7LQK� 7UXQJ� «ÎQ� «LHºQ��
0DÓFK ËLH¿Q�KRÕD�OXD¼Q�[D����
�

���� ��� +ÅQK� ÊÏÍÑQJ ÊRºF
PDÈFK YDÑ�QKD»P�PDÈFK�

2�QJ� 7°� KD\� QRÓL� ËH»Q�
WURQJ�TX\H¿Q� ��«ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X��YDÒ� �3KHÓS�;XD»W�+RºQ��
�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FRÓ�WUDÄP�PDÉFK��SKHÓS�WKÎÕ�ODÒP�FKR�KDL�PDÉFK�
FKDÓQK� �ËR»F�PDÉFK�YDÒ� QKD¼P�PDÉFK��ËÐÎÉF� WKR¼QJ� WKÆ� WD»W� FDÕ�
FDÓF�PDÉFK�NKDÓF�FXÏQJ�WKR¼QJ�WKHR���
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/DÆQ�6RÇQJ�¢LH³Q�FXÉD 2ªF�1DÄR
�2QGH�$OSKD�KD\�%HWD��

�WKHR��.KRD�+RÉF�'X\�9D¾W���WUÇFK�EDÓR�/,)(��
�

/DÒQ� VRÓQJ� EH¼Q� WUDÓL� ÇW�
UXQJ ËR¾QJ�� ODÒ� FXÕD�
QJÐÎÒL� � WKÐÎÒQJ�
�NKR¼QJ�FRÓ�WKLHºQ���
�

/DÒQ� VRÓQJ� EH¼Q� SKDÕL�
UXQJ� ËR¾QJ� QKLHºX� ODÒ�
FXÕD QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÓ�
WKLHºQ� �FDÓF� QKDÒ� EDÓF�
KRÉF�ËR� ODÒQ� VRÓQJ�QDÏR�
FXÕD FDÓF� 7KLHºQ� 6Ð�
EH¼Q�1KD¾W����
�

2�QJ�7DÓP�FKR�KD\�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ODÒQ�VRÓQJ�QDÏR�UXQJ�
ËR¾QJ�QKDQK�KÎQ�WUH¼Q�KÆQK�QDÒ\�QKLHºX��
�
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7DÒL /LH¾X� FXÕD� 9LH¾Q 1JKLH¼Q &ÐÓX� � 67$1)25'� �+XH¼�
.\Ò��
&KR WKD»\�QJÐÎÒL�FRÓ�WKLHºQ�EÎÓW�GXÒQJ�WKXR»F�PHQ��7KLHºQ�JLXÓS�
SKDÓW�WULH¿Q�VÐÓF�NKRÕH��ODÒP�PDÉQK�WLQK�WKDºQ�YDÒ�WUÐÉF�WLH»S�JLXÓS�
ERÕ�QKX�FDºX�GXÒQJ�WKXR»F�PHQ��
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6Ã�¢R¯�7LH´X�7KLH±Q�¢ÁD��
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&KXÓQJ WR¼L� WKÐÎÒQJ� QJDÒ\� FRÓ� QKD¾Q� ËÐÎÉF� WKÐ� �KRÕL�
VDÓFK��KRÕL�YHº�FDÓFK�WKÐÓF�FR¼QJ�SKX��YHº�FDÓF�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�WKD»\�
NKL FR¼QJ�SKX��FXÕD�QKLHºX�EDÉQ�ÎÕ�FDÓF�WÀQK��ÎÕ�QJRDÉL�TXR»F����
� &RÓ� ODÃP�EDÉQ�� WX\�FKÐD�KHº�JDÅS�PDÅW�R¼QJ�7DÓP�KD\�
ËH»Q�WKLHºQ�ËÐÎÒQJ��FRL�WKHR�VDÓFK�YDÒ�WX�KDÒQK�OD»\�PR¾W�PÆQK��
PDÒ FXÏQJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�NKDÕ�TXDQ�PDX�OHÉ�QKÐ��VÐÓF�NKRÕH�JLD�
WDÄQJ� QKLHºX�EÌQK�OD¼X�QDÄP�JLDÕP�EÎÓW�KRDÅF�ODÒQK�KDÔQ��FRÓ�EDÉQ�
WKD»\ ËÐÎÉF�0R¼�1L�&KD¼X��FRÓ�EDÉQ�[XD»W�ËÐÎÉF�YÇD�QÐÏD�Y�Y����
� 1KLHºX�EDÉQ�FR»� WD¼P�WÆP�ËDÉR�YDÒ�FRÓ�\Ó�FKÇ�FR¼QJ�SKX�
WKD¾W ËDÓQJ�SKXÉF��6DX�ËD¼\�WR¼L�[LQ�FRÓ�ÇW�KDÒQJ�JÐÕL�FXÒQJ�FDÓF�
EDÉQ ÎÕ�[D��
� D��9ÎÓL�QKÐÏQJ�EDÉQ�PÎÓL�WX��QH»X�ODºQ�ËDºX�WLH¼Q��NKR¼QJ�
FRÓ DL�FKÀ�FKR��FRÓ�WKH¿�FRL�WKHR�VDÓFK�ODÒP�OD»\��UD»W�GH½��QKÐQJ�
FDÓF� EDÉQ� QH¼Q� OÐX� \Ó� YHº� KDL� SKHÓS� �6RL� +RºQ�� YDÒ� �3KDÓS�
/XD¼Q� QH»X�NKR¼QJ�FRL�N\Ï�KD\�EÌ�ODÒP�WUD¾W��
� E��3KHÓS�6RL�+RºQ��&RÓ�EDÉQ�ËH¿�QJRÓQ� WD\�JLÐÏD� WUH¼Q�
FRQ PDÃW�� QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�ËXÓQJ� �FRÓ� WKH¿�EÌ�QKÐÓF�ËDºX��PDÒ�
SKDÕL ËH¿�ÎÕ�PÇ�GÐÎÓL�PDÃW��QJD\�WUH¼Q�YDÒQK�[ÐÎQJ�FXÕD�OR½�FRQ�
PDÃW� 1JRÓQ�WD\�FDÓL�ËXÓW�YR¼�EÌW�OR½�WDL�FKR�NÇQ��1JRÓQ�WD\�WURÕ�
FKD¾Q� WUH¼Q� ËÐÎÒQJ� JD¼Q� FKHÕ� ËR¼L�� ÎÕ� ËXR¼L�PÇ� WRÓF� FKR½�PDÒQJ�
WDQJ��FDÓF�EDÉQ�OD»\�JÐÎQJ�VHÏ�WKD»\�URÏ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�QDÒ\��+RDÅF�
FRÓ WKH¿�FDÃQ�PDÉQK�KDL�UDÄQJ�KDÒP��PR¾W�EH¼Q�PDÓ��WKÆ�VHÏ�WKD»\�
EDÃS WKÌW�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�ÎÕ�FKR½�FRÓ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�QDÒ\��
� F��3KDÓS�/XD¼Q��.KL� ËDQJ�KÇW�YR¼�� FDÓF�EDÉQ� FKÀ� FDºQ�
GXÒQJ�\Ó� FKÇ� UD� OÌQK� WURQJ� WKD¼P�WD¼P���ËDº\� UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��
WXQJ OH¼Q�ER¾�ËDºX��YDÒ�ËÐÒQJ�GD½Q�WÐ�WÐÎÕQJ�WKHR�KÎL�WKÎÕ��7DÉL�
VDR SKDÕL�QRÓL�WURQJ�WKD¼P�WD¼P�QKÐ�YD¾\"�«H¿�FKR�KÎL�NKR¼QJ�
[XR»QJ� WKD»S�TXDÓ� GÐÎÓL� UXÓQ� �ËXÉQJ� OXD¼Q�[D�ÎÕ� KDÉ� ËÎQ�ËLHºQ��
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WD¾S� OXD¼Q�[D�QDÒ\�FRÓ�NKL�EÌ�KDÉL��YDÒ�KÎL� WKÎÕ� VHÏ� WÐÉ�ËR¾QJ�ËL�
QKÐ� OÌQK�PÆQK� QRÓL�� &DÓF� EDÉQ� QKÎÓ� ËÐÒQJ� GD½Q� WÐ� WÐÎÕQJ� ËL�
WKHR KÎL�WKÎÕ�YDÒ�ËÐÒQJ�QJÐQJ��QÇQ�KÎL�WKÎÕ��
� G��1H»X�FDÓF�EDÉQ�WX�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK�FKR�VÐÓF�NKRÕH��FKR�
FRÓ� WÐÉ� FKXÕ�� FKR� WD¼P�KRºQ� DQ� ODÉF�� WKÆ� VÐÉ� JDÅS� JÎÏ� R¼QJ�7DÓP�
NKR¼QJ� FDºQ� WKLH»W�� FKÀ� FÐÓ� KDÒQK� ODÒ� ËDÉW� ËÐÎÉF��&RÒQ�QH»X� FDÓF�
EDÉQ�WX�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK�«DÉR�3KDÓS�YDÒ�JLDÕL�WKRDÓW��FDÓF�EDÉQ�FDºQ�
WLH»S [XÓF�YÎÓL� QJÐÎÒL� WUX\HºQ�SKDÓS� �WÐÓF�R¼QJ�7DÓP��ËH¿�ËÐÎÉF�
FKÀ� GD½Q� WKH¼P�� FÎÕL� PÎÕ� WKH¼P�� ËÐÎÉF� SKDÓ� FKD»S� SKDÓ� PH¼����
ËDÅQJ� WLH»Q� PDÉQK� WUH¼Q� ËÐÎÒQJ� «DÉR�� 1H»X� YÆ� ÎÕ� [D�� VÐÉ� GL�
FKX\H¿Q�NKRÓ�NKDÄQ�WR»Q�NHÓP��FDÓF�EDÉQ�FRÓ�WKH¿�OLH¼Q�ODÉF�EDÂQJ�
WKÐ YÎÓL�FKXÓQJ�WR¼L��ËH¿�JLDÕL�ËDÓS�QH»X�FRÓ�WKDÃF�PDÃF��KRDÅF�QKÎÒ�
WKX EDÄQJ�FDÓF�EDÒL�WKX\H»W�SKDÓS�FXÕD�&KD�KRDÅF�R¼QJ�7DÓP�YHº�
QJKH�ËH¿�KRÉF�KRÕL��PÎÕ�WUÇ�WKH¼P��
� H�� 6DX� KH»W�� QH»X� FDÓF� EDÉQ� QDÒR� FR¼QJ� SKX� WKD»\� FRÓ�
KLH¾Q� WÐÎÉQJ�� WULH¾X� FKÐÓQJ�JÆ�PDÒ� FKÐD�KLH¿X�� WKDÒQK� UD�QJKL�
QJDÉL�KD\�VÎÉ�VH¾W��YDÒ�WURQJ�NKL�YLH»W�WKÐ�KRÕL�FKXÓQJ�WR¼L�YDÒ�ËÎÉL�
� FRÓ�WUDÕ� OÎÒL���FDÓF�EDÉQ�ËÐÒQJ�QJÐQJ�FR¼QJ�SKX�PDÒ�QH¼Q�WLH»S�
WXÉF� QKÐ� WKÐÎÒQJ�� &DÓF� EDÉQ� QKÎÓ� ODÒ� ED»W� FÐÓ� FR¼QJ� SKX� WKD»\�
KLH¾Q�WÐÎÉQJ��WULH¾X�FKÐÓQJ�JÆ��PDÒ�FDÓF�EDÉQ�OR�VÎÉ��QJKL�QJDÉL��
WKÆ FDÓF�EDÉQ�OD¾S�WÐÓF�FR�OÐÎÏL��ËXÉQJ�FKD¼Q�UDÄQJ�WUH¼Q��UDÄQJ�NHº�
UDÄQJ��QLH¾P�3KD¾W�WURQJ�WUÇ��QJD\�WDÉL�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��/DÒP�
QKÐ�YD¾\�ODÒ�FDÓF�EDÉQ�ËÐÎÉF�EDÕR�YH¾�YDÒ�DQ�WRDÒQ�YDÒ�FÐÓ�WLH»S�WXÉF�
FR¼QJ�SKX��ËÐÒQJ�[DÕ�WKLHºQ��7DÉL�VDR�SKDÕL�ODÒP�QKÐ�YD¾\"�&DÓF�
EDÉQ� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� JLXÓS� ËRÓQJ� NKÎÓS� [ÐÎQJ� VDX� ËDºX�� FDÕQ�
PRÉL DÕQK� KÐÎÕQJ� WDÒ� [D¼P� QKD¾S� FDÓF� EDÉQ�� 1LH¾P� WUH¼Q� ËÀQK�
ËDºX��ODÒ� WUXQJ�ÐÎQJ��QÎL�«ÐÓF�'L�«DÒ�WUÎÉ�ËLH¿Q�FKR�FDÓF�EDÉQ�
WKÆ NKR¼QJ�FRÒQ�JÆ�VÎÉ�QÐÏD��
�
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7$³, %8³7�� &RÓ� QKLHºX� EDÉQ� WKDÃF� PDÃF� YHº� 3KDÓS� /XD¼Q�
7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"�
� «H¿� JLXÓS� FDÓF� EDÉQ� WÐÉ� NLH¿P� VRDÓW� FRL� FRÓ� ODÒP� VDL�
NKR¼QJ� FDÓF�EDÉQ�KDÏ\�WUDÕ� OÎÒL�FDÓF�FD¼X�KRÕL�VDX�ËD¼\�YDÒ�[HP�
FD¼X JLDÕL�ËDÓS�WKÆ�VHÏ�ELH»W�ËÐÎÉF��
�� 7Ð�WÐÎÕQJ�WURQJ�NKL�WKÎÕ�WD¾S�WUXQJ�ÎÕ�QÎL�ËD¼X"�
�� &RÓ�GD½Q�WÐ�WÐÎÕQJ�WKHR�KÎL�WKÎÕ�NKR¼QJ"�
���7KÎÕ�EDÂQJ�EXÉQJ�KD\�QJÐÉF"�
���+ÇW�YR¼��WKÎÕ�UD�EDÂQJ�PXÏL�KD\�PLH¾QJ"�
�� 7KÎÕ�QKHÉ�KD\�PDÉQK��PDX�KD\�FKD¾P"�
���7URQJ�NKL�WKÎÕ�YR¼�UD��FDÓL�QJÐÉF�WKH»�QDÒR"�
���7URQJ�NKL�WKÎÕ�YR¼�UD��FDÓL�EXÉQJ�ODÒP�VDR"�
���.KL�KÇW�YR¼�ËDº\�EXÉQJ�URºL��NKR¼QJ�KÇW�ËÐÎÉF�QÐÏD��WKÆ�ODÒP�
VDR"
���%XÉQJ�KRÓS�YR¼�QKLHºX�KD\�ÇW"�
��� %XÉQJ�NKL�SKÆQK�UD�ODÒP�VDR"�
��� .KL�SKÆQK�EXÉQJ�UD�KH»W�ËÐÎÉF�QÐÏD��PDÒ�KÎL�FRÒQ�KÇW�YR¼�
ËÐÎÉF QÐÏD�WKÆ�ODÒ�VDR"�
��� 1ÇQ�KÎL�WKÎÕ�FRÓ�ËÐÎÉF�NKR¼QJ"�
����7KÎÕ�EDR�QKLH¼X�FDÓL�ODÒ�ËÐÎÉF"�
����.KL�QRÓL� FD¼X�� �«Dº\� UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q�ER¾�ËDºX��
FRÓ GD½Q�WÐ�WÐÎÕQJ�WKHR�FD¼X�QRÓL�NKR¼QJ"�
��� +ÎL�WKÎÕ�QJDÃQ�FRÓ�UDÓQJ�FKR�GDÒL�NKR¼QJ"�
����+ÇW�YR¼�UD�FRÓ�QJKH�WLH»QJ�WKÎÕ�NKR¼QJ"�
����&DÓF�EDÉQ�FRÓ�ODÒP�WKÎÕ�QDÂP�PR½L�QJDÒ\�NKR¼QJ"�
����7KÎÕ�QDÂP�NKDÓF�WKÎÕ�QJRºL�ÎÕ�ËLH¿P�QDÒR"�
����7KÎÕ�QDÂP�ËH»P�OR¾Q�KD\�QJXÕ�TXH¼Q�JLÐÏD�FKÐÒQJ�FRÓ�VDR�
NKR¼QJ"
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�
���®µ�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�KD\�ÎÕ�JLÐÏD�FKD¼Q�PDÒ\��
���.KR¼QJ�ËÐÎÉF�GD½Q��
���+RDÒQ�WRDÒQ�EDÂQJ�EXÉQJ��
���%DÂQJ�PXÏL��PLH¾QJ�QJD¾P�ODÉL��
���7KÎÕ�WKD¾W�QKHÉ�YDÒ�FKD¾P��
���1JÐÉF�ËH¿�\H¼Q��NKR¼QJ�ËR¾QJ�ËD¾\�SKÆQK�OH¼Q�KD\�[H¾S�YR¼��
���+RÓS�YR¼��NKL�WKÎÕ�UD��SKÆQK�UD��NKL�KÇW�YR¼���
���7KÎÕ�UD��
���+RÓS�WR»L�ËD�YDÒ�WÐÒ�WÐÒ�FKD¾P�FKD¾P��ËHºX�ËDÅQ��
����3KÆQK�WR»L�ËD��WÐÒ�WÐÒ��FKD¾P�FKD¾P�ËHºX�ËDÅQ��
����&ÐÓ�KÇW�YR¼� FKR�ËH»Q�NKL�KH»W�NKR¼QJ�YR¼�ËÐÎÉF�QÐÏD��PÎÓL�
EDÃW�ËDºX�WKÎÕ�UD��
����.KR¼QJ�ËÐÎÉF��
������ËH»Q����FDÓL�ODÒ�ËXÕ��
����.KR¼QJ�ËÐÎÉF�GD½Q�FKÀ�GXÒQJ�\Ó�FKÇ�UD�OÌQK�PDÒ�WKR¼L��
����+ÎL�FRÓ�EDR�QKLH¼X�ODÒP�ED»\�QKLH¼X�WKR¼L��
����3KDÕL�H¼P��NKR¼QJ�QJKH�WLH»QJ�WKÎÕ��
����1H»X�NKR¼QJ�ODÒP��FDÓF�EDÉQ�FRÒQ�WKLH»X�VRÓW�ËRÓ��7KÎÕ�QDÂP�
ÇFK OÎÉL�ODÃP�YDÒ�UD»W�FDºQ�WKLH»W��
����®µ�FDÓF�ËLHºX�VDX��
� ��7Ð�WÐÎÕQJ�QKÎÓ�QÎL�OR½�UXÓQ��
� ��+ÇW�YR¼�WKÎÕ�UD�ODÒP�YÐÒD�YÐÒD�WKR¼L�FKÎÓ�NKR¼QJ�WR»L�ËD�
QKÐ�WKÎÕ�QJRºL��
� ��.KR¼QJ�FDºQ�QRÓL�FD¼X���«Dº\�EXÉQJ��ËDº\�QJÐÉF��WXQJ�
OH¼Q�ER¾�ËDºX���
� ��&DÓFK�ËH»P�NKDÓF� �FDÕ� WKD¿\� ���FDÓL� ODÒ� WURÒQ���KLH¾S�
WKÎÕ QDÂP���
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����.KR¼QJ�VDR��YÆ�PÎÓL�ODÒP��WKÐÎÒQJ�KD\�EÌ�QKÐ�YD¾\��WÐÒ�WÐÒ�
OD¼X URºL�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�ËH»P�OR¾Q�YDÒ�QJXÕ�QÐÕD�FKÐÒQJ��
�
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&XÔD�0R½W�6Rº�%DÈQ�7X�9R»�9L�
�

 ��

�
7UÆFK��/ÍÑL�7ÏÍÑQJ�7KXD½W��FXÔD�PR½W�VRº�
EDÈQ�WX�WKHR�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L��QJDÑ\�UDÁP�

WKDÒQJ���4X\Ò�6ÏÔX��������
�
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/ÎÒL�7ÐÎÒQJ�7KXD¾W�.H»W�4XDÕ�7X�7KLHºQ�
&XÕD�0R¾W�6R»�%DÉQ�7X�9R¼�9L�

�
7UÇFK �/ÎÒL�7ÐÎÒQJ�7KXD¾W�� FXÕD�PR¾W� VR»� EDÉQ� WX� WKHR�3KDÓS�
/\Ó�9R¼�9L�QJDÒ\�UDÂP�WKDÓQJ���4X\Ó�6ÐÕX���������
�
6R» QJÐÎÒL�WX�WKHR�SKDÓS�PR¼Q�QDÒ\��KLH¾Q�JRºP�ËXÕ�FDÓF�WKDÒQK�
SKDºQ�WURQJ�[DÏ�KR¾L�YDÒ�WR¼Q�JLDÓR��«D�VR»��WUÐÎÓF�NLD�FXÏQJ�ËDÏ�
WÐÒQJ� GDÒ\� FR¼QJ� ËL� NKDÃS� FDÓF� FKXÒD� FKLHºQ� QXÓL� QRQ�� WÆP� VÐ�
WDºP ËDÉR��&RÓ�QJÐÎÒL�ËDÏ� WÐÒQJ� WX�TXD� ODÃP�SKDÓS�PR¼Q�NKDÓF��
ËDÏ�WÐÒQJ�WX�QKD¾S�EDÓ��ËDÏ�WÐÒQJ�ODÒP�6Ð��ËDÏ�WÐÒQJ�QKLHºX�QDÄP�
WUÐÎÒQJ� FKD\�� FRÓ� QJÐÎÒL� ODÒP� FKXÕ� FKXÒD�� FKXÕ� 1LH¾P� 3KD¾W�
«ÐÎÒQJ��FRÓ�QJÐÎÒL�WKHR�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��7LQ�/DÒQK��&DR�
«DÒL��6X�%XÓW��7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�FRÓ�QJÐÎÒL�WD¾S�<RJD�FDÕ����
���QDÄP�Y�Y����*LDÒ�FXÏQJ�FRÓ��WUHÕ�FXÏQJ�FRÓ��ËXÕ�KDÉQJ�WXR¿L��ËXÕ�
ËÌD�YÌ�FDR�WKD»S�WURQJ�[DÏ�KR¾L��WÐÒ�QJÐÎÒL�ËDÉL�WKÐÎQJ�JLD�FKR�
ËH»Q�QJÐÎÒL�WKÎÉ��WÐÒ�TXD¼Q�QKD¼Q�WKÐÎÒQJ�ËH»Q�VÍ�TXDQ�FDR�FD»S��
WÐÒ QJÐÎÒL� WUÇ� WKÐÓF�QKÐ�EDÓF� VÍ��N\Ï� VÐ��FÐÉX�QJKÌ�VÍ�FKR�ËH»Q�
QJÐÎÒL� YR¼� KRÉF� NKR¼QJ� ELH»W� YLH»W� ELH»W� ËRÉF�� FXÏQJ� FRÓ� QJÐÎÒL�
JLDÒX�FRÓ�FKR�ËH»Q�QJÐÎÒL�QJKHÒR�KRDÅF�FRÓ�QJÐÎÒL�UD»W�ËR¼QJ�FRQ�
ËH»Q�������ËÐÓD��DL�EDÕR�UDÂQJ�ODÒP�OÇQK��KRDÅF�ËR¼QJ�FRQ��KRDÅF�
QJKHÒR�� WKÆ� WX� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� ODÒ� NKR¼QJ� ËXÓQJ�� YÆ� FRÓ� FKÇ� YDÒ�
TX\H»W� WD¼P� WKÆ� DL� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� WX� ËÐÎÉF��� «R»L� YÎÓL� QJÐÎÒL�
WUX\HºQ�SKDÓS�PR¼Q�QDÒ\�YDÒ�JLÐÏD�FDÓF�EDÉQ�WX��WD»W�FDÕ�ËHºX�EÆQK�
ËDÔQJ�QJDQJ�KDÒQJ�QKDX�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX�KDÒQK��
/ÎÒL�WÐÎÒQJ�WKXD¾W�WURQJ�FXR»Q�VDÓFK�TXDÓ�QKLHºX��QH¼Q�WR¼L�PDÉQ�
SKHÓS�WUÇFK�UD�PR¾W�SKDºQ��YÆ�VR»�WUDQJ�FXÕD�VDÓFK�QDÒ\�KDÉQ�FKH»��
YDÒ�ËH¿�FKR�EDÉQ�ËRÉF�[HP�FKR�WLH¾Q��
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1KÐÏQJ� OÎÒL� WÐÎÒQJ� WKXD¾W� UD»W� FKD¼Q� WKD¾W�� FRÓ� VDR� QRÓL� YD¾\��
NKR¼QJ�WKH¼P�EÎÓW��
�"TÌ@Õ$LÕ3N´MÕ-ÈÇÕ'N@ÉMFÕ5HMGÕ
��� WXR¿L��QÐÏ�VLQK�YLH¼Q�����7XÓ�;ÐÎQJ�6DLJRQ��
(P�QDÒ\�WX�ËÐÎÉF����WKDÓQJ��HP�9LQK�FKÐD�FRÓ�WX�TXD�SKDÓS�
PR¼Q QDÒR�YDÒ�WKHR�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�WUÐÎÓF�NKL�WX�WKLHºQ�3KDÓS�/\Ó�
9R¼ 9L��
6DX ËD¼\�WUÇFK�OÎÒL�WÐÉ�WKXD¾W�FXÕD�HP��
����� 7R»L� WKDº\� QKLH¹X VÏÈ� ELHºQ� ÊR¾L� WURQJ� WD»P� WÆQK� OD¼Q FDÔ� VÍÔ�
WKÆFK�FXÔD�PÅQK��/XÒF WUÏÍÒF�NKL�ELHºW�SKÏÍQJ�SKDÒS�QDÑ\�� WR»L
ODÑ�QJÏÍÑL�UDºW�JKHÒW�ÊDÈR ÊÏÒF��YDÑ�QKDºW�ODÑ�QKÏÎQJ�NLQK�VDÒFK�YÅ�
FKR ÊRÒ� ODÑ� QKÏÎQJ�JÅ�NKR»QJ� WKÏÈF� WHº��PDÑ� FRQ�QJÏÍÑL NKRÒ�FRÒ�
WKH¾�DÒS�GXÈQJ�KRDÄF�FKÏÒQJ PLQK�ÊÏÍÈF��&KR�WÍÒL QD\��FK¿�YÍÒL
PR½W WKÍÑL�KDÈQ�QJDÂQ WR»L�FDÔP�WKDº\�PÅQK�WKD\�ÊR¾L�UDºW�QKLH¹X�
WÏÈ�QÍL�PÅQK�FRÒ�WKH¾�QKD½Q�[HÒW�ÊÏÍÈF�QKÏÎQJ�VDL�OD¹P KRDÄF�WKDºW
EDÈL��PDÑ�WÏÈ�FKDºS�QKD½Q ÊH¾�VÏÔD�ÊR¾L��/XÒF�WUÏÍÒF��WR»L�FRÒ�QKLH¹X
VÏÈ EÏÈF� WÏÒF�� EXR¹Q� SKLH¹Q WURQJ� QR½L� WD»P�YDÑ� VDX� ÆW� OD»X W¿QK�
WD»P�WR»L�FDÔP�WKDº\�NKR»QJ�FRÑQ�QÏÎD��WD»P�WÆQK�WUÍÔ�QH»Q�YR»�WÏ��ÆW�
JD\�JDÂW�����
�����FDÔP�WKDº\�WKRDÔL PDÒL�PR¼L�OXÒF�WKLH¹Q�[RQJ��YDÑ�ÊLH¹X�QKD½Q�
[HÒW ÊDÒQJ� QH»X�KÍQ�KHºW� ODÑ� FKÆQK�SKÏÍQJ�SKDÒS�QDÑ\� FRÒ� WKH¾�
ÊHP�WÍÒL�FKR�FKXÒQJ�WD�PR½W VÏÈ�WKR»QJ�PLQK�YDÑ�VDÒQJ�VXRºW��7R»L�
WKLHºW�QJKÌ�ÊD»\� ODÑ�\HºX� WRº�TXDQ�WURÈQJ�FKR�PR¼L�QJÏÍÑL�WURQJ�
EDºW�FÏÒ�PR½W�PR»Q�KRÈF QDÑR��QKDºW�ODÑ�WURQJ�YLH½F�WX�WD»P OX\H½Q
WDÒQK��YDÑ�WÏÈ�FKXÔ�ODº\ PÅQK�����
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�����QJRDÑL� UD� WR»L� FXÎQJ�FDÔP� WKDº\�FRÒ� OXR¹QJ�ÊLH¾Q WÆ� WL�FKDÈ\
WUH»Q� Ê¿QK� ÊD¹X�� WK¿QK� WKRDÔQJ QKÏÎQJ� ÊÏÍÑQJ JD»Q� WUH»Q� ER½�
ÊD¹X� QR¾�EL�ERºS�QJKH�UDºW�GH¼�FKËX�YDÑ�VXQJ�VÏÍÒQJ�����
�"TÌ@ .�MFÕ-FTXDµMÕ5@¼MÕ'N²MFÕ
��� WXR¿L��EDÓQ�TXDÓQ�FDÒ�SKH¼������1JX\H½Q�+X\�7ÐÉ�«D�.DR��
&DÕ KDL�YÎÉ�FKRºQJ�R¼QJ�+RºQJ�ËHºX�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��2�QJ�
+RºQJ WX�ËDÏ�WUH¼Q���QDÄP��/XÓF�FR¼QJ�SKX�ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q��FRÓ�
NKL WKR¼QJ��KÇW�YR¼�PR¾W�KÎL�GDÒL�ËH»Q�FDÕ�JLÎÒ��
�
���� 7UÏÍÒF�NKL�ÊHºQ R»QJ�7DÒP��WR»L�ÊDÎ�TX\�\�OH¼�EDÒL��DÃQ�FKD\��
QLH½P 3KD½W�� ODÑP� SKÏÍÒF� ÊL� QKLH¹X� QÍL�� WÅP� QKLH¹X� FKXÑD� ÊH¾�
WD¹P�SKDÒS�PR»Q�WX�JLDÔL WKRDÒW��ÊL�PDÎL�FXÎQJ�FKDÓQJ�NHºW TXDÔ�����
�
�7X�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�ÊÏÍÈF��
�/H»Q�FD»Q��NKRÔH�PDÈQK KR¹QJ�KDÑR���%RÔ�WKXRºF�KXÒW��+R¹L WUÏÍÒF
KXÒW QJDÑ\���JRÒL�����.KR»QJ FDÁQ�QKDÁQ�JD»\�JR¼�YÍÒL YÍÈ���6D»Q VL�
EÍÒW ��7KDP�ODP�EÍÒW ��1R½L�WD»P�WKDQK�WËQK���.KR»QJ�PH»�WÆQ�
GË ÊRDQ���7KDº\�KDÑ�VD��FKÏD�WKDº\�0R»�1L�&KD»X������
�"TÌ@ !@ÉÕ'N²MFÕMGTÇÕC@MGÕ£HMGÕ3GÄÕ£D¶Õ
��� WXR¿L��QR¾L�WUÎÉ��1JX\H½Q�+X\�7ÐÉ��«DNDR��
�
����7R»L� ÊDX� RºP� OLH»Q PLH»Q��PR½W FDÒL� NKDÃQ� Q¿� OXÒF� QDÑR FXÎQJ
WUXÑP� ÊD¹X�� PR½W� FDÒL DÒR� ODÈQK�� PR½W� FDÒL� JLRÔ� [DÒFK� QKRÔ� ÊÏÈQJ�
WKXRºF�ÊL�ÊD»X�FXÎQJ�PDQJ�WKHR��KDL�WXD¹Q OH¼�PÍÒL�WDÂP�PR½W�OD¹Q
�WDÂP�SKDÔL�QDºX�QÏÍÒF SKD�UÏÍÈX�WUDÂQJ�PÍÒL�WDÂP��NKL�WDÂP FDÈR
JLRÒ XRºQJ�WKXRºF�PDÑ�YD¼Q�EË�FDÔP��KH¼�DL�QRÒL�FRÒ�EËQK�JÅ�ODÒ�WR»L
FRÒ EËQK�ÊRÒ��
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%DÂW ÊD¹X�FR»QJ�SKX�WKHR�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�QJDÑ\����������ÊHºQ
QD\�NHºW�TXDÔ��
�%RÔ FDÒL� NKDÃQ� Q¿�� FDÒL DÒR� ODÈQK�� YDÑ� [DÒFK� WKXRºF�� %DQ� ÊH»P
PXRºQ�WDÂP�NKRÔL�QDºX QÏÍÒF��[RºL�DÑR DÑR�FXÎQJ�NKR»QJ�VDR���9H¹�
EËQK�KRDÈQ�KHºW�ÊÏÍÈF ������7DÒQK�QRÒQJ�QDÔ\�VD»Q VL�EÍÒW ����
� %H½QK�ERÒQ�NLQK�QLH»Q ÊDÎ�KHºW���7KDP�ODP�EÍÒW�ÊÏÍÈF�������
+HºW PH»� WÆQ�GË� ÊRDQ� ��7KDº\ FDÔQK� YDÑL� OD¹Q�YDÑ� WKDº\ KDÑ� VD� ��
7KD»P WD»P�EÍÒW�ÊR½QJ ORDÈQ�YDÑ�NKR»QJ�OR�YÍ�YD¾Q���
�"TÌ@Õ"TÁÕ!TÉHÕ0T@MFÕ*G@·MÕ	3ÈÊBÕ"TÁÕ*HL
Õ
����WXR¿L�������1JX\H½Q�+X\�7ÐÉ��«DNDR��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF� WUH¼Q���QDÄP�� WUÐÎÓF�FRÓ� WKHR�6X�
%XÓW ��QDÄP�UÐÎÏL��
�
����1JRDÑL� VDÒX� WKDÒQJ� WKÅ� WR»L VRL�KR¹Q� WKDº\ DÒQK�VDÒQJ�YDÑ�ÊXÔ�
PD¹X VDÂF�� FKÏÑQJ� �� SKXÒW WKÅ�PDºW� 7R»L� FR»QJ SKX�ÊÏÍÈF�PR½W�
JLÍÑ���
7R»L FRÒ� ODº\� ODÒ�VRº�7ÏÔ�9L��QRÒL� WR»L�ÊHºQ�QDÃP����WXR¾L WKÅ�FKHºW��
WÏÒF�ODÑ�QDÃP�������7R»L FRÒ�KRÔL�R»QJ�7DÒP�WKÅ�R»QJ 7DÒP�QRÒL�&XÈ�
FÏÒ FR»QJ�SKX�UR¹L�3KD½W VHÎ�JLD�KDÈQ�FKR��NKR»QJ VDR�ÊD»X�ÊÏÑQJ�
OR���
�"TÌ@Õ!@ÉÕ/G@ÁLÕ*HLÕ+HD´MFÕ
���� WXR¿L�� FRÓ� FKRºQJ� YDÒ� �� FRQ�� ������$� %ÆQK� 7LH¼Q�� &KÎÉ�
/ÎÓQ��
0R¾W JÐÎQJ�UD»W�FDQ�ËDÕP��PDÅF�GDºX�KRDÒQ�FDÕQK�JLD�ËDÉR�TXDÓ�
ËDX�NKR¿��EÌQK�WD¾W��WDL�QDÉQ�GRºQ�GD¾S���PDÒ�EDÒ�YD½Q�TX\H»W�FKÇ�
FR¼QJ�SKX��ËDÏ�ËÐÎÉF���QDÄP���
�
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������ %XR¹Q� NKR¾� WR»L KD\� ÊL� FKXÑD� ODÈ\� 3KD½W�� 7R»L� [LQ� TX\� \��
ÊÏÍÈF�6Ï� WUXÈ� WUÅ�FKXÑD�7ULH¹X�/RQJ��%HºQ 7UDQK��FKÏÒQJ�FKR�
EDÔQJ�TX\�\�SKDÒS�GDQK�ODÑ�*LDÒF 7KDQK�����
�
����1DÃP���� WXR¾L� ������� WR»L FXÎQJ�ÊDÎ� WKÏÈF�KDÑQK�SKDÒS�QKËQ�
DÃQ�XRºQJ�QÏÍÒF�FXÔD R»QJ�7Ï�1JX\H¼Q 9DÃQ�6ÏÈ� KDL� OD¹Q QKËQ��
PR¼L OD¹Q� QKËQ� �� QJDÑ\�� TXD� VDÒFK� YÍÔ� GR� EDÑ� %D� EDÒQ� FKRQJ�
FKRÒQJ�FKR�PÏÍÈQ��WKDº\ KHºW�EËQK��QDÒP SKR¾L� QÏÍÒF�GD�KR¹QJ�
KDÑR�ODÈL�����
����&Ï� WUD¹Q QKLH¼P WUD¹Q� QJDÑ\� PR½W� [D� ÊDÈR�� FK¿� ELHºW� FD¹X
QJX\H½Q�� [LQ� [RÔ�� ODÈ\ OXÈF� WKHR� SKHÒS� SKRÑ� KR½�� UR¹L� ODÎQK� EXÑD�
SKHÒS� EDÔR� KR½� FKR� FRQ�PDÈQK YDÑ� FKÍL�� FKR� JLD� ÊÅQK� ÊÏÍÈF�
\H»Q� FKR�R»QJ�[DÎ�ELHºW VX\�QJKÌ�ÊÏÑQJ�WKHR�YÍÈ�EHÒ�ÊDÒQK�ÊD½S�
PÅQK�� ÊÏÑQJ� ERÔ� FRQ� QKHR� QKRÒF� QÏÎD�� GR� EÍÔL� QKDÑ� QJKHÑR�
WXÒQJ��
����'R� ÊRÒ� WR»L� WÏÒF� JLD½Q� XDºW� NKÆ� WUDÑQ� QJD½S� PÍÒL� VDQK� UD�
QKLH¹X� FKÏÒQJ� EËQK� QDQ� \� VRºW UHÒW�� JDQ� QRÒQJ� ÊDÒL� UDÂW�� PH»�
VDÔQJ� SKR¾L�\HºX��WLP�KR¹L KR½S�PH½W�YDÑ�EDÈFK�ÊDÒL��9Å�YD½\��PDÑ�
NKR»QJ� QJDÑ\� QDÑR� NKRÔL XRºQJ� WKXRºF�� FÏÒ� ÊHºQ� &KD¾Q� <� 9LH½Q
%ÅQK 7D»\�OLH¹Q�OLH¹Q��
1KÏÒW� ODÑ�FDÑQJ�WXÔL�KÍÑQ� EËQK�JKHQ�WÏÒF�FDÑQJ�JLD�WDÃQJ��7ÅQK�
WUDÈQJ� Dº\� NHÒR� GDÑL WUH»Q� �� QDÃP�� ÊÍÑL VRºQJ� OXR»Q� OXR»Q WRºL�
WDÃP�����
����7R»L�ÊDÎ�ED�OD¹Q�TX\H»Q VLQK�ÊH¾�GLH½W�WDQ�SKLH¹Q�OXÈ\� FXÎQJ ED�
OD¹Q�[LQ�JLDº\�FKÏÒQJ�WKÏÍQJ�[LQ�O\�GË�ÍÔ�YD½\�QXR»L�FRQ�����
����7R»L� [LQ� QKD½S� PR»Q 3KDÒS� /\Ò� 9R»� 9L� FKDÓQJ� TXDÔQ� QJDÈL�
JLÏÎD�OXÒF�PDQJ�ED¹X ��WKDÒQJ�UÏÍÎL��9H¹�ÊH»P�ÊRÒ�WR»L�WKÏÈF KDÑQK
QJD\�����
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�2�L WKR»L��PR¹�KR»L�WRDÒW UD�QKLH¹X��JLRºQJ�QKÏ�WUXÑP PH¹Q��[R»QJ
EËQK��FDÔP�WKDº\�QKHÈ�����
+DÁQJ�WUR»QJ�FKR�PDX�ÊHºQ FXRºL�WXD¹Q�ÊDÄQJ�ÊL�QJKH�JLDÔQJ�

2�QJ 7DÒP�GDÈ\���4XDÒ�PH»� WUD¹Q�PÍÒL�NKR¾��QJDÑ\�QD\�FKË�ELHºW
ÊÏÍÑQJ��WÍÒL�ÊD»\�ODÑ�TX\Ò��ODÑ�KD\�ODÂP��ÊÏÑQJ�EXR¹Q� OR�WX�ÊL�UR¹L
KHºW�NKR¾��SKDÔL�FKDºS QKD½Q�KRDÑQ�FDÔQK��UDÒQJ�OR�WX��FKR¹QJ FRQ�
FKË NKR»QJ�KLH¾X�[RÒW WKÏÍQJ�FKË��FRÑQ�FRÒ�R»QJ�3KD½W�NKR»QJ ERÔ�
PR½W DL�KHºW�����
�
�1JÏÍÑL� QDÑR� VDÂS� FRÒ� YLH½F� KH½� WURÈQJ� ODÑ� ÊLH¾Q� R»QJ 7$²0� WUÏÈF�
WLHºS�SKRÒQJ�EDQ�FKR��FÏÒX ÊR½� OÏÍÒW� WDL�QDÈQ��ªLH¾Q R»QJ�7$²0�
PDÈQK� ODÂP��PR¼L� NKL� FKX\H¾Q SKDÒS� OXD»Q�� QJÏÍÑL PÍÒL� WX� [RÑH
EDÑQ�WD\�FDÒFK�[D�ÊD¹X R»QJ�7$²0���SKD»Q�QJKH�PDÒW QKÏ�TXDÈW
PDÒ\ [RD\�� &RÑQ� QJÏÍÑL� WX�� QJR¹L FDÒFK� [D� ��� ��� PHÒW QJKH�
UXQJ ÊR½QJ�UD¹Q UD¹Q� FRÒ�FDÔP�JLDÒF�NKRÔH��QKHÈ�QKDÑQJ��2�QJ�[DÎ�
WR»L� ÊÏÍÈF� R»QJ�7$²0 FKR�ÊDÄF� D»Q� ÊH¾� QJRÒQ� WD\� WURÔ� OH»Q Ê¿QK�
ÊD¹X�R»QJ�7DÒP��2�QJ [DÎ� WR»L� WKXD½W� ODÈL��QJKH� ODÈQK QKÏ�QÏÍÒF�
ÊDÒ�YDÑ�QKËS�QKÏ�WUDÒL WLP�PÅQK�YD½\�����
����7UÏÍÒF� NKL� ÊHºQ� WX� YÍÒL� R»QJ 7DÒP�� WR»L ODÑ� NHÔ� ÊD¹\ 7KDP��
6D»Q��6L��WR½L�OR¼L��VÏÈ�PH»�WUD¹Q�ÊDÎ�ELHºQ�ÊR¾L�WR»L�WÏÑ�PR½W�QÏÎ�VLQK�
ÊHÈS�ÊHÎ��SKXÒF�KD½X�FRQ�QKDÑ�JLD�JLDÒR�� WUÍÔ� WKDÑQK�PR½W�QJÏÍÑL�
ÊDÑQ� EDÑ� NKRºQ� QDÈQ�� QJKHÑR QDÑQ�� ÆFK� N\Ô�� JKHQ� WÏÍQJ�� EËQK�
KRDÈQ�� VDÂS�FKHºW��1KÍÑ�SKÏÍÒF�ÊÏÒF�FKD�PHÈ� WR»L�GDÑQK� ODÈL��NËS�
WÅP�ÊDºQJ�&KÍQ�6Ï�ªDÈL 7ÏÑ�%L�SKRÒQJ�ÊLH¾Q�FÏÒX ÊR½�GDÈ\� WR»L
WX��
����ªDQJ� FR»QJ� SKX�� EË� FKR¹QJ ÊD½S� FDÒQ� GDR� ERºS� ERºS� YDÑR�
ÊD¹X���YDÑ�KDÃP�GRÈD�FKHÒP �YD¼Q�QJR¹L�FR»QJ�SKX�FÏÒQJ QJDÂF������
�
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.(�7 48$´�78�+2¨&�
� 1KD½Q�ELHºW�ÊÏÍÈF�PÅQK������ÊDQJ�WUDÔ�TXDÔ��TXDÔ�QKR¹L���
� 7D»P� KR¹Q� EÅQK� WÌQK�� NKR»QJ� VÍÈ� QJKHÑR�� NKR»QJ� VÍÈ� FKHºW��
NKR»QJ�VÍÈ�ÊDX��NKR»QJ VÍÈ�WDL�QDÈQ��QHºX�FRÒ�QDÈQ��ÊDX��QJKHÑR��
FKHºW ODÑ�GR�QJKLH½S�SKDÔL FKDºS�QKD½Q�WUDÔ�FKR�KHºW���7D»P�KR¹Q�
DQ�ODÈF��VXQJ�VÏÍÒQJ��EÍÒW QRÒQJ�QDÔ\�UDºW�QKLH¹X� NKR»QJ�SKDÒFK�
ORºL�JD»\�JR¼�PR½W�DL��WKÆFK�DÃQ KLH¹Q�ÍÔ�ODÑQK��WDÒQK WÅQK�WKD\�ÊR¾L
UDºW QKLH¹X�� DÃQ� ODº\ FRÒ�� QJXÔ� NKR»QJ� FD¹Q� PH¹Q� JRºL� �GXÑ� WUÍÑL�
ODÈQK��� VRºQJ� JLDÔQ� GË�� NKR»QJ WKÆFK� JLDR� GX� YR»� ORºL� NKR»QJ
WKÆFK�VH�VXD���
� .KR»QJ�FRÑQ�JKHQ��WUDÒL ODÈL�PXRºQ�FÏÍÒL�YÍÈ�NKDÒF�FKR�FKR¹QJ�
QHºX�R»QJ�NKR»QJ�WX�YDÑ�FKËX ODº\�YÍÈ�NKDÒF����
� %ÏÍÒF�ÊL�QKHÈ�QKDÑQJ NKR»QJ�FRÑQ�NKXD�ÊR½QJ�QDÄQJ�QH¹�QKÏ�
[ÏD�
� 1RÒL�QDÃQJ�QKHÈ�QKDÑQJ �WUÏÍÒF�DÃQ�QRÒL�FXÈW�QJXÔQ�FR½F�FDÁQ����
� .KR»QJ�FRÑQ�EË�WLH¹Q�WDÑL�GDQK�YRÈQJ�OR»L�FXRºQ�QKÏ�WUÏÍÒF�NLD��
YÅ KLH¾X�PRÈL�VÏÈ�ÊH¹X JLDÔ�WDÈP��FRÒ�VDQK�FRÒ�GLH½W�
� .KR»QJ�OR�D»X�YÅ�WKÍÑL FXR½F�NLQK�WHº��KXÈW�WLH¹Q QÏÎD� PDÄF�GD¹X
KLH½Q�WDÈL�VRºQJ�WURQJ�FDÔQK WXÒQJ���
� .KR»QJ�WKÍÑ�FXÒQJ��ODÈ\ OXÈF��PH»�WÆQ�GË�ÊRDQ�QÏÎD���
� ªDÎ�QJÏÈ�WUË�ÊÏÍÈF�WÅQK�GXÈF
� /LQK�WÆQK�PÍÔ��QJKL�JÅ�FRÒ�QDº\��QRÒL�FKÍL�PDÑ�WUXÒQJ�WKD½W��
� 1JKH� ÊÏÍÈF� ÊLH½Q NHÒR� FXÔD� R»QJ� 7DÒP� KD\� FXÔD FDÒF� 6Ï�
+X\QK� 6Ï�7\Ô�PR¼L NKL�JD¹Q��
� 1KD½Q�ÊÏÍÈF�QÍL�FRÒ�WKDQK ÊLH¾Q�KRDÄF�WUÏÍÈF�ÊLH¾Q�
� 1JKH�ÊÏÍÈF�ÊLH½Q�ÍÔ�EXÑD FKXÒ�SKDÒW�PDÈQK�UD��
� &R»QJ� SKX� \H»Q� WËQK� �� WLHºQJ� KRDÄF� �� WLHºQJ �ER¾� ÊR¹QJ� ��
WLHºQJ���
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� &R»QJ� SKX� QJKH� ÊÏÍÈF NKÍÒS� [ÏÍQJ� ÊD¹X� QÍÔ� UD� WUH»Q� ÊD¹X�
QJKH�PDÒW�PHÔ��VDÒQJ��
� &R»QJ�SKX�WKDº\�VDÒQJ�QKÏ�PD»\ NKRÒL��
� 7KDº\�QKLH¹X�PDÑX�TX\H½Q QKDX�WURÑQ�WURÑQ�ERQJ�UD��
� &R»QJ�SKX� WKDº\�PR½W�ÊRºP�VDÒQJ WURÑQ�EDÁQJ�PR½W�ÊR¹QJ�EDÈF�
FKLD� FK¿D� UD� FDÑQJ� QJDÑ\ FDÑQJ� [D� FDÑQJ� QKRÔ� FKXQJ�TXDQK�
PR½W YD¹QJ�PDÑX�[DQK�FRÒ�NKL�YDÑQJ�VDÒQJ�FKRDQJ��
� <�QKÏ�R»QJ�7DÒP�QRÒL PXRºQ ODÑP�ELHºQJ�FXÎQJ NKR»QJ�ÊÏÍÈF��
�ªXÒQJ JLÍÑ�KRDÄF�WUH¼�FXÎQJ�EDÂW�FR»QJ�SKX��WKÏÔ�QDÁP�FR»QJ�SKX�
PR½W ÊH»P��NKR»QJ�QJR¹L FXÎQJ�NKR»QJ�ÊÏÍÈF���
� 6DX�NKL�FR»QJ�SKX��[DÔ� WKLH¹Q�QDÁP�QJXÔ��WKDº\�ED\�ÊL�QKLH¹X
OD¹Q�ÊL�ÊD»\�ÊL�ÊRÒ��1KÏÎQJ OD¹Q�VDX�FXÎQJ�JLRºQJ�NKRDÔQJ�ÊÏÍÑQJ�
ÊL�WUÏÍÒF��FD»\�FRºL�WR�OÍÒQ�FRÒ�KDÑQJ��\�ÊÏÍÑQJ�FXÎ�UR¹L�PR½W�QJDÑ\
PR½W [D�PR½W�ODÈ����
� &XÎQJ� [DÔ� WKLH¹Q� UR¹L� QDÁP� QÏÔD� W¿QK� QÏÔD� PH»�� WKDº\� 3KD½W�
4XDQ� $�P� PR½W� OD¹Q WURQJ� \Ò� QRÒL�� �<²�� VDR� 3KD½W� %DÑ� ÍÔ� 7KHº�
*LDQ�� PDÑ� VDR� PÅQK� YR»� SKHÒS� NKR»QJ� ÊDÔQK� OH¼� 3KD½W� %DÑ���
&KÍÈW�3KD½W�%DÑ�ELHºQ PDºW��
� &XÎQJ�ÊH»P�ÊRÒ�WKDº\ ªÏÒF 4XDQ�7KDÒQK PR½W�OD¹Q ÊDQJ�[ÏÔ�WR½L�
� QJÏÍÑL�ÊDÑQ�EDÑ��WURQJ�FDÔQK WUDQK�WRºL�WUDQK�VDÒQJ������

"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ3@³MÕ'HD³MÕ
�7KÎÉ�+Rº����������1JX\H½Q�7KR¼QJ�6DLJRQ��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF�KÎQ���QDÄP��
�
����7UÏÍÒF�ÊD»\�WR»L�ODÑ�QJÏÍÑL�UDºW�X�PH»��ÊDÎ�VD�PH»�WUD¹Q�WKHº�YDÑ�
WKLHºX�NHÒP�ÊDÈR�KDÈQK��FK¿� OR� ODÑP�DÃQ� WUDQK�ÊXD�YÍÒL ÊÍÑL YDÑ�
FD¹X DQ�FKR�EDÔQ�WKD»Q� ODÂP�NKL�TXH»Q�FDÔ�QKD»Q�QJKÌD�FDR�[D��
R»P�DºS� VÏÈ� OR�D»X�YDÑ� WKDP��VD»Q�� VL��VR�ÊR��FDÑQJ QJDÑ\�FDÑQJ
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QKLH¹X��UR¹L�FRÒ�NKL�ELHºQ�UD�QKÏÎQJ�VÏÈ�PH»�WÆQ�QKÏ�ODÑ�ÊL�FKXÑD
FKLH¹Q� FXÒQJ� NLHºQ�� QDÑR ODÑ� [LQ� EXÑD KR½� WKD»Q ÊH¾� EDÔR� YH½� FKR�
PÅQK��1KÏQJ�URºW�FXR½F VÏÈ�PH»�WÆQ�Dº\ NKR»QJ�ÊHP�ODÈL�OÍÈL ÆFK�
JÅ� FDÔ�� FK¿� JD»\ URºL ORDÈQ� FKR� QR½L� WD»P� WR»L WKH»P FDÑQJ QJDÑ\�
FDÑQJ QKLH¹X�WKÅ�FRÒ�����
����WR»L� WLHºS� WXÈF� WKÏÈF KDÑQK� WKHR� SKÏÍQJ�SKDÒS� YDÑ� \� OÍÑL FK¿�
GDÈ\�FXÔD�R»QJ�7DÒP��
%DQ ÊD¹X�� WR»L�PÍÒL�QJKH�QRÒL� WÏÍÔQJ GH¼��QKÏQJ�NKL� WR»L WKÏÈF
KDÑQK�WKD½W� ODÑ�UDºW�HÑ�DÈFK� QR½L� WD»P�WR»L�PDº\ WXD¹Q ÊD¹X�FÏÒ�[DR�
ÊR½QJ�ÊXÔ�FKX\H½Q�QKDÂF QKÍÔ��WR»L�QJR¹L�NKR»QJ�\H»Q��
4XD FDÒFK�ED�WXD¹Q VDX��WR»L�PÍÒL�GDÒP�QRÒL�URÎ�VÏÈ�PH»�WÆQ�FXÔD�
WR»L�NKL�WUÏÍÒF�YDÑ�FDÔ�PDº\�ODÒ�EXÑD�KR½�WKD»Q�WUÏÍÒF�NLD��WR»L ÊHP�
UD WÏÍÑQJ� WUÅQK� YÍÒL R»QJ 7DÒP��/LH¹Q ÊRÒ� WR»L� ÊÏÍÈF�PD\�PDÂQ�
QKÍÑ� R»QJ� 7DÒP� JLDÔL KR½� EXÑD� Dº\ ÊL� YDÑ� R»QJ� EDÔR� WR»L� YH¹� SKDÔL�
ÊHP�ERÔ�[XRºQJ�VR»QJ�
+R»P Dº\�WR»L�YH¹�ODÑP�OLH¹Q�\�WKHR�OÍÑL�FK¿�GDÈ\�FXÔD�R»QJ�7DÒP��
5R¹L WÏÑ� ÊRÒ� WUÍÔ� OXL�� WR»L FR»QJ� SKX� WKDº\� ÊÏÍÈF� QKHÈ� QKDÑQJ� YDÑ�
YD¼Q FRº�JDÂQJ�WLHºS�WXÈF KDÑQK�WKHR�SKDÒS�O\Ò��PDÎL�ÊHºQ�KR»P�QD\�
ÊÏÍÈF�KÍQ�ED�QDÃP�����
���/DÑ�WR»L�ERÔ�WKXRºF ODÒ�NKR»QJ�KXÒW�WKD\�YÅ�PR¼L�QJDÑ\�KXÒW�KÍQ�
KDL�JRÒL��
��� %RÔ� NKR»QJ� XRºQJ ELD� WKD\� YÅ� PR¼L� FKLH¹X� WKÏÒ� EDÔ\� SKDÔL
FKXQJ�O\�FXÑQJ�YÍÒL EDÈQ�EHÑ��
���+HºW�EËQK�ÊDX�EXÈQJ� NKL�FKÏD�WX�KH¼�DÃQ PRÒQ�JÅ�ODÈ�YDÑR WKÅ�
QRÒ� NKR»QJ� WLH»X� YDÑ� ÊDX�� QD\� ÊÏÍÈF� KHºW� KDÓQ�� DÃQ� JÅ� YDÑR� YD¼Q�
QKÏ�WKÏÍÑQJ��
���6ÏÈ�7KDP��6D»Q��6L��6R�ªR��/R�$�X JLDÔP�ÊÏÍÈF�KÍQ�����
���&KR�ÊHºQ�QJDÑ\�QD\��EÍÒW VÏÈ�ÊR½QJ�ORDÈQ�YDÑ�ÊÏÍÈF�EÅQK�WÌQK�
KÍQ�WUÏÍÒF�NKL�FKÏD�WX��
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&RÑQ YH¹� SKD¹Q� FR»QJ� SKX� KDÁQJ ÊH»P�� WR»L FXÎQJ� FRÒ� OXÒF� ÊÏÍÈF�
WKDº\�DÒQK�VDÒQJ�YDÑ� ODÂP NKL�ODÈL�NKR»QJ�ÊÏÍÈF�WKDº\� FXÎQJ�YD¼Q
FRÑQ X�WRºL��1KÏQJ�WR»L YD¼Q�FRº�JDÂQJ�WX�����
�"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ3@³MÕ
�7UXQJ 7DÓ����������/H¼�9DÄQ�'X\H¾W��6DLJRQ��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WUH¼Q�ED�QDÄP��
�
����/D¹Q� ÊD¹X� WLH»Q� JDÄS R»QJ� 7DÒP� WR»L QKD½Q� [HÒW PR½W FDÒL JÅ�
NKDÒF WKÏÍÑQJ�ÊDÎ�EDR�WUXÑP FKXQJ�TXDQK��QRÒ�SKDÒW�KLH½Q QJD\�
JLÏÎD�WUDÒQ�YDÑ� WRÔD�UD�ÊR»L PDÂW�FXÔD�R»QJ�7DÒP��WÏÍQJ�ÊRºL�PR½W�
8< /¯¨&�FXÔD�PR½W�QKDÑ�ODÎQK�ÊDÈR�FKD»Q�FKÆQK�����
����4XD�EDR�QKLH»X NLQK�VDÒFK�YDÑ�ªDÈR�WR»L�ÊDÎ�NKDÔR�FÏÒX�JD¹Q�
��� QDÃP� NKR»QJ� WÅP� WKDº\� ÊÏÍÑQJ� WR»L� PXRºQ ÊL�� WR»L� FRÒ� UDºW�
QKLH¹X�FÍ�KR½L�SKDÔL WKHR�PR½W ÊDÈR�QKÏQJ�FKÏD�FKËX�WKHR�ÊDÈR
QDÑR�QKÏ��
� 2�QJ�QJRDÈL�WR»L�ODÑ�PR½W FKÏÒF�VDÂF�FDR�FDºS�ªDÈR�&DR�ªDÑL��
� 7R»L�ÍÔ�WURÈ�KRÈF�QKDÑ�PR½W QJÏÍÑL�&R»QJ�*LDÒR�ªDÈR�'RÑQJ��
ªRºL YÍÒL�KDL�ªDÈR�WR»L FRÒ�ÊRÈF�NLQK�PR¼L ÊH»P�QKÏ�QJÏÍÑL�WURQJ�
ªDÈR�� 1KÏÎQJ� 3KHÒS�� /H¼� ÊDÎ� WKR»QJ� WKXR½F�� QKÏQJ� EH¹� WURQJ�
NKR»QJ�ÊR¹QJ�\Ò��
� 7R»L�VD\�PH»�WKDP�NKDÔR WKÍ��VDºP�FXÔD��2�QJ�7UDÈQJ�7UÅQK��
ªÏÒF 3KD½W�7KD¹\�7D»\ $Q��2�QJ�+X\ÑQK�3KXÒ�6R¾��2�QJ�6ÏÈ�YDÑ�
QKLH¹X�ORDÈL�NLQK�ERÔ�WXÒL��ÊÏÍÈF�EDR�QKLH»X�ÊRÈF�KHºW�
� &K¿�JKL�QKD½Q�ÊÏÍÈF O\Ò�FXÔD�7KR»QJ 7KLH»Q�+RÈF�FRÒ�WKH¾�JLDÔQJ
JLDÔL� URÎ� YH¹� 3KD½W� 3KDÒS�� 7R»L� UDºW� FKRºQJ� ÊRºL� YÍÒL� PH»� WÆQ�� GË�
ÊRDQ��ÊR»L�NKL�FRÒ�WLQ�QKÏQJ�SKDÔL NLH¾P�FKÏÒQJ�[DÒF�WKÏÈF� 1KÏ�
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YD½\� ÊD»X� SKDÔL� GH¼� ÊH¾� QJKH� R»QJ� 7DÒP TXD�PR½W� EXR¾L� FKLH¹X
KD¹X�ÊDÈR��
7R»L TX\HºW�WD»P�WKHR�2�QJ 7DÒP YÅ�ÊÏÍÑQJ KÏÍÒQJ�WX��SKD¹Q OÍÒQ
JLRºQJ�ÊÏÍÑQJ�ÊL�FXÔD 2�QJ�/\Ò�;ÆFK�4XD¹\�����
����0R¼L�ÊH»P�YDÑR� OXÒF ��JLÍÑ�NKX\D��WKÍÑL�JLDQ�FR»QJ SKX�OXÒF�
ÊD¹X�ÊÏÍÈF����SKXÒW FDÃQ�EDÔQ��FÏÒ�QKÏ�WKHº�TXD�PR½W�WKDÒQJ ÊD¹X
WLH»Q�� WR»L� NKR»QJ� FRÑQ GXÑQJ� WKXRºF� DQ� WKD¹Q FDR� ÊR½� QÏÎD�
�9DOLXP������EËQK�FDÃQJ PDÒX� QKÏÒF�ÊD¹X YÅ�DÒS PDÈFK�FDR�ÊDÎ�
WDQ�ELHºQ�PDºW��
� 7KDÒQJ� WKÏÒ�QKÅ� WUÍÔ�ÊL��EËQK�ÊDX�QKÏÒF NKÍÒS�[ÏÍQJ�YDÑ�XH¾�
RDÔL�VDX�NKL�WKÏÒF�GD½\ FXÎQJ�WDQ�ELHºQ�OXÒF�QDÑR�NKR»QJ�ELHºW��
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�ED��PR¼L ÊH»P�QJR¹L�WKLH¹Q�NKL�QKDÂP�PDÂW�WR»L EDÂW
ÊD¹X� WKDº\� SKÆD� WUH»Q ÊD¹X� FRÒ�PR½W� DÒQK� VDÒQJ�JLRºQJ QKÏ�DÒQK
ÊHÑQ�1HÒRQ��.H¾� WÏÑ�QD\��WÏÈ�FDÔP�WKDº\�WURQJ�QJÏÍÑL�FRÒ�PR½W�VÏÈ�
WÏÈ�WLQ�ODÑ�PÅQK�ÊDÎ�WKX�ÊÏÍÈF PR½W�SKD¹Q�QKRÔ�WKDQK�ÊLH¾Q�WKHR�
SKDÒS�O\Ò�ÊDQJ�WX�KRÈF�
� 7KDÒQJ�WKÏÒ���ÊHºQ WKDÒQJ�WKÏÒ����VÏÈ�WH»�FKD»Q�NKL�QJR¹L�WKLH¹Q
ÊÏÍÈF�JLDÔP�ÊL������
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�����ÊDÎ�QKD½Q�WKÏÒF�ÊÏÍÈF�VÏÈ�UXQJ�ÊR½QJ�FXÔD�OLQK�
ÊLH½Q��
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�����DÒL GXÈF�[HºS�ODÈL�WÏÑ�ÊD»\��
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�����EDÂW ÊD¹X�WKDº\�WUÏÍÒF�YDÑL�YLH½F VDÂS�ÊHºQ��
�2�QJ 7DÒP�NKX\H»Q NKR»QJ�QH»Q�FKXÒ�\Ò��QRÒ�VHÎ�ODÑP FDÔQ�WUÍÔ�FKR�
YLH½F�FR»QJ�SKX�OX\H½Q ÊDÈR���
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�����0D»X 1L�&KD»X EDÂW�ÊD¹X�FKÍÒS�VDÒQJ����
� 7KDÒQJ� WKÏÒ� ��� WUÍÔ� ÊL�� FRÒ� QKLH¹X� ÊLH¹X� ODÈ� UDºW� ÊDÄF� ELH½W WR»L
NKR»QJ�PXRºQ�JKL�QKD½Q WUH»Q�QKÏÎQJ�WUDQJ�JLDº\�QD¹\�����
�"TÌ@Õ.�MFÕ,@ÁBGÕ"@·LÕ	SÈÊBÕ"GTÊÕ-F@²T
Õ
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����WXR¿L��WKÎÉ�KRº����%�+X\ÒQK�0D½Q�«DÉW��6DLJRQ��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF���QDÄP��
�
&KXÓ 1JDºX� NKL� FKÐD� WX� ODÒ� PR¾W� QJÐÎÒL� ED� EXÓD�� KXQJ� GÐÏ��
1KÎÒ�SKDÓS� WX��ËDÏ� WKD\�ËR¿L�FKXÓ� UD»W�QKLHºX��&KXÓ�FKÐD�[XD»W�
KRºQ�ËÐÎÉF�PDÅF�GDºX� WX� OD¼X��YÆ�QJKLH¾S�TXDÕ� UD»W�QDÅQJ��NLH»S�
WUÐÎÓF�FRÓ�JLH»W�ED�PDÉQJ�QJÐÎÒL���
6DX ËD¼\��QKÐÏQJ�OÎÒL�UD»W�WKÐÉF�FXÕD�FKXÓ��
�
�1DÃP������WR»L�VÏÔD QKDÑ�FKR�FD½X�7DÒP��7R»L�ODÑ�QJÏÍÑL QJDQJ�
[ÏÍQJ�NKR»QJ�FRÒ�WLQ�FKX\H½Q JÅ�KHºW��&D½X 7DÒP�FRÑQ�EË�WR»L�FÏÈ�
YDÑ WDºW�FDÔ�QJÏÍÑL�WURQJ�QKDÑ�FD½X�7DÒP�ÊH¹X�EË�WR»L FÏÈ�KHºW�����
����&D½X�7DÒP� WD¹P� WR»L ÊL� WX��FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL� WR»L ÊL� WD¹P WX��
WKDÑQK�UD�FDÒL�FKX\H½Q�KÍL�ODÈ�����OXÒF R»QJ�7DÒP�WX�WKDÑQK FR»QJ�
R»QJ�FRÒ�\Ò�WÅP�PR½W�QJÏÍÑL WKÏÒ�GÏÎ�ÊH¾�WKÏÔ�VÏÈ�WX�KDÑQK�FXÔD�R»QJ���
����7R»L�NKR»QJ�WLQ�FD½X 7DÒP�FKÏÎD�KHºW�EËQK�FKR�WR»L� %ËQK�WR»L��
WR»L� WUÏÍÒF�NLD�EË�YÍÈ� WR»L� WKÏ�� WKDÑQK�UD�JD¹Q�ÍÔ�KDL�EH»Q PDÑQJ�
WDQJ�WR»L�QÍÔ�UD�ODÑP�QKÏÒF ÊD¹X�YDÑ�XÑ�WDL���
�����2�QJ�7DÒP�FKR�ELHºW FKÏÎD�EDÁQJ�FDÒFK�WX�WKR»L��WR»L QRÒL R»QJ
QDÑ\� �PDÒW�� UR¹L�� WR»L ÊDÎ� FKÏÎD� WKD¹\� WKXRºF� 7D»\�� WKXRºF� 7DÑX�
WKD¹\�%RÒL�ÊXÔ�WKÏÒ�NKR»QJ KHºW�����
6DX�QD¹\��ELHºW�R»QJ�7DÒP GXÑQJ�ÊLH½Q�QJRÒ�WKDº\�FRÒ���FRQ�YRQJ�
�PD� WKHR�WR»L��2�QJ�7DÒP FK¿�FKR�WR»L�QJR¹L�FDÒFK FKÏÎD EH½QK�
ELH¾X� WR»L�QJR¹L�JD¹Q�EH»Q EDÑQ� WKÍÑ�R»QJ�7KR¾�7KD¹Q�YDÑ� ODÑP�VRL�
KR¹Q��&KÏÑQJ�ÊR½����SKXÒW� PR¹�KR»L�FXÔD�WR»L�FKDÔ\�UD�FRÒ�KR½W�ED\�
PXÑL WDQK�FDÔ�QKDÑ��FD½X 7DÒP�ELH¾X�WR»L�PR¼L�ÊH»P ÊHºQ QKDÑ��FD½X
7DÒP FKDºP�WD\�OH»Q ÊD¹X�WR»L�YDÑ�NKX\H»Q���FRQ�YRQJ�WX�YDÑ�NKL�
QRÒ�FKËX�WX��WR»L�PÍÒL WX�ÊÏÍÈF��
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7R»L EDÂW�ÊD¹X�WX�KRÈF ÊÏÍÈF������WKDÒQJ��PR¼L�ÊH»P ÊHºQ�QKDÑ�R»QJ
7DÒP WÏÑ���JLÍÑ�WRºL��NKR»QJ NH¾�PÏD�JLRÒ�WKÏÔ�WKDÒFK��
����7UÏÍÒF�NLD�WR»L�ODÑ�QJÏÍÑL�EH»�ERºL��PDº\�EDÈQ�WR»L QJKH�QRÒL WR»L
WX� NKR»QJ�DL� WLQ�� WUÏÍÒF NLD� WR»L� GÏÎ� ODÂP�� FKÏÔL� FDÔ� [RÒP��FKÍL�
EÍÑL��EËQK�KRDÈQ��UÏÍÈX FKHÑ��FÍÑ�EDÈF��KRÈ�FKR�WR»L�ODÑ� WKDÁQJ�DÒF�
R»Q�NKR»QJ�WKH¾�QDÑR�WX�ÊÏÍÈF� WR»L�WÏÈ�QJX\H½Q�SKDÔL�WX�����
����6ÏÈ� ÊDÈR� KRÈF� FXÔD WR»L� UDºW� NKRÒ� NKDÃQ�� WR»L� WKXR½F YH¹� KDÈQJ�
QJKHÑR�NKR»QJ�ELHºW�FKÏÎ� ODÑP�VDR�ELHºW�O\Ò�WKX\HºW� NLQK�VDÒFK ÊH¾�
KRÈF�ÊDÈR"�����
����4XD�ÊHºQ�WKDÒQJ���EËQK�NH»X�XÑ��HÑ�WURQJ�OR¼�WDL�WR»L PÍÒL KHºW��
7R»L QJKH� FD½X� 7DÒP QRÒL� WX� WKHR� 7KLH»Q�7LH»Q� WR»L� NKR»QJ WLQ�
UDÁQJ FRÒ��7R»L�ÊL�JDÄS WKD¹\�EXÑD��WKD¹\�ERÒL ÊXÔ�WKÏÒ�ÊH¾�[HP�FRL�
ÊRºL�YÍÒL�EËQK�WR»L�KRÈ�FKÏÎD�EDÁQJ�FDÒFK�QDÑR��&RÒ�R»QJ�WKD¹\ EXÑD
EDÂW�WR»L�ÊHºQ�WUÏÍÒF�EDÑQ WKÍÑ�FXÔD�KRÈ�FDÒFK���WKÏÍÒF�ÊH¾�KRÈ�FXÒQJ
YDÑ WKR¾L�EXÑD��7R»L�EDÂW ÊD¹X�VÍÈ��YÅ�KRÈ�ÊR»QJ�QJÏÍÑL�TXD»\ FKXQJ�
TXDQK�ÊRÈF� WKD¹Q�FKXÒ� FKR� WR»L� OH»Q��7R»L� VÍÈ� TXDÒ�QH»Q�FD¹X [LQ�
R»QJ�7Ï��R»QJ�7DÒP�JLXÒS�ÊÍÎ�SKHQ�QDÑ\�QJX\�TXDÒ�UR¹L��.KL�KRÈ�
ÊRÈF� WKD¹Q� FKXÒ�� WR»L QKDÂP� PDÂW� ODÈL� ÊH¾� QLH½P� 3KD½W�� /XÒF ÊRÒ�
QKDQJ�WUH»Q�EDÑQ�WKÍÑ�ÊH¹X�QJDÎ�[LH»X�KHºW��%RÈQ�WKD¹\ SKDÒS�WKDº\
YLH½F� ODÈ�� FDÑQJ� JLRÒQJ WURºQJ� FKXR»QJ� PRÎ� GÏÎ� WÍÈQ KÍQ� QÏÎD�
QKÏQJ� NKR»QJ� ODÑP� JÅ� ÊÏÍÈF FDÔ� WLHºQJ�ÊR¹QJ�KR¹� 6DX�NKL� WR»L
YH¹� FDÒL�DP�ÊRÒ�GHÈS OXR»Q�NKR»QJ�FRÑQ�OLQK�KLH¾Q�QÏÎD��FDÒF�R»QJ�
7KD¹\ FXÎQJ�ÊL�OXR»Q�����
�"TÌ@Õ!@ÉÕ'@MGÕ	-GTÇÕC@MGÕ"@NÕ3GHÕ+@MF
Õ
��� WXR¿L��������/DP�6ÎQ��*LD�«ÌQK��
2�QJ�%DÒ�+DQK�YDÒ�FR¼�FRQ�JDÓL�PÎÓL� WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�YDÒL�
WKDÓQJ QD\��QKÐQJ�R¼QJ�EDÒ�WDºP�ËDÉR�ËDÏ�WUH¼Q����QDÄP��
�
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����+R¹L�WÏÍÔQJ�WUH»Q����QDÃP WD¹P�ÊDÈR� KÍÎL�R»Æ��5RºW FXR½F FXÎQJ
KRDÑL�FR»QJ��FKXÑD�FKLH¹Q WKDº\�FKDÓQJ�KDÑL�ORÑQJ��YÅ�WX�QKÏ�YD½\�
PÍ KR¹�TXDÒ�ÊR¼L��
5R¹L QJDÑ\�WKDÒQJ�WUR»L TXD�ODÄQJ�OHÎ��EDR�QKLH»X�QJÏÍÑL�WKD»Q \H»X
YR½L YDÎ�UD�ÊL��ÊH¾�ODÈL FKR�PÅQK�QKLH¹X�QJDÑ\ ÊDX�ÊÍÒQ� PÅQK�WÏÈ�
QJKÌ� [ÏD� NLD� KRÈ� WÏÈ� ÊD»X ÊHºQ�� JLÍÑ� KRÈ� UD� ÊL�� YD½\ KRÈ� ÊDÎ� ÊL�
ÊD»X"�0ÅQK� WKDº\�KRÈ� UD�ÊL�QKÏQJ�YD¼Q�FRÑQ� OX\HºQ WLHºF��9D½\
KRÈ�ÊL�WKHR�PH½QK�OH½QK FXÔD�DL"�6X\�QJKÌ�PDÎL�WÅP�NKR»QJ�UD�
PDQK�PRºL�����
����QJKH�R»QJ�7DÒP�JLDÔQJ UDÑQK�PÍÒL�URÎ�UDÑQJ�FKD»Q�O\Ò�YH¹�SKHÒS
YR» YL��7ÏÑ�ÊD»\��PÍÒL EDÂW�ÊD¹X�QKD½S�SKHÒS� WX�KDÑQK��1D\�PÍÒL�
ÊDÄQJ����QJDÑ\�FRÒ�OHÎ�WKDº\ FRÒ�QKLH¹X�ÊLH¹X�NHºW�TXDÔ��ODÑ�R»QJ EDÈQ�
ÊÏÍÑQJ� NKR»QJ� QRÒQJ�QDÔ\ QKÏ�[ÏD�� VXRºW� QJDÑ\� OR� FKX\H½Q WX�
KDÑQK��NKR»QJ�RÒ� UHÒ� UD¹\� OD�VDºS�QKRÔ� 7URQJ�PÅQK�FDÔP WKDº\�
PDÈQK� NKRÔH�� NKR»QJ� FRÑQ�ÊDX� ODÄW� YDÄW�QKÏ�[ÏD��0DÄF�GXÑ�JLD�
ÊÅQK�ODÂP�ÊLH¹X�ED½Q UR½Q��FRÒ�QKLH¹X�ÊLH¹X�NKRÒ�JLDÔL�TX\HºW�FKR�
[RQJ��QKÏQJ�PDÑ�YÍÈ�FKR¹QJ�WR»L�FRº�JDÂQJ�OÏÍÒW�TXD�ÊH¾�UDÔQK�WUÆ�
ÊDÄQJ�KDÑQK�ÊDÈR��FKÏD�WKDÑQK FR»QJ�FKÍÒ�ÊDÄQJ�NHºW TXDÔ���/RÑQJ�
SKDºQ�NKÍÔL�FKÍÒ�FKÏD�KH¹�WKDº\ ODÑP�ELHºQJ�EDR�JLÍÑ�
0D»X 1L�&KD»X� WKDº\� KR¹L� ���QJDÑ\� �����QJDÑ\�2�QJ�7Ï��2�QJ�
7DÒP �[XDºW�� WÍÒL� WKDÃP �����QJDÑ\�FRÒ�%HÒ�+XH½� �[XDºW��YDºQ DQ�
QKÏ�YD½\�FXÎQJ�JRÈL�ODÑ�ÊD¹\ ÊXÔ���
�"TÌ@Õ.�MFÕ"@NÕ5@¼MÕ-FÈÇÕ	SÈÊBÕ.�MFÕ!@ÌXÕ"G@´LÕ"ÈÊT
Õ
����WXR¿L���+HÕP����/H¼�9DÄQ�'X\H¾W��6DÒL�*RÒQ��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËDÏ�KÎQ���QDÄP��
�
���������9H¹�VÏÒF�NKRÔH� 7DÃQJ�WUÏÍÔQJ�UDºW�QKLH¹X��ÊHºQ�VDÒX�PÏÍL�
SKD¹Q�WUDÃP��������7UÏÍÒF NKL�FKÏD�WX��WKD»Q�WKH¾�RºP�\HºX� GD�
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WKËW� [DQK� [DR�� ELHºQJ QKDÒF�� OÏÑ� ÊÏÑ�� FKD½P� FKDÈS�� OÏQJ� ÊDX��
FKD»Q PRÔL��EËQK�KRDÈQ OX�EXÑ��PR¼L WKDÒQJ�ÊH¹X EË�FDÔP �FRÒ�NKL�
PR¼L WKDÒQJ�EË�FDÔP������OD¹Q NKR»QJ�FKÏÑQJ���
%D»\ JLÍÑ��WKÅ�PD½S�PDÈS GD�WKËW�KR¹QJ�KDÑR��WKD»Q�WKH¾�QÍÔ�QDQJ��
WUDÒQJ� NLH½Q� KÍQ� [ÏD� QKLH¹X� %DÁQJ� FKÏÒQJ� ODÑ� QKÏÎQJ� QJÏÍÑL�
EDÈQ� OD»X� JDÄS� FDÒFK�PDº\�QDÃP�QD\��ED»\�JLÍÑ� JDÄS� ODÈL WR»L� WKÅ�
EDÈQ�QDÑR�FXÎQJ�QJDÈF QKLH»Q��+HºW�ÊDX�OÏQJ��FDÔP FXÒP�WKÏÍÑQJ
[X\H»Q QKÏ�WUÏÍÒF�QÏÎD��
�����9H¹�SKD¹Q�WD»P�OLQK��7UÏÍÒF NKL�FKÏD�WX��WDÒQK WÅQK�QRÒQJ�
QDÔ\�� ÊR½� OÏÍÈQJ� KHÈS KRÑL�� ÆFK� N\Ô� KD\� WKDÂF PDÂF�� WKDP� ODP��
GD»P�R»��FÍÑ�EDÈF��UÏÍÈX FKHÑ��ÊXÔ�WDÒQK�KÏ�WD½W�[DºX��
+R»P QD\� WKÅ�ÊDÎ� WKD\�ÊR¾L QKLH¹X�� WKDÑQK� WKD½W PDÑ�QRÒL FKÏD�
KHºW� KDÓQ�� QKÏQJ� WR»L ELHºW� FKDÂF� FKDÂQ� ODÑ� EÍÒW� ÊÏÍÈF� EDÔ\ FKXÈF
SKD¹Q�WUDÃP���������
�"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ5@¼MÕ+TMFÕ
��� WXR¿L���FRÓ����FRQ�����������3KDQ�«ÆQK�3KXÒQJ��*LD�ËÌQK��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF����WKDÓQJ��
�
&XR½F�ÊÍÑL�FXÔD�WR»L�WÏÑ�WKXÍÔ�OH»Q���WXR¾L��WR»L�YDÑR�FKXÑD�FR»QJ SKX�
KRÈF�WD½S�ÊHºQ����WXR¾L��7URQJ�WKÍÑL�JLDQ�QDÑ\��WR»L WUÏÍÑQJ FKD\��
VDÒQJ ÊL�KRÈF��FKLH¹X YH¹�FKXÑD�OR�WXÈQJ�NLQK�QLH½P 3KD½W��WURQJ�
��� QDÃP� FR»QJ� SKX� KRÈF WD½S�� FK¿� ELHºW� WURQJ� SKDÈP� YL� QKDÑ�
FKXÑD��4XD�QDÃP�WR»L ���WXR¾L��WR»L ÊÏÍÈF�YH¹�QKDÑ��WR»L WLHºS WXÈF ÊL�
KRÈF�YDÑ�WÅP�KLH¾X�TXD�FDÒF PR»Q SKDÒL�QKÏ�7KR»QJ�7KLH»Q�+RÈF���
&DR�ªDÑL���7KLH»Q�&KXÒD�*LDÒR� 7URQJ�WKÍÑL�JLDQ�WD¹P ÊDÈR��WR»L�
FRÒ \Ò�WKLH»Q�YH¹�SKDÒS PR»Q�WËQK�ÊR½�KÍQ�FDÒF�PR»Q�NKDÒF��
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1DÃP �����WR»L�OD½S�PR½W 1LH½P�3KD½W�ªÏÍÑQJ�WDÈL *LD�ªËQK�GR�
WR»L�YDÑ�%DÒ�7DÒQK�FXÒQJ�GÏÍÑQJ��ÊH¾�FRÒ�WKH¾�WKÍÑ�FXÒQJ�WXÈQJ�NLQK�
QLH½P�3KD½W�����
�
����7R»L� OÏÍÈF� WUÅQK�TXD�FXR½F ÊÍÑL� WD¹P�ÊDÈR�YDÑ� WKÏD�YÍÒL R»QJ
7DÒP�
7R»L WX�WKHR�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�FRÒ�QH»Q��
� 7XÈQJ� NLQK�� 1LH½P 3KD½W�� FD¹X� DQ� EDÒ� WDÒQK� KD\� FD¹X VLH»X
YRQJ OLQK�QÏÎD�NKR»QJ" 2�QJ�7DÒP FKR�ELHºW��
�7XÈQJ�NLQK�QLH½P�3KD½W NKR»QJ�FRÒ� ÆFK�PDÑ�FRÑQ ODÑP�KDÈL�FKR�
EDÔQ�WKH¾��QKÏ�ÊDX�SKR¾L� ÊDX�WLP��NKD¾X�NKDL�WKD¹Q NKÆ�WDÒQ��
7XÈQJ NLQK�FD¹X�DQ��FD¹X VLH»X�WURQJ�ODÑQJ��[DÎ�NKR»QJ QH»Q�ODÑP�
YLH½F�ÊRÒ�FRÒ�WKLH»QJ�OLH»QJ QJÏÍÑL�WD�OR��NKR»QJ�FD¹Q�ÊHºQ�PÅQK��
&KXÒQJ�WD�ÊHºQ�OD�OR»�NKR»QJ�ÊL�WÍÒL�ÊD»X�FDÔ��7URQJ�WXÈQJ�NLQK�
QLH½P� 3KD½W� PDÑ� NKR»QJ WKDº\� KR¹Q� FXÔD� QJÏÍÑL� FKHºW ÍÔ� ÊD»X"�
ªÏÒQJ� ÊD¹X� KRÑP� KD\� ÊÏÒQJ NHº� EH»Q�PÅQK� FXÎQJ NKR»QJ� ELHºW��
9D½\ ODÑP�VDR�JLDÔL�WKRDÒW ÊÏÍÈF�FKR�YRQJ�OLQK"�3KDÒS /\Ò�9R»�
9L NKR»QJ�FDºP��QKÏQJ�SKDÔL VX\�QJKÌ�ODÈL��ODÑP�YLH½F�QDÑR�OÍÈL��
YLH½F� QDÑR� FRÒ� KDÈL�� YLH½F QDÑR� NKR»QJ� QH»Q� ODÑP�� WXÑ\� QJKL� VX\�
QJKÌ��
3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�NKR»QJ�ELH¾X�DL�WLQ��QH»Q VX\�QJKÌ�FKR�N\Î� UR¹L�
PÍÒL FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�
6DX�WKÍÑL�JLDQ�FR»QJ SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�ÊÏÍÈF���WKDÒQJ��WR»L�WKDº\�
EDÔQ� WKH¾�FXÔD� WR»L�UDºW NKRÔH��ÊL�ÊÏÒQJ�QKHÈ�QKDÑQJ�YDÑ� WR»L ÊÏÍÈF�
NHºW TXDÔ�6¯²&�.+2´(�

���0DºW�KDÓQ�FKÏÒQJ�EËQK�FDÔP ODÈQK �KR¹L�OXÒF WR»L FKÏD�WX�WKHR�
SKDÒS� O\Ò� QD¹\� WR»L� EË� FDÔP� OXR»Q� �� WKDÒQJ� FDÔP� KHºW� ���� ���
QJDÑ\�����



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

���%H½QK�QKÏÒF�ÊD¹X�EDQ�ÊH»P�FXÔD WR»L�JLDÔP�EÍÒW�UDºW�QKLH¹X �OXÒF�
FKÏD WX�3KDÒS�QD¹\�PR¼L WKDÒQJ ÊL�%DÒF�6Ì�7UD¹Q�0LQK�7XÑQJ����
� OD¹Q�PÍÒL�NKRÔL��FRÑQ�ED»\ JLÍÑ�ÊH»P�QDÑR FRÒ�ÊDX�ÊD¹X WKÅ� WR»L
ODÑP�SKDÒS�VRL�KR¹Q� WKD½W OD»X��NHº�ÊHºQ� ODÑP�SKDÒS�OXD»Q WKÅ�KHºW
OXR»Q��ÊD»\�ODÑ�VÏ�WKD½W ����SKD¹Q�WUDÃP��
���%H½QK�ÊDX� OÏQJ�FXÔD WR»L��FRÒ�NKL�SKDÔL NKRÑP�OÏQJ�ÊL�PÍÒL�
ÊÏÍÈF��PDÑ�ED»\�JLÍÑ�WR»L KHºW�ÊDX�NKR»QJ�FRÒ�XRºQJ�WKXRºF�JÅ�KHºW��
���7R»L�EË�QDÒP�SKR¾L��FRÒ�FKXÈS�KÅQK�SKR¾L��NKRDÔQJ����OD¹Q��WDÈL
SKRÑQJ�PDÈFK� FXÔD�%DÒF� 6Ì�1JX\H¼Q�ªÅQK�+RDÑQJ�QKÏQJ� OD¹Q
QDÑR� %DÒF� 6Ì� FXÎQJ� FKR� ELHºW� FRÑQ� YHºW� VHÈR� �&LFDWULFHV�� WUH»Q
SKR¾L�� QJDÑ\� ��������� WR»L FKXÈS�KÅQK�SKR¾L�ÍÔ� EH½QK YLH½Q �9Å�
'D»Q��� NHºW� TXDÔ� FKR� ELHºW� ODÑ� �7UDQVSDUHQFH� QRUPDOH��� 7R»L�
FRÒ WKÏD� TXD� YÍÒL� R»QJ 7DÒP��2�QJ FKR�ELHºW� QKÍÑ� SKDÒS� FR»QJ�
SKX� OX\H½Q�ÊDÈR�FXÔD SKDÒS� O\Ò�9R»�9L�QRÒ�YD½Q�FKX\H¾Q KHºW� WLP�
JDQ�WÅ�SKHº�WKD½Q��
���7DÒQK�WÅQK��%ÍÒW�WDÒQK QRÒQJ�QDÔ\��EÍÒW�FDÁQ QKDÁQ��FDÎL YDÎ�YÍÒL�
YÍÈ FRQ�YÍÒL�EDÈQ�EHÑ�
���7DÑL�FKDÒQK��7ÏÑ�NKL�WKLH¹Q�WR»L�NKR»QJ�KDP�DÒS�SKH��YD½W FKDºW
KD\�WLH¹Q�EDÈF�NKR»QJ�FRÑQ�OR»L�FXRºQ�QÏÎD��7R»L�JLXÒS�ÊÍÎ�FKR�DL�
YLH½F�JÅ�PDQJ�ODÈL�NHºW TXDÔ�WRºW�ÊHÈS�FKR�KRÈ��WR»L�NKR»QJ EDR�JLÍÑ�
WÆQK�OÍÈL�KDÈL�KRDÄF�OÍÈL GXÈQJ�ÊH¾�QKÍÑ�YDÔ�WURQJ�VÏÈ�JLDR�WKLH½S�
���7D»P�OLQK��7R»L�GDÒP FDQ�ÊDÔP�QKÅQ�QKD½Q�VÏÈ�WKD½W�FXÔD�WR»L�
ODÑP��PDÑ�WUÏÍÒF�NLD�WR»L�NKR»QJ�GDÒP�QKD½Q��
6DX�WKÍÑL�JLDQ���WKDÒQJ FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�QJDÑ\ ���������
OD¹Q�ÊD¹X�WLH»Q�WR»L�WKDº\ KDÑ�VD��7UÏÍÒF�WLH»Q��WR»L�WKDº\�PD»\�TXD�
ODÈL�WUÏÍÒF�PDÂW�WR»L��QKÅQ�OH»Q WUÍÑL�WKD½W�N\Î�WR»L�WKDº\ QKLH¹X ÊRºP
QKRÔ� OL� WL� ED\� OÏÍÈQ TXD� OÏÍÈQ� ODÈL� FRÒ� DÒQK� VDÒQJ� FKLHºX QJÍÑL��
7R»L FRÒ� WKÏD� FKX\H½Q QDÑ\� FKR� R»QJ� 7DÒP� YDÑ� R»QJ� FKR� ELHºW
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[ÏÍQJ�ÊD¹X�ÊÏÍÈF�PÍÔ�UD��EDQ�QJDÑ\�FXÎQJ�QKÏ�EDQ�ÊH»P�FXÎQJ
WKDº\�ÊÏÍÈF�KDÑ�VD��
2�QJ 7DÒP�FKR�ELHºW WKH»P�WR»L�FRÒ�WX�OD»X�QH»Q�ED»\�JLÍÑ�VÏÔD�ODÈL�
WKR»L�YDÑ�QJKH�SKDÒS�WKR»QJ KÍQ�OD¹Q�WUÏÍÒF�QKLH¹X��
1JDÑ\�����������/D¹Q ÊD¹X�WLH»Q�WR»L�ÊÏÍÈF�ED\��6DX�WKÍÑL�JLDQ�
FR»QJ SKX��WR»L�QDÁP�QJXÔ� WR»L�ODÑP�SKDÒS�OXD»Q�WKÏÍÑQJ�FKX\H¾Q�
WURQJ�NKL� WR»L�KÆW�NKRDÔQJ����ÊHºQ ���FDÒL�JÅ�ÊRÒ�NKR»QJ QKÍÒ��
WKÅ�PÍ�PDÑQJ�PR½W FKD½S�� WKÅ� WÏÈ� QKLH»Q� WÏÑ� WÏÑ� ED\�ER¾QJ OH»Q�
QKÏ�FRÒ�DL�NHÒR�ÊÏD� OH»Q WKD½W�PDX��7URQJ� OXÒF EDÂW�ÊD¹X ED\��
WR»L� WKDº\� QJR½S� YDÑ� VÍÈ� TXDÒ�� WR»L�QLH½P�3KD½W� YDÑ� NH»X R»QJ�7DÒP�
JLD�KR½�FKR�WR»L��<²�WÏÍÔQJ�QKÏ�YD½\�PDÑ�PR¼L OXÒF� ED\�FDÑQJ FDR�
OH»Q�� WR»L�QKÅQ�[XRºQJ WKDº\�WRDÑQ�UÏÑQJ�FD»\�QXÒL�ÊHÈS�ODÂP��%D\�
ÊL�PR½W� FKD½S� NKR»QJ QKÍÒ� OD»X� KD\�PDX�� WKÅ� WR»L ÊÏÍÈF� KRDÑQ�
EDÔQ�WKH¾�����
����ªHºQ�QD\����������WÏÒF ODÑ�QJDÑ\�������WD��WR»L NKR»QJ WKDº\�
JÅ�QÏÎD��FK¿�PR¼L�ÊH»P OR�FR»QJ�SKX�OX\H½Q�ÊDÈR�����
�"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ-FNÁBÕ3ÈÆMFÕ
�&R¼QJ &KÐÓF�� FRÓ� �� FRQ�� �� /LH¼Q� JLD� ��� ËÐÎÒQJ� 4XD¼Q� 6ÐÉ�
%ÆQK /ÎÉL��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËDÏ�WUH¼Q���QDÄP��
2�QJ�7ÐÎQJ�FXÏQJ�QKÐ�R¼QJ�+RºQJ�WUÐÎÓF�ËD¼\��ODÒP�SKDÓS�OXD¼Q�
PR¾W KÎL� GDÒL� FDÕ� WLH»QJ� ËRºQJ� KRº�� 2�QJ�PÎÓL� [XD»W� YÇD� ËÐÎÉF�
�QJRºL�WURQJ�NKL�WKLHºQ��JDºQ�ËD¼\��
�
/XÒF FRÑQ�QKRÔ��WR»L�ÊDÎ�FRÒ�\Ò�QJKÌ�WKDÂF�PDÂF�YH¹�ÊÍÑL�QJÏÍÑL��7DÈL�
VDR PÅQK�SKDÔL� VRºQJ YDÑ�ÊH¾� ODÑP�JÅ"�6DX�NKL�FKHºW UR¹L� FRÑQ
KD\�PDºW��QHºX�FRÑQ��PÅQK�VHÎ�ÍÔ�ÊD»X�YDÑ�YXL�KD\�NKR¾�Y�Y����
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/ÍÒQ OH»Q��FRÒ�JLD�ÊÅQK�YÍÈ�FRQ��GÌ�QKLH»Q�SKDÔL�GDºQ WKD»Q�YDÑR
[DÎ KR½L� WÅP�NHº�PÏX�VLQK��7URQJ�NKL�YD½W� OR½Q� WUDQK�ÊDºX YÍÒL�
ÊÍÑL� VRºQJ�YD½W�FKDºW�� OR�KÍQ� WKXD�ÊÏÍÈF PDºW� ODÈL FRÒ�GËS� WUÏÈF
WLHºS�FKÏÒQJ�NLHºQ� WKH»P QKÏÎQJ�FDÔQK�ÊÍÑL�DÔR�DÔQK�YR»� WKÏÍÑQJ�
ORÑQJ�QJÏÍÑL�JLDÔ�GRºL WKDP�VD»Q��
ªÍÑL VRºQJ�QKÍQ�ORDÈL VHÎ�YR»�QJKÌD�WHÔ�QKDÈW�ELHºW�EDR��QHºX�FK¿�
ODÄS� ÊL� ODÄS� ODÈL� FDÒL� FR»QJ� YLH½F� DÃQ� UR¹L� QJXÔ�� VRºQJ� UR¹L� FKHºW
WURQJ�ÊËQK�OXD½W��WKÍÑL JLDQ�FÏÒ�TXD\�ÊL�GLH¼Q�ODÈL��
7R»L FDÔP�WKDº\�NKR»QJ FRÑQ�FKXÒW�QDÑR�WKÆFK�WKXÒ�YH¹�FXR½F�VRºQJ�
WD¹P�WKÏÍÑQJ�QDÑ\�QÏÎD� QKÏQJ�FKDÓQJ SKDÔL�WUDÒQK�KRDÄF�PXRºQ�
ODÒQK�WXÈF�WD¹P�WLH»Q��PDÑ�FD¹Q SKDÔL�WÅP�FDÒFK QDÑR�ÊH¾�KLH¾X URÎ�O\Ò�
GR�FXÔD�FXR½F�VRºQJ��
%DÂW ÊD¹X� WÅP�KLH¾X�ÊDÈR SKDÒS�TXD�NLQK� WURQJ�7DP�*LDÒR� WÏÑ�
QDÃP������� YÅ� QJKÌ� UDÁQJ� FK¿� FRÒ� ÊDÈR�PÍÒL� JLDÔL TX\HºW ÊÏÍÈF�
ÊLH¹X�VÍÔ�QJX\H½Q�FXÔD PÅQK��%ÍÔL YD½\�QJKH�QRÒL�ÍÔ�ÊD»X�FRÒ�ÊDÈR�
VÌ��PLQK�VÏ��WKD¹\ KD\�EDÈQ JLRÔL��WR»L�ÊH¹X�WÅP�ÊHºQ ÊH¾�FD¹X�KRÈF��
7UÏÍÒF� ÊD»\�� WR»L� ÊDÎ� TX\� \� WKRÈ� JLDÒR� YÍÒL� KDL� R»QJ 7KD¹\� WUDÔL�
TXD������QDÃP�JRÈL ODÑ�KDÑQK�ÊDÈR�WKHR�WR»Q�FK¿�FXÔD�TX\Ò�7KD¹\�
WUX\H¹Q�GDÈ\��QKÏQJ�NKR»QJ URÈL�ÊÏÍÈF�PR½W�FKXÒW�DÒQK�VDÒQJ�QDÑR
QKÏ�ÊLH¹X�PÅQK�PRQJ�PXRºQ�
1KÏ�QJÏÍÑL� VDÂS� FKHºW ÊXRºL� ODÈL� EË�PDºW�SKDR�JLÏÎD�FÍQ�VRÒQJ
JLRÒ�ED�ÊDÑR��FKDÈ\�WKHR�ÊÍÑL�ÊDÑ�FKDÒQ�QJDÒQ��FRÑQ WKHR�ÊDÈR WKÅ�
FKÏD ELHºW�SKDÔL� VDQJ�QJDÔ�QDÑR�� WURQJ� WKÍÑL�N\Ñ�FRÒ� UDºW�QKLH¹X
WR»Q�JLDÒR�WKDÑQK�OD½S PDÑ�DL�FXÎQJ�[ÏQJ�PÅQK�ODÑ�FKDÒQK�SKDÒS�
YDÑ VHÎ�ÊÏD�FKXÒQJ�VDQK�ÊHºQ QÍL�KDÈQK SKXÒF YÌQK�FÏÔX��ªDQJ�
FÍQ WKDºW�YRÈQJ�SKD»Q YD»Q�PD\ ÊD»X�FRÒ�YË�EDÈQ�ÊDÈR�ÊHºQ JLÍÒL�
WKLH½X�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L YDÑR�ÊD¹X�QDÃP���������
6ÏÈ�VÍÔ�ÊDÂF�FXÔD�WR»L�UDºW QKRÔ�YDÑ�FKD½P�FKDÈS��VR�YÍÒL�QKÏÎQJ EDÈQ�
ÊDÈR�NKDÒF�FXÑQJ�WKÏÈF KDÑQK�SKDÒS�O\Ò��QKÏQJ�UDºW�ÊR¼L NKDÔ�TXDQ�
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QHºX ÊHP�ÊRºL�FKLHºX YÍÒL�WKÍÑL�JLDQ������QDÃP�KRÈF�ÊDÈR FXÔD�WR»L
WUÏÍÒF�NLD����
ªD¹X WLH»Q� ODÑ�YH¹� VÏÒF NKRÔH��FRÒ� WKH¾�QRÒL�FRÑQ�KÍQ�JDºS�ER½L� OXÒF
WXR¾L� WKDQK�QLH»Q��%DÁQJ FKÏÒQJ�FXÈ� WKH¾� ODÑ��ÊL�ER½��ÊL�[H�ÊDÈS�
FXRºF ÊDºW��PDÑ� WUÏÍÒF NLD� WR»L� NKR»QJ�FRÒ� ODÑP�� OH»Q� WKDQJ� OD¹X�
TXDÒ�EÏÎD�DÃQ�QJR¹L�ODÑP YLH½F�YDÃQ�SKRÑQJ�VXRºW�QJDÑ\�QKLH¹X OXÒF�
ÊHºQ�������JLÍÑ�ÊH»P�YD¼Q NKR»QJ�ELHºW�PRÔL�PH½W�ODÑ�JÅ�
&RQ�QJÏÍÑL�SKDÑP�SKX��DL�FXÎQJ PDÂF QKLH¹X�WDÒQK�[DºX��OHÎ�WDºW�
QKLH»Q�WR»L�FXÎQJ�NKR»QJ WUDÒQK�NKRÔL�QKÏ��NLH»X�FDÃQJ��ERÔQ�[HÔQ�
QRÒQJ�QDÔ\�� WÏÈ�DÒL��QR»QJ�QR¾L� WKDP�ODP�Y�Y����1KÍÑ�FR»QJ SKX�
WKHR�SKDÒS� O\Ò��QKÏÎQJ WD½W�[DºX�YÏÑD�NH¾�QD\�ÊDÎ�ÊR¾L� ODÈL WKDÑQK
WÆQK�WRºW��QHºX�FKÏD��WKÅ�FXÎQJ WKX\H»Q�JLDÔP�NKDÒ�QKLH¹X� NKR»QJ
FRÑQ KRDÑQK�KDÑQK�EÏÒF KLHºS�QKÏ�WUÏÍÒF�NLD�PR¼L�NKL�FKXÒQJ QR¾L�
OH»Q��
7K¿QK� WKRDÔQJ�� VDX� WKÍÑL FR»QJ�SKX��QDÁP [XRºQJ�UR¹L��QKÏQJ�
WKÏÒF�FKÏD�QJXÔ�NKR»QJ SKD»Q�ELH½W��WKDº\�FDÒF�FDÔQK�JLÍÒL�[D�ODÈ�
UDºW [LQK�ÊHÈS�SKL�WKÏÍÑQJ��QKLH¹X�NKL�FXÎQJ�FRÒ�QJÏÍÑL�YDÑ�YD½W��
WDºW�FDÔ�ÊH¹X�WRÔD�UD�PR½W PDÑX VDÂF�OXQJ�OLQK�VDÒQJ�FKRÒL�WKD½W ODÑ�
N\Ñ GLH½X�� /D¹Q� NKDÒF�� WKDº\�PD»\ ED\� WKDºS� WKRDÒQJ� WÏÑQJ� FXÈP�
GÏÍÒL�FKD»Q�KRDÄF�FÍÎL YRL�OÏÍÒW�JLRÒ��7KÏÍÑQJ�KD\�JDÄS�OD»X�ÊDÑL�
FR¾ [ÏD�YDÑ�QJÏÍÑL�GD�ÊHQ��PDÄW ERÒQJ�ORDÒQJ�EDÑQ�OXD½Q ÊDÈR�O\Ò�
6DÒQJ�QJDÑ\�WKÏÒF�GD½\� SKD¹Q�QKLH¹X�WKÅ�TXH»Q��ÆW�NKL�QKÍÒ�KRDÄF�
FRÒ QKÍÒ�FXÎQJ�ÊDÈL�NKDÒL PÏÍÑQJ�WÏÍÈQJ NKR»QJ�URÎ�WÏÑQJ�FKL�WLHºW��
7R»L QJKÌ� UDÁQJ�ÊD»\ ODÑ�PR½QJ�PË�NKR»QJ�FRÒ�JLDÒ� WUË�FDR�FKR�
ODÂP�YH¹�PDÄW�ÊDÈR�O\Ò����QKÏQJ�KÍL�NKDÒF�YÍÒL�FKLH»P EDR�WKÏÍÑQJ�
ODÑ� OXÒF� WKÏÒF� GD½\� NKR»QJ� WKDº\�PH»�PH½W QJD»\� QJDºW�PDÑ� WURQJ�
QJÏÍÑL�UDºW�WÌQK�PËFK�YDÑ�FRÒ�PR½W FDÔP�JLDÒF NKRDQ�NKRDÒL�QKHÈ�
QKDÑQJ�PR½W�QLH¹P�YXL�OD»QJ OD»QJ����0R½W�VÏÈ�WKH¾�QJKLH½P URÎ�UH½W�
QKDºW��ODÑ�NKL�QLH½P�OXÈF�WÏÈ�'L�ªDÑ�FRÒ�PR½W�WULH½X FKÏÒQJ�KÍL�WH»�
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WH»� UD¹Q�UD¹Q�ÍÔ� WUXQJ�WD»P Ê¿QK�ÊD¹X�YDÑ�[RDÒ\�PDÈQK�JLÏÎD�KDL�
FKÍQ PDÑ\�� 1RÒ� FRÒ� PR½W� VÏÒF� UXQJ� ÊR½QJ� YDÑ� KXÒW� OH»Q� WUH»Q��
1KÏÎQJ�OXÒF�QDÑ\�WÏÈ�QKLH»Q�NKR»QJ�FRÑQ�QKÍÒ�QJKÌ�YLH½F JÅ�NKDÒF�
PDÑ FK¿�PXRºQ�QKDÂP PDÂW�ÊH¾�WKHR�GRÎL�WKÏÍÑQJ�WKÏÒF�FDÒL�FDÔP
JLDÒF� WKDQK� WKRDÒW�QKHÈ�QKDÑQJ�NLD� WKR»L��7KHR�R»QJ 7DÒP�FKR�
ELHºW� ÊD»\� ODÑ� OXR¹QJ� WKDQK� ÊLH¾Q�� WX\� NKR»QJ� VÍÑ� ÊÏÍÈF� QKÏQJ�
WKÏÈF�VÏÈ�FRÒ��FRÒ�PR½W FDÒFK�KLH¾Q�QKLH»Q��QHºX�DL�EDÁQJ�ORÑQJ�WKÏÔ�
FR»QJ SKX� WKHR� SKDÒS O\Ò� PR½W� WKÍÑL� JLDQ� VHÎ� FKÏÒQJ� FKDÂF� VÏÈ�
NLH½Q� Dº\�� 7UDÈQJ� WKDÒL ÊLH½Q� FKDÈ\� QDÑ\� FRÒ� QKLH¹X QKDºW� ÍÔ� WR»L��
WURQJ� QKÏÎQJ� EXR¾L QRÒL� ÊDÈR� FXÔD� R»QJ� 7DÒP� YDÑR� PR¼L� EXR¾L�
FKLH¹X�WKÏÒ�EDÔ\�KDÁQJ�WXD¹Q�����
����1JR½�ÊÏÍÈF�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�WR»L�UDºW�ÊR¼L�YXL�PÏÑQJ QKÏ�FÍQ�
EH½QK� QDQ� \� JDÄS� WKXRºF FKÏÎD�� QKÏ� QJÏÍÑL� ODÈF� KÏÍÒQJ� WURQJ�
UÏÑQJ VD»X�D»P�X��YÏÑD FKÍÈW�WKDº\�DÒQK�VDÒQJ�PDÄW�WUÍÑL����

&RQ ÊÏÍÑQJ�JLDÔL WKRDÒW�FK¿�WÅP�ÊD»\�
3KDÒS O\Ò�YR»�YL UDºW�ÊXÔ�ÊD¹\�
.KR»QJ GXÈQJ WÏÍÒQJ��WD»P�PDÑ�GXÈQJ ÊLH¾Q
&KDÓQJ PDÑQJ WR¾�FKÏÒF��FKDÓQJ�[ÏQJ�7KD¹\�
ªÏÑQJ PRQJ�SKXÑ�KR½ QJÏÍÑL�PH»�KRDÄF�
7ÏÈ�OÏÈF�FR»QJ�SKX��WKHº�PÍÒL KD\�
ªÍÑL ÊDÈR��[DÒF KR¹Q��WX�ÊXÔ�FDÔ�
$�P GÏÍQJ�KRÑD KÍÈS��ÊDÒR�SKÏÍQJ�7D»\�

�"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ7T@´MÕ+HD´LÕ
�&R¼QJ &KÐÓF� &DR� &D»S� �� ����� &Ð� ;DÓ� &R¼QJ� &KÐÓF� +RÒD�
+ÐQJ��
2�QJ�/LH¼P�ËÐÎÉF�ELH»W�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�WÐÒ�QDÄP�������QKÐQJ�
TX\H»W� FKÇ� WX� WÐÒ� �� QDÄP�QD\��+LH¾Q� R¼QJ� FRÓ� WKH¿� [XD»W� NKD¿X�
WKDÒQK WKL��YDÄQ����
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7UÏÍÒF�NKL�ÊHºQ� WKRÈ�JLDÒR�FXÑQJ�R»QJ�7Ï�YDÑ�R»QJ�7DÒP��WR»L�ÊDÎ�
FRÒ QJKLH»Q�FÏÒX�UDºW QKLH¹X�NLQK�VDÒFK�FXÔD�7DP�*LDÒR��FRÒ�WKDP�
GÏÈ� UDºW� QKLH¹X� ÊDÑQ� FÍ� WURQJ� 7DP�.\Ñ� 3KR¾� ªR½� ÊH¾� KRÈF� KRÔL�
JLDÒR� O\Ò� FXÔD� 7LH»Q� 3KD½W�� 7R»L� FXÎQJ� FRÒ� ÊL� WD¹P� FDÒF� EÏÈF� FDR�
QKÍQ�ÍÔ�NKDÂS�QÍL� WURQJ�QÏÍÒF YDÑ�QJRDÑL�QÏÍÒF��7R»L�FXÎQJ FRÒ�
WKÏÈF�QJKLH½P�FDÒF�SKHÒS�7KLH¹Q GDÈ\� WURQJ�VDÒFK�7UXQJ�+RD��
$�Q ªR½�YDÑ�9LH½W�1DP��7R»L FXÎQJ�ÊDÎ�FRÒ�TX\�\�ÊH¾�WKRÈ�SKDÒS WX�
OX\H½Q�.LP�ªÍQ��&KÏÍÔQJ $QK�1KL�Y�Y����
7RÒP ODÈL� WÏÑ� OXÒF����WXR¾L� WR»L�ÊDÎ� OD½S�FKÆ� WD¹P VÏ�KRÈF�ÊDÈR�YDÑ�
QKÏÒW� TX\HºW� WD¹P� FKR� ÊÏÍÈF ED½F�0LQK�6Ï�YDÑ� KRÈF FKR�ÊÏÍÈF
&KDÒQK�3KDÒS��7X\�QKLH»Q� JD¹Q����QDÃP�QJKLH»Q FÏÒX� KRÈF�KRÔL
YDÑ WKÏÈF�KDÑQK��WR»L�NKR»QJ WKX�WKD½S�ÊÏÍÈF�NHºW�TXDÔ�JÅ�ÊDÒQJ NH¾�
YDÑ OÍÒS� WUD¹Q WXÈF�� YD¼Q FRÑQ� ODÑ� WUD¹Q� WXÈF� FK¿� YÅ� WX� YDÑ� KDÑQK�
NKR»QJ�ÊXÒQJ�FKDÒQK�SKDÒS�
7K¿QK� WKRDÔQJ�� WR»L WÏÈ� NLH¾P�ÊLH¾P�NHºW�TXDÔ� WX�KDÑQK FXÔD� WR»L��
WR»L� NKR»QJ� EDR� JLÍÑ� ÊÏÍÈF� KDÑL� ORÑQJ�� YDÑ� WKD»P� WD»P� WR»L YD¼Q
OXR»Q� OXR»Q� ÏÍÒF� QJX\H½Q� SKDÔL� WD¹P� FKR� ÊÏÍÈF 0LQK� 6Ï� YDÑ�
&KDÒQK�3KDÒS��
ªD¹X QDÃP�������FRÒ�QJÏÍÑL�TXHQ�JLÍÒL�WKLH½X�FKR�WR»L�WÅP�ÊHºQ
R»QJ�7DÒP�/ÏÍQJ�6Ì�+DÁQJ ÍÔ�&KÍÈ�/ÍÒQ� 2�QJ�7DÒP�FK¿�FKR�WR»L
FR»QJ SKX�WKHR�3KDÒS /\Ò�9R»�9L��
����/XÒF�ÊRÒ�� WR»L�FKÏD�KRDÑQ WRDÑQ� WLQ� WÏÍÔQJ� WKHR� OÍÑL R»QJ 7Ï�
YDÑ R»QJ�7DÒP��QH»Q�FXÎQJ FR»QJ�SKX�FKR�FRÒ�FKÏÑQJ��7X\�QKLH»Q�
R»QJ� 7Ï� YD¼Q� WD½Q� WÅQK� NKX\H»Q� EDÔR� YDÑ� FRÑQ� KR½� ÊR½� FKR� JLD�
ÊÅQK�WR»L�QKLH¹X�ÊLH¹X�UDºW�PD¹X QKLH½P��FKR�QH»Q WR»L NÆQK�WURÈQJ
R»QJ�7Ï�YDÑ�KÏÒD�VHÎ�QJKH�WKHR�OÍÑL�R»QJ�ÊH¾�WKÏÈF�QJKLH½P 3KDÒS
/\Ò�9R»�9L��WKÏÔ�[HP�KD\�GÍÔ�UD�ODÑP�VDR"�
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7R»L EDÂW�ÊD¹X�FR»QJ�SKX�YDÑR ÊH»P�������������/RºL��� WKDÒQJ
VDX� WR»L�WKDº\�FRÒ�YDÑL DºQ�FKÏÒQJ�ODÈ��
� /XÒF�QKDÂP�PDÂW�FR»QJ�SKX��WR»L�WKDº\�FRÒ�DÒQK�VDÒQJ�SKDÒW�KLH½Q
WUÏÍÒF�PDÂW��
� &RÒ� EÏÎD�� ÊDQJ� VRL� KR¹Q� WR»L� QJKH� FRÒ�PXÑL� WKÍP�EDÒW� QJDÒW�
WURQJ�QKDÑ�QKÏ�WUD¹P KÏÍQJ��7R»L�FRÒ�ÊHºQ�WKXD½W�ODÈL FKR�R»QJ
7Ï QJKH�WKÅ�R»QJ�NKHQ�UDÁQJ� �PÏÑQJ�FKR�EDÈQ�FR»QJ SKX�WLHºQ
ER½���
� &RÒ� PR½W� OXÒF�� NKL� WR»L QKDÂP�PDÂW ODÈL� WKÅ� WKDº\ QKLH¹X FDÔQK�
WUÏÍÒF�PDÂW�� WKD\�ÊR¾L OLH¹Q� OLH¹Q�NKR»QJ�GÏÒW��0R½W�YDÑL KR»P�WKÅ�
KLH½Q�WÏÍÈQJ�ÊRÒ�NKR»QJ FRÑQ�QÏÎD�����
����&XRºL�QDÃP�������WUÏÍÒF NKL�R»QJ�7Ï�OLH¼X�ÊDÈR��FRÒ�FDÃQ�GDÄQ
WR»L�SKDÔL�UDÒQJ�OR�WX�ÊÏÑQJ ERÔ�TXD�UDºW�XR¾QJ��YÅ�&KDÒQK 3KDÒS
UD ÊÍÑL� YDÑ� FRÑQ� WURQJ� WKÍÑL N\Ñ�ÏÍQJ�KR½W� 0DÄF�GD¹X YD½\��VDX�
QJDÑ\�R»QJ�7Ï�OLH¼X�ÊDÈR� WR»L ODÈL�ÊÏÍÈF�&KDÒQK�3KXÔ�ER¾�QKLH½P
YDÑR FKÏÒF�YXÈ�TXDQ�WURÈQJ�WDÈL�%R½�1R½L�9XÈ��YDÑ�UR¹L�FKX\H½Q ÊÍÑL�
WÍÒL�WDºS�YD»\�SKXÔ�YDÑ�OR»L�NHÒR�WR»L�OLH»Q�PLH»Q WURQJ���QDÃP�������
������������7R»L�EË�ÊÍÑL NKDÔR�ÊDÔR�YDÑ�OR»L�FXRºQ�TXDÒ�QKLH¹X�����
����1JDÑ\������������WR»L QKÏÒW�TX\HºW�GÏÒW�ERÔ�PRÈL�VÏÈ�FKÍL�EÍÑL
YDÑ JLDR�GX�NKR»QJ�ODÑQK PDÈQK� YDÑ�PR½W�PÏÈF�WLHºQ KDÑQK�FR»QJ�
SKX�NKR»QJ�WKRºL�FKX\H¾Q��7R»L WÆQK�ODÈL��WÏÈ�PÅQK�ÊDÎ�SKXQJ�SKÆ�
WKÍÑL�JLÍÑ��WLH¹Q�EDÈF��VÏÒF NKRÔH�YDÑ�WLQK�WKD¹Q�FXÔD PÅQK��FK¿�YÅ�
KDP�PH»�FXR½F�YXL�JLDÔ�WDÈP�
%D»\ JLÍÑ��VDX���QDÃP WDÒL�WXÈF�FR»QJ�SKX�WR»L�WÏÈ�KRÔL�ÊDÎ�WKX�WKD½S
ÊÏÍÈF�NHºW�TXDÔ�JÅ"�
���9H¹�VÏÒF�NKRÔH��
6R� YÍÒL� OXÒF� WUÏÍÒF�� VÏÒF NKRÔH� FXÔD� WR»L� ED»\� JLÍÑ� GR¹L� GDÑR� KÍQ�
QKLH¹X�� WKD¹Q� VDÂF� WUDÒQJ NLH½Q��PDÄW�PDÑ\� WÏÍL� WDÂQ FKÍÒ� NKR»QJ
FRÒ YHÔ�[DQK�[DR�WLH¹X WXÈ\�QKÏ�WUÏÍÒF��1KÏÎQJ�FKÏÒQJ�EËQK�ODÄW�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

YDÄW QKÏ�PDºW�QJXÔ��NHÒP DÃQ��WDÒR ERÒQ��KR¹L�KR½S�WUDÒL�WLP�Y�Y�����
ÊH¹X�ELHºQ�PDºW��7R»L NKR»QJ�NKL�QDÑR�FDÔP�FXÒP KD\�ÊDX�YDÄW� YDÑ�
FXÎQJ ÆW�NKL�GXÑQJ�ÊHºQ WKXRºF�PHQ�����
���9H¹�7LQK�7KD¹Q��
7R»L WÏÈ� FDÔP� WKDº\�� FRÒ�PR½W VÏÈ� FDÔL� ÊR¾L� OÍÒQ ODR� YH¹�PDÄW� WLQK�
WKD¹Q� WURQJ� FRQ� QJÏÍÑL� WR»L�� 1KÏÎQJ� WDÒQK� [DºX QKÏ�� 7KDP��
6D»Q��6L��+¿��1R½��$²L� 2���'XÈF����ÊDÎ�JLDÔP�UDºW�QKLH¹X� QKÏÒW�ODÑ�
FKÏÒQJ�EËQK�QRÒQJ�JLD½Q �VD»Q��WKÅ�GÏÍÑQJ�QKÏ�NKR»QJ�FRÑQ QÏÎD��
QKÍÑ�YD½\�PDÑ�FRQ�QJÏÍÑL WR»L WUÍÔ�QH»Q�JLDÔQ�GË��GH¼�GDÎL�YDÑ�UR½QJ
UDÎL KÍQ�WUÏÍÒF�UDºW�QKLH¹X�
����1KÏÎQJ�OXÒF WLHºS�[XÒF� DÃQ�QRÒL��WKX\HºW�JLDÔQJ��WR»L�FDÔP WKDº\�
OÍÑL� OHÎ� WXR»Q�UD�GH¼�GDÑQJ�WUÍQ�WUX��NKR»QJ�FD¹Q�SKDÔL�VX\�QJKÌ�
JÅ�FDÔ��
���9H¹�ªDÈR�3KDÒS��
6ÏÈ�WKD½W�WR»L�FKÏD�ÊDÈW ÊÏÍÈF�JÅ�PD¹X�QKLH½P�WUH»Q SKÏÍQJ�GLH½Q
ªDÈR 3KDÒS��VR�VDÒQK�YÍÒL QKLH¹X�EDÈQ�NKDÒF��ÊDÎ�ÊÏÍÈF�[XDºW KR¹Q�
KRDÄF�ÊÏÍÈF�QKLH¹X�DºQ FKÏÒQJ�YH¹�YR»�YL�����
7UH»Q ÊD¹X� WR»L� ÊLH½Q WKÏÍÑQJ� FKDÈ\� JLÏÈW� WH»� WH»�� NKL� WR»L QJKH�
3KDÒS��KRDÄF�NKL�WR»L FR»QJ�SKX�YDÑ�QLH½P�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ��
%DQ ÊH»P��WR»L�FR»QJ�SKX�NKRDÔQJ ��JLÍÑ�VDÂS�OH»Q� WKÏÍÑQJ PH»�
OXÒF�WKLH¹Q�ÊËQK��PÍ�PDÑQJ WKDº\�ÊL�ÊD»\�ÊL�ÊRÒ�QKLH¹X�QÍL��NKL�
W¿QK�ODÈL�WKÅ�TXH»Q�KHºW�����
�"TÌ@Õ"TÁÕ-FTXDµMÕ2ÅÕ"@ÌMGÕ
����WXR¿L�����6ÐÎQJ�1JX\H¾W�$³QK��6DLJRQ��
�7X 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� ËÐÎÉF� �� QDÄP�� ËDÏ� [XD»W� KRºQ� ËÐÎÉF� WÐÒ�
QDÄP�WKÐÓ�WÐ���
�
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����ªHºQ�JLÏÎD�QDÃP������WKÅ�WR»L PÍÒL�WKDº\�0R»�1L�&KD»X� 0ÍÒL�
ÊD¹X� PR½W� ÊDÒP� WURÑQ EDÁQJ� FDÒL� WKDX� OÍÒQ� PDÑX� ÊRÈW� FKXRºL�� ÍÔ�
JLÏÎD�ÊD½P�QJRDÑL�OÍÈW� ¦W�OD»X�VDX�ÍÔ�JLÏÎD�FRÒ�PR½W�KR½W�EDÁQJ KR½W�
ÊD½X�PDÑX�VD½P�KÍQ��UR¹L VDX�KR½W�ÊRÒ�PRÈF UD�QDÃP�QKDÒQK�YDÑ�
KÅQK� QKÏ� QRÒ� [RD\� WURÑQ� KD\� ÊR½QJ� ÊD½\��0R½W� GDÈR� VDX�� WR»L�
WKDº\�0R»�1L�&KD»X�QJXÎ�VDÂF VDÒQJ�FKRÒL��
9DÑR FXRºL� QDÃP� ������ WR»L EDÂW� ÊD¹X� ÊËQK� ÊÏÍÈF� FKXÒW� ÆW�� /D¹Q
ÊD¹X�WLH»Q�WR»L�YÏÑD�WËQK�UR¹L YH¹�JLÏÍÑQJ�QDÁP��OXÒF�WR»L�TXD\�PDÄW�
UD QJRDÑL� WKÅ� WKDº\ PR½W� QJÏÍÑL� ÊDÑQ� EDÑ� ÊÏÒQJ� EH»Q� QKÅQ� WR»L��
VRQJ WR»L�NKR»QJ�QKÍÒ� ODÑ�DL��7R»L VÍÈ�UR¹L� WR»L� WKDº\ PRÈF�GD�JDÑ�
WR»L�QLH½P�3KD½W� WKÅ�QJÏÍÑL ÊRÒ�ELHºQ�PDºW��7R»L VÍÈ�[XDºW�PR¹�KR»L�
KR½W��
� 0R½W� OD¹Q� NKDÒF�� WR»L WKDº\� WR»L�ÊL�FKÍL�ÊHºQ�PR½W� YÏÍÑQ�ER»QJ�
WKDº\� PR½W� FDÒL� ER»QJ�� JLRºQJ� QKÏ� ER»QJ� KR¹QJ� WR� EDÁQJ� FKD½X
WKDX�PDÑX�ÊRÔ�WÏÍL��7R»L WKÆFK�TXDÒ�ODº\�WD\�YXRºW�YH�FDÒL ER»QJ�
OXÒF�ÊRÒ�FRÒ�QJÏÍÑL�ÍÔ� WURQJ�QKDÑ�UD�EDÂW� WR»L�ÊÏD�YDÑR QKDÑ��7R»L�
WKDº\�PR½W� EDÑ� QJÏÍÑL 91� ÊDQJ�QJR¹L� WUH»Q� ER½� YDÒQ� QJÏÈD� EH»Q�
FDÈQK�� EDÑ� FRÒ�PR½W� FDÒL URL� VÍQ� VRQ��%DÑ� WKDº\� WR»L WKÅ� QRÒL WR»L
ÊHºQ�SKDÒ�ER»QJ�FXÔD EDÑ�YDÑ�ÊËQK�ÊDÒQK�WR»L���URL��7R»L WKÏD�YÍÒL
EDÑ��1HºX�EDÑ�EDÔR�WR»L SKDÒ�ER»QJ�PXRºQ ÊDÒQK��WR»L�[LQ�QDÁP ÊH¾�
EDÑ�ÊDÒQK���5R¹L�WR»L�QDÁP [XRºQJ�ÊDºW��
7R»L WKDº\� EDÑ� PDÄW� WÏÍL� KDÓQ OH»Q� UR¹L� QRÒL� �1HºX YD½\� WD� ÊDÒQK�
QJÏÍL�ED�URL�WKR»L���0ÍÒL�ÊD¹X�WR»L�QJKH��YXÒW���QJRÈQ�URL�FKDÈP
QJÏÍÑL� WR»L�� �� OD¹Q� VDX� WR»L QJKH� WLHºQJ� NH»X� YXÒW� YXÒW�PDÑ� WKR»L��
7R»L KRÔL� R»QJ�7DÒP��R»QJ 7DÒP�QRÒL� �ªRÒ� ODÑ�ªÏÒF�7KDÒQK�0D¼X
NKDL WKR»QJ�7LQK�.KÆ�7KD¹Q FKR�R»QJ��
� /D¹Q�NKDÒF��WËQK�UR¹L� WR»L�WKDº\�ÊL�FKÍL��ÊDQJ�ÊL��ER¼QJ�WKDº\�
PR½W QJÏÍÑL�EDÒ�FR¾�WR»L EDÔR�WR»L�ÊDÒQK�OR½Q��WKÅ�WR»L FXÎQJ GÏÎ�FKÏÒ�
NKR»QJ�SKDÔL�KLH¹Q��EDÔR ÊDÒQK�WKÅ�ÊDÒQK��7R»L�GXÑQJ�-XGR�TXD½W�
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QJÏÍÑL�Dº\�WHÒ�VDQJ�ÊDÑQJ WUÏÍÒF��7R»L�FRÒ�WÍÒL QRÒL�FKR�R»QJ�7DÒP�
QJKH��R»QJ�7DÒP�EDÔR �OD¹Q�VDX�ÊÏÑQJ�FRÒ�ÊDÒQK QJÏÍÑL�WD��PÅQK�
FK¿ QLH½P�3KD½W�WKR»L� UR¹L�QJÏÍÑL�WD�ÊL��
�0R½W OD¹Q�NKDÒF�� WR»L ÊL�FKÍL� WÍÒL�PR½W� FDÒL� OR½� [DºX TXDÒ�� WR»L WÏÈ�
QJKÌ�� �3KDÔL� FKL� FRÒ� FDÒL� [H� PDÒ\� PDÑ� ÊL� WKÅ� WLH½Q ELHºW EDR�
QKLH»X���9ÏÑD�PÍÒL QRÒL QKÏ�YD½\��WÏÈ�QKLH»Q�WR»L�WKDº\�NHº�EH»Q�WR»L�
FRÒ FDÒL�[H�PDÒ\��WR»L EHÑQ�FÍÎL�[H�PDÒ\��ÊL�ÊHºQ�QÍL��QJÏÑQJ�ODÈL��
WKÅ�FDÒL�[H�ELHºQ�PDºW�
� &RÒ�PR½W�OD¹Q��WR»L�ÊL�WÍÒL PR½W�FDÒL�VR»QJ�WR»L�ÊL�GRÈF WKHR�VR»QJ�
PR½W ODÒW��WKDº\�YDÂQJ�QJÏÍÑL NKR»QJ�FRÒ�DL�KHºW��SKÆD�WUÏÍÒF WR»L ��
QXÒL�QRQ�FKÍÒP�FKÍÔ� FRÒ�PR½W�FÏÔD�ÊR½QJ��WR»L ÊL�YR»��OHR�OH»Q WKÅ�
WKDº\� SKRQJ� FDÔQK� ÊHÈS ODÂP�� FRÒ� QKÏÎQJ�QJÏÍÑL� QKRÔ� QKRÔ� QKÏ�
FRQ QÆW�PDÄF�ÊR¹�WUDÂQJ ÊDQJ�ÍÔ�WUH»Q�QKÏÎQJ�QJRÈQ�QXÒL�ÊRÒ� 7R»L�
QRÒL� FKR¼� QD¹\�PDÑ� WËQK� WKÅ� NKDÒ� ODÂP� EÍÔL� YÅ�PDÒW�PHÔ� YDÑ� \H»Q
WËQK��´�ÊRÒ�PR½W�ODÒW UR¹L�WR»L�YH¹��
+R»P ÊDÒP�FÏÍÒL�WKDÁQJ FRQ�WR»L��WLH½F�FÏÍÒL�[RQJ�UR¹L�YÍÈ�FKR¹QJ
QRÒ�ÊL�UD�&DºS��/XÒF ���JLÍÑ�WUÏD��WR»L�QDÁP�ÍÔ�QKDÑ�UR¹L�WÏÈ�QKLH»Q
WR»L� FXÎQJ� ÊL� UD� &DºS� 7R»L� ÊÏÒQJ� WUH»P�PR½W� WDÔQJ ÊDÒ� JD¹Q� OR½�
WKDº\�WXÈL�7D»\��0\Î��FDÔ�FRQ�QÆW�ÊDQJ�WDÂP��&KXÔ�1KD½W��KR»P ÊRÒ�
WR»L�YR»�R»QJ�7DÒP�EDÔR� �&KD��&XÈ�QD¹\�GÏÎ�ODÂP�QKHÒ��FKÏD�FKL�
PDÑ ÊDÎ�FKDÈ\�UD�&DºS UR¹L���
7KR»L WR»L�FK¿�QRÒL�ÆW�ÆW�WKR»L��YÅ�FRÑQ�QKLH¹X�QÏÎD��
�"TÌ@Õ$LÕ-FTXDµMÕ'TXÉMGÕ,HMGÕ'TD¶Õ
��� WXR¿L�������QJX\H½Q�9DÄQ�+RÉF��*LD�«ÌQK��
(P�+XH¾�WX�ËÐÎÉF����WKDÓQJ��HP�ËDÏ�[XD»W�YÇD�NKL�QJRºL�WKLHºQ�
WÐÒ WKDÓQJ�WKÐÓ�����
*LD ËÆQK� FXÕD� HP�� FKD�� PHÉ�� WKD¼Q� QKD¼Q� EH¼Q� QR¾L�� QJRDÉL�
Y�Y����FDÕ�WKDÕ\�FRÓ�ËH»Q����QJÐÎÒL�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��
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7URQJ�WKDÒQJ�ÊD¹X��PR¼L ÊH»P�FRQ�FK¿�QJR¹L�ÊÏÍÈF�WÏÑ����WÍÒL ���
SKXÒW��
� 7KDÒQJ� WKÏÒ���ÊHºQ WKDÒQJ� WKÏÒ�����FRQ�QJR¹L�ÊÏÍÈF� WÏÑ���JLÍÑ�
ÊHºQ���JLÍÑ�UÏÍÎL�PR¼L ÊH»P��FRQ�QKD½Q�WKDº\�VÏÒF NKRÔH GR¹L GDÑR�
ÆW�EËQK��
� 7KDÒQJ�WKÏÒ�����PR¼L ÊH»P�QJR¹L�FR»QJ�SKX��FRQ�WKDº\�ED\�ÊL�
QKLH¹X� FDÔQK� ODÈ� YDÑ� FRQ� ÊDÎ� EDÂW� ÊD¹X� QKÅQ� WKDº\ QKÏÎQJ� YË�
WKLH»QJ�OLH»QJ�WURQJ�FRÎL YR»�KÅQK��%DQ�ÊH»P��PR¼L�NKL�R»QJ 7DÒP�
[XDºW ÊLH¾Q� ÊHºQ�QKDÑ� FRQ�ÊH¹X�ELHºW� YDÑ� QRÒL� FKX\H½Q�FXÑQJ�R»QJ
7DÒP� &RÒ� NKL�ÊÏÍÈF R»QJ�7DÒP�GD¼Q�ÊL�FKÍL�TXD�QKLH¹X FDÔQK
JLÍÒL�KRDÄF�DÃQ�ÊDÑR�WLH»Q�
� 7KDÒQJ� WKÏÒ� ���� QKÏ�PRÈL ÊH»P� FR»QJ� SKX�� NKL� ÊDQJ� QLH½P
/XÈF 7ÏÈ�'L�ªDÑ� FRQ� WKDº\ QÏÔD�PH»� QÏÔD W¿QK� YDÑ� GÏÍÑQJ� QKÏ�
ÊDQJ� ED\� ER¾QJ� JLÏÎD ED¹X� WUÍÑL�� &RQ� WKDº\� QKLH¹X QKDÑ� OD¹X
QKÏQJ� NKR»QJ� FRÒ� QJÏÍÑL ÊL� ODÈL� FRÒ� OHÎ� FDÔQK� YH¹� ÊH»P�� QKÏQJ�
NKR»QJ�ELHºW�ÍÔ�ÊD»X��
� 7ÍÒL�PXÑQJ�PR½W�7HºW 4X\Ò�6ÏÔX��FRQ�ÊÏÍÈF�%D�0HÈ�GD¼Q ODÈL�QKDÑ�
WKDÃP� R»QJ�7DÒP�YDÑ� FRQ�ÊÏÍÈF� R»QJ�7DÒP�GD¼Q� ODÈL /DÃQJ 2�QJ�
FKÍL �ÊL�EDÁQJ�SKD¹Q ÊLH¾Q TXDQJ��YDÑR�FKDÒQK�ÊLH½Q WKDÃP ªÏÒF�
7DÔ 4XD»Q��FRÒ�JDÄS�1JDÑL QJÏÈ�QÍL�ÊD»\��
� ���������NKL�ÊDQJ�QJR¹L FR»QJ�SKX�WKÅ�WKDº\�ÊL�FKÍL�YDÑ�JDÄS
PR½W FRQ�TX\Ô��QRÒ�FRÒ� ODÑP�GÏÎ��FRQ�QLH½P�3KD½W��FRQ�TX\Ô� OLH¹Q
WDQ�PDºW��7URQJ�ÊH»P QDÑ\��FRQ�JDÄS�TX\Ô�WÍÒL���OD¹Q�QKÏQJ�QRÒ�
NKR»QJ�ODÑP�JÅ�ÊÏÍÈF FRQ��
� ��������ÊDQJ�QJR¹L FR»QJ�SKX�FRQ�WKDº\�ÊL�WUH»Q�PD»\��JDÄS�
QKDÑ�OD¹X��YÏÍÑQ�KRD�WDºW FDÔ�ÊH¹X�QJX\�QJD�ÊHÈS�ÊHÎ��
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� ��������ÊDQJ�QJR¹L FR»QJ SKX�WKDº\�ÊL�WUH»Q PD»\��FRÒ�WUDÃQJ�
VDR� FRQ� ÊDQJ� ÊL� ER¼QJ FRÒ� PR½W� QJÏÍÑL� ÊL� QJÏÍÈF� ODÈL� ÊDÒQK
FRQ WDQ�UDÎ��PR½W FKD½S VDX�FRQ�KÏÍÑQ�ODÈL�QJX\H»Q�KÅQK��
� 7ÏÑ� ÊD»\�� FRQ� ÊÏÍÈF ÊL� FKÍL� QKLH¹X� OD¹Q� ÍÔ� FDÔQK� 7LH»Q��0R½W�
KR»P�GÏÈ�WLH½F�[RQJ��FRÒ�PR½W YË�7LH»Q�7UÏÍÔQJ�UD»X�GDÑL�WÍÒL UXÒQ�
EDÈF�QKÏ�WX\HºW�GD¼Q�FRQ�ÊL�FKÍL��
� 1KÏÎQJ�VÏÈ�YLH½F�QDÑ\ FRQ�ÊH¹X�FRÒ�WUÅQK�YÍÒL�R»QJ�7DÒP�YDÑ�R»QJ
7DÒP EDÔR�FRQ�NKR»QJ QH»Q�ÊL�TXD�EH»Q�ÊRÒ�QÏÎD�YÅ�VÍÈ�FRQ�EË�
TX\HºQ�UXÎ�EÍÔL�QKÏÎQJ FDÔQK�ÊHÈS�ÍÔ�ÊRÒ�UR¹L�VHÎ�EË�OXD»Q�KR¹L��
� &RÒ� NKL� FRQ� [XDºW UD�� WKDº\�PR½W� ÊDÒP�PD»\�ÊÏÒQJ FKÍÑ� VDÕQ�
FRQ EÏÍÒF�OH»Q�WKÅ�ÊDÒP PD»\ ED\�ÊL��&RQ�FRÒ�KRÔL R»QJ�7DÒP�WKÅ�
R»QJ�7DÒP�QRÒL��ÍÔ�WKHº�JLDQ��QKDÑ�JLDÑX�EÏÍÒF�UD�FRÒ�[H�KÍL�ÊÏD�
ÊL��FRÑQ�PÅQK�WX�WKÅ�FRÒ�PD»\ ÊÏD�ÊL��
�
1KÏÎQJ�ÊLH¹X�FRQ�YÏÑD WUÅQK�WUH»Q�ÊD»\�R»QJ�7DÒP�FRÒ�QRÒL�ODÑ�FRQ�
FRÑQ ÊL�WURQJ�7LH¾X�7KLH»Q�ªËD�����
�"TÌ@Õ.�MFÕ-FTXDµMÕ'@ÉÕ*D³Õ	/G@ÊOÕ#@MGÕ,HMGÕ3Q¿
Õ
��� WXR¿L���������/H¼�&KD¼Q��7D¼Q�«ÌQK��
�7X 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF�KÎQ���QDÄP��
�
����� 7UÏÍÒF� ÊD»\� WR»L ODÑ� 3KD½W� 7ÏÔ� WKXD¹Q� WKDÑQK�� WX� WKHR�ªDÈL
7KÏÑD� DÃQ�FKD\��QLH½P 3KD½W��WXÈQJ�NLQK�FRÒ�WUH»Q����QDÃP��7R»L�
ÊDÎ� WKRÈ�JLÍÒL�%R¹�7DÒW� /XR»Q� OXR»Q� ODÑP�SKD½Q�VÏÈ��JLÏÎ�JLÍÒL��WR»L
WKÏÍÑQJ�ÊL�KR½�QLH½P��FD¹X DQ�FKR�QJÏÍÑL�EËQK�YDÑ�FD¹X�VLH»X FKR�
QJÏÍÑL�TXDÒ�YDÎQJ�����
����WR»L�PXRºQ�WÅP�ÊDÈR ÊH¾�QJKLH»Q�FÏÒX YDÑ�KRÈF�KRÔL�WKH»P� YÅ�WR»L
ÊDÎ�WX�WKHR�QKDÑ�FKXÑD ÊDÎ�WUH»Q����QDÃP�UR¹L�YDÑ�WR»L FXÎQJ FRÒ�WD½S
QJR¹L� WKLH¹Q��QKÏQJ�YH¹�+XH½� WKÅ�FKÏD�FRÒ� WKDº\�NHºW TXDÔ� �WKÏÈF�
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UD�WR»L FXÎQJ�ÊÏÍÈF�ÍQ�WUH»Q EDQ�QKLH¹X�D»Q�KXH½�YH¹�SKÏÍÒF�EDÒR�
KLH½Q� WLH¹Q�� QKÏ� WURQJ�QKDÑ� ÊÏÍÈF�PDÒW�PHÔ�� \H»Q YXL�� JLD�ÊDÈR
NKR»QJ�UD¹\�UDÑ�QKÏ�OXÒF FKÏD�ELHºW�WX��NKR»QJ�UÏÍÈX�FKHÑ��FKÍL�
EÍÑL�WUDÒF�WDÒQJ�YDÑ�JDÄS ÊÏÍÈF�QKLH¹X�PD\�PDÂQ�Y�Y������
����+DÁQJ� WXD¹Q�� WR»L YR»� QKDÑ� R»QJ� 7DÒP� ÊH¾� QJKH� JLDÔQJ ÊDÈR��
7KXÒ WKD½W� OXÒF� ÊD¹X� WR»L� FKÏD� PDº\� WLQ� WÏÍÔQJ�� YÅ� WR»L ÊDÎ� DÃQ
WUÏÍÑQJ�FKD\�� WXÈQJ�NLQK�� WKÍÑ�3KD½W��&RÑQ WKHR�R»QJ 7DÒP� WKÅ�
WUDÒL�QJÏÍÈF�ODÈL��QH»Q WR»L�FKÏD�YR½L�WKÏÈF�KDÑQK�ÊXÒQJ�PÏÒF��
0R½W WKÍÑL�JLDQ�NKDÒ� OD»X� WKHR�QJKH�R»QJ�7DÒP�JLDÔQJ�ÊDÈR�YDÑ�
ÊÏÍÈF�QJKH�WKDº\�DQK�HP�ÊR¹QJ ÊDÈR�NH¾�FKX\H½Q�YH¹�QKÏÎQJ�NHºW
TXDÔ� KRÈ� WKD»X� WKD½S� ÊÏÍÈF QKÏ� WKHº� QDÑR�� WR»L�PÍÒL� OD¹Q� OD¹Q� WLQ�
WÏÍÔQJ� YDÑ� EDÂW� ÊD¹X� FR»QJ SKX�� 6DX� �� WKDÒQJ WKÏÈF� KDÑQK�� WR»L�
WKDº\� FRÒ�PDÑX� VDÂF� D¾Q KLH½Q� WUÏÍÒF�PDÂW� WR»L�� OXÒF� WKÅ� WURÑQ PR½W�
ORÎP�UR¹L�WDQ�PDºW��OXÒF QKÏ�KDÑ�VD����
7R»L YD¼Q�WLHºS�WXÈF�ÊL�WXÈQJ NLQK�ÊDÒP�PD�QH»Q�NKR»QJ WKDº\ WLHºQ
WKH»P�� R»QJ� 7DÒP� QRÒL� �7R»L WKDº\� WUH»Q� ÊD¹X� DQK� FRÒ� ���� FDÒL�
ERÒQJ�YÅ�DQK�ÊL�WXÈQJ NLQK�QH»Q�QJÏÍÑL�WD�WKHR�SKRÑ�KR½�DQK�����
������0R½W�QDÃP�TXD�WR»L KHºW�VÏÒF�UDÒQJ�FR»QJ�SKX�ÊXÒQJ�JLÍÑ�WKÅ�
NHºW TXDÔ�QKÏ�VDX��
� 7R»L�GD½\�ÊXÒQJ�JLÍÑ� ÆW�ÊDX�RºP KÍQ��7KÆFK�QJXÔ�ULH»QJ�PR½W�
PÅQK��6LH»QJ�QDÃQJ�ODÑP YLH½F�YDÑ�ÆW�ELHºW�PH½W��
����2�QJ�7DÒP�FKR�ELHºW NKR»QJ�FRÑQ�WKDº\�ERÒQJ�ÍÔ�WUH»Q�ÊD¹X�WR»L�
QÏÎD�� 7R»L� ÊDÎ� EÍÒW� ÊL� WXÈQJ NLQK�� QKÏQJ� ÍÔ� QKDÑ� WR»L� YD¼Q� FRÑQ
WXÈQJ�PR½W� WKÍÑL�NLQK� WRºL�YÅ� ODÑ� WKRÒL�TXHQ�YDÑ� WKDº\�GÏ� WKÅ�JLÍÑ�
NKR»QJ�ELHºW�ODÑP�JÅ�����
����7KDÒQJ�����������/XÒF QDÑ\�WR»L�FR»QJ�SKX�KÍL�NHÒP YÅ�EËQK��
0ÅQK�PD¾\� WR»L� QJÏÒD QJDÒ\��PDÄW� PDÑ\� QR¾L� PXÈQ� ÊD¹\�� WR»L� VÍÈ�
ÊDX�JDQ��7R»L�ÊL�%DÒF VÌ�NKDÒP�EËQK�WKÏÍÑQJ��
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0R¼L NKL� FR»QJ� SKX�� WR»L WKDº\� FRÒ� KDÑ� VD� KRDÄF� ÊXÔ� PDÑX� VDÂF��
KRDÄF� NKL� WKDº\� WUDÂQJ [RDÒ�� KRDÄF� NKL� ÊHQ� WKXL�� &RÒ� OXÒF� WR»L
WKDº\�FDÔQK�QKÏ�FKÍÈ�EXÒD� QXÒL�VR»QJ�YDÑ�QJÏÍÑL�PÍÑ�PÍÑ��
&D½Q�7HºW��WR»L�FR»QJ�SKX�NHÒP VXÒW��7R»L�FRÒ�KÍL�JLDÔL ÊDÎL�YÅ�WKÍÑL
WLHºW�WKD\�ÊR¾L��WR»L�EË�EËQK�WH»�WKDºS�NLQK�QLH»Q�WKÏÍÑQJ�KD\�ÊDX�
PÅQK�QKÏÒF�PD¾\�� EË� ÊDX�QKÏÒF�QH»Q� WR»L� NKRÒ�QJXÔ��2�QJ�7DÒP�
QRÒL��WUÏÍÈF�QRÒ�UD�QH»Q QRÒ�KDÑQK�DQK�QKÏ�YD½\��DQK�UDÒQJ�FR»QJ
SKX�ÊL�ÊH¾�WKDQK�ORÈF WKÅ�VHÎ�KHºW�����
����&RÒ�OXÒF��KH¼�WR»L�QKDÂP PDÂW ÍÔ�WURQJ WRºL�WKÅ�WKDº\ DÒQK�VDÒQJ�
WUDÂQJ�QKÏ�ÊHÑQ��0R½W ÊH»P�QRÈ��WR»L FR»QJ�SKX�[RQJ�QDÁP�QJXÔ��
NKR»QJ� ELHºW� WR»L� QJXÔ� ÊÏÍÈF� EDR� OD»X�� WKÅ� WKDº\� WKD»Q PÅQK� WR»L
ED\�ER¾QJ�OH»Q�FDR�ÊR½�PR½W WKÏÍÒF�WD»\��QKÏQJ�WKD»Q�PÅQK�YD¼Q
QDÁP�FÏÒQJ�QKÏ�QJXÔ� ED\��YRÑQJ�YRÑQJ��WURQJ�SKRÑQJ�QJXÔ�PDº\�
YRÑQJ��7R»L�KRÔL�R»QJ 7DÒP WKÅ�R»QJ�QRÒL���9ÆD�DQK�QKHÈ�QH»Q WKDº\�
ED\�QKÏ�YD½\�����
7R»L WÆQK�ÊHºQ�QD\�ÊDÎ�KÍQ���QDÃP WX�WKHR�R»QJ�7DÒP��0DÄF�GXÑ�
FKÏD [XDºW�KR¹Q��ÊL�ÊÏÍÈF QKÏQJ�WR»L�WKDº\�WR»L�WKDQK�WËQK�ODÂP�
7DÒQK WÅQK�WR»L�WKD\�ÊR¾L KDÓQ��KLH¹Q�ODÑQK�KÍQ��
7R»L YLHºW�YDÃQ�GH¼�GDÑQJ� NKR»QJ�FD¹Q�WÅP�\Ò�NLHºQ ÊH¾�YLHºW WURQJ�
NKL ODÑP�WÍÑ�WÏÍÑQJ�WUÅQK�KRDÄF YLHºW�FR»QJ�YDÃQ�7R»L�WKÏÒF�NKX\D�
NKR»QJ� ELHºW� PH½W�� VDÒQJ YD¼Q� ÊL� ODÑP� YLH½F� VLH»QJ� QDÃQJ� QKÏ�
WKÏÍÑQJ��
7X\ QKLH»Q��WR»L ELHºW PÅQK�QJKLH½S�FKÏÍÒQJ�FRÑQ QDÄQJ�QH¹� FRÑQ
FKDºS��QH»Q�FKÏD�GÏÒW NKRDÒW�YLH½F�WXÈQJ�NLQK��DÃQ�FKD\��QH»Q FRÒ�
KÍL�FKD½P�WUH¼�KÍQ�FDÒF ÊR¹QJ�ÊDÈR�NKDÒF��QH»Q�FKÏD�[XDºW�KR¹Q
ÊL�ÊÏÍÈF��
2�QJ 7DÒP�FRÒ�QRÒL�DÃQ FKD\��DÃQ�PDÄQ NKR»QJ�WKDÑQK�YDºQ�ÊH¹��YÅ�
PÅQK�ÊDÎ�TXHQ�DÃQ�FKD\�UR¹L� WKÅ�WKR»L��FÏÒ� WLHºS WXÈF�DÃQ FRÒ�VDR�
ÊD»X��
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�����1JDÑ\�������������/XÒF QDÑ\�WR»L�NKR»QJ�FRÑQ�ÊL�WXÈQJ�NLQK�
QÏÎD��7R»L�QJR¹L�QKLH¹X NKR»QJ�NH¾�JLÍÑ�NKDÂF��
�
ªD»\ ODÑ�FDÒF�ÊLH¹X�FD¹Q WKLHºW�PDÑ�WR»L�ÊDQJ�DÒS�GXÈQJ�ÊH¾�WX�
� 3KDÔL�SKDÒ�FKDºS��SKDÒ�PH»�
� ªÏÑQJ�FD¹X�PRQJ��
� ;DÔ�ERÔ�WDºW�FDÔ��
� ªÏÑQJ�FRº�HÒS�TXDÒ�
� 3KDÔL�XQJ�GXQJ�WÏÈ�WDÈL�
� 0ÅQK�EDºW�FD¹Q�FDÒL JÅ�KHºW�WKÅ�PÍÒL�PDX�FRÒ�NHºW TXDÔ��
�"TÌ@Õ.�MFÕ*GÈÆMFÕ#TXÕ£@ÁLÕ
�7UÐÎÕQJ� %DQ� &KD¼P� &ÐÓX� 7UXQJ� °ÎQJ� +R¾L� 7ÐÒ� 7KLH¾Q�
7KR»QJ�1KD»W��������+D¾X�*LDQJ��&KÎÉ�/ÎÓQ��
�
���7R»L�JDÄS�ÊÏÍÈF�3KDÒS /\Ò�ÊDÎ�KÍQ�ED�QDÃP��QKÏQJ�OXÒF�ÊD¹X�
NKR»QJ� WLQ� R»QJ� 7DÒP QH»Q�PÏÍÈQ� QKDÑ� .KRD�+RÈF�+X\H¹Q� %Æ�
ÊHºQ�WKÏÔ�R»QJ�7DÒP��
7KDº\ R»QJ�7DÒP�WUDÔ�OÍÑL�YXL�YHÔ�R»Q KRÑD��QH»Q�SKXÈF�R»QJ 7DÒP�ODÑ�
QJÏÍÑL� FRÒ� ÊÏÒF�ÊR½�ÊRÒ� WKR»L��&RÑQ�YH¹� SKD¹Q�FR»QJ�SKX�FXÔD WR»L�
WKÅ�WKÏÍÑQJ�KD\�WUH¼�JLÍÑ� PDÑ�FK¿�QJR¹L�ÊR½�QÏÔD�JLÍÑ�ODÑ�ÊDÎ�PRÔL�
ODÂP�UR¹L��
1JKH�EDÈQ�ÊDÈR�QRÒL� NHÔ�WKDº\�0R»�1L�&KD»X� QJÏÍÑL�[XDºW�KR¹Q�
FRÑQ WR»L�WKÅ�FKÏD�WKDº\ JÅ�FDÔ��
1KÏQJ�WÏÈ�ELHºW�PÅQK�WX�KDÑQK JLDÔL�ÊDÎL��NKR»QJ�WKHR�ÊXÒQJ OÍÑL
R»QJ�7DÒP�GDÈ\��QH»Q�PR¼L NKL�JDÄS�R»QJ�7DÒP�NKR»QJ�GDÒP�KRÔL��
1KÏQJ� FXÎQJ WKDº\� FRÒ� SKD¹Q� WLHºQ� ER½� YH¹� PDÄW� NKDÒF� ODÑ� ÊÏÍÈF�
PDÈQK�NKRÔH��YXL�YHÔ�
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0DÑ� ÊÏÍÈF� FDÒL� VXQJ� VÏÍÒQJ� QKÏÒW� ODÑ� NKR»QJ� VÍÈ� FDÔQK� QJKHÑR��
*D¹Q ÊD»\��WR»L�ÊÏÍÈF [HP�FXRºQ��7R»L�7D¹P�ªDÈR��FXÔD EDÈQ�ÊDÈR
+R¹ 9DÃQ�(P�� WKDº\ ÊÏÍÈF�QKLH¹X�FÍÔL�PÍÔ�� W¿QK�ODÈL� PÅQK�WXR¾L
TXDÒ�VDÒX�PÏÍL��
1KÍÑ�VRL�JÏÍQJ�EDÈQ ÊDÈR� QKÅQ�ODÈL�PÅQK�ÊDÎ�WUH¼�TXDÒ�UR¹L��1H»Q
[LQ�ÊHºQ�7KLH¹Q�ªÏÍÑQJ FXÔD�ªDÈR�+ÏÎX�+R¹�9DÃQ (P��PR¼L ÊH»P
WKÏÒ�%DÔ\�WD½S�QJR¹L�WKLH¹Q� ÊHºQ�QÍL�WKDº\�FDÔQK�ORÑQJ�VLQK�WKÆFK�
WKXÒ���QKÍÑ�YD½\�PDÑ�PR¼L�ÊH»P�QJR¹L�ÊÏÍÈF�ÊHºQ���JLÍÑ��1KÏQJ�YH¹�
QKDÑ�WKÅ�FK¿�QJR¹L�ÊR½�QÏÔD WLHºQJ�KD\�KÍQ�QÏÔD�WLHºQJ�
9Å SKDÔL�FDÒL�QJKLH½S ODÑ�KDÑQK�QJKH¹�FKD»P�FÏÒX��PR¼L�QJDÑ\ WLHºS
[XÒF YÍÒL�QKLH¹X�EËQK�QKÍQ��QH»Q WR»L�EË�KDR�ÊLH¾Q�
%LHºW�YD½\��QKÏQJ�YÅ�VÏÈ�WKXÒF�ÊD¾\�FXÔD�OÏÍQJ�WD»P QH»Q�FRº�JDÂQJ
SKR¾�ELHºQ�.KRD�&KD»P��FKR�ÊÏÍÈF�QKLH¹X�QJÏÍÑL�WKD\�WKHº�
7R»L QJX\H½Q�WKÍÑL�JLDQ�JD¹Q ÊD»\�VHÎ�WKHR�FKD»Q�EDÈQ�ÊDÈR��
9Å ÊHºQ�ÊD»\�WR»L�ÊDÎ�KRDÑQ�WRDÑQ�WLQ�OÍÑL�QRÒL�R»QJ�7DÒP�ODÑ�ÊXÒQJ�
VÏÈ WKD½W��
0DÑ WR»L� SKXÈF� R»QJ� 7DÒP� ODÑ� NKR»QJ� FRÒ� GDQK� OÍÈL� WURQJ� VÏÈ�
TXDÔQJ�EDÒ�3KD½W�3KDÒS�

"TÌ@Õ.�MFÕ+ÈTÕ£ÈÆÁBÕ	"G@´LÕ8
Õ
�7KLH»X�8³\���7UDÉL�*LD�%LQK�7UX\HºQ�7LQ�%R¾�770��7D¼Q�6ÎQ�
1KD»W��
2�QJ�«ÐÎÉF��7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�ËÐÎÉF���
QDÄP�YDÒ�ËDÏ�[XD»W�YÇD�ËÐÎÉF�FDÕ�QDÄP�QD\��
�
����7R»L�WLHºS�WXÈF�OX\H½Q QKÏ�YD½\�WKHR�ÊÏÍÑQJ�KÏÍÒQJ�FXÔD�WR»L�

%DQ QJDÑ\��
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/XÒF UDÔQK�� ÊRÈF� NLQK� �.ÆQK�0ÏÑQJ��� WKÏÍÑQJ WÏÍÔQJ���ªDºQJ
*LH»VX��0DULD��*LXVH�WUH»Q Ê¿QK�ÊD¹X��
�
%DQ ªH»P��
�����JLÍÑ�WRºL�QLH½P��0D½W %DÒW�&KDÒQK���NKX\D�NKRDÔQJ ��������
JLÍÑ�GD½\��UÏÔD�PDÄW��
� ��/D¹Q�FKXR¼L��FD¹X KR¹Q�FDÒF�OLQK�KR¹Q�YDÑ�ªÏÒF�0HÈ�SKXÑ�KR½��
���/DÑP�6RL�+R¹Q��������SKXÒW��
���/DÑP�3KDÒS�/XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q��
���ªËQK��QÏÔD�JLÍÑ������
�
9DÑR 4XD»Q�ªR½L�� KDÑQJ ÊH»P� WR»L� YD¼Q� WD½S��/D»X� OD»X YH¹� SKHÒS�
QHºX�YDÑR�ÊXÒQJ�FKLH¹X WKÏÒ�%DÔ\��WKÅ�ÊHºQ�R»QJ�7DÒP���
7R»L YD¼Q�WD½S�KDÁQJ�ÊH»P��FRL�QKÏ�ER¾Q SKD½Q� .KRDÔQJ���QDÃP�
VDX �OXÒF�QDÑ\�WR»L�ÍÔ�0\Î�7KR��WKÅ�PR½W KR»P��WR»L FDÔP WKDº\�QKRÒL�
ÍÔ�FKDºQ� WKXÔ\� �KX\H½W &ÏÈ�.KX\HºW�YDÑ�KX\H½W�&ÏX�9\Î�� 7R»L�ERÔ�
TXD�YDÑ�PR½W�QJDÑ\�PR½W ÊDX��7RºL ODÑP�3KDÒS�/XD»Q�QRÒ�NKR»QJ�
WKR»QJ� YDÑ� EXÈQJ� EÏÈ� ÊDX� TXDÒ��1KLH¹X� ÊH»P� WÍÒL JLÍÑ� FK¿�QJR¹L
WKR»L�FKÍÒ�NKR»QJ�WËQK�KD\�WKÍÔ�3KDÒS�/XD»Q�ÊÏÍÈF��1DÁP [XRºQJ
WKÅ�ÊÍÎ�ÊDX��WR»L�FRL�PDÈFK WKDº\�OÍÔ�EDR�WÏÔ�WUÍÔ�ODÈL��
���1KLH¹X� NKL� KDÑQK� ÊDX� TXDÒ� FKËX� NKR»QJ� QR¾L� PXRºQ� QDÁP�
EH½QK�YLH½Q�QKÏQJ�NKR»QJ WKÆFK��
7R»L FKËX�ÊÏÈQJ�ÊHºQ �� WKDÒQJ� YDÑ� QJÏÍÑL� WR»L� [DQK��PDºW PDÒX�
OXÒF� Dº\� FRÒ� DÒS� GXÈQJ WKÏÔ� ODÈL� SKÏÍQJ� SKDÒS� 2VKDZD� QKÏQJ�
NKR»QJ�NLHºQ�KLH½X�JÅ��
ªHºQ OXÒF� QJK¿� SKHÒS KDÑQJ� WKDÒQJ� WR»L� YH¹� 6DLJRQ�� ÊHºQ� WKDÃP�
R»QJ�7Ï� �/H»�9DÃQ�.Hº� YDÑ�R»QJ�7DÒP QJRÒ� WR»L� UR¹L ODº\ EDÑL WKÍ�
JLDÔQJ��QKÏQJ�WR»L�NKR»QJ KLH¾X��2�QJ�7DÒP�FK¿�WR»L QDÈW� �1LH½P
1DP�0R»�$�'L�ªDÑ�3KD½W�FRÒ�FKHºW�NKR»QJ"�NH»X�ªÏÒF�0HÈ�SKXÑ�
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KR½�KRDÑL���WR»L�LQ�VD»X FD»X�ÊRÒ��UR¹L�ÍÔ�ÊRÒ�PR½W�FKXÒW UD�YH¹��ªHºQ�
FKLH¹X�WRºL�YH¹�0\Î�7KR�QRÒ�KDÑQK ÊDX�TXDÒ��ªHºQ WRºL�WR»L YD¼Q ÊDX�
GÏÎ� GR½L�� NKX\D�GD½\ FR»QJ�SKX��QJR¹L� ÊRÒ� FKËX� WUD½Q ÊDX�� WD\�
FKD»Q PRÔL� UDÔ�� ODÑP� VDR� 6RL�+R¹Q� EXÈQJ WKÅ� ÊDX�� NKR»QJ� KÆW�
3KDÒS�/XD»Q��QHºX�EÏÍÒQJ� KÆW�YR»�WKÅ�QRÒ�ÊDX�QÆQ�WKÍÔ�OD½Q� WD»P
WUÆ�QRÒ�ORDÈQ�ODÑP�VDR�PDÑ�ÊËQK� GR¼�QJXÔ���
7URQJ�\Ò�WR»L�FD¹X�FKR�ÊH»P QD\�QRÒ�FKHºW�FKR�UR¹L YDÑ�NKR»QJ ÊL�
XRºQJ�WKXRºF�QJR¹L�OÅ��
�����ªHºQ� VDÒQJ� WR»L� FDÔP WKDº\� NKRÔH�� ÊL� ODÑP� ÊHºQ� WUÏD� YH¹� QRÒ�
ÊDX�ODÈL��VRºW�TXDÒ��WD\�FKD»Q ODÈQK��WR»L FKDÂF�FKHºW� NKR»QJ WKHÑP
NH»X� VDR�OXÒF�ÊRÒ�ODÈL QKÍÒ�/XÈF�7ÏÈ�'L�ªDÑ��QRÒL�WKLH½W��WR»L QJDÈL�
ODÂP�YÅ�WR»L�FRº�JLÏÎ�PR½W ORÑQJ�YÍÒL &KXÒD�YDÑ�0HÈ�0DULD�JLXÒS ÊÍÎ�
NKR»QJ�WKHR�ÊDÈR�NKDÒF� ELHºW�ODÑ�ÊDÈR�NKDÒF�FXÎQJ�ODÑ�FKDÒQK�ÊDÈR
FK¿ WD½S� FDÒL� QDÑ\� ÊH¾� FRÒ� VÏÒF� NKRÔH� YD½\� WKR»L�� FKÏD� ÊDÄW� ORÑQJ�
WLQ���7R»L�PÍÒL� QJR¹L QLH½P�GD¼Q�\Ò�� WKÅ� ODÈ� OXÑQJ� WKD\�� VDX�FD»X
ÊD¹X��WR»L�FDÔP�WKDº\�GH¼�FKËX�OLH¹Q�YDÑ�FÏÒ�WLHºS�WKHR�ODÑ�ÍÈ�WKR»QJ��
\ QKÏ�VDX�PR¼L�OD¹Q�XRºQJ WKXRºF�ÊDX�EDR�WÏÔ�YD½\� 7R»L�WLHºS WXÈF�
QLH½P�QÏÎD��NKRDÔQJ���� OD¹Q� UR¹L�QJK¿��KHºW�ÊDX�YDÑ�FDÔP�WKDº\�
ÊRÒL��DÃQ�FÍP�UDºW�QJRQ��&KLH¹X WRºL�� WR»L� ODÈL�QLH½P� ÊHºQ�NKX\D�
WR»L�FKÍÑ�FRL�FRÒ�ÊDX�NKR»QJ� FRÒ�KÍL�QKRÒL��WR»L�EDÂW ÊD¹X�QLH½P ODÈL�
NKRDÔQJ����OD¹Q�WKÅ�KHºW��7R»L WLHºS�WXÈF QLH½P�OXR»Q NKL�QDÑR FD¹Q�
7R»L PÍÒL� VX\� QJKÌ� TXD� �1JXÎ� +DÑQK� 7ÏÍQJ� 6DQK��� WKÅ� WR»L
FKR ÊRÒ� ODÑ� ÊXÒQJ� YÅ� WDºW FDÔ� VÏÒF� QRÒQJ� FRQ�QJÏÍÑL� WXÈ� WDÈL URºQ�
QÍL� EDR� WÏÔ� WKXR½F� 7KR¾� GR� ÊRÒ� ODº\� OÏÔD�PDÑ� ÊRºW�ªDºW� FKÏÑQJ�
QDÑR� WKÅ�ªDºW�FÏÒQJ�FKDÂF� WRºW��7R»L QLH½P�KRDÑL�YDÑ�ED»\�JLÍÑ�NKL�
QDÑR�QLH½P�WKÅ�WR»L�FDÔP WKDº\�KÍL�[R»QJ�OH»Q�Ê¿QK�ÊD¹X�UD¹Q�UD¹Q�
UR¹L WR»L�EDÂW�ÊD¹X�QLH½P WD½S WUXQJ�OH»Q�Ê¿QK�ÊD¹X�OXR»Q��7R»L�WD½S�
OX\H½Q�WKHR�NKRDÔQJ���WKDÒQJ VDX��WR»L�PÍÒL�ÊÏÍÈF WKDº\ PR½W�YDÑL
KX\H¹Q�EÆ��JLRºQJ�QKÏ�WURQJ�SKDÒS 9R»�9L�;XDºW�+R¹Q��ªD¹X�RÒF�
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WR»L YD¼Q�FKR�ODÑ�PÍ�KRDÄF��QKLH¹X�OXÒF�NLH¾P�FKÏÒQJ�ODÈL FRÒ�WKD½W��
UR¹L WKÅ�VDX�ÊRÒ��NKR»QJ WLQ�FDÒL�NKDÒF�PÍÒL�[DÔ\�ÊHºQ FKR�ODÂP�����
�����&RÒ�OD¹Q��WR»L�QKÏÒF ÊD¹X�NLQK�NKXÔQJ WR»L�XRºQJ�WKXRºF NKR»QJ
KHºW��KDÑQK�ÊXÒQJ���WXD¹Q OH¼�QHºX�OÍÎ�WD\�ÊXÈQJ�PDº\�VÍÈL�WRÒF�WUH»Q
Ê¿QK�ÊD¹X� WKÅ�QRÒ�QKÏÒF NKR»QJ�WKH¾� WDÔ�� WXD¹Q�WÏÈ�� WR»L�FRÒ� WKH¾�NH¾�
PDÑ FKÆQK�WR»L�QKD½Q WKDº\�WURQJ�OXÒF�ÊDX�ÊD¹X�ÊRÒ�QKÏ�VDX���
9DÑR NKRDÔQJ���JLÍÑ�VDÒQJ�WKÏÒ�%DÔ\��WR»L�QJKH�YDÃQJ�YDÓQJ�EH»Q
WDL� �&RQ� EË� QDÈQ� KDL� OD¹Q� �� WXD¹Q� ÊH¾� ORÈF� WUÏÍÈF� [DÒF� WKD»Q���
ªHºQ OXÒF� WR»L� WKÏÒF� GD½\� FRÒ� QKÍÒ�� QKÏQJ� ERÔ� TXD��ªHºQ� VDÒQJ�
FKXÔ QKD½W�� WR»L�KÍL�QDÄQJ ÊD¹X�� NHº� ÊRÒ� QRÒ� QKÏÒF�PÅQK� OLH¹Q WR»L�
UÍÔQ RÒF��WR»L�QJK¿��ÊHºQ FKLH¹X�WR»L�FDÈR�JLRÒ�WKDº\�JLRÒ�QKLH¹X� UR¹L�
[R»QJ QR¹L� WKXRºF��FDÔP WKDº\�QKHÈ��ªHºQ NKX\D��QKÏÒF�QÏÎD� ODÈL�
ÊHºQ���JLÍÑ�KHºW�QKÏÒF� 'R�ÊRÒ��WR»L�FR»QJ�SKX���JLÍÑ�VDX�ÊRÒ�QRÒ�
QKÏÒF�QDÁP�FKD½S�FKÍÑQ�FKR�ÊHºQ�VDÒQJ��0DÑ������KR»P�OLH¹Q�QRÒ�
ÊH¹X�QKÏ�YD½\��PDÄF GD¹X� WR»L� FRÒ� FKD»P�FÏÒX��XRºQJ� WKXRºF� WD»\��
WKXRºF�EDÂF�NKR»QJ�NKRÔL� FK¿�ODÑP�GËX�NKRDÔQJ���JLÍÑ�ÊR¹QJ�KR¹��
ªHºQ QJDÑ\�WKÏÒ����FKD»Q WR»L�UDÎ�UÍÑL��FKD»Q�ODÈQK�QJDÂW��FKÍÈW WR»L�
WKDº\�PR½W�FXÈ�JLDÑ�WRÒF EDÈF��ÊÏÒQJ�VDX�OÏQJ�ODÑ�FRQ�YÏÍÈQ WUDÂQJ
FD¹P WUDÒL� ÊDÑR� ÊRÔ� WÏÑ� WUH»Q� ÊDÒS� [XRºQJ��.Hº� R»QJ� FXÈ� FK¿� WR»L��
FRQ YÏÍÈQ�QKDÔ\�ÊHºQ ÊÏD�WR»L�WUDÒL�ÊDÑR��/XÒF ÊRÒ��WR»L�YXL�YHÔ�ODÈ�
WKÏÍÑQJ�YDÑ�QKD½Q�WUDÒL ÊDÑR�DÃQ��ÊR¹QJ�WKÍÑL��QRÒL�FKX\H½Q YÍÒL FRQ�
YÏÍÈQ��;RQJ�FRQ�YÏÍÈQ YDÑ�R»QJ FXÈ�ED\�WUÍÔ�OH»Q PDºW�GDÈQJ��7R»L�
JLÏÈW�PÅQK�GD½\�WKÅ�WKDº\ NKRÔH��1JDÑ\�WKÏÒ����WKÏÒ����ÊÏÍÈF�WKDº\
QÏÎD��
����WR»L� FR»QJ� SKX�� ÊHºQ NKL� ODÑP� SKDÒS� OXD»Q� WKÏÍÑQJ FKX\H¾Q
YÏÑD �����KÍL�WKÅ�QJÏÍÑL WR»L�QKÏ�ÊL�[H�QKDQK��ERºF�KRÔQJ�OH»Q
JLRÒ�WKR¾L�PDÈQK�EH»Q WDL��UXR½W�WKRÒW�ODÈL� ªHºQ FKÏÑQJ QKD½Q�ÊËQK�
ODÈL� WKÅ� WUÏÍÒF� PDÄW� WR»L PR½W� QJÏÍÑL� WKD½W� ÊHÈS��PDÄF� DÒR� FDÑ� VD�
YDÑQJ FKRÒL�ORÑD��QKÅQ�WR»L FÏÍÑL��SKXÒW�FKRºF�ELHºQ PDºW��FRÑQ PR½W�
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DÒQK PDÑX�YDÑQJ�PDÑ�JLÏÎD�YD¹QJ�DÒQK YDÑQJ�FRÒ�PR½W�FXÈF�JÅ�ÊHQ�
QKDÒ\�VDÒQJ��QKÏ�FXÈF YDÑQJ�ÊH¾�GÏÍÒL�DÒQK PDÄW�WUÍÑL��[RD\�[RD\�
ERQJ�ERÒQJ�FKRÒL�UD��.KL�QKD½Q ÊÏÍÈF�ÊHºQ�ÊD»\��WKÅ�QJÏÍÑL WR»L�
PH½W ODÔ�JD¹Q�QKÏ�ÊÏÒW KÍL�QJDÎ�[XRºQJ��7R»L W¿QK�GD½\� WURQJ�WKHº�
QJR¹L� WËQK��7R»L�PÍÒL VX\�QJKÌ�FXÎQJ�KD\�KD\�� WÏÑ�ÊRÒ�ÊD¹X WR»L�
EDÂW�ÊD¹X�EÍÒW�QKÏÒF��NKR»QJ XRºQJ�WKXRºF���&KR�ÊHºQ�WKLH½W KHºW ODÑ�
� WXD¹Q�VDX����
�"TÌ@Õ.�MFÕ3Q@²MÕ5@¼MÕ£ÈÁBÕ
�4XD¼Q 1KD¼Q�FRÓ�JLD�ËÆQK�.%&��������/RQJ�.KDÓQK��
1JÐÎÒL�ELQK�VÍ�WURQJ�NKL�YD½Q�ODÒP�WURÒQ�ER¿Q�SKD¾Q�FR¼QJ�GD¼Q�
ËR»L� YÎÓL� TXR»F� JLD�� FXÏQJ� YD½Q� FRÓ� WKH¿� WX� ËÐÎÉF�� ;LQ� [HP�
JÐÎQJ�EDÉQ�QDÒ\��
�
�����ªÍÑL� WR»L� EDR�JLÍÑ� FXÎQJ� OR� FKR�JLD�ÊÅQK��FKDÈ\� WKHR�YD½W
FKDºW��QKÏQJ�QJKHÑR YD¼Q�QJKHÑR�� OÏÍQJ� WD»P WR»L�FÏÒ� VÍÈ� WKLHºX
WKRºQ��VÍÈ�QJKHÑR�NKR»QJ EDÁQJ�EHÑ�EDÈQ��
6DX���� WKDÒQJ� WX� WKHR�3KDÒS�/\Ò�9R»�9L�� WR»L YDÑ�JLD�ÊÅQK�WR»L
NKR»QJ�FRÒ�ÊDX�EH½QK�ODÄW YDÄW�QKÏ�WUÏÍÒF����
+LH½Q� WDÈL�� WR»L� ODÑ� QJÏÍÑL OÆQK� QJKÌD� TXD»Q�� VRº� OÏÍQJ� ER¾QJ�
NKR»QJ�WKH¾�QDÑR�ÊXÔ�FKL�GXÈQJ�FKR�JLD�ÊÅQK�� WKLHºX WUÏÍÒF�KXÈW�
VDX� QKÏQJ�ÊD»X�FXÎQJ VDÂS�[HºS�YDÑR�ÊRÒ��+R¹L�FKÏD�WX��ÊL�OÆQK�
WR»L�VÍÈ�FKHºW�FKRÒF��VÍÈ�NKR¾�FÏÈF��QKÏQJ�KLH½Q�WDÈL�WR»L�NKR»QJ�VÍÈ�
YLH½F�Dº\�QÏÎD�YÅ�WR»L�WURÒW WKHR�3KDÒS�/\Ò�WKÅ�WR»L�QJKÌ�GXÑ�FRÒ FKHºW
FXÎQJ FKDÓQJ� VDR�� YÅ� FRÎL QDÑ\� ODÑ� FRÎL� WDÈP��PÅQK� SKDÔL� FKDºS�
QKD½Q�� FXÔD� WKR¾� KRDÑQ ODÈL� WKR¾�� FRÑQ� QKÏÎQJ� WDL� QDÈQ� ÊÏD� ÊHºQ�
WR»L��WKÅ�WR»L�PÏÑQJ��YÅ�WR»L WKDº\�PÅQK�PDÂF�QÍÈ�PÅQK�SKDÔL�WUDÔ��
WUDÔ� FKR� [RQJ�� FRÑQ WKÏÒ� JÅ� FÏÒ� WLHºS� WXÈF� WR»L� VDÕQ� ORÑQJ� FKDºS



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

QKD½Q��%ÍÔL�YÅ�PÅQK�PDÂF QÍÈ�NKL�WUDÔ�KHºW��PÅQK�PÏÑQJ��PÍÒL�YH¹�
FRÎL NKDÒF�ÊÏÍÈF��
���&RÑQ�YH¹�SKD¹Q�ÊDÈR� WKÅ�FRÒ�DL�KRÔL WR»L�QRÒL�UDºW�WKR»QJ� FRÑQ�QRÒL�
YH¹ ÊÍÑL�WKÅ�EHÑ�EDÈQ�DL�FXÎQJ FKR�ODÑ�ÊXÒQJ����
���+R¹L� WR»L� FKÏD� WX��QJKH�EDÑ� FRQ�FR»�FD½X��FR»�GÏÍÈQJ�NH¾�� WR»L
NKR»QJ�WLQ��QKÏQJ�WKÍÑL JLDQ�WKÏÔ�WKDÒFK��WR»L�WKDº\ NHºW TXDÔ�UDºW�
QKLH¹X����
���1KÏ�KLH½Q� WR»L�NKR»QJ FRÑQ� WKDº\�DÒQK�VDÒQJ�QKÏ�KR¹L�WR»L�PÍÒL�
WX��PDÑ�JLÍÑ�WR»L�WKDº\ DÒQK�VDÒQJ�QKÏ�WUH»Q�NKR»QJ�WUXQJ��7DºW FDÔ�
QKÏ� NKR»QJ�� WD»P� KR¹Q WR»L� NKR»QJ� FRÑQ� JÅ� ÍÔ� WDÈL� WKHº�� .KL� WR»L�
QJR¹L�WËQK��WR»L�WKDº\ PÅQK�QJR¹L�QKÏ�WURQJ�KÅQK�FKXÈS��FKDÓQJ�
QKÏÎQJ� ÍÔ� SKÆD� WUÏÍÒF PDÑ� ÍÔ� SKÆD� VDX� OÏQJ� FXÎQJ� WKDº\� QKÏ�
YD½\�
&RÑQ� QKÏÎQJ� FR»QJ� WDÒF JÅ� WKÅ� GÏÍÑQJ� QKÏ� WR»L� ELHºW WUÏÍÒF�� YDÑ�
FR»QJ WDÒF� Dº\� ÊHºQ� NKL� QDÑR� GÏÒW�� GÏÍÑQJ� QKÏ� WR»L� FXÎQJ� ÊÏÍÈF�
ELHºW����"TÌ@Õ!@ÉÕ-FTXDµMÕ3GÄÕ3G@MGÕ-FTXD´MÕ
�1R¾L WUÎÉ���6R»�����/H¼�/DL��6DÒL�*RÒQ��
+DL YÎÉ�FKRºQJ�%DÒ�ËHºX�WX�WKHR�SKDÓS�O\Ó��ËÐÎÉF���QDÄP��
�
9DÑR NKRDÔQJ� WUXQJ� WXD¹Q WKDÒQJ� EDÔ\� ������ YÍÈ� FKR¹QJ� WR»L�
ÊÏÍÈF�R»QJ�EDÑ�1KÍQ�JLÍÒL WKLH½X�KRÈF�7KLH¹Q YDÑ�QRÒL�R»QJ 7DÒP�
QKÏ��PR½W�YË�3KD½W 6RºQJ�� &KXÒQJ�WR»L�ÊHºQ��WKDº\ R»QJ�7DÒP����
FXÎQJ NKR»QJ�FRÒ�JÅ�ÊDÄF VDÂF�ODÂP��WUÏÑ�PR½W�EH¹�QJRDÑL�ÊD¹\�VLQK�
OÏÈF��2�QJ�FRÒ�YHÔ�PR½W QKDÑ�NLQK�GRDQK��WKRDÔL�PDÒL��WÏÈ�WLQ��KÍQ�
ODÑ� PR½W� QKDÑ� WUX\H¹Q JLDÒR� ÊDÈR� PDÈR�� WLQK� WKR»QJ� JLDÒR� ÊLH¹X�
ªDÄF ÊLH¾P�FXÔD�R»QJ�ODÑ�NKR»QJ�EDR�JLÍÑ� WÆQK�WUÏÍÒF QKÏÎQJ�JÅ�
VHÎ QRÒL�� �KRÔL� WÍÒL� ÊD»X QRÒL� WÍÒL� ÊRÒ��� QRÒL� YÅ� �ÊH¾� NKDL�PÍÔ� FKR�
FDÒF EDÈQ���+R»P ÊRÒ� QKÏÎQJ�ÊLH¹X�R»QJ�QRÒL��WR»L�NKR»QJ KLH¾X JÅ�
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FDÔ� ��PDÑ� FRÑQ� YR»� FÍÒ� QR¾L� VD»Q�� YDÑ� UD� YH¹� EË� QDÄQJ ÊD¹X� �2�QJ�
7DÒP UXÒW�ÊLH¾Q"���7X\�QKLH»Q� YH¹�QKDÑ�QJD¼P QJKÌ�ODÈL� WR»L WKDº\
FRÒ QKLH¹X�ÊLH¹X�KÏÎX O\Ò�YDÑ�ÊH¾�\Ò�QKDºW�ODÑ�ED¹X�NKR»QJ�NKÆ�FKXQJ�
TXDQK�R»QJ�7DÒP�WKD½W ODÑ����WÏÍL�PDÒW ����7R»L�WÏÈ�KÏÒD�SKDÔL�WÅP�
KLH¾X�WKH»P�YH¹�3KDÒS /\Ò�9R»�9L�QDÑ\����
�
7R»L ÊDÈW�ÊÏÍÈF�JÅ"�
7R»L WUDÔL�TXD�ED�JLDL�ÊRDÈQ ÊDÒQJ�JKL�QKÍÒ��
����7DÒQK�QRÒQJ�QDÔ\ ER½F� SKDÒW�GÏÎ�GR½L� VDX��� ���� WKDÒQJ�ÊD¹X
FR»QJ SKX� �2�QJ�7DÒP JLDÔL� WKÆFK� ODÑ� YÅ�XDºW� NKÆ� WURQJ�QJÏÍÑL
WR»L�QKLH¹X��WUÏÍÒF�NLD�JLRÔL ÊHÑ�QHÒQ�ÊRÒ�WKR»L��QD\�QKÍÑ�SKHÒS WKÍÔ�
WKDQK�ORÈF��UD�KHºW�UR¹L WKR»L�����
����7KÍÑL�JLDQ�VDX�ÊRÒ� WR»L�WKDº\�FKDÒQ�ÊÍÑL�NKR»Q�FXÑQJ��FRÒ�WKH¾�
QRÒL�ODÑ�JKH»�VÍÈ�QÏÎD��YDÑ�NKR»QJ�FRÑQ WKD�WKLHºW YÍÒL�EDºW FÏÒ�ÊLH¹X
JÅ� �&KD»P�QJR»Q� FXÔD WR»L� OXÒF� EDº\� JLÍÑ� ODÑ� �VDR�FXÎQJ ÊÏÍÈF���
�2�QJ 7DÒP�EDÔR�ODÑ�9ÆD�ÊÏÍÈF�QKHÈ���
����*LDL�ÊRDÈQ�KLH½Q WDÈL�ODÑ�WR»L�FKDÒQ��7R»L FKDÒQ WR»L�ODÂP YÅ�FRQ�
QJÏÍÑL�WR»L�ÊD¹\�WR½L�OR¼L YDÑ�WD½W�[DºX���WURQJ�TXDÒ�NKÏÒ��KLH½Q�WDÈL��
FRÑQ WÏÍQJ�ODL��NLHºS QDÑ\��NLHºS�WUÏÍÒF��NLHºS�VDX���7KD½W�ODÑ�YR»�
YRÈQJ��7R»L�FKÏD�GDÒP ÊHºQ�KRÔL�R»QJ�7DÒP����
�
.HºW�TXDÔ�ÊHºQ�QD\�ODÑ�
� %ÍÒW�TXDQ�WURÈQJ�KRÒD FDÒF�VÏÈ�YLH½F�ÍÔ�ÊÍÑL��
� %ÍÒW�ORÑQJ�KDP�PXRºQ FRÒ�KÍQ�QKÏÎQJ�JÅ�ÊDQJ�FRÒ��
� 0DÑ� WLQ� WÏÍÔQJ� QÍL� VÏÈ� KLH½Q� KÏÎX� ÊD¹\� WÅQK� WKÏÍQJ� FXÔD
7KLH»QJ�/LH»QJ��
� %ÍÒW�WÅQK�GXÈF��
� 7URQJ�JLD�ÊÅQK�ÊÏÍÈF KRÑD�WKXD½Q�KÍQ�[ÏD��QKDÑ�WR»L�WX�FDR�
ODÂP��
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9DÑL ÊLH¹P�N\Ñ�GLH½X��
0R½W KDL�WKDÒQJ�PÍÒL YDÑR�7KLH¹Q��WDÒQK�WR»L�JLDÔL�ÊDÎL FR»QJ SKX��
FKÏD ÊÏÍÈF� EDR� QKLH»X�� WKHº� PDÑ� QKLH¹X� ÊH»P QDÁP� QJXÔ�� WR»L�
ÊÏÍÈF�WKDº\�KRDÄF�R»QJ 7DÒP�KRDÄF�QKÏÎQJ FDÔQK�JLÍÒL WÏÍL�VDÒQJ�
PDÑX VDÂF�UÏÈF�UÍÎ��NKLHºQ ORÑQJ�WR»L�WKH»P�KÏÒQJ�NKÍÔL�WURQJ�YLH½F
KDÑQK� SKDÒS� �YH¹� VDX� WR»L PÍÒL� ELHºW� UD�ÊRÒ� ODÑ� QKÍÑ� ORÑQJ�ÏX�DÒL
FXÔD R»QJ�7DÒP�JLXÒS ÊÍÎ�NKX\HºQ�NKÆFK�FDÒF�EDÈQ�ÊDÈR�PÍÒL���
6DX�QDÑ\�WR»L�QKD½Q�WKDº\ WURQJ�FDÒF�EXR¾L�QRÒL�SKDÒS KDÁQJ�WXD¹Q�
R»QJ�7DÒP��PR½W�FDÒFK WKD½W�QKHÈ�QKDÑQJ�YDÑ� WHº�QKË��WKÏÍÑQJ FÍÔL�
PÍÔ FKR�WR»L�QKÏÎQJ�ÊLH¾P WKDÂF�PDÂF��WKÏÍÑQJ�ODÑ�D»P�WKD¹P��YH¹�
ªÍÑL KRDÄF�ªDÈR��YDÑ�QKDºW� ODÑ�JLXÒS�FKR�WR»L�VÏÔD�ÊR¾L�WDÒQK WÅQK�
WÏÑQJ�ÊLH¾P�PR½W����
2�QJ FKR�WR»L�FDÒL�FDÔP WÏÍÔQJ�ODÑ�R»QJ�WKHR�GRÎL�WKD½W�VDÒW QKÏÎQJ
ELHºQ�FKX\H¾Q� WD»P�OLQK�FXÔD WR»L��9DÑL�QJÏÍÑL�EDÈQ ÊDÈR�FKR�WR»L�
ELHºW�FXÎQJ�FRÒ�QKÏÎQJ NLQK�QJKLH½P�WÏÍQJ�WÏÈ�QKÏ�YD½\� 7DºW�FDÔ�
PRÈL QJÏÍÑL�WURQJ�SKDÒS KR½L�ÊH¹X�ÊÏÍÈF�QKÏ�YD½\�FDÔ�FKDÃQJ"
0R½W ÊR»L� OD¹Q�� OD¹P� OR¼L JDÄS� YLH½F� NKRÒ� [ÏÔ�� NKL� WR»L� WD»P QLH½P�
R»QJ�7DÒP�� WKÅ� OLH¹Q� ÊÏÍÈF� ÏÒQJ�QJKLH½P�� WURQJ�JLDºF� QJXÔ� WR»L
ÊÏÍÈF� WKDº\� QKÏÎQJ� KÅQK� DÔQK� WKD½W� ODÑ� OLQK� KRDÈW�� URÎ� UDÑQJ��
NKLHºQ� ÊHºQ� OXÒF� W¿QK� JLDºF WR»L� NKR»QJ� NKRÔL� EDÑQJ� KRDÑQJ�� VX\�
JD¼P��
&XRºL�FXÑQJ��FXÎQJ�QH»Q NH¾�UD�ODÑ�WÏÑ�PR½W QDÃP�QD\��FDÒ�QKD»Q�WR»L�
FXÎQJ QKÏ�JLD�ÊÅQK�WR»L PR¼L�NKL�JDÄS�NKRÒ�NKDÃQ��WKÏÍÑQJ�KD\�
ÊÏÍÈF�JLXÒS�ÊÍÎ�EÍÔL�QKÏÎQJ �QJD¼X�QKLH»Q��WKD½W�ODÈ�OXÑQJ� NKLHºQ
WR»L�WLQ�WÏÍÔQJ�ODÑ�7KLH»QJ /LH»QJ�TXDÔ�FRÒ�Y�Y����
�"TÌ@Õ2ÈÕ'TD¶Õ'@ÌHÕ
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�7\Ò�.KHR�7D�%DÒ�*LDÕQJ�6Ð��&KXÒD�7KÇFK�°³QJ����%ÎÒ�+Rº�
7UDºQ +ÐQJ�«DÉR��+XH»��
6Ð +XH¾� +DÕL� ODÒ� QJÐÎÒL� NLQK� VDÓFK� X\H¼Q� WKD¼P�� FKX\H¼Q�
WKX\H»W SKDÓS� YDÒ� JLDÕQJ� YHº� .LQK� .LP� &DQJ� YDÒ� YHº�
.ULVKQDPXUWL� WUH¼Q����QDÄP�QD\��6Ð�JDÅS�3KDÓS�/\Ó�YDÒ�PÎÓL�
KDÒQK�JDºQ�ËD¼\��'ÐÎÓL�ËD¼\�ODÒ�\Ó�NLH»Q�FXÕD�6Ð�YHº�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L�

����3KHÒS�WX�FDÒL�WD»P YDÑR�QR½L�WD»P� [D�OÅD�QJRDÈL�FDÔQK WÏÒF�WX�
JLDÔL�WKRDÒW�PRÈL�ÊDX�NKR¾�YR»�WKÏÍÑQJ�FXÔD�KRDÑQ�FDÔQK�EDÁQJ�ÊDÈL�
ÊËQK�FDÒL�WD»P�WURQJ�9R»�9L��9R»�7ÏÍÒQJ��'R�ÊRÒ�FDÒL 7D»P�ÊÏÍÈF�
VRºQJ WÏÈ�GR�� WKDQK�WËQK��DQ�ODÈF� WUÆ�KXH½��.KL�FDÒL�7D»P ªDÈL�
ªËQK� WURQJ� 9R»� 9L�� WKÅ� VÏÈ� [XDºW� KR¹Q� WÏÈ� ÊHºQ� PR½W� FDÒFK WÏÈ�
QKLH»Q��[XDºW�KR¹Q�OH»Q FDÒF�FDÔQK�7LH»Q�3KD½W�����
3KHÒS WX�[D�OÅD�WDºW�FDÔ�WUXÒ�QJRDÑL�PDÑ�FK¿�WUXÒ�WURQJ��

7UXÒ�WURQJ�JLDÔL�WKRDÒW�WKRQJ�GRQJ�
7UXÒ�QJRDÑL WURÒL�EXR½F�QDÎR�WD»P�NKR¾�ÊÍÑL�
7UXÒ�WURQJ�JLDÔL�WKRDÒW�WKDÔQK�WKÍL�
7KD»P WD»P�WKDQK�WËQK�ODÑ�ÊÍÑL�WÏÈ�GR
7UXÒ�QJRDÑL WURÒL�EXR½F��WKD»Q��FKR�
7UXÒ�WURQJ�WÏÈ�WDÈL�D»X�OR�NKR»QJ�FRÑQ�

�
«H»Q� ËD¼\�� WR¼L� [LQ� FKD»P� GÐÓW� OÎÒL� WÐÎÒQJ� WKXD¾W� FXÕD�PR¾W� VR»�
EDÉQ� WX�� NH¿� FXÏQJ� TXDÓ� ËDº\� ËXÕ�� ËH¿� KLH»Q� TX\Ó� EDÉQ� FKÐD� WX�
QJKLH¼Q�FÐÓX��
�
&XÏQJ� FRÒQ�PR¾W� VR»� EDÉQ� WX� NKDÓF�� FXÏQJ� ËDÉW� ËÐÎÉF��PÎÕ� FRQ�
PDÃW WKÐÓ�ED��[XD»W�KRºQ��[XD»W�YÇD��KD\�0R¼�1L�&KD¼X�QKÐQJ�
NKR¼QJ�FRÓ�YLH»W�UD�ËD¼\��
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7R¼L� [LQ� QKDÃF� ODÉL�� QKÐ� R¼QJ� 7Ð�� R¼QJ� 7DÓP� WKÐÎÒQJ� QRÓL�� WD�
FKÎÓ�QH¼Q�YR¾L�WLQ�R¼QJ�7DÓP��R¼QJ�7Ð��FXÒQJ�EDÉQ�ËDÉR��KDÏ\�ËH¿�
ËRÓ�QKÐÏQJ�OÎÒL�KRÉ�QRÓL��PDÒ�WD�QH¼Q�QJKLH¼Q�FÐÓX��WKÇ�QJKLH¾P��
YDÒ� WKÐÉF� KDÒQK�� ËH¿� WÐÉ� FKÇQK� PÆQK� FKÐÓQJ� PLQK� OD»\� 6°©�
7+$�7��YÆ�QKÐ�YD¾\�PÎÓL�NKR¼QJ�ODÒ�PH¼�WÇQ�GÌ�ËRDQ����
�





2�1*�7$²0�*,$´1*��������
�7UÇFK�WURQJ�FDÓF�EDÒL�WKX\H»W�SKDÓS�KDÒQJ�WXDºQ��
� WWWW�XXXX�

¾ 9Hº�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�
¾ 9Hº�«LH¿Q�
¾ .KX\H¼Q�YDÒ�JLDÕQJ�YHº�WX�
¾ 9Hº�WX�NLQK�NH¾�� O\Ó�WKX\H»W��TXDÓQ�WÐÎÕQJ��

[LQ�SKXÒ�KR¾��FXÓQJ�TXDÕ\��FDºX�QJX\H¾Q�����
¾ 9Hº�FKD\�PDÅQ�
¾ 9Hº�WX�FDR�

�





9(��3+°®1*�3+$³3�&2�1*�3+8�

9H¶�SKHÎS�6RL�+R¶Q���
�6RL�+R¹Q NKDL�WUÆ�PÍÔ�ÊD¹X��

�
/XÓF WD� VRL� KRºQ� WKÆ� FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q� WD¾S� WUXQJ�[XD»W�

SKDÓW�WURQJ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�ËL�OH¼Q��
� 9H¶ 3KDÎS�/XD¸Q���

�3KDÒS�/XD»Q FÍÔL�PÍÔ�PXR»Q�PDÑX�TX\�QJX\H»Q��
�

&KXÓQJ�WD�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��WD»W�FDÕ�
QKÐÏQJ�PDÒX� VDÃF� ÎÕ� QJRDÒL� WKH»� JLDQ� FRÓ�� WKÆ� WURQJ� QR¾L� WDÉQJ�
FXÕD�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�FRÓ��YDÒ�QRÓ�FÎÕL�PÎÕ��WKÆ�QRÓ�TX\�QJX\H¼Q�
YHº� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ�PDÒX�VDÃF�VDÓQJ�VXR»W�� WÐÒ�FDÓL� WR»L�ËL� WÎÓL�FDÓL�
VDÓQJ ������
�

�*LDÔL�WKR»QJ�ÊËD�WDÈQJ��PLQK�KX\H¹Q�WDÈR�FÍ��
�

&DÓF EDÉQ�ODÒP�VRL�KRºQ��3KDÓS�/XD¼Q�ODÒ�JLDÕL�WKR¼QJ�FDÓL�
ËÌD� WDÉQJ�� FDÓF� EDÉQ� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ODÒ� OD»\� FDÓL� WKDQK� FDR�
EH¼Q� WUH¼Q�PÎÕ�FDÓL� WDÄP�WR»L�FXÕD�QJXÏ� WDÉQJ"�0LQK�KX\HºQ�WDÉR�
FÎ�� ELH»W� FDÓL� KX\HºQ� EÇ� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W� WDÉR� UD� PR¾W� FDÓL� FÎ�
GX\H¼Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ��%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�FRÓ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�QDÒ\��
PDÒ�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\��WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�ËDÏ�FRÓ�YDÒ�ËDQJ�FRÓ��QRÓ�
FXÏQJ�KRÒD�FDÕP��KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�YXÏ�WUXÉ��WKÆ�FDÓL�WLH¿X�WKLH¼Q�ËÌD�
QDÒ\�QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKDL�WKR¼QJ�OH¼Q�SKDºQ�ËLH¿Q�JLÎÓL��WKÆ�
QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� [D� KÎQ� YXÏ� WUXÉ�� PDÒ� QRÓ� GR� FDÓL� WÐÓ� ËDÉL� NH»W�
WKDÒQK��QÐÎÓF�OÐÕD�JLRÓ�WDÉR�WKDÒQK��QRÓ�FXÏQJ�ODÒ�FDÓL�YXÏ�WUXÉ�QKRÕ��
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PDÒ�TXH¼Q�QRÓ�ËL��ËL�WKHR�FDÓL�QJRDÉL�FDÕQK��PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�ELH»W�
FDÓL�KX\HºQ�FÎ�FXÕD�7UÎÒL�«D»W��%D¼\�JLÎÒ��QRÓ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�QRÓ��WKÆ�
QRÓ�KLH¿X��

�7X�PÌÊÍL�KDL�JLÊÍ�NKX\D���
� 7DÉL� VDR�EDÃW� WX�PÐÎÒL� KDL�JLÎÒ�NKX\D��«R»L�YÎÓL�PR¾W�
QJÐÎÒL�ËÐÓQJ�ËDÃQ�PR¾W�JLÎÒ�WX�YDÒ�PR¾W�QJÐÎÒL������JLÎÒ�WX��WX�WÐÓ�
WKÎÒL KD\� WKD¾S� WKÎÒL� JÆ�ËRÓ�� KDL�QJÐÎÒL� QJRºL� QRÓL� FKX\H¾Q� WKÆ�
NKDÓF��KDL�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�NKDÓF��&DÓL�QJÐÎÒL�PR¾W�JLÎÒ�WX�QRÓL�FDÓL�
JÆ�FXÏQJ�GÐÓW�NKRDÓW� FDÓL�QD»\��EÎÕL�YÆ�FDÓL�NKÎÕL�ËLH¿P�FXÕD�KRÉ�
ËXÓQJ��WKÆ�KRÉ�FKLH»X�URÉL�FDÓL�JÆ�KRÉ�FXÏQJ�SKDÕL�ËXÓQJ��KRÉ�GRÒP�
KRÉ�ËLHºX�FKÀQK�OD¾S�WÐÓF��KRÉ�ELH»W�ËR»L�SKÐÎQJ�VDL�ÎÕ�FKR½�QDÒR��
YÆ�FDÓL�NKÎÕL�ËLH¿P�VDL�������
� 9H¶�KDL�FD¸X�QJX\HºQ�NKL�FR¸QJ�SKX���
� 'DÉ\�KDL�FD¼X�QJX\H¾Q��ODÒ�QRÓL�ËRÓ�ËH¿�FKR�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�
WUDºQ�WKHR�FDÓL�WD¾S�TXDÓQ�FXÕD�WKH»�JLDQ�WKDP�R¼��PÆQK�OD»\�FDÓL�
X\ TX\HºQ�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�PR¾W�FKXÓW�ËH¿�QRÓ�WÐÎÕQJ�WÎÓL�FDÓL�ËRÓ��
QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓ�TXD»\�FDÓL�FRQ�WLP��PÆQK�GH½�FR¼QJ�SKX�������

�1KÊÎ�WUXQJ�WLP�ERº�ÇD¶X�FR�OÌÊËL���UDÀQJ�NH¶�UDÀQJ��QLHºP�3KDºW���
� %XR¾F�SKDÕL�QKÎÓ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��1ÎL�ËRÓ�WD¾S�WUXQJ�
ËÐÎÉF��ËRÓ� ODÒ�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�[XD»W�SKDÓW��PDÒ�«ÐÓF�
'L «DÒ�FKÀ�WUÎÉ�PÆQK�QJD\�ÎÕ�FKR½�ËRÓ��FKÎÓ�FRQ�PD�FRQ�TX\Õ�
QRÓ�YR¼�WÎÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��&RQ�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�FDR�ODÒ�ÎÕ�FKR½�
ËRÓ��0ÆQK� WD¾S� WUXQJ� ÎÕ� FKR½� ËRÓ�� ODÒ� R¼QJ�7KDº\� OXR¼Q� OXR¼Q� ÎÕ�



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

WUH¼Q�ËDºX�FXÕD�PÆQK��FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ�OXR¼Q�OXR¼Q�ÎÕ�
WUH¼Q�ËDºX�FXÕD�PÆQK�������
� &KXÓQJ�WD�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�KDÒQJ�QJDÒ\�ËH¿�ODÒP�
JÆ"� &R� OÐÎÏL� WKÆ� QÐÎÓF� PLH»QJ� QRÓ� UD�� FDÓL� GÌFK� WKXÕ\� QRÓ�
FKX\H¿Q� FDÓL� FÎ� WKH¿� QÐÎÓF� ÎÕ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� PÆQK�� QRÓ�
WUÐÎÉF�QRÓ�ËÐÎÉF�ORÉF�ËL�WÎÓL�WKDQK��QÐÎÓF�PLH»QJ�UD�QKLHºX��VDX�
QDÒ\�QRÓ�ODÉL�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QJRÉW����
� .KL�WD�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��WKÆ�FRQ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�
PXR»Q�PÎÕ�PLH¾QJ�QRÓL�[DÒP��QRÓL�ED¾\�QKÐ�KRºL�WUÐÎÓF�QÐÏD��
� .KL�WD�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�ODÒ�PÆQK�UXÓW�FDÓL�WKDQK�
ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��PÆQK�WKD»\�FRQ�QJÐÎÒL�FXÕD�PÆQK�WÍQK�WD¼P�
YDÒ�ËD¼X�ËRÓ�QRÓ�FKÀQK�WHº��FKÐÓ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OR¾Q�[R¾Q�QKÐ�KRºL�
[ÐD�����
� 7R¼L� GDÅQ�� ÎÕ� ËD¼\�� FDÓF�EDÉQ�QH¼Q� FR� OÐÎÏL� QLH¾P�3KD¾W��
7D¾S� FKR� QRÓ�PDX� ËL�� FKR� QRÓ� NÌS� WKÎÒL� JLÎÒ��&R� OÐÎÏL� QLH¾P�
3KD¾W OXÓF�ËL�ËÐÓQJ�QDÂP�QJRºL��JLÎÒ�QJXÕ�FXÏQJ�QLH¾P�ED»\�QKLH¼X�
ËRÓ�WKR¼L��QRÓ�NKR¼QJ�ODÒP�ËÐÎÉF�JÆ�PÆQK�ËÐÎÉF�KH»W��&KÐÒQJ�QDÒR�
QJXÕ��PÆQK�UDÕQK�FXÏQJ�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�3KD¾W��FRÓ�QÐÎÓF�PLH»QJ�
WKÆ QJRÓ� EH¼Q� WUDÓL� QXR»W�� URºL� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD�PÆQK� SKRÓQJ� UD��
NKR¼QJ� FRÓ� FKR� QJÐÎÒL� WD� SKRÓQJ� YR¼� �� &DÓL� QDÒ\� ODÒ� FDÓL� EÇ�
TX\H»W� �� WDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� [D¼P� ËÐÎÉF�� FKR� QH¼Q� �2�QJ� OH¼Q� %DÒ�
[XR»QJ��QRÓ�JKHÓW�PD»\�FDÓL�QJÐÎÒL�PDÒ�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��
YÆ�QRÓ�QKD¾S�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��

� .KL�QDÒR�FRÓ�DL�FKÐÕL��KRDÅF�JD¼\�YÎÓL�PÆQK�KRDÅF�FRÓ�DL�SKXÒ�SKHÓS��GXÒQJ�
D¼P�ELQK�SKDÓ�KRDÅF�ËH»Q�QÎL�QDÒR�FRÓ��2�QJ�OH¼Q�%DÒ�[XR»QJ���WÐÓF�QJÐÎÒL�EÌ�
QKD¾S�[DÓF���EDÉQ�WX�QKÎÓ�FR�OÐÎÏL�QLH¾P�3KD¾W��
� &R� OÐÎÏL� QLH¾P� 3KD¾W� ODÒP� FKR� ËXÓQJ� QKÐ� VDX�� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� OÐÎÏL� FR�
ËXÉQJ� FKD¼Q� UDÄQJ� KDÒP� WUH¼Q�� QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W� NKR¼QJ� UD�
WLH»QJ�WDÉL�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��
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0ÊÐ�NKÊÎS�[ÌÊQJ�ERº�ÇD¶X�FKR�OXR¶QJ�WKDQK�ÇLH»Q�ÇL�OH¸Q���
� ®µ�ËD¼\��FRÓ� FDÓL�SKDÓS�FKR�FDÓF�EDÉQ�FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�NHº�
UDÄQJ��ËH¿�R¼Q� WRºQ� VÐÕD�FKÐÏD�FDÓL�ER¾�RÓF�FDÓF�EDÉQ��ËH¿�FKR�QRÓ�
PÎÕ FDÓL� NKÎÓS� [ÐÎQJ�� FDÓL� OXRºQJ� WKDQK� ËLH¿Q� QRÓ� SKRÓQJ� ËL�
OH¼Q��PÎÓL�KRÒD�FDÕP�YÎÓL�ËDÉL�WÐÉ�QKLH¼Q��«RÓ�PÎÓL�ODÒ�FKD¼Q�ËLH¿Q�
OLH¼Q�ODÉF�YÎÓL�«ÐÓF�3KD¾W��WKÆ�OXÓF�ËRÓ��FRQ�ËÐÎÒQJ�FDÓF�EDÉQ�FDÒQJ�
WX�FDÒQJ�WLH»Q��
� &KÇQK� «ÐÓF� 3KD¾W�� QJDÒL� ËDÏ� ËHP� ËÐÎÉF� FDÓL� WKDQK�
ËLH¿Q OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��1JDÒL�PÎÓL�FRÓ�KDÒR�TXDQJ��%D¼\�JLÎÒ��
FKXÓQJ� WD�FXÏQJ�YD¾\��SKDÕL�GRºQ� WD»W� FDÕ� WKDQK�ËLH¿Q� WUH¼Q� �ER¾�
ËDºX� FKXÓQJ�WD�PÎÓL�O\�NKDL�EDÕQ�WKH¿�PR¾W�FDÓFK�GH½�GDÏL��NH¼X�
ODÒ� O\� JLD� FDÃW� DÓL��&KXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ� OX\H»Q� WLH»F� EDÕQ� WKH¿�
QDÒ\�� WKÆ� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FDÓL� OLH¼Q� KH¾� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� VDX� QDÒ\��
FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�GÐÓW�NKRDÓW�PDÒ�ËH¿�WLH»Q�YHº�FDÓL�FKR½�.+2�1*�
«2�1*��

�.KL�QJR¶L�WKLH¶Q�WDºS�WKH»���
� /XÓF�QJRºL� ��QH¼Q�QDP�UD�QDP��QÐÏ� UD�QÐÏ�ËH¿�FKR�GH½�
JLDÕL� TX\H»W� FDÓL� SKDºQ�YHº� WKDQK�ËLH¿Q��&DÓF�EDÉQ�NKR¼QJ�QH¼Q�
QJRºL�FKXQJ�FKDÉ�OR¾Q�[R¾Q�NKRÓ�ODÒP��R¼QJ�7Ð�[XR»QJ��NKRÓ�ODÒP�
YLH¾F��SKDÕL�FKLD�UD�KDL�NKR»L�FKR�GH½�ODÒP�YLH¾F�FKXÓW��
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�§LH»Q�WKDQK��ÇLH»Q�WUÌÊÅF���

�ªLH¾Q�ÊÏÍÑQJ WKDQK�WUÏÍÈF�SKD»Q�KDL�
$�P 'ÏÍQJ�WÏÍQJ�FKLHºX DQ�EDÑL�WLHºQ�WKD»Q��

�
&DÓL ËÐÎÒQJ�ËLH¿Q�QRÓ�KDL�OXRºQJ��PR¾W�OXRºQJ�WUÐÎÉF�YDÒ�

PR¾W OXRºQJ�WKDQK��
� $�P�GÐÎQJ� WÐÎQJ�FKLH»X�DQ�EDÒL��QRÓ�FRÓ�D¼P�GÐÎQJ��
KDL FDÓL�QRÓ�URÉL�VDÓQJ�YÎÓL�QKDX��URºL�QRÓ�PÎÓL�VDÃS�ËDÅW�GÆX�GDÃW�
FKR FKXÓQJ�WD�WLH»Q�WÎÓL� ODºQ�ODºQ�� WÐÒ�EDÕQ�WKD¼Q�FKR�ËH»Q�SKDºQ�
KRºQ��
�

�7X KDÑQK JDÂQJ�OX\H½Q�FKX\H»Q�FD¹Q�
.KDL�WKR»QJ�WUÏÍÈF ÊLH¾Q JRÒS�SKD¹Q�JLDÔL�YD»\���

�
0ÆQK� WX� KDÒQK��PÆQK� SKDÕL� FKX\H¼Q� FDºQ� OX\H¾Q� FKR�

PÆQK�FDÓL�FKX\H¾Q�KÐÏX�ÇFK�FKR�PÆQK��
� .KDL WKR»QJ� WUÏÍÈF ÊLH¾Q� JRÒS� SKD¹Q� JLDÔL� YD»\� PÆQK�
NKDL WKR¼QJ�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�QR¾L�WD¼P��WUÐÎÉF�ËLH¿Q�D¼P�X��
KRºL� QDÒR� WÎÓL� JLÎÒ�� DL� FKRÉF� WÐÓF� JLD¾Q�� DL� FKRÉF� WÐÓF� EXRºQ�� DL�
FKRÉF WÐÓF�NKRÓF��&DÓL�ËRÓ�PÆQK�ËDÓQK�ËR¿�QRÓ�ËL��&DÓL�ËRÓ�QRÓ�EDR�
YD¼\ QRÓ�ODÒP�FKR�PÆQK�ËDX�NKR¿��%D¼\�JLÎÒ��PÆQK�NKDL�WKR¼QJ�
FDÓL�ËRÓ�URºL��WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�EXRºQ�EÐÉF�EDR�YD¼\�PÆQK�QÐÏD��
�

�%H»Q WURQJ�QJXÎ�WDÈQJ�GDÎ\�ÊD¹\�
7UÏÍÈF R»�GD»P�GXÈF�WX�QD¹\�SKDÔL�OR���

�
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®µ�EH¼Q� WURQJ�QJXÏ� WDÉQJ�� WDÉQJ�QDÒR�FXÏQJ�ËDº\�QKÐÏQJ�
VÐÉ WUÐÎÉF� NKÇ�� WUÐÎÉF� R¼� GD¼P� GXÉF�� QRÓ� EDÒ\� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q�
WKDP�PXR»Q�� WKD»\�QJÐÎÒL� WD�FRÓ� WLHºQ�FXÏQJ�PXR»Q�� WKD»\�QKDÒ�
FÐÕD� FXÕD�QJÐÎÒL� WD�FXÏQJ�PXR»Q�� WKD»\� VDÃF�ËHÉS�FXÏQJ�PXR»Q��
FDÓL� ËRÓ� ODÒ� GD¼P� GXÉF� PXR»Q�� %D¼\� JLÎÒ� PÆQK� SKDÕL� OR��PÆQK�
WKDQK� ORÉF� ÎÕ� EH¼Q� WURQJ�� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� QKÐÏQJ� FDÓL� ËRÓ� QRÓ�
NKR¼QJ�FRÒQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�QÐÏD��
� /ÊÎS�WUÌÊÅF�NKÃ���
� 1RÓ�FRÓ�QKLHºX�WDºQJ��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PR¾W�WDºQJ��&KR�
QH¼Q�� EDÉQ� WX� ËD¼\� FDÓL� ER¾� ËDºX�� NKL� ËDQJ� QJRºL�� WKD»\� FRQ�
QJÐÎÒL�QRÓ� WR�OH¼Q��FDÓL�ËRÓ� ODÒ�PR¾W� OÎÓS�WUÐÎÉF�NKÇ��9Hº�VDX��ËL�
WÎÓL�OÎÓS�ËRÓ��1RÓ�ODÉL�FRÓ�PR¾W�OÎÓS�NKDÓF�QÐÏD��URºL�VDX�QRÓ�WDQ�UDÏ��
®µ� WUH¼Q� ER¾� ËDºX� QRÓ� FRÓ�PR¾W� FDÓL� YRÒQJ� WURÒQ�YD¾\�ËRÓ��5RºL� UD�
VDX��PÆQK�WX�QÐÏD�URºL�QRÓ�UXÓW��UXÓW�WKHR�URºL�QRÓ�WKD\�ËR¿L��WKD\�
ËR¿L�URºL�WDQ�UDÏ��URºL�QRÓ�WKD\�ËR¿L��0DÒ�WURQJ�OXÓF�QRÓ�WKD\�ËR¿L�
WKÆ� FRQ� QJÐÎÒL�PÆQK� ODÉL� WÆP� KLH¿X� WKH»� VÐÉ�� EXRºQ� QKÐ� FKDÓQ�
ËÎÒL��NKR¼QJ�PXR»Q�WKDP�JLD�ODÒ�QRÓ�WKDQK�FDR�URºL��QRÓ�NKR¼QJ�
PXR»Q�WKDP�JLD�YÎÓL�DL�KH»W��QRÓ�PXR»Q�FKÎL�PR¾W�PÆQK�URºL�QRÓ�
QKDÃP�PDÃW� QRÓ� FR¼QJ� SKX�ËH¿� QRÓ� NKDL� WKR¼QJ� OH¼Q� WUH¼Q�� FKÐÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� QKÎÒ� DL� SKXÒ� KR¾�� QRÓ� KLH¿X� URºL�� FKÇQK�QRÓ� ËDÏ� NKDL�
WKDÓF�OD»\�QRÓ�YDÒ�QRÓ�ËDÏ�ËDÓQK�ËR¿�ËÐÎÉF�FDÓL�WUÐÎÉF�NKÇ�FXÕD�QR¾L�
WD¼P��
�
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/®²,�.+8<(�1�9$²�*,$µ1*�9(��78�
�7X SKDÐL�WÌÅ�JLDÐL�WKRDÎW���

�7D½Q WD»P�JLDÔL�WKRDÒW�PÍÒL�ODÑ�
1JÏÍÑL QJRDQ�WDÈL WKHº�YXL�KRÑD�YDÈQ�VLQK���

�
1JKÍD�ODÒ�PÆQK�SKDÕL�WD¾Q�WD¼P�WÐÉ�JLDÕL�WKRDÓW�OD»\�PÆQK�

PÎÓL ODÒ�QJÐÎÒL�QJRDQ�ÎÕ� WKH»�JLDQ��PDÒ� WURQJ�OXÓF�PÆQK�VDÓQJ�
VXR»W�� PÆQK� ËL� FDÓL� PXÉF� ËÇFK� JLDÕL� WKRDÓW� FDÓL� KRºQ� ËÐÎÉF� O\�
NKDL EDÕQ� WKH¿� URºL��PÆQK�PÎÓL�YXL�KRÒD�YÎÓL�YDÉQ�VLQK�ODÒ�YDÉQ�
YD¾W ÎÕ�[XQJ�TXDQK�PÆQK��
� 7X NKR¸QJ�SKDÐL�ÇH»�GDÍQK�OÊÅL��PDÍ�ÇH»�WUDÎQK�OXD¸Q�KR¶L���

�7D»P NKR»QJ�WKXÔ�WKHº�GXÈF�GDÁQ�
&K¿�OR�WX�OX\H½Q WÏÈ�KDÑQK�SKDÒS�OXD»Q���

�
&DÓL WD¼P�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍ� UDÂQJ�� WR¼L� WX�ËH¿� VDX�

QDÒ\ ODÒP�EDÓ�FKXÕ��KD\�WR¼L�WX�ËH¿�GDÒQK�FXÕD�FDÕL��WR¼L�JLÐÉW�FXÕD�
DL� KD\�WR¼L�WX�ËH¿�WR¼L�ODÒP�SKDºQ�OÎÉL�ULH¼QJ�FKR�FDÓ�QKD¼Q�WR¼L��
.KR¼QJ� ËÐÎÉF�� QKÐQJ�PDÒ�PÆQK� FKÀ� OR� WX� KDÒQK�ËH¿� WÐÉ� JLDÕL�
WKRDÓW FDÕQK�OXD¼Q�KRºL�ÎÕ�WKH»�JLDQ��PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�FKÌX�OXD¼Q�
KRºL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�ODÒP�FDÓL�JÆ�QÐÏD��OXÓF�ËRÓ�PÆQK�PÎÓL�WÐÎL�FÐÎÒL��
WKH» ËDÉR� TXD¼\� TXDºQ�PÆQK� YXL� YHÕ��PÆQK� ELH»W� ËÎÒL� ODÒ� VDR"�
ËDÉR�ODÒ�VDR"�PÆQK�FXÏQJ�WUÆX�PR¾W�SKDºQ�ËÎÒL��WUÆX�PR¾W�SKDºQ�
ËDÉR�ËH¿�WX�WLH»Q��
� 7X ODÍ�JLDÐL�WKRDÎW�YH¶�SKD¶Q�KR¶Q�FKÌÎ NKR¸QJ�SKDÐL�JLDÐL�WKRDÎW�EDÐQ�WKH»��
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WUÌÊÍQJ�WUDL�GLHºW�GXÅF�ODÍ�GLHºW�SKD¶Q�KR¶Q���
� 7X�ÎÕ�ËD¼\� ODÒ�JLDÕL� WKRDÓW�YHº�SKDºQ�KRºQ��FKÎÓ�YHº�EDÕQ�
WKH¿�WKÆ�EDÉQ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDÒQK�FR¼QJ�ËD¼X���
� 0D»\�R¼QJ�WX�7LH¼Q�WUH¼Q�QXÓL�NLD��QRÓL�WKÐÉF�ÎÕ�EH¼Q�$�Q�
«R¾��QJÐÎÒL� WX�OH¼Q�WUH¼Q�QXÓL�QJÐÎÒL� WD�WX��QKÐQJ�PDÒ�FRÓ�R¼QJ�
QDÒR�NKRÕL�FKH»W�ËD¼X�� UR»W�FXR¾F��FDÓL�ËD»W�QRÓ�SKDÕL� WUDÕ� ODÉL�ËD»W��
FRÒQ� FDÓL� SKDºQ� WKDQK� ËLH¿Q� QRÓ� SKDÕL� WUÎÕ� YHº� WKDQK� ËLH¿Q���
FKXÓQJ� WD� ËL� QJD\� YR¼� FDÓL� FKDÓQK� FKÎÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ËL� ÎÕ� EH¼Q�
QJRDÒL����
� %DÉQ� JLH»W� WR¼L� ËÐÎÉF�� FKÎÓ� EDÉQ� NKR¼QJ� FRÓ� JLH»W� SKDºQ�
KRºQ�WR¼L�ËÐÎÉF��
� 7X 9R¸�9L���
� 7X�9R¼�9L��QRÓL�KDL�FKÐÏ�UD»W�GH½��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�ËL�WÎÓL�
NKR¼QJ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�FRÒQ�PR¾W�FDÓL�YH»W�R¼�WUÐÎÉF��NKR¼QJ�FRÒQ�
ODÉL� PR¾W� FKXÓW� EXÉL� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� WKDQK� ËLH¿Q� FXÕD� QRÓ�� FKÎÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ�QRÓL� WR¼L�NKR¼QJ�FRÒQ�PR¾W�FDÓL�JÆ�ËL� WKHR�EH¼Q�
WR¼L��QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� WDÄP� WR»L�NKR¼QJ�FRÓ� VDÓQJ�VXR»W�PDÒ�SKDºQ�
ËLH¿Q�FXÕD�WR¼L�YD½Q�FRÒQ�R¼�WUÐÎÉF��&DÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�
WX� 9R¼� 9L�� 1KLHºX� QJÐÎÒL� QRÓL�� WR¼L� WX� 9R¼� 9L�� ED¼\� JLÎÒ� WR¼L�
NKR¼QJ�FDºQ�[H�KÎL��WR¼L�ERÕ�KH»W��WR¼L�ËL�ER¾��TXDºQ�DÓR�WR¼L�OLH¾QJ�
KH»W��WR¼L�ED¾Q�PLH»QJ�YDÕL��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�9R¼�9L"�.KR¼QJ�SKDÕL��FDÓL�
WD¼P�PÆQK�SKDÕL�WKDQK�ORÉF��ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�SKÐÓF�WDÉS�
GR� WDÓQK�\Ó� QRÓ� ËDÏ� NH»W� WD¾S� WÐÒ� QKLHºX� QDÄP�� WÐÒ� WLHºQ� NLH»S� WÎÓL�
ED¼\�JLÎÒ��&KXÓQJ�WD�OLH¾QJ�ËL��ERÕ�QRÓ�ËÐÎÉF��OXÓF�ËRÓ��SKDºQ�ËLH¿Q�
FXÕD� FKXÓQJ� WD�PÎÓL� ËÐÎÉF� QKHÉ� QKDÒQJ��PÎÓL� NH¼X� ODÒ� 9R¼� 9L��
&KÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� FXÕD� FDÕL� WKH»� JLDQ� WR¼L� OLH¾QJ� ËL�� WR¼L� FKR�
WKLH¼Q�KDÉ�KH»W�WR¼L�ODÒ�9R¼�9L��.KR¼QJ�ËD¼X��OLH¾QJ�FKÐÒQJ�QDÒR�OR�
FKÐÒQJ�QD»\��ER»�WKÇ�FKÐÒQJ�QDÒR�PÆQK�PÐX�PR¼�ËL�OÐÎÒQJ�JDÉW�
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KRÉ� OD»\� WKH¼P�WLHºQ�QÐÏD��&DÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ� WR»W��FDÓL�ËRÓ�ËHP�
WKH¼P VÐÉ�NKR¿�FKR�PÆQK��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�9R¼�9L��®µ�ËD¼\��WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ�ËHº�QJKÌ�FDÓF�EDÉQ�ODÒP�QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�JÆ��PDÒ�
WKHR QKÐ�QJÐÎÒL�WD�ODÒP��QKÐÏQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�SKÐÎÓF�ËÐÓF�JLDÕ�
WDÉR� .KR¼QJ�FRÓ��KDÏ\�OR�VÐÕD�PÆQK�ËL��NKDL�WKR¼QJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�
FXÕD�PÆQK� ËL�� ËH¿� GÆX� GDÃW� QJÐÎÒL� WD�� ODÒ� OXÓF�PÆQK� FRÓ� SKDºQ�
WKDQK ËLH¿Q�URºL��QKÐ�FDÓL�ËHÒQ�VDÓQJ�PÆQK�URÉL�FKR�KRÉ��ËH¿�KRÉ�
WÐÉ JLDÓF��WÐÉ�VÐÕD�WÐÉ�WLH»Q��&DÓL�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�ER»�WKÇ��FDÓL�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�
ER»�WKÇ�SKÐÎÓF�ËÐÓF��FRÒQ�[DÓFK�WLHºQ�FKR�KRÉ��[DÓFK�[H�KÎL�FKR�
KRÉ��[DÓFK�QKDÒ� ODºX��[DÓFK�EDÓQK� WUDÓL�FKR�KRÉ��NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ�
FKX\H¾Q�SKÐÎÓF�ËÐÓF��PDÒ�JD¼\�WKH¼P�FDÓL�FKX\H¾Q�WKDP�ODP����
7X ÎÕ�ËD¼\��FDÓF�EDÉQ�QKÎÓ�SKDÕL�GXÒQJ�WKDQK�ËLH¿Q�PÎÓL�[HÓW�9R¼�
9L ËÐÎÉF�� FRÒQ� GXÒQJ� SKDÒP� WD¼P� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� [HÓW�
ËÐÎÉF����

�9H¶�EDÍL�WKÊ�KDÍQJ�WXD¶Q���
� +DÒQJ� WXDºQ�� QKÐÏQJ� EDÒL� WKÎ� ËHºX� FRÓ� FDÃW� QJKÍD� URÏ�
UDÒQJ��UD»W�WÀ�PÀ��7R¼L�WKD»\�UD»W�URÏ�UDÒQJ��QKÐQJ�PDÒ�OXR¼Q�OXR¼Q�
VDÖQ VDÒQJ�FKÎÒ�ËÎÉL�FDÓF�EDÉQ�KRÕL�QKÐÏQJ�VÐÉ�WKDÃF�PDÃF��FDÓL�QDÒR�
NKR¼QJ� KLH¿X�� WR»L� QJKÍD� WURQJ� FD¼X� WKÎ�ËRÓ�� ËH¿� QRÓ�PÎÕ�� FKÎÓ�
OXÓF� QDÒR� ÎÕ� EH¼Q� WURQJ� QJÐÎÒL� WD� FXÏQJ� ËH¿� VDÖQ� FÎ� KR¾L� FKR�
PÆQK WLH»Q�� .KL� PÆQK� ELH»W� ODÒ� PÆQK� ELH»W� WKH¼P�� FDÓF� EDÉQ�
ËÐÒQJ�FRÓ�QJDÉL�WURQJ�OXÓF�JDÅS�WR¼L�WKÆ�FÐÓ�YLH¾F�JDÅS�WÎÓL��NKR¼QJ�
FRÓ�QH¼Q�ËH¿�URºL�ED�EÐÏD�VDX�WKDÃF�PDÃF��
� 7KDÒQK�UD�EDÒL� WKÎ�WXDºQ�QDÒR�FXÏQJ�QKDÃF� ODÉL�FKX\H¾Q�
WXDºQ WUÐÎÓF�KRÉ�WKDÃF�PDÃF��FKR�QH¼Q�WR¼L�GRÒP�YR¼�WKÆ�WKD»\�QRÓ�
PÎÕ PR¾W�SKDºQ�YHº�WXDºQ�WUÐÎÓF��QKÐQJ�PDÒ�WXDºQ�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�
SKDÕL�FR»�JDÃQJ� OH¼Q��FRÓ�FDÓL�JÆ�[HÓW�NKR¼QJ�KLH¿X��FÐÓ�YLH¾F�KRÕL�
WR¼L�FKR�QRÓ�GD½Q�WLH»Q�KÎQ��EÎÕL�YÆ�FDÓL�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JLÎÓL�
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ËR¾F�WDÒL��NKR¼QJ�FRÓ� WR¿�FKÐÓF��NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�KH»W��NKR¼QJ�FRÓ�DL�
JDÉW�DL�ËÐÎÉF�KH»W��1JÐÎÒL�QDÒR�WX�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�QDÒR�WKÆ�VÐÕ�GXÉQJ�
WUÆQK ËR¾�ËRÓ��QRÓ�FR¼QJ�EÆQK�EDÓF�DÓL�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�OÎÉL�
ËD¼X��FDÓF�EDÉQ�ËÐÒQJ�FRÓ�OR��0ÆQK�FÐÓ�WLH»Q�WÎÓL�OXR¼Q�OXR¼Q��EÎÕL�
YÆ�«ÐÓF�3KD¾W��ËDÏ�FKR�FKXÓQJ�WD�FDÓL�FÎ�KR¾L�WX��ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�
WD SKDÕL� WX�ODÒP�VDR�FKR�QRÓ� WLH»Q�PDX�KÎQ��7UÐÎÓF�NLD�«ÐÓF�
3KD¾W WX��ED¼\�JLÎÒ� FKXÓQJ� WD�FRÓ�FÎ�KR¾L�NKR¼QJ�FRÓ� WÐÒ�ERÕ�JLD�
ËÆQK��PDÒ� SKDÕL� FKD»S�QKD¾Q� FDÓL� ËÎÒL� ËDÉR� VRQJ� WX��&KR�QH¼Q�
FKXÓQJ� WD� SKDÕL� FR»� JDÃQJ�� ÎÕ� WURQJ� ËRÓ� WX\� GH½� WKD»\� QRÓ� FKR�
SKHÓS�ËÎÒL�ËDÉR�VRQJ�WX��QRÓ�GH½�KÎQ�KRºL�WUÐÎÓF��QKÐQJ�WUDÓL�ODÉL�
QRÓ�NKRÓ�KÎQ�KRºL�WUÐÎÓF����
� 7X SKDÐL�QRÎL�FKX\HºQ�YÊÎL�QJÌÊÍL�WUX\H¶Q�SKDÎS�ÇH»�ÇÌÊÅF�PÊÐ���
� &DÓL� YLH¾F� WUÌ� EÌQK�YHº� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� WR¼L� FRÓ�JLXÓS�ËÎÏ��
FKÐÓ� FRÒQ� YHº� QJÐÎÒL� ËÎÒL� WR¼L� NKR¼QJ� FRÓ� ODÒP�� WR¼L� WKD»\�QJÐÎÒL�
ËÎÒL�WKDP�ODP�ODÃP�����
� ���1RÓL� FKX\H¾Q� YÎÓL� WR¼L� NKR¼QJ� FRÓ� OR½�� QJÐÎÒL� QDÒR�
QJÐÎÒL�QD»\�FXÏQJ�ËÐÎÉF�PÎÕ��YDÒ�NKRÕH��7URQJ�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�ËDÉR��
FDÓL�ËLH¿Q�WÐÒ�7UXQJ�7KLH¼Q�[XR»QJ�GÐÎÓL�QDÒ\��ËH¿�WUX\HºQ�EDÓ�YDÒ�
FÎÕL�PÎÕ� FKR� QJÐÎÒL� WD�� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� FDÓL� ËLH¿Q� WÐÒ� WURQJ�
WD¼P QDÒ\��FKÀ�WD¼P�EDÂQJ�WKÌW��ER¾F�SKDÓW�UD��1H»X�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�
WD¼P QDÒ\�PDÒ� SKDÓW� UD�� QJÐÎÒL� WD� QJKH�PH¾W� WKH¼P��&RÒQ� FDÓL�
ËLH¿Q� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q� ËRÓ� [XR»QJ�� ËDÂQJ� QDÒ\� YÐÒD� QRÓL� WKÆ� QJÐÎÒL�
QJKH�QRÓ�ÐÓQJ��ÐÓQJ�WKÆ�QRÓ� UXÓW� OH¼Q��QJÐÎÒL�QJKH�NKRÕH�WURQJ�
FDÓL�WKD¼P�WD¼P�PÆQK����
� *LÌËD FDÎF�EDÅQ�WX����
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FD¶Q�QRÎL�FKX\HºQ�YÊÎL�QKDX�ÇH»�ÇÌÊÅF�PÊÐ���
� 0ÆQK� WX� FDºQ�QRÓL� FKX\H¾Q�JLÐÏD�ËDÉR�KÐÏX�YÎÓL�QKDX��
1JÐÎÒL� WX� OD¼X�� WX�PÎÓL��KDL�QJÐÎÒL�QRÓL�FKX\H¾Q� WKÆ�URºL�FXÏQJ�
PÎÕ��SKDÕL�FRÓ�WUDX�GRºL�VÐÕD�ËR¿L�PÎÓL�WLH»Q��ËLH¿Q�WUÐÉF�ËLH¿Q�PDÒ�
JLDÕL�ËLH¿Q��&DÓL�ËRÓ�NH¼X�ODÒ�NLQK�ËLH¿Q�FXÕD�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\��
FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� QJRºL� ODÒP� WKLQK� URºL� QRÓ� PÎÕ"� 3KDÕL� QRÓL�
FKX\H¾Q����
� 0ÌÊÅQ�SKÌÊQJ�SKDÎS�WX��ÇH»�ÇL�ÇH·Q�KRÍD�FDÐP�YÊÎL�KÌ�NKR¸QJ�YDÍ�WKDQK�WÈQK��� &RÍQ�PXR·Q�ODÍP�JLDÎR�FKXÐ�FRÍQ�OXD¸Q�KR¶L���
� 7D� PÐÎÉQ� FDÓL� SKÐÎQJ� WLH¾Q� ODÒ� FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS�
FKXÓQJ�WD�KDÒQK�ÎÕ�ËD¼\��[DÕ�FDÓL�SKDºQ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�ER¾�ËDºX�
ËL�� URºL� [DÕ� FDÓL� SKDºQ� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� FXÕD�QJXÏ� WDÉQJ�ËL�� URºL�PÎÓL�
WKDQK�WÌQK���7ÌQK�URºL�WÐÒ�FDÓL�WKDQK�WÌQK�ËRÓQJ�JRÓS�FDÓL�VDÓQJ�
VXR»W�ËRÓ��GD½Q�WLH»Q��PÎÓL�KRÒD�FDÕP�ËH»Q�FDÓL�KÐ�NKR¼QJ��URºL�WÐÒ�
FDÓL� KÐ� NKR¼QJ� PÎÓL� GD½Q� WLH»Q� OH¼Q� PR¾W� FDÓL� WKH»� JLÎÓL� NKDÓF��
SKDÕL�ËL�WÐÒ�WKÐÓ�WÐÉ�YD¾\�PÎÓL�ODÒP�ËÐÎÉF��FRÒQ�QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�
FR»�EDÓP�PDÒ�NKR¼QJ�[DÕ�UD�WKÆ�ODÒP�VDR�ËL�ËÐÎÉF"�
� %DÓP�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�ODÒ�ËDX�NKR¿�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�ODÒP�
VDR O\�NKDL�EDÕQ�WKH¿"�&RÓ�PR¾W�VR»�� WÐÉ�QKLH¼Q��QJÐÎÒL� WD�WX�ÎÕ�
WLHºQ� NLH»S� QH¼Q� QJÐÎÒL� WD� ËL� ËÐÎÉF� �� FRÒQ� VR»� FKÐD� WX� SKDÕL�
PÐÎÉQ� FDÓL� SKHÓS��KDÒQK�SKDÓS�ËDÓQK�ËR¿�PÆQK��ËÐÒQJ�FKR�QRÓ�
[D¼P� FKLH»P� TXDÓ� QKLHºX�� ËH¿� FKR� QRÓ� NKDL� WKR¼QJ�� FKXÓQJ� WD�
PÎÓL�ËL� OH¼Q�ËÐÎÉF��0ÆQK�PÐÎÉQ�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\� ODÒ�PÐÎÉQ�FDÓL�
SKÐÎQJ� WLH¾Q�ËH¿�ËL�� FKÎÓ� FRÒQ�FKÎQ�FKDÓQK�FXÕD�QR¾L� WD¼P� WKÆ�
PR½L�QJÐÎÒL�FRÓ�FDÓL�WKÐÓF�JLDÓF�ULH¼QJ�ELH¾W��WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�QJÐÎÒL�
WD� WX�� ED¼\� JLÎÒ� NLH»S� QDÒ\� QJÐÎÒL� WD� NKR¼QJ� WX�� QKÐQJ� PDÒ�
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QJÐÎÒL� WD�QJRºL�QJÐÎÒL�WD�QKDÃP�PDÃW��QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�[XD»W�ËL�
ËÐÎÉF����1KÐQJ�PDÒ�FKÀ�FRÓ�OH¼Q�FDR�KD\�ODÒ�ÎÕ�GÐÎÓL�WKD»S�PDÒ�
WKR¼L��1KLHºX�QJÐÎÒL� WX�FRÒQ� OÐX� OX\H»Q�ÎÕ�QÎL�«ÌD�7LH¼Q��FRÒQ�
PXR»Q� ODÒP�PR¾W� YÌ�*LDÓR�&KXÕ�� WKÆ� WÐÉ�QKLH¼Q��SKDÕL� FKÌX�FDÓL�
FDÕQK� OXD¼Q�KRºL� ODÉL� WKH»� JLDQ� ��&RÒQ�QJÐÎÒL� WD�GÐÓW�NKRDÓW��ËL�
WKDÔQJ FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�7KÇFK�&D��1JDÒL�ËDÏ�ËL�
WÎÓL�ED»W�ËR¾QJ�WKDQK�WÌQK����
� 7DÅL�VDR�FKXÎQJ�WD�WX�"�
� 7DÉL�VDR�FKXÓQJ�WD�WX��FKXÓQJ�WD�WX�ËH¿�ODÒP�JÆ"�&KXÓQJ�
WD WX� WKD¼Q� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� FKXÓQJ� WD� EL� TXDQ� FKXÓQJ� WD� WX��
FKXÓQJ�WD�WX�ODÒ�FKXÓQJ�WD�VÐÕD�WÐÒ�FDÓL�KDÒQK�ËR¾QJ�VDL�ODºP�ËL�
WÎÓL� FKD¼Q� FKDÓQK�� WÐÒ� FDÓL� WR»L� WDÄP� ËL� WÎÓL� VDÓQJ� VXR»W�� WÐÒ� FDÓL�
ËR¾QJ�ORDÉQ�ËL�WÎÓL�WKDQK�WÌQK��
� 6DÑQ SKÌÊQJ�WLHºQ�ÇH»�VÌÐD�FKÌËD�EDÐQ�WKD¸Q���WDÅL�VDR�NKR¸QJ�ODÍP�"�
� 1JÐÎÒL�WD�WÆP�FDÓL�SKÐÎQJ�WLH¾Q�ËH¿�ËL�GX�KRÉF�QJRDÉL�
TXR»F�ËH¿�YHº�VÐÕD�FKÐÏD�QÐÎÓF�QKDÒ�PÆQK�FXÏQJ�FRÓ�FDÓL�SKÐÎQJ�
WLH¾Q ËH¿� ËL� OH¼Q�� OD»\� FDÓL� KX\HºQ� EÇ� FXÕD� 7UÎÒL� 3KD¾W� ËH¿� VÐÕD�
FKÐÏD� EDÕQ� WKD¼Q� FXÕD�PÆQK��PDÒ� WDÉL� VDR� NKR¼QJ� ODÒP"�0ÆQK�
NKR¼QJ�FRÓ�WR»Q�KDR�FDÓL�JÆ�KH»W�����
� 7X NKR¸QJ�QH¸Q�OR�QJKÉ�WKH·�VÌÅ���
� �&RQ� QJÏÍÑL ÊD� FDÔP� ÊD� VD¹X���0ÆQK WX� ÎÕ� ËD¼\� ODÒ�
PÆQK WX�VÐÕD��&DÓL�EDÕQ�WKD¼Q�FXÕD�PÆQK�NKR¼QJ�FKÌX�VÐÕD��QJKÍ�
YLH¾F�QDÒ\�YLH¾F�QRÉ��0R½L�QJÐÎÒL�QKD¾Q�FDÓL�TXDÕ��ËDÏ�KLH¿X�ELH»W�
PÎÓL EÐÎÓF�YR¼�WX��WX�URºL�NKR¼QJ�QH¼Q�QJKÍ�WKH»�VÐÉ��1JKÍ�QKLHºX�
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URºL�WD¼P�WUÇ�QRÓ�QDÅQJ�JKH¼�ODÃP��WUÇ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WLH»Q�ËÐÎÉF�PDÒ�
QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKDÄQJ�EDÂQJ��VDQK�UD�GXÉF�WDÓQK�ED»W�WKÐÎÒQJ�
WURQJ�WD¼P�WÐ�FKXÓQJ�WD����
�

p&ÏÒ�OR�WKHº�VÏÈ�EDÃQ�NKRDÃQ�
*RÒS SKD¹Q FKDÓQJ�FRÒ��NKRÒ�ORÑQJ�WLHºQ�WKD»Q���

&KX\H¾Q� ËD¼X� QRÓ� FRÒQ� ËRÓ�� ÎÕ� WKH»� JLDQ� QJÐÎÒL� WD� ËDÏ�
SKD¼Q�KH»W� URºL�� WKH»� QDÒR� ODÒP�YLH¾F� WKHR� WKH»� QD»\�FXÕD�QJÐÎÒL�
WKH» JLDQ��4XD¼Q�VÐÉ�SKDÕL�OR�TXD¼Q�VÐÉ��&KÇQK�WUÌ�SKDÕL�OR�FKÇQK�
WUÌ� .LQK� WH»�SKDÕL� OR�NLQK� WH»��0ÆQK�FÐÓ�EDÕR� ODÒ�PÆQK� OR�ËXÕ�
WKÐÓ� FKÐÒQJ�QDÒR�FR¼QJ�FKX\H¾Q�WÎÓL�PÆQK�SKDÕL�OR��.KR¼QJ�FRÓ�
WÎÓL�PDÒ� OR�� ËÐÒQJ� FRÓ� R¼P� OD»\� ODÏQK� OD»\�PDÒ� OR�� UR»W� FXR¾F� WX�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FDÓL�FKX\H¾Q�FKÐD�WÎÓL� ODÒP�FKR�PÆQK�OR¾Q�[R¾Q�
UR»L�UHQ��PD»W�WUD¾W�WÐÉ��

�0R¹L�QJÌÊÍL�FRÎ�FDÀQ�TXDÐ�ULH¸QJ��NKR¸QJ�QH¸Q�R¸P�GDÍQK�YLHºF�QJÌÊÍL���
� 0ÆQK�WKD»\�FDÓL�FDÄQ�QDÒR�TXDÕ�QD»\�URºL�NKR¼QJ�FRÓ�KDP�
R¼P� GDÒQK� FDÓL� JÆ� FXÕD� QJÐÎÒL� WD� QÐÏD�� R¼P� FKX\H¾Q� WKH»� JLDQ�
QÐÏD�� &DÓL� JÆ� FXÕD� QJÐÎÒL� WD�PÆQK� FXÏQJ� ODÒP�� FXÕD� QJÐÎÒL� WD�
PÆQK FXÏQJ� R¼P�GXÒ� WÎÓL� �� SKDºQ� WUDÄP� FXÏQJ� YD¾\��PÆQK�NKR¿�
WKH¼P� QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�OR¾F�JÆ�KH»W�FÐÓ�FKR�QRÓ�TX\�
QJX\H¼Q��
� 7X WKD·\�ÇÊÍL�ODÍ�JLDÐ���

�&DÑQJ WX�FDÑQJ�WLHºQ�FDÑQJ�PLQK�
7KHº WÅQK�JLDÔ�WDÈP WKD»Q�KÅQK�JLDÔ�OÏX
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6RºQJ�QKÏ�QKÏÎQJ NHÔ�ODÑP�WXR¹QJ�
+DÒW�UR¹L KHºW�KDÒW�JLÏÎ�QLH¹P�ÊDX�WKÏÍQJ��

�
&KXÓQJ� WD� FDÒQJ� WX� FDÒQJ�PLQK� WD¼P�NLH»Q� WDÓQK��&DÓL�

WKH»�WÆQK�JLDÕ�WDÉP��PDÒ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�ODÒ�JLDÕ�
OXR¼Q�� &DÓL� KRºQ� QRÓ� ËHÉS� WKD\�� QRÓ� QKHÉ� QKDÒQJ�� QRÓ� QKRÕ� WKRÓ�
KÎQ��QRÓ�ËD¼X�FRÓ� WKR¼�NÌFK�QKÐ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿��%D¼\�JLÎÒ��VR»QJ�
QKÐ NHÕ�ODÒP�WXRºQJ�QJKÍD�ODÒ�VDQK�ODÏR�EH¾QK�WÐÕ�FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�
WXRºQJ�KDÓW�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�������

�7X WLH·Q�WÌÍ�WURQJ�EDÐQ�WKH»�ÇL�OH¸Q���
�7LHºQ�OH»Q�ÊH¾�[HÒW�WÏÑ�WÏÑ�

0R¼L QÍL�PR¼L NKDÒF�TXD»\�TXD¹Q�FKX\H¾Q�[D»\�
3KD»Q UD�WRºL�VDÒQJ�ÊH»P�QJDÑ\�

7UÍÑL�FDR�EH¾�UR½QJ FKX\H¾Q�[RD\�KRDÑL�KRDÑL��
�

0ÆQK� WLH»Q� OH¼Q� ODÒ� WÐÒ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� PÆQK�� 1RÓ� FRÓ�
QKLHºX�WR¾L��QKLHºX�OÎÓS�QKLHºX�WÐÒQJ�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��.KL�PDÒ�FKXÓQJ�
WD� WX� FDÒQJ� QJDÒ\� QRÓ� FDÒQJ� VDÓQJ� VXR»W�� WKÆ� KDÉ� WKÐÒD�� WUXQJ�
WKÐÒD��WKÐÎÉQJ�WKÐÒD�QRÓ�PÎÕ�UD�WÐÒ�WÐÒ��URºL�QRÓ�PÎÓL�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��
QRÓ�PÎÓL�[HÓW�UD�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�QRÓ�PÎÓL�WKD\�ËR¿L�YDÒ�QRÓ�WKÐÒD�
WLH»S�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�NKDÓF��QRÓ�PÎÓL�KLH¿X�FDÓL�PR½L�WÐÒQJ��FDÓL�WR¿�
FKÐÓF�FXÕD�WUÎÒL�3KD¾W��ÎÕ�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�QKLHºX�FDÓL�KX\HºQ�EÇ�WR»W�
ËHÉS��®µ�WKH»�JLDQ�WKÆ�QRÓ�SKD¼Q�UD�FRÓ�VDÓQJ�FRÓ�WR»L��7URQJ�EDÕQ�
WKH¿� FKXÓQJ� WD� � FXÏQJ� SKD¼Q� UD� FRÓ� VDÓQJ� FRÓ� WR»L�� 7UÐÎÓF� NLD��
FKXÓQJ�WD�QJX�PXR¾L�NKR¼QJ�ELH»W��1JDÒ\�QD\�FKXÓQJ�WD�KLH¿X�
ËÐÎÉF�� KRºL� WD¼P� ELH»W� VÐÉ� VDL� ODºP� FXÕD� PÆQK�� JLDÓF� QJR¾� YDÒ�
NKR¼QJ�GDÓP�VDL�ODºP�QÐÏD��%LH»W�URºL�QH¼Q�VÐÕD�ËH¿�ËL��FRÒQ�KÎQ�
ÎÕ�ODÉL�ËH¿�WDÉR�WKH¼P�FDÓL�QJKLH¾S��
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;HÓW� UD� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL� WKÆ� WUÎÒL� FDR� EH¿� UR¾QJ� FKX\H¿Q�
[RD\�KRDÒL��7UÎÒL�ËD»W�FXÏQJ�ODÒP�YLH¾F�VXR»W�QJDÒ\�FKÎÓ�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�UDÕQK�ËD¼X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�\Õ�ODÉL�QÎL�WUÎÒL��YDÒ�\Õ�ODÉL�QÎL�
ËD»W�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��&KXÓQJ�PÆQK�SKDÕL�FÎÕL�PÎÕ�OD»\�PÆQK�
PÎÓL�ËÐÎÉF��VÐÉ�WKD\�ËR¿L�FXÕD�ËDÉL�WÐÉ�QKLH¼Q��FXÏQJ�QKÐ�VÐÉ�WKD\�
ËR¿L�FXÕD�ER¾�RÓF�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL��OXR¼Q�OXR¼Q�PXR»Q�WLH»Q�WÎÓL�VÐÉ�
FDR ËHÉS�YDÒ�KRDÒQ�KDÕR��
� 7X SKDÐL�ÇL�WD¿W��ÇÌÍQJ�ÇL�TXDQK�FR���

�&KÍÒ�QH»Q�WKHR�ORºL�TXDQK�FR�
7LH¹Q FDÃQ NKRÒ�QJR½��NKRÒ�PDÑ�WLHºQ�WKD»Q���

�
.KR¼QJ� FRÓ� QH¼Q� ËL� WKHR� ËÐÎÒQJ� OR»L� WR»L� WDÄP� ËRÓ��

TXDQK�FR�ODÒ�ËÐÎÒQJ�OR»L�WR»L�WDÄP��SKDÕL�ËL�ËÐÎÒQJ�WDÃW�QRÓ�KD\�
KÎQ�ODÒ�ËL�ËÐÎÒQJ�TXDQK�FR�PD»W�WKÆ�JLÎÒ��&DÓL�WLHºQ�FDÄQ�NKR¼QJ�
KLH¿X�ËÐÎÉF��FDÓL�WLHºQ�NLH»S�FKXÓQJ�WD�GR�ËD¼X�ËH»Q�ËD¼\��WKDÒQK�
UD� NKR¼QJ� EDÃW� ËÐÎÉF� FDÓL� JLHºQJ�PR»L� ËRÓ�� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� EDR�
JLÎÒ�WLH»Q�WUÎÕ�YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ�ËÐÎÉF��

�7X ÇD¸\��NKRÎD�FD·S�WR·F���
� 3KDÕL�WÐÉ�WX��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QKÎÒ�DL�JLXÓS�ËÎÏ��QKÎÒ�
3KD¾W� QKÎÒ�7LH¼Q� QDÒ\� NLD� NLD� QRÉ��«ÐÒQJ� FRÓ� VDL� ODºP�FDÓL� ËRÓ�
PDÒ� FKD¾P� WLH»Q��&KXÓQJ� WD�ËL� FDÓL� NKRÓD�QDÒ\� ODÒ� ËL� FD»S� WR»F��
SKDÕL�VÐÕD�PÆQK��NKDL�WKR¼QJ�PLQK�������

�7X WUÊÐ�YH¶�NKDL�WKDÎF�7LH»X�7KLH¸Q�§ÈD�EÈ�ERÐ�SKH·���
� 0ÆQK� WUÎÕ� YHº� FDÓL� SKDºQ� KRºQ�� PÆQK� WKD»\� PÆQK� VDL�
ODºP��PÆQK�ËL�TXDÓ�[D��ERÕ�QKDÒ�FÐÕD�ËL��ERÕ�WUDÓFK�QKLH¾P�ËR»L�
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YÎÓL� OXÉF� FDÄQ� OXÉF� WUDºQ�� FDÓL� WLH¿X� WKLH¼Q� ËÌD� QDÒ\�� PR¾W� QÐÎÓF�
FKÇQK�PÆQK�ODÒP�FKXÕ���PÆQK�ERÕ�SKH»�WD»W�FDÕ��&DÓL�WR¾L�OR½L�TXDÓ�
QDÅQJ��FKR�QH¼Q�PDX�PDX�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�NKDL�WKDÓF�ERºL�ER¿��ER¿�
GÐÎÏQJ��ER¿�WXÓF��ËHP�ODÉL�VDÓQJ�VXR»W�FKR�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�FÎ�
QDÄQJ�WURQJ�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\���FKR�QH¼Q�QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�
QRÓ�FDÒQJ�OÎÓQ�UR¾QJ�����

�7X ERº�ÇD¶X���NKR¸QJ�WX�QJRDÅL�FDÐQK���
� ®µ� WKH»� JLDQ�� QJÐÎÒL� WD� WX� YHº� QJRDÉL� FDÕQK�� KRÉ� SKD¼Q�
WDÓFK�� KRÉ� QRÓL� ED¼\� JLÎÒ� FR»W� \H»X� ODÒ� WX� WD¼P�� QKÐQJ�PDÒ�� KRÉ�
NKR¼QJ� ELH»W� FDÓL� WD¼P� ÎÕ� ËD¼X"� &KXÓQJ� WD� WX� YHº� ËÐÎÒQJ� WDÃW��
FXÏQJ�YHº�FDÓL�WD¼P��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�WD¼P�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�QJD\�
WUXQJ�WD¼P�ER¾�ËDºX��QÎL�WD¾S�WUXQJ�NKÇ�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��FKÐÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�ËL�YR¼�FKR½�HR�KHÉS�PDÒ�JLÐÏ�OD»\�FDÓL�WD¼P��
ERÓ� OD»\� FDÓL� WD¼P�� URºL� ËD¼P� UD� VÎÉ� VH¾W�� WKDÒQK� UD� FKD¾P� WLH»Q��
/XÓF� WD� VÎÉ�� WKÆ� WD� SKDÕL� EDÒ\� UD� QJRDÉL� FDÕQK� QKLHºX�� &RÒQ�
FKXÓQJ� WD� WX� ËD¼\�� ODÒ� ËL� WDÃW��1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ� KRÉ� QRÓL�� VDR�
PÆQK ËL�QJDQJ�TXD��ËL�WÐÒ�ER¾�ËDºX�ËL�OH¼Q����7X�PDÒ�VÐÕD�OD»\�
PÆQK PÎÓL�ODÒ�WX��FKÐÓ�PDÒ�ËL�VÐÕD�WKLH¼Q�KDÉ�WKÆ�WX�FDÓL�JÆ"����

�3KDÐL�WÌÅ�WX��ÇH»�WKRDÎW�PXÍ����
�*DÂQJ�KDÑQK ÊHºQ�PÏÒF�SKDÔL�ODÑ�WÏÈ�WX�

0ÆQK SKDÕL�JDÃQJ�WX�FKR�ËH»Q�FDÓL�PÐÓF�PÆQK�ËDÏ�ËDÅW��
QKD»W�ËÌQK�SKDÕL�ËL� WUÎÕ�YHº�TXH¼�[ÐD�FKR»Q�FXÏ��PÆQK�SKDÕL� WÐÉ�
WX� WÐÉ�VÐÕD��WÐÉ�WLH»Q��
�

�3KDÑP WD»P�FÍÔL�PÍÔ�WKRDÒW�PXÑ���
�
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&DÓL� SKDÒP� WD¼P�PÆQK� OXÓF�ËRÓ� QRÓ� VDÓQJ�VXR»W� URºL��QRÓ�
WUDÓQK�QKÐÏQJ�VÐÉ� WR»L� WDÄP��NKR¼QJ�FRÓ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�VÐÉ�VD¼Q�VL��
DÓF�R¼Q�WURQJ�QR¾L�WD¼P�QÐÏD��

�7X�QKD¿P�PD¿W�WKD·\�VDÎQJ���
� &DÓF�EDÉQ�ËDQJ�ÎÕ�WURQJ�VÐÉ�WR»L�WDÄP��FDÓF�EDÉQ�FKÐD�WX�
WKÆ�WKD»\�WR»L�WDÄP�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WKD»\�VDÓQJ��&DÓF�EDÉQ�WX�PR¾W�
WKÎÒL�JLDQ�QKDÃP�FRQ�PDÃW��FDÓF�EDÉQ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ��+RÕL�DÓQK�
VDÓQJ� ËRÓ� ÎÕ� ËD¼X"� 6DR� WR¼L� QKDÃP� PDÃW� PDÒ� WKD»\� DÓQK� VDÓQJ��
PÆQK�PÎÓL� WKD»\� VÐÉ�GDÒ\�FR¼QJ��PÆQK�ËDÏ�YÐÎÉW�NKRÕL� FDÓL� VÐÓF�
KXÓW�FXÕD�KRºQJ�WUDºQ��QKDÃP�FRQ�PDÃW�PÎÓL�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ��«RÓ�
ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�FXÕD�7KLH¼Q�NKR¼QJ�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��QRÓ� ODÒ�FKXÕ�FXÕD�
WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��
� 7X WÌÅ�VÌÐD���
� 7UÐÎÓF� NLD�� FKXÓQJ� WR¼L� FXÏQJ� EÌ� PH¼� PXR¾L� ÎÕ� WURQJ� FDÓL�
FDÕQK�WX�KDÒQK��$L�QRÓL�JÆ�KD\��FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�ËL��QKÐQJ�PDÒ�
UXÓW�FXR¾F��PÆQK�WKD»\�WÐÉ�VÐÕD�PÆQK��ËÐÎÉF�PR¾W�O\�WKÆ�QKÎÒ�PR¾W�
O\��ËÐÎÉF�KDL�O\�WKÆ�QKÎÒ�KDL�O\��&KÎÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�PDÒ�PLH¾QJ�
QRÓL�YHº�3KD¾W��NKX\H¼Q� WKLH¼Q�KDÉ� WX��QKÐQJ�PDÒ�FKD¼Q�FKDÓQK�
KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�WX��5XÓW�FXR¾F��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�[XQJ�TXDQK�ËRÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� WLH»Q� QR¿L�� PDÒ� FKÇQK� QJÐÎÒL� WUX\HºQ� SKDÓS� FXÏQJ�
NKR¼QJ�WLH»Q�QR¿L����
� 7X [HÎW�QJÌÊÍL��ÇH»�VÌÐD�PÂQK���

�;HÒW QJÏÍÑL�VÏÔD�ODº\�WKD»Q�PÅQK�
7D»P�WD�FÍÔL PÍÔ�WKXD½Q�WÅQK�WKHº�VDQK��

�
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0ÆQK�[HÓW� QJÐÎÒL� WD�� QKÐÏQJ� VÐÉ� VDÓL� TXD»\� FXÕD� WKLH¼Q�
KDÉ� ËDÏ� ODÒP��ËH¿�PÆQK� VÐÕD� OD»\�PÆQK�� FKÎÓ� NKR¼QJ�SKDÕL� QRÓL��
WR¼L� WX� URºL� WR¼L� NKR¼QJ� FKÎL� YÎÓL� QJÐÎÒL� QDÒ\� QJÐÎÒL� QRÉ�� 3KDºQ�
QDÒR�PÆQK�FXÏQJ�FKÎL�ËÐÎÉF�KH»W��SKDºQ�QDÒR�PÆQK�FXÏQJ�TXHQ�
ËÐÎÉF�KH»W��PÆQK�TXHQ�YÎÓL�KRÉ�FXÏQJ�QKÐ�ODÒ�PÆQK�ËÐÎÉF�[HP�
PR¾W�TX\H¿Q�VDÓFK�ODÉ��FXR»Q�VDÓFK�KRÉ�ËDÏ�KDÒQK�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�
VDÓL TXD»\��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�KDÒQK��WKÆ�PÆQK�
ËÐÎQJ�ËRÉF�QKÐÏQJ�FXR»Q�VDÓFK�ËRÓ��PÆQK�FRÓ�WKH¿�WUDÓQK�ËÐÎÉF�
VÐÉ VDL�ODºP��
� 0R½L�ËH¼P�PR½L�FR¼QJ�SKX�WKÆ�FDÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�QRÓ�VHÏ�
WD¾S� WUXQJ��FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ� VHÏ� WD¾S� WUXQJ��WKÆ�PÆQK�KLH¿X�
ELH»W� FDÒQJ�PDX�ËH¿�PÆQK� VÐÕD� OD»\�PÆQK�� OXÓF�ËRÓ� WD¼P�PÆQK�
PÎÓL�FÎÕL�PÎÕ��0ÆQK�WKXD¾Q�WÆQK�WKH»�VDQK�ODÒ�PÆQK�WUÆX�KRÉ�ËH¿�
GÆX�GDÃW�KRÉ��WUÆX�KRÉ�ËH¿�[D¼\�GÐÉQJ�KRÉ��FKÎÓ�FRÓ�WUÆX�KRÉ�ËH¿�ËL�
WÎÓL� VÐÉ� QJX\� KDÉL� ËD¼X�PDÒ� VÎÉ�� YÆ�PR½L� ËH¼P�PÆQK� FRÓ� FR¼QJ�
SKX����
� 7X WURQJ�ÇRºQJ�ORDÅQ���
� 7DÉL� VDR�ÎÕ� ËD¼\�� FKXÕ� WUÐÎQJ�FKR�QJÐÎÒL� WD� WX� WURQJ�
ËR¾QJ�ORDÉQ��WX�ÎÕ�WURQJ�ËÎÒL�ËDÉR��7X�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�ËR¾QJ�ORDÉQ��
QJÐÎÒL�WD�KLH¿X�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ�URºL��QJÐÎÒL�WD�VHÏ�NKR¼QJ�
FRÒQ� ËR¾QJ� ORDÉQ�� QRÓ�PDX�KÎQ� ODÒ� ËL� YR¼� WKDQK� WÌQK� URºL� VDX�
QDÒ\��EÌ�PR¾W�FKXÓW�ËR¾QJ�ORDÉQ�ODÒ�VHÏ�VD�QJDÏ�WUÎÕ�ODÉL�WKH»�JLDQ��
1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�ÎÕ� WURQJ�ËR¾QJ� ORDÉQ�PDÒ�ËRDÉW�ËÐÎÉF� URºL� ODÒ�
ËRDÉW�OXR¼Q�EÎÕL�YÆ��KRÉ�ÎÕ�WURQJ�WÐÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËL�UD��WÐÒ�ÎÕ�WURQJ�
FDÓL�NKXÒQJ�ËLH¼Q��EÌQK�WD¾W�ËL�UD����
� 7X ÇÌÍQJ�PRQJ�YRÅQJ���
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&DÓF� EDÉQ� ËÐÒQJ� WUR¼QJ� PRQJ�� URºL� QRÓL� WR¼L� QJRºL� PDÒ�
NKR¼QJ� WKD»\� YDº\�� WKD»\� NLD� WKD»\� QRÉ�� %D¼\� JLÎÒ� WR¼L� NKR¼QJ�
WKD»\�FXÏQJ�WKD¼\�NH¾�� WR¼L�KDÒQK�FDÓL�QDÒ\�� WKÆ�QRÓ�VHÏ�ËLHºX�KRÒD�
WURQJ�FÎ�WKH¿��PDÒ�FDÓL�FÎ�QDÄQJ�FÎ�WKH¿�FXÕD�WR¼L�QRÓ�ËLHºX�KRÒD�
ËÐÎÉF��WKÆ�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�WR¼L�[XD»W�SKDÓW�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��WKÆ�QRÓ�KRÒD�
KÎÉS�YÎÓL�FDÓL�ËLH¿Q�YXÏ�WUXÉ��PDÒ�QRÓ�KRÒD�KÎÉS�WÎÓL�WÐÒQJ�QDÒR��WKÆ�
WÐÒQJ�ËRÓ��FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�KRÉ�VHÏ�UXÓW�WR¼L���&DÓL�FDÄQ�EDÕQ�FRÓ�FKXÓW�
[ÇX�ËRÓ�PDÒ�QKLHºX�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�ODÒP����
� 7X ÇÌÍQJ�ÌÊÎF�QJX\HºQ�TXDÎ�QKLH¶X���
� &KXÓQJ WD� WX�PDÒ� FKXÓQJ� WD�ÐÎÓF�QJX\H¾Q�TXDÓ�QKLHºX�
FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��&KXÓQJ�WD�WX�ODÒ�FKXÓQJ�WD�VÐÕD��VÐÕD�WÐÒQJ�
JLDL�ËRDÉQ����JLDL�ËRDÉQ����JLDL�ËRDÉQ���������WD�FÐÓ�ËL�ODºQ�ODºQ�
YD¾\� ËXÓQJ� WUD¾W� WÐÉ�� WKÆ� FDÓF� EDÉQ� VHÏ� ËL� ËH»Q�PR¾W� WUDÄP�SKDºQ�
WUDÄP������
� 7X FKÊÎ�QR¸Q�QRÎQJ���

�&KÍÒ�QH»Q�YR½L�WÏÍÔQJ�OD¹P�VDL��
�

&KÎÓ QH¼Q�YR¾L�WÐÎÕQJ��ËÐÒQJ�FRÓ�QR¼Q�QRÓQJ��WÐÎÕQJ�VDL��
FKÐÒQJ�QDÒR��PXR»Q�PDX�FKÐÒQJ�QDÒR�� WKÆ�EÌ� VDL�FKÐÒQJ�QD»\��
&KR�QH¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�ÎÕ�ËD¼\�FXÏQJ�YD½Q�SKDÕL�WÐÒ�WÐÒ��PR½L�ËH¼P�
NLH¼Q�QKD½Q�FR¼QJ�SKX��FKÎÓ�FRÓ�QR¼Q�QDR��
� 7X NKRÐL�VÊÅ�QJKHÍR���
� � �� �7DÉL�VDR�ËDÒQJ�QDÒ\��QJÐÎÒL�WD�EDÕR�ËDÕP�QJÐÎÒL�WD�
QJKHÒR�WX�VHÏ�KH»W�QJKHÒR�ODÒ�VDR�"�/DÒ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�KRÉ�
FKÌX�FDÓL�VÐÉ�VÐÕD�ËR¿L��7ÐÒ�WLHºQ�NLH»S�PÆQK�FRÓ��YÇ�GXÉ�����YR¼Q�
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�YROWV��PDÒ�PÆQK�[DÒL�FRÒQ�FRÓ����YR¼Q��%D¼\�JLÎÒ��[XR»QJ�WKH»�
JLDQ� FRÒQ� FRÓ� ��� YR¼Q� WKR¼L��%D¼\�JLÎÒ��PÆQK�ELH»W�PÆQK�JLDÓF�
QJR¾��PÆQK� VÐÕD� WUÎÕ� ODÉL� ���� YR¼Q� WKÆ�PÆQK� VHÏ� OLH¼Q� NH»W� YÎÓL�
����YR¼Q�����
� &DÓL�KX\HºQ�GLH¾X�FXÕD�7UÎÒL�ËD»W�VDÃS�ËDÅW�FKR�PR½L�FDÄQ�
FÎ�FRÓ�KH»W�WKDÕ\��PDÒ�QJÐÎÒL�FKÐD�WX�WKÆ�KRÉ�OR¾Q�[R¾Q��KRÉ�SKDÕL�
OR YLH¾F�ËÎÒL��FKÎÓ�ELH»W�UD��WKÆ�ËD¼X�ËRÓ�QRÓ�FRÓ�KH»W��FÐÓ�ËXÓQJ�WKÆ�
ËXÓQJ�JLÎÒ�QRÓ�FRÓ��PDÒ�ËXÓQJ�JLÎÒ�WKÆ�QRÓ�ËL�����

�7X NKR¸QJ�FRÎ�UXÐ�UHQ�YDÍ�ED¿W�EXRºF�DL���
� 0ÆQK� WX�PÆQK� VÐÕD�PÆQK�FKR�PÆQK��QKLH¼Q�KD¾X�ËH¿�
DÕQK�KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PÆQK�PXR»Q�WX�YDÒ�
EDÒQK� WUÐÎÓQJ�FDÓL�QJXRºQ�ËDÉR�FXÕD�PÆQK�YDÒ�FDÓL� OÎÒL�QRÓL�QDÒ\�
QRÓL�QRÉ�QRÓL�NLD��EDÃW�EXR¾F�KRÉ�SKDÕL�WXD¼Q�WKHR��.KR¼QJ�ËÐÎÉF���
PR½L QJÐÎÒL�SKDÕL�WÐÉ�WX�WÐÉ�JLDÓF��&KÇQK�«ÐÓF�3KD¾W�QJDÒL�FXÏQJ�
WÐÉ WX�WÐÉ�JLDÓF��«ÐÓF�4XDQ�$�P�FXÏQJ�YD¾\��QKÐÏQJ�«D»QJ�WURÉQ�
ODÒQK FXÏQJ� YD¾\�� WÐÉ� WX� WÐÉ� JLDÓF��1KLH¼Q� KD¾X�� QJDÒL�PÎÓL� DÕQK�
KÐÎÕQJ�QJÐÎÒL� NKDÓF�� FKÐÓ�1JDÒL� NKR¼QJ�FRÓ� ËL� UXÕ� UHQ�YDÒ� EDÃW�
EXR¾F�DL�SKDÕL�WKHR�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�FXÕD�1JDÒL��%ÎÕL�YÆ��VÐÉ�WDÄP�
WR»L� FXÕD�1JDÒL�� QJDÒL� JLDÕL� WKRDÓW� ËÐÎÉF� WKÆ� WD»W� FDÕ�PR½L� QJÐÎÒL�
FXÏQJ�ËDQJ�EÌ�FDÓL�VÐÉ�UR»L�UHQ�ËRÓ��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�WKHR�
DÕQK�KÐÎÕQJ�ËRÓ�ËH¿�WÐÉ�VÐÕD�FKÐÏD�ËH¿�WLH»Q��
� 6ÌÅ VDÎQJ�VXR·W�TX\Î�EDÎX�QKD·W�FXÐD�7UÊÍL�§D·W�ÊÐ�QÊL�7KLH¸Q�.KR¸QJ��PDÍ�PRÅL�QJÌÊÍL�FRÎ�TX\H¶Q�WÊÎL���
� &DÓF� EDÉQ� WÐÉ� KDÒQK�ËH¿� VÐÕD��&DÓF� EDÉQ� VHÏ� WKD»\� WURQJ�
FDÓL�FKÎQ�WD¼P�FXÕD�FDÓF�EDÉQ�WKDQK�WKDÕQ�VDX�PR¾W�WKÎÒL�FR¼QJ�
SKX�� GR� VÐÉ� FR»� JDÃQJ� FXÕD� FDÓF� EDÉQ� ËDÏ� ODÒP� FKR� FDÓF� EDÉQ��
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.KR¼QJ�QH¼Q�QJKH�FDÓL�QJRDÉL�FDÕQK�YDÒ�FDÓL�GÐ�OXD¾Q�URºL�QRÓ�OÐÒD�
PÆQK� WÐÉ�OÐÒD�PÆQK�URºL�ODÒP�FKR�PÆQK�FKXQ�YR¼�FDÓL�NKR¿�WD¼P�
PDÒ NKR¼QJ� FRÓ� OR»L� WKRDÓW� ËÐÎÉF��&ÐÓ� FD� WXÉQJ� ËÐÎÒQJ� OR»L� ËRÓ��
PÆQK ËDÏ�PXÒ� URºL� GDÃW� QJÐÎÒL� WD� FKR�PXÒ� WKH¼P��&KR�QH¼Q��ÎÕ�
ËÎÒL�KRÉ�EDÒ\�ËXÕ�WKÐÓ�QKÐQJ�PDÒ�UXÓW�FXR¾F�NKR¼QJ�NH»W�TXDÕ��7R¼L�
WKD»\ WUÐÎÓF�NLD��WR¼L�FXÏQJ�EÌ�ODºP�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËRÓ��
%D¼\ JLÎÒ�� WR¼L� WKRDÓW� UD� ËÐÎÉF�� WR¼L� QRÓL� FKR� FDÓF� EDÉQ� QJKH��
PÆQK SKDÕL�WÐÉ�WX��0ÆQK�FRÓ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��PÆQK�
WDÄQJ WUÐÎÕQJ�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�PÆQK��ËH¿�WÆP�KLH¿X�WKH¼P�VÐÉ�
VDÓQJ VXR»W�TX\Ó�EDÓX�QKD»W�FXÕD�7UÎÒL�«D»W�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�FRÓ�KLH¾Q�
WDÉL ÎÕ�QÎL�7KLH¼Q�.KR¼QJ��PDÒ�PR½L�QJÐÎÒL�FRÓ�TX\HºQ�WLH»Q�WÎÓL��
PDÒ NKR¼QJ�FRÓ�DL�FDÕQ�WUÎÕ��GR�VÐÉ�FR¼QJ�SKX�FXÕD�PÆQK��
� 7X ÇÌÍQJ�WÌÅ�JLDP�PÂQK�YDÍR�PRºW�WR»�FKÌÎF���
� 7ÐÉ�JLDP�PÆQK�YDÒR�PR¾W� WR¿�FKÐÓF�KD\�PR¾W� WR¿�FKÐÓF�
ED»W�PLQK��7R¿�FKÐÓF�QDÒR�KRÉ�QRÓL�FXÏQJ�KD\�KH»W��URºL� WÐÒ�KÆQK�
WKÐÓF ED»W�PLQK��ODÒ�WURQJ�FDÓL�FRL�VDÓFK�PDÒ�WÐÎÕQJ�WÐÎÉQJ�ËRÓ���
� &KR�QH¼Q��FKXÓQJ�WD�ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÓ�WR¿�FKÐÓF��NKR¼QJ�
FRÓ�WKDÒ\��WD»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�EDÉQ��&KXÓQJ�WD�QJRºL�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�
QJKLH¼Q� FÐÓX� FDÓL� QDÒR� SKDÕL�� URºL� FKXÓQJ� WD� WKÐÉF� KDÒQK�� URºL�
FKXÓQJ�WD�WÆP�WRÒL�FRL�FDÓL�QJÐÎÒL�ËL�WUÐÎÓF�FRÓ�ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\�
NKR¼QJ��1H»X� VDL��FKXÓQJ� WD�SKDÕL� WÎÓL�KRÕL��+RÉF� ODÒ�SKDÕL�KRÕL��
SKDÕL�SKH¼�EÆQK�FKÀ�WUÇFK��FRÒQ�FÐÓ�QH¿�QDQJ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�
WLH»Q ER¾��&KÐÒQJ�QDÒR�FRÒQ�PH¼�PXR¾L�WUDºP�OXD¼Q�QÎL�EH¿�NKR¿��
WÐÒ NLH»S� QDÒ\� WÎÓL� NLH»S� NKDÓF�� WKÆ� NKRÓ� ËDÉW� ËÐÎÉF� VÐÉ� EÆQK� DQ�
FKR� SKDºQ� KRºQ�� 1H»X� PDÒ� FDÓF� EDÉQ� FÐÓ� PH¼� URºL� QJKH� WKHR�
QJÐÎÒL�QDÒ\�PR¾W�WLH»QJ��QJÐÎÒL�NLD�QRÓL�PR¾W�WLH»QJ��PÆQK�WX�ODÒ�
SKDÕL� WÐÉ�NKDL�WKDÓF� OD»\�PÆQK��7R¼L�ËDÏ�GDÅQ�N\Ï� URºL�NKR¼QJ�FRÓ�
PH¼ WÇQ�PR¾W�QJÐÎÒL�QDÒR�KH»W��$L�QRÓL�R¼QJ�ËRÓ�KD\�� WKD¼\�NH¾��
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WR¼L�SKDÕL�KD\�QKÐ�R¿QJ��&KXÓD�KD\�WR¼L�SKDÕL�ËL� WÎÓL�&KXÓD��DL�
QRÓL�3KD¾W� KD\� WR¼L� SKDÕL� ËL� WÎÓL�3KD¾W��7KÆ� WR¼L�SKDÕL�KDÒQK�FDÓL�
SKDÓS��PDÒ� WURQJ�TXDÓ�NKÐÓ�«ÐÓF�3KD¾W�� FXÏQJ� ODÒ�PR¾W�YÌ�JLDÒX�
FRÓ��PR¾W�7KDÓL� WÐÕ��7DÉL� VDR�1JDÒL� ËL� WX"�9Æ�QJDÒL� WKD»\�QJDÒL�
JLDÒX�FRÓ�ODÒP�YXD��VDX�QDÒ\�QJDÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FÐÓX�9XD�&KD�
NKRÕL�EÌQK��NKRÕL�FKH»W�ËÐÎÉF��1JDÒL�FRÓ�ËLHºX�NKLH¿Q�GD¼Q�JLDÕ�ËL�
QÐÏD�� QJDÒL� FXÏQJ� NKR¼QJ� JLXÓS� FKR� GD¼Q� JLDÕ� WUDÓQK� ËÐÎÉF� FDÓL�
FDÕQK�VDQK�EÌQK�WÐÕ�NKR¿��&KR�QH¼Q��QJDÒL�PÎÓL� WX��QJDÒL�ËHP�
EDÕQ�WKH¿�QDÒ\��QJDÒL�QJKLH¼Q�FÐÓX��QJDÒL�KL�VLQK�WKÐÕ�FRL�QJRDÒL�
FDÓL�EDÕQ�WKH¿�QDÒ\�FRÒQ�FDÓL�JÆ"�1JRDÒL�FDÓL�QDÒ\�ËDÏ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�
JLÎÓL�YÍQK�FÐÕX�WUÐÎÒQJ�WRºQ�PDÒ�1JDÒL�ËDÏ�ËRDÉW�ËÐÎÉF�FKR�ËH»Q�
QJDÒ\� QD\�� &KR� QH¼Q�� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� EDÃW� FKÐÎÓF�� FKXÓQJ� WD�
QJKLH¼Q� FÐÓX�� SKDÕL� ËL� FRQ� ËÐÎÒQJ� QJDÒL� ËL�� QH»X� FKXÓQJ� WD�
PXR»Q�WX��

�7X NKR¸QJ�FRÎ�WR»�FKÌÎF��PRÅL QJÌÊÍL�ÇH¶X�FRÎ�VDÑQ�PRºW�FDÎL�WR»�FKÌÎF���
� 7UÐÎÓF�NLD�� WR¼L�FXÏQJ�[LQ�«ÐÓF�3KD¾W�FKR� WR¼L�PR¾W�FÎ�
KR¾L�ËH¿�WR¿�FKÐÓF�SKDÓW�WULH¿Q�FDÓL�9R¼�9L�PR¾W�FDÓFK�PDÉQK�PHÏ��
FRÓ�WR¿�FKÐÓF��FRÓ�WKÐÓ�WÐÉ��1KÐQJ�PDÒ�UXÓW�FXR¾F��VDX�VÐÉ�EDÒQ�EDÉF�
ÎÕ�WUH¼Q�ËRÓ��WR¼L�QJKLH¼Q�FÐÓX�ODÉL�YÎÓL�&KÐ�7LH¼Q�WKÆ�WD»W�FDÕ�ËRºQJ�
\Ó� ODÒ� VDX� QDÒ\� WR¼L� WR¿� FKÐÓF� URºL�� WKÆ� QJÐÎÒL� JDÉW� QJÐÎÒL� FKÎÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� ODÒP�JÆ�ËÐÎÉF��.KR¼QJ� ODÒP�QKÐÏQJ�YLH¾F�ËRÓ��0RÉL�
QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�PR¾W�FDÓL�WR¿�FKÐÓF�VDÖQ�KH»W�URºL��ED¼\�JLÎÒ��PÆQK�
FKR�KRÉ�WKD»\�KRÉ�PLQK�OD»\�KRÉ��KRÉ�NLH¿P�VRDÓW�OD»\�KRÉ��KRÉ�OR�
VDÃS ËDÅW�ÎÕ� WURQJ�FDÓL� WR¿�FKÐÓF�� WURQJ�QJR¼L� WKÐÓ�FXÕD�EDÕQ�WKH¿��
7D»W� FDÕ�PRÉL� QJÐÎÒL� ËHºX� FRÓ�PR¾W� WR¿� FKÐÓF�� FKÇQK�KRÉ� ODÒ� FKXÕ�
QKD¼Q�R¼QJ��FKÀ�KX\��FDL�TXDÕQ��FRÓ�SKXÉ�WKXR¾F��FRÓ�WDÕ�KÐÏX��WÐÓ�
SKÐÎQJ��ËHºX�FRÓ�QJÐÎÒL� WUD»Q� ODÒP�YLH¾F�FKR�KRÉ��GÐÎÓL�PH¾QK�



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

OH¾QK��GÐÎÓL�TX\HºQ�FXÕD�KRÉ��7KDÒQK�UD��WR¼L�ËHP�ODÉL�FKR�WD»W�FDÕ�
FDÓF� EDÉQ� VÐÉ� WKD¾W� ËH¿� FDÓF� EDÉQ� WX�� TX\� QJX\H¼Q� WUÎÕ� YHº� FDÓL�
FKÎQ� FDÕQK� OD»\� PÆQK�� ODÏQK� FDÓL� FKÐÓF� SKD¾Q� ÎÕ� WKH»� JLDQ��
&KXÓQJ� WD�PDÅF�QKLH¼Q� ODÒ� FRQ�QJÐÎÒL� QKÐQJ�PDÒ� WKLH¾W� UD��ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ��FDÓL�SKDºQ�KRºQ�FKXÓQJ�WD�WLH»Q�WÎÓL�PR¾W�3KD¾W�WÐÕ�URÏ�
UDÒQJ��
� 7X�3KDÎS�/\Î�NKR¸QJ�FD·P�ÇRDÎQ�JÂ FDÐ���NH»�FDÐ�DÎL�WÂQK��QKÌQJ�SKDÐL�FR¸QJ�SKX�ÇH¶X���
� ���&DÓL� DÓL� WÆQK� NKR¼QJ� FD»P� ËRDÓQ� QJÐÎÒL� WD� ËÐÎÉF��
7URQJ� FDÓL� DÓL� WÆQK�� KRÉ�PÎÓL� KLH¿X� FDÓL� NKÇFK�ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ�
ËR¾QJ�FXÕD�FDÓL� FÎ�QDÄQJ��.KR¼QJ�FRÓ� WUÎÕ�QJDÉL�JÆ�KH»W��NKR¼QJ�
FRÓ� FD»P� ËÐÎÉF�� +RÉ� SKDÕL� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� ËXÉQJ� FKDÉP� URºL� PÎÓL�
WLH»Q��%ÎÕL� YÆ� FRQ�QJÐÎÒL� FXÏQJ�SKDÕL� VR»QJ�QÐÎQJ�GÐÉD� WURQJ�
FDÓL�EDÕQ� WKH¿�� WKÆ�KRÉ�FRÒQ�SKDÕL� ODÒP�YD¾\�QRÓ�PÎÓL�ËXÓQJ��6DX�
QDÒ\��KRÉ�KRºL�WÀQK��KRÉ�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�VDL��7DÉL�VDR"�7R¼L�
QJKH�FDÓL�ËRÓ��PDÒ�WDÉL�VDR�WR¼L�JLÐÏ�FDÓL�ËRÓ�ODÉL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��QRÓ�
EDÃW�EXR¾F� WR¼L�SKDÕL� ODÒP��7ÎÓL� OXÓF�ËRÓ�� WKÆ�KRÉ�PÎÓL�PLQK�WD¼P�
NLH»Q�WDÓQK��KRÉ�PÎÓL�WÆP�KLH¿X�OD»\�KRÉ��KRÉ�PÎÓL�ËL�WUÎÕ�OR¾Q�YR¼��
&RÒQ NH¼X�QJÐÎÒL�WD�URºL�FD»P��FKDÅW�ËÐÓW�QJÐÎÒL�WD�URºL�KRÉ�PLQK��
NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��%D¼\�JLÎÒ�� FKXÓQJ� WD� WX�KRDÒQ� WRDÒQ�ÎÕ� WURQJ�
ËXÉQJ� FKDÉP� PDÒ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ� QH¼Q� ODÒP� ELH»QJ�� ERÕ�
FR¼QJ�SKX��SKDÕL�JLÐÏ�FR¼QJ�SKX��&KÎÓ�FRÒQ��FDÓL�FÎ�QDÄQJ�FXÕD�
EDÕQ� WKH¿�QRÓ� FKÐD�FKX\H¿Q�NÌS�PDÒ�FXÓS�ËÐÓW� WKÆ�QRÓ�KÐ��&KR�
QH¼Q��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX� WURQJ�FKXÒD�KD\�PD»\�R¼QJ�FKD�FXÏQJ�
YD¾\��QKLHºX�NKL�EÌ�NKXÒQJ�ODÒ�YD¾\�ËRÓ��YÆ�WÐÓF�WUÇ�TXDÓ��NKR¼QJ�
FRÓ�FKR½�WKRDÓW��&RÒQ�ËDÒQJ�QDÒ\��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FD»P�YD»Q�ËHº�
ËRÓ��EÎÕL�YÆ�QRÓ�ODÒ�FDÓL�FKX\H¾Q�EDÕQ�WKH¿��ÎÕ�WKH»�JLDQ��QRÓ�SKDÕL�ÎÕ�
WKH» JLDQ�� FRÒQ� FDÓL�«DÉR� ODÒ� FDÓL� ËLH¿Q��0ÆQK�SKDÕL� OD»\�\Ó� FKÇ�
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JRP�FDÓL�ËLH¿Q�ËL�OH¼Q��&KR�QH¼Q��QDÃP�ËÐÎÉF�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËRÓ�
WKÆ FÐÓ�JLÐÏ�ËRÓ�PDÒ�ËL�OH¼Q��URºL�WÎÓL�FDÓL�WXR¿L�WDÓF�NLD��QRÓ�ËDÏ�ËL�
YR¼�WKDQK�WÌQK�JLÎÓL��URºL�QRÓ�KH»W�QKÐÏQJ�FDÓL�KDP�PXR»Q�ÎÕ�WKH»�
JLDQ���&RÓ�FKXÓW�[ÇX�DÒ��WX�QKD»W�NLH»S�QJR¾�QKÐÓW�WKÎÒL���1JÐÎÒL�WD�
QRÓL��WX�KRDÒL�VDR�NKR¼QJ�WKD»\��QKÐQJ�PDÒ�WÎÓL�FDÓL�JLÎÒ�ËRÓ��QRÓ�
ËXÓQJ�FDÓL�PÐÓF�ËR¾�ËRÓ� �GHJUHÓ��ËRÓ� URºL�ËL��PR¾W�FKXÓW�[ÇX��QRÓ�
ËLHºX�ËR¾QJ��UHÓJOHU��QRÓ�EÐÎÓF�YR¼�QRÓ�ËL���1KÐQJ�PDÒ�ËÐÒQJ�FRÓ�
ODÒP ELH»QJ� WURQJ� FDÓL� JLÎÒ� FR¼QJ�SKX�� �1KLHºX�QJÐÎÒL� NKR¼QJ�
ELH»W� QRÓL�� WDÉL� WR¼L� FXÏQJ�EÌ�YHº� FDÓL�ËRÓ� �WÐÓF� WÆQK�GXÉF��PDÒ� WR¼L�
NKR¼QJ� WKD»\� VDÓQJ�� �.KR¼QJ� SKDÕL�� NKR¼QJ� SKDÕL� YD»Q� ËHº� ËRÓ���
&DÓL WUÇ�\Ó� FXÕD�PÆQK�ËHP�FDÓL� WKDQK�NKÇ�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q��PÆQK�
SKDÕL� JLÐÏ� FDÓL� PÐÓF� ËR¾� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q�� �0ÆQK� ËÐÒQJ� ËHP� FDÓL�
WKDQK NKÇ�ËLH¿Q�ËH¿� ODÒP�FDÓL� YLH¾F� FXÕD� WUÐÎÉF�NKÇ�� �&RÒQ�FDÓL�
NKÇFK� ËR¾QJ� ÎÕ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FXÕD�PÆQK�QRÓ� FRÓ�� KDÉ�� WUXQJ��
WKÐÎÉQJ���+DÉ�QRÓ�SKDÕL�ODÒP�YLH¾F�WKHR�KDÉ��WUXQJ�WKHR�WUXQJ��
YDÒ�WKÐÎÉQJ�WKHR�WKÐÎÉQJ��QRÓ�FRÓ�WKÐÓ�WÐÉ�YDÒ�FRÓ�JLÎÒ�SKXÓW�NKDÃF�
ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�PXR»Q�ODÒP�JÆ�ËÐÎÉF�ËD¼X��QRÓ�FRÓ�
TXL� ËÌQK�� QKÐQJ� PDÒ� QJÐÎÒL� WX� URºL� FDÒQJ� QJDÒ\� URºL� FDÒQJ�
PLQK� &KR�QH¼Q�«ÐÓF�3KD¾W�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�FD»P�FDÓL�JÆ�KH»W��
QKÐQJ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ��KRÉ�EDÒ\�UD�FD»P���+RÉ�QRÓL�R¼QJ�3KD¾W�
R¿QJ�DÄQ�FKD\���2�QJ�3KD¾W�NKR¼QJ�ËL�FKÎL��R¼QJ�3KD¾W�NKR¼QJ�ËL�
FRL�[L�QH¼���7KÆ�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�R¼QJ�3KD¾W��R¿QJ�ËDÏ�TXD�NKRÕL�
URºL�� �%D¼\�JLÎÒ�� EDÃW� FKÐÎÓF�R¼QJ�3KD¾W�PDÒ� FD»P� ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�
ËÐÎÉF�� �+RºL� QKRÕ�� R¼QJ� FXÏQJ� ELH»W� ËDÓQK� YRÏ�� R¼QJ� FXÏQJ� ELH»W�
YLH»W� FKÐÏ�� URºL� ED¼\� JLÎÒ�� R¼QJ� NKR¼QJ� WKHÒP� YLH»W� FKÐÏ�� NKR¼QJ�
WKHÒP ËDÓQK�YRÏ�� ODÒ�R¼QJ�ËDÏ�TXD�FDÓL� WKÎÒL�YLH»W�FKÐÏ��FDÓL� WKÎÒL�
ËDÓQK� YRÏ�� R¼QJ� WÎÓL� FDÓL�PÐÓF�ËR¾� NKDÓF� URºL�� �5RºL� VDX��QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL� WXR¿L� WUHÕ��KRÉ�SKDÕL� WÎÓL� FDÓL�PÐÓF�ËR¾�NKDÓF��FKÐÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL�ÎÕ�PÐÓF�ËR¾�ËRÓ���7KDÒQK�UD��QKLHºX�QJÐÎÒL�FKÀ�FKR�QJÐÎÒL�
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WD�WX��PDÒ�FD»P�QJÐÎÒL�WD��ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��FKÀ�NKX\H¼Q�WX��
WX YHº�WKDQK�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�WKR¼L���&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�JLDÓ�WUÌ�FXÕD�
QJÐÎÒL� WX�� � 0ÆQK� ËL� ËD¼X� ËL�� PÆQK� SKDÕL� QKÎÓ� FDÓL� FKX\H¾Q�
FR¼QJ�SKX���0ÆQK�FR¼QJ�SKX�ËH¿�ODÒP�FKL"��«H¿�JRP�JRÓS�FDÓL�
WKDQK ËLH¿Q� OH¼Q� WUH¼Q�� OX\H¾Q� FDÓL� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� ELH»Q� WKDÒQK�
WKDQK ËLH¿Q��QKÎÓ�ÎÕ� WUH¼Q�ER¾�ËDºX�� WKÆ�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�
FDÒQJ�QKLHºX�WKÆ�FDÓL�WUÇ�WXH¾�FXÕD�PÆQK�FDÒQJ�WKDQK�FDR���0ÆQK�
KÐÎÓQJ� YHº� WKDQK� FDR� ËÐÎÉF� PR¾W� WUDÄP� SKDºQ� WUDÄP� WKÆ� FDÓL�
WUÐÎÉF�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�EDÓP�WKHR�ËÐÎÉF�QÐÏD��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FRÓ�FKR�KRÉ�
FXÏQJ�NKR¼QJ���&RÒQ�ED¼\�JLÎÒ��KRÉ�ËDQJ�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�JLÎÓL�WUÐÎÉF�
PDÒ EDÃW�KRÉ�SKDÕL�QKÐ�YD¾\�ËRÓ� WKÆ�KRÉ�KÐ��KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ� ODÒP�
YLH¾F�ËÐÎÉF�QÐÏD��FXÏQJ�QKÐ�ËHP�KRÉ�[ÐÕ�DÓQ�WÐÕ�KÆQK��ODÒP�VDR�
KRÉ�WLH»Q�ER¾���+RÉ�TXD�FDÓL�FÎQ�ËRÓ��KRÉ�PÎÓL�WLH»Q�ËÐÎÉF��FDÓL�JLÎÓL�
PÎÓL ËÌQK�ËÐÎÉF��FRÒQ�FD»P�QJÐÎÒL�WD�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF���&KR�
QH¼Q�QKLHºX�QJÐÎÒL�QRÓL�R¼QJ�ËRÓ�R¿QJ�WX�R¼QJ�JLÐÏ�JLÎÓL�JKH¼�ODÃP��
QKÐQJ�PDÒ� UR»W� FXR¾F�� R¼QJ� ODÒ� QJÐÎÒL� QJRDQ� FR»� QKD»W�� �1H»X�
ODÒP EDÉQ� WKD¼Q� YÎÓL� R¼QJ� D»\�� URºL� KRÕL� R¼QJ� D»\�� FKÇQK�R¼QJ� ODÒ�
QJRDQ�FR»�QKLHºX�QKD»W��R¼QJ�ODÒP�FKR�FDÓL�FÎ�WKH¿�FXÕD�R¼QJ�KÐ�
KH»W��WLH»Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��JLÐÏ�JLÎÓL�QDÒ\�JLÐÏ�JLÎÓL�QRÉ��QRÓ�KÐ�KH»W��
NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓW� WULH¿Q�ËÐÎÉF��EÎÕL�YÆ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�SKDÕL�
WUDR GRºL�� VÐÕD� ËR¿L� QRÓ�PÎÓL� WLH»Q�� FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� SKDÕL� OLH¼Q�
NH»W�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�NKDÓF�URºL�QRÓ�PÎÓL�SKDÓW�VDÓQJ��
� 7X 3KDÎS�/\Î�ÇÌÊÅF�KRDÍQ�WRDÍQ�WÌÅ�GR���
� 1KLHºX�NKL�� WR¼L�QRÓL�FKR�PRÉL�QJÐÎÒL�QJKH��FRÓ�QKLHºX�
QJÐÎÒL�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�KRÉF�FDR��KRÉ�ËL�OLHºQ��QJÐÎÒL�FKÐD�QJKH�KRÉ�
NKR¼QJ�FRÓ�SKXÉF�ËD¼X���+RÉ�QJKH��KRÉ�QRÓL��o2�QJ�QDÒ\�R¿QJ�QRÓL�
YD¾\��ËH¿�WR¼L�YHº�WR¼L�WX��WR¼L�WX�FKÐÒQJ������WKDÓQJ����$²��2�QJ�QRÓL�
YD¾\� ËXÓQJp�� � +RÉ� NKR¼QJ� FKÌX� SKXÉF�� EÎÕL� YÆ� FDÓL� KRºQ� FRQ�
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QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�SKXÉF�DL�KH»W���&KR�QH¼Q��PÆQK�WX�FDÓL�SKDÓS�
QDÒ\��PÆQK�ËÐÎÉF�KRDÒQ�WRDÒQ�WÐÉ�GR��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJKH�
WKHR QJÐÎÒL� WUX\HºQ� SKDÓS�� �1KÐQJ�PDÒ�� SKDÕL� WÆP� KLH¿X� FRL�
QJÐÎÒL� WUX\HºQ�SKDÓS�QRÓL�FDÓL�ËRÓ�FRÓ�ËXÓQJ�NKR¼QJ"� �%D¼\�JLÎÒ�
WR¼L�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��ËH¿�WR¼L�YHº�WR¼L�WX��WKDQK�WÌQK��ED�WKDÓQJ�
VDX� OÎÒL� QRÓL� FXÕD� R¼QJ�ËRÓ� FRÓ� WUÎÕ� ODÉL� YÎÓL� WR¼L� NKR¼QJ"� � o7KÆ�
ËXÓQJ�QKÐ�YD¾\��R¼QJ�ËDÏ�QRÓL�WUÐÎÓF�URºL��EÎÕL�YÆ�FDÓL�JLÎÓL�ËRÓ�WR¼L�
FKÐD�WÎÓL��URºL�PR¾W�QJDÒ\�NLD��WR¼L�WÎÓL�FDÓL�JLÎÓL�ËRÓ�ODÒ�WR¼L�PLQK�
FDÕP�FKÎÓ�FRÓ�JÆ�ËD¼X"p�

7X�WLH·Q�ERº�WKH·�QDÍR�"�
� 1JÐÎÒL�PÎÓL� WX� WKÆ� VDÓX� WKDÓQJ�� URºL� WÎÓL�ED� WKDÓQJ�� URºL�
WÎÓL�PR¾W� WKDÓQJ��PR¾W� WXDºQ��URºL� WÎÓL�PR½L�QJDÒ\��PR½L�JLÎÒ��PR½L�
SKXÓW��PR½L�JLD¼\� WLH»Q�ER¾� ODÒ� WKÐÎÉQJ�FD»S��FDR�URºL��+RºL�QDÏ\��
PÆQK�PÎÓL�QJKÍ�YDº\��QRÓ�ER¾F�UD�PR¾W�FDÓL��OLHºQ�VDÓQJ�VXR»W�KÎQ�
KRºL�QDÏ\�QÐÏD��WKÆ�ËRÓ�ODÒ�PÆQK�OH¼Q�WÎÓL�FD»S�FDR�URºL�����
� .KDL�WKR¸QJ�ERº�ÇD¶X��WÂQK�GXÅF�KH·W���
� 9Hº� WÆQK�GXÉF��NKL�NKDL� WKR¼QJ�ËÐÎÉF�ER¾�ËDºX� URºL�� WKÆ�
WÐÉ�QKLH¼Q��FDÓL�FÐÕD�ÎÕ�GÐÎÓL�QRÓ�ËRÓQJ��NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD�����
� .KL�PDÒ�ER¾�ËDºX�PÎÕ��QRÓ�UXÓW�OH¼Q�KDÂQJ�QJDÒ\��WKÆ�QRÓ�
TXH¼Q� WD»W� FDÕ� FDÓL� EDÕQ� WKH¿�� WKDÒQK� UD� NKR¼QJ� ËL� WÎÓL� FDÓL� FKR½�
GXÉF��
�

� 7KHR� NLQK� QJKLH¾P�� QKÐÏQJ� EDÉQ� WX� OD¼X� YDÒ� WR¼L�� ËHºX� QKD¾Q� ËXÓQJ� QKÐ�
YD¾\�� �2�QJ�7DÓP�QRÓL�QKLHºX�NKL�PÆQK�NKR¼QJ�KLH¿X� WÎÓL��YDÒ� WKD»\�QJKÌFK�
QKÍ�KRDÅF�FKR»QJ�ËR»L��QKÐQJ�QKÎÒ�FR¼QJ�SKX��ODºQ�ODºQ�FKXÓQJ�WR¼L�ËDÉW�WÎÓL�YDÒ�
PÐÓF�ËR¾�ËRÓ�PÎÓL�KLH¿X�ËÐÎÉF� �FRÓ�NKL�SKDÕL�KDÒQJ� WKDÓQJ�KRDÅF�KDÒQJ�QDÄP�
VDX��
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7X�QRºL�WDÅQJ�SKÊL�EDÍ\��WKÂ�NKR¸QJ�FRÍQ�WÂQK�GXÅF���
o1HºX WKD»Q�VÏÔD�ÊR¾L�QJDÑ\�QJDÑ\�

1R½L WD»P�QJXÎ�WDÈQJ SKÍL�ED¹\�FKX\H¾Q�PLQKp�
�

/XÓF PDÒ� ER¾� ËDºX� QRÓ� PÎÕ� URºL�� WKÆ� WD»W� FDÕ� EDQ� ËH¼P�
FXÏQJ�QKÐ�EDQ�QJDÒ\��QR¾L� WD¼P�YDÒ�QJXÏ� WDÉQJ�FKXÓQJ� WD�SKÎL�
EDÒ\� FR¼QJ�NKDL�� WKDÒQK� UD� FRQ�QJÐÎÒL� FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�ELH»W�
ODÒP� ED¾\� ODÒ� JÆ�� � 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ODÒP� ED¾\� ODÒ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL�
WURQJ�ËRÓ�WR»L�WDÄP��ËL�YR¼�WURQJ�FDÓL�ERÓQJ�WR»L���1DP�QÐÏ�JLÎÓL�
JDÅS�QKDX�KRÉ�FXÏQJ�ODÒP�ED¾\��PDÒ�FDÓL�WD¼P�FKXÓQJ�WD�WR»L�WDÄP�
WKÆ� FKXÓQJ� WD� VX\� QJKÍ� FKX\H¾Q� ED¾\�� NKR¼QJ� FRÓ� PLQK� FDÓL�
WD¼P��YDÒ�QR¾L�WDÉQJ�ËÐÎÉF�FR¼QJ�NKDL�SKÎL�EDÒ\�UD�WKÆ�FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ� FRÒQ� FDÓL� JÆ� NH¼X� ODÒ� WÆQK�GXÉF� QÐÏD�� QRÓ� FKX\H¿Q�PÆQK�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�VDÓQJ�VXR»W��
� &KXÎQJ�WD�ÇH·Q�ÇD¸\�YÊÎL�EDÍQ�WD\�NKR¸QJ���
� &KXÓQJ�WD�ËH»Q�ËD¼\�YÎÓL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJ��URºL�FKXÓQJ�WD�
VHÏ YHº�YÎÓL�EDÒQ�WD\�NKR¼QJ���1JX\H¼Q�FDÄQ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�
PR¾W�FDÓL�JÆ�KH»W��ODÒP�VDR�FKXÓQJ�WD�VÎÉ�PD»W���&KXÓQJ�WD�QKD¾S�
[DÓF�FKXÓQJ�WD�ËHP�FDÓL�JÆ�[XR»QJ�ËD¼\�PDÒ�FKXÓQJ�WD�VÎÉ�PD»W���
%D¼\ JLÎÒ� FKXÓQJ� WD� WUÎÕ� YHº� YÎÓL� FDÓL� SKDºQ� KRºQ� WKÆ� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ�FRÓ�PD»W�� �&KXÓQJ� WD� WUÎÕ� ODÉL�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�PD»W��FRÒQ�
QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�YD¾W�FKD»W��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FKXÓQJ�
WD VHÏ�WKD»\�FKXÓQJ�WD�PD»W���0DÒ�FDÓL�YD¾W�FKD»W�ËD¼X�FRÓ�WUÐÎÒQJ�
FÐÕX��FRÓ�DL�FKH»W�PDÒ�ËHP�WLHºQ�EDÉF�ËL�ËÐÎÉF����
� 7X ÇÌÍQJ�QJDË�PDÅQ���
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.KL�PDÒ� WD�ËL� OH¼Q�FDR�URºL��WD�WÐÎÕQJ�WD�ODÒ�ËDÃF�ËDÉR��
ËRÓ�WKÆ�UÎÓW���7ÐÎÕQJ�WD�ODÒ�JLRÕL��WD�ODÒ�WDÒL��ODÒ�WD�EÌ�UÎÓW�[XR»QJ���
7R¼L�FRÓ�QKDÃF��KRÉF�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�WKD»\�PÆQK�GR»W�FKÐÒQJ�QD»\��
WX�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�WKD»\�PÆQK�WKD»S�FKÐÒQJ�QD»\����
� 7X NKR¸QJ�FRÎ�ÇÌÊÅF�ODÍP�WKD¶\���
� &KÀ� OR� WX� FKR�PÆQK�PDÒ� WKR¼L�� �&KR� QH¼Q� FDÓL� SKDÓS�
QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�ODÒP�WKDº\�PR¾W�QJÐÎÒL�QDÒR�KH»W���&DÓL�KRºQ�
ODÒP�WKDº\�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�FXÕD�PÆQK�YDÒ�KRÒD�FDÕP�QKÐÏQJ�FÎ�
QDÄQJ��WLP��JDQ��W\Ò��SKH»��WKD¾Q�FXÕD�PÆQK���®µ�WURQJ�ËRÓ�PR½L�
ER¾�SKD¾Q�FRÓ�����YÌ� W\Ò�NKHR� WKHR�PÆQK�WX�� �0ÆQK�WX� WKHR�
3KD¾W�QRÓ�WX�WKHR�3KD¾W��PÆQK�WX�WKHR�PD��QRÓ�WKHR�PD���7KÆ�
ED¼\�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�VÐÕD�FKR�QRÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�QKHÉ�QKDÒQJ��
FDÒQJ�WLH»Q�WKDÔQJ�ËL�OH¼Q��WKÆ�WD»W�FDÕ�QRÓ�VHÏ�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�EH¼Q�
WUH¼Q��WKÆ�VÐÉ�WÐÒ�EL�EDÓF�DÓL�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�PÎÕ�UR¾QJ�����
� 7X� ÎÕ� WKH»� JLDQ�NKR¼QJ� FRÓ� WKDº\�� QKÐQJ�PDÒ� ÎÕ� 7UH¼Q�
NLD�WKÆ�FRÓ�7KDº\���&DÓL�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ�WUÎÉ�KDÒQJ�QJDÒ\�
FKR PÆQK��QKÎÒ�PÆQK�WD¾S�WUXQJ�ÎÕ�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��
� 7X VHË�WKD·\�URË�QJÌÊÍL�NKL�FKH·W�UD�VDR�"�
� «D¼\�URºL��ODºQ�ODºQ��PRÉL�QJÐÎÒL�VHÏ�WKD»\�QJÐÎÒL�FKH»W�QRÓ�
QDÂP�ÎÕ�ËD¼X��KRºL�ÎÕ�WURQJ�KRÒP�QRÓ�QDÂP�FKR½�QDÒR��FKR¼Q�WURQJ�
PDÕ�QRÓ�ËÐÓQJ�ÎÕ�FKR½�QDÒR��PÆQK�WÎÓL�QRÓ�ËDÕQK�OH½�EDÂQJ�FDÓFK�JÆ��
OXÓF�ËRÓ�EDÉQ�PÎÓL�SKD¼Q�PLQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�URÏ�KÎQ�����
� ;XD·W�KR¶Q�ÇÌÊÅF��WKD·\�QJÌÊÍL�FKH·W�NKR¸QJ�FRÎ�FKH·W���
� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ÎÕ� EH¼Q� QDÒ\�� [XD»W� KRºQ� ËL� ËÐÎÉF�� EDR�
QKLH¼X�QJÐÎÒL�FKH»W�ÎÕ� WUÐÎÓF�PDÅW�KRÉ�NKR¼QJ�WKD»\�FKH»W���/DÒP�
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VDR� FKH»W"� � &DÓL� KRºQ� FXÕD� QJÐÎÒL� ED»W� GLH¾W�� NKR¼QJ� FRÓ� FKH»W��
NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾QJ�� �&DÓL�KRºQ� ODÒ�YR¼� VDQK�YR¼� WÐÕ�� UR»W�FXR¾F� URºL�
PR¾W ODÒ�OXD¼Q�KRºL��KDL�ODÒ�WÐÉ�JLDÕL�WKRDÓW�WKR¼L���&RÒQ�QH»X�WX�JLDÕL�
WKRDÓW ODÒ� WÐÉ�PÆQK�JLDÕL� WKRDÓW� FKÐÓ� FRÒQ�PRQJ�QJÐÎÒL� WD�JLDÕL�
WKRDÓW FKR�PÆQK�ODÒ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
� 7X UR¶L�NKR¸QJ�VÊÅ�PD���
� +RºL�WUÐÎÓF��FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�VÎÉ�PD�VÎÉ�TX\Õ��ED¼\�JLÎÒ�
FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�WX��PR¾W�QDÄP��KDL�QDÄP��ED�QDÄP��ER»Q�QDÄP��
URºL�WÐÉ�QKLH¼Q�KRÕL�FRÓ�VÎÉ�PD�KD\�NKR¼QJ"��+RÉ�QRÓL�NKR¼QJ��WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ� WKD»\�PD��GXÒ�FKR�FRÓ� WKD»\�PD�ËL�QÐÏD�WR¼L�NKR¼QJ�
FRÓ� VÎÉ�� �7DÉL� VDR"� �7R¼L�KLH¿X�� WR¼L�KLH¿X�SKDºQ�KRºQ� ODÒ� WKLH¼QJ�
OLH¼QJ�� FRQ�PD� FKH»W� URºL� QRÓ� FXÏQJ� ODÒ�PR¾W� YÌ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ��
WKLH¼QJ� OLH¼QJ� YÎÓL� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� JDÅS� QKDX� FRÓ� JÆ� ËDX� NKR¿�
ËD¼X��FRÓ�JÆ�NKRÓ�NKDÄQ�ËD¼X���0ÆQK�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�ËÐÓF�WLQ��ËHP�FDÓL�
VDÓQJ VXR»W� KÎQ� FRQ�PD�� URºL� WÐÉ� QKLH¼Q� FRQ�PD� QRÓ� VHÏ� PÎÕ�
PDQJ YDÒ�QRÓ�QKÎÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�FXÕD�PÆQK�QÐÏD�ODÒ�NKDÓF��
� 7KXR·F�WUÈ�EÈQK�WKDP��VD¸Q��VL��K¼��QRº��DÎL��R·��GXÅF���
� &KXÓQJ�WD�XR»QJ�WKXR»F�FXÕD�/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W� ODÒ�
FKL"��7KDQK�ËLH¿Q�ODÒ�WKXR»F�FXÕD�/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W�ËDQJ�
WUÌ EÌQK�FKXÓQJ� WD�� WUÌ�GÐÓW�FDÓL�EÌQK�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DL�R»�
GXÉF�� FKÎÓ� WKXR»F� WKH»� JLDQ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ� WUÌ� GÐÓW� ËÐÎÉF� FDÓL�
EÌQK�QDÒ\��
� 0XR·Q�QRÎL�SKDÎS�FÌÎ�WKÊÐ�WÌÅ�QKLH¸Q��ÇÌÍQJ�VX\�QJKÉ���
� 7URQJ�OXÓF�EDÉQ�QRÓL�ËDÉR��EDÉQ�FXÏQJ�SKDÕL�VÎÉ��EDÉQ�FKR�
UDÂQJ EDÉQ�QRÓL� ODÓR�� �1KÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËD¼X�� �&DÓL�PDÒ�
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EDÉQ�QJRºL�EDÉQ�VX\�QJKÍ�EDÉQ�ËDÅW�UD�ËH¿�QRÓL��NKR¼QJ�KD\�EDÂQJ�
EDÉQ� WKDÕ� WÐÉ� QKLH¼Q� ËH¿� QRÓ� QRÓL�� �&KR� QH¼Q�� ÎÕ� ËD¼\�� FXÏQJ� FRÓ�
QKLHºX�QJÐÎÒL� FRÓ� WKH¿� QRÓL� SKDÓS�ËÐÎÉF�� QKÐQJ�PDÒ� FXÏQJ�FRÒQ�
QJDºQ� QJDÉL�� FXÏQJ� FRÒQ� VÎÉ� ODÒ�PÆQK� QRÓL� NKR¼QJ� ËXÓQJ�� �&DÓF�
EDÉQ�FÐÓ�ËH¿� WÐÉ�QKLH¼Q��QRÓ�WÎÓL�PÐÓF�QDÒR��ÎÕ� WUH¼Q�QJÐÎÒL�WD�GDÃW�
WÎÓL� ËRÓ�� WÎÓL� FDÓL� PÐÓF� ËRÓ�� QJÐÎÒL� WD� KXÓW�� QJÐÎÒL� WD� ËHP� FDÓL�
VDÓQJ VXR»W�FKR�PÆQK��WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�PÆQK�FDÒQJ�WLH»Q�WÎÓL��
0ÆQK WX� QKD»W� NLH»S� QJR¾� QKD»W� WKÎÒL�� FR¼QJ� SKX�QKLHºX� QJDÒ\�
QKLHºX� JLÎÒ�� QKÐQJ�PDÒ� WURQJ� QKDÓ\�PDÃW�� FKXÓQJ� WD� ËL� NKRÕL�
EDÕQ�WKH¿�PDÒ�NKR¼QJ�KD\�����
� /\�JLD�FD¿W�DÎL���
� /\�JLD�FDÃW�DÓL� ODÒ�FDÓL�KRºQ�[D�EDÕQ�WKH¿����1JÐÎÒL�WKH»�
JLDQ KRÉF�ËDÉR�WUH¼Q�7UÎÒL��ËL� WDºP�ËDÉR�PÎÓL� ODÒ� O\�JLD�FDÃW�DÓL��
PR½L ËH¼P�ERÕ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�PÆQK��
� 7KR¸QJ�UR¶L�WKÂ�PLQK���
� 0ÆQK�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�WUÐÎÉF�NKÇ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�YDÒ�PÆQK�
OLH¼Q�NH»W�QKÐÏQJ�FDÓL�WKDQK�WÌQK�ÎÕ�EH¼Q�7UH¼Q���7KR¼QJ�URºL�WKÆ�
QRÓ PLQK��WR¼L�ODÒP�FKR�FDÓL�ER¾�ËDºX�WR¼L�QRÓ�WKR¼QJ�WKÆ�WR¼L�PLQK�
FKÐÓ FRÓ� JÆ� ËD¼X�� � o1KD»W� O\Ó� WKR¼QJ� WKÆ� YDÉQ� O\Ó�PLQKp��PÆQK�
KLH¿X FDÓL�ËÌQK�OXD¾W�FXÕD�D¼P�GÐÎQJ��WKÆ�WD»W�FDÕ�ËÌQK�OXD¾W�FXÕD�
D¼P GÐÎQJ��WÐÒ�ËR¾QJ�ORDÉQ�ËL�WÎÓL�WKDQK�WÌQK��WÐÒ�WKDQK�WÌQK�WÎÓL�
ËR¾QJ� ORDÉQ�� WKÆ� QÎL� QDÒR� FXÏQJ� FRÓ� FDÕ�� � 1ÎL� QDÒR� ODÒ� NKR¼QJ�
FRÓ"����
�

� *LDÕL�QJKÍD�WKHR�9R¼�9L�NKDÓF�YÎÓL�WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�KLH¿X�ODÒ�ERÕ�QKDÒ�
�[XD»W�JLD��YDÒ�FDÃW�ËÐÓW�VÐÉ�DÓL�GXÉF��
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1KD·W�O\Î�WKR¸QJ��YDÅQ�O\Î�PLQK���
� 1KD»W� O\Ó� WKR¼QJ�� YDÉQ� O\Ó� PLQK�� PÆQK� PÎÕ� FDÓL� WLH¿X�
WKLH¼Q�ËÌD�FXÕD�PÆQK��PÆQK�ELH»W�ËÐÎÉF�WD»W�FDÕ�FDÓL�EDºX�WUÎÒL�WKH»�
JLÎÓL��NKRÕL�FDºQ�ED¾Q�WD¼P�WÆP�KLH¿X�ËDÉR�QDÒ\�ËDÉR�NLD��ËXÕ�WKÐÓ�
ËDÉR�� �&KÇQK�PÆQK�FRÓ� ËDÉR�ÎÕ� EH¼Q� WURQJ��PÆQK�PÎÕ� FRÓ� FRQ�
ËÐÎÒQJ�WÐÒ�EH¼Q�QJRDÒL�ËRÓ�WÎÓL�FRQ�WLP�ODÒ�ËL�WÎÓL�ËÌQK�JLÎÓL��WÐÒ�
FRQ�WLP�ËL�WÎÓL�ER¾�ËDºX�ODÒ�ËL�WÎÓL�ËDÉL�ËÌQK��
� 7KLH¸Q WKÌÊÅQJ�QKD¸Q�JLDQ�GX\�QJDË�ÇRºF�WR¸Q� �

7KLH¼Q� WKÐÎÉQJ� QKD¼Q� JLDQ� GX\� QJDÏ� ËR¾F� WR¼Q�� � 7R¼L�
WKÐÎÒQJ QRÓL�WUH¼Q�WUÎÒL�FRÓ�GÐÎÏQJ�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�ËÐD�[XR»QJ�
FKR WD»W�FDÕ�YDÉQ�YD¾W��KRÓD�VDQK�ÎÕ�PDÕQK�ËD»W�QDÒ\��ËH¿�JLXÓS�FKR�
FDÓL EDÕQ� WKH¿�� ODÒ� JLXÓS� FKR� SKDºQ� KRºQ� ËH¿� WX�� ËH¿� PLQK� FDÓL�
WKLH¾Q�DÓF�� �FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�JLXÓS�ULH¼QJ�FKR�R¼QJ�7KÇFK�&D���
&KR QH¼Q�R¼QJ�7KÇFK�&D��VDX�QDÒ\�VÎÉ�EÌ�QJÐÎÒL�WD�OÎÉL�GXÉQJ��
R¼QJ QRÓL��o3KD¾W�WÐÉ�WD¼P��WD¼P�WÐÓF�3KD¾W��WD�ODÒ�FDÓF�QJÐÎL��FDÓF�
QJÐÎL ODÒ�WD��FKXÓQJ�VDQK�ODÒ�WD��WD�ODÒ�FKXÓQJ�VDQK��WKÆ�ËRºQJ�
KÐÎÕQJ YÎÓL�QKDX���p�
� 3KÌÊÎF�ÇÌÎF���
� /R�WX�YHº�FDÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�WKR¼L��FRÒQ�YHº�WKH»�
JLDQ SKÐÎÓF� ËÐÓF� PÆQK� NKR¼QJ� ODÒP�� QKÐQJ� PDÒ� WÐÉ� QKLH¼Q�
PÆQK ODÒ�QJÐÎÒL�SKÐÎÓF�ËÐÓF���0ÆQK�[XD»W�OH¼Q�ËÐÎÉF��PÆQK�FRÒQ�
ODÒP QKLHºX�QÐÏD��PÆQK� WKÐÓF�JLDÓF�FKR�QKÐÏQJ�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�

� &D¼X�QDÒ\�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�FXÏQJ�JLDÕQJ�NKDÓF�� �1JÐÎÒL� WD�WKÐÎÒQJ�KLH¿X�
ODÒ��WUH¼Q�WUÎÒL�GÐÎÓL�ËD»W�FKÀ�FRÓ�PÆQK�R¼QJ�3KD¾W���3KD¾W�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�WKDÒQK�
ËDÉR�GLH¾W�WUÐÒ�ËÐÎÉF�WKDP��VD¼Q��VL��PDÉQ�PDÒ�NKR¼QJ�OHÏ�1JDÒL�ODÉL�QJDÏ�PDÉQ�
ËH»Q�PÐÓF�QRÓL�QKÐ�YD¾\�VDR"���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
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ËÐÒQJ�OXD¼Q�KRºL� ODÉL� WUDÕ� WKXÒ�QÐÏD���&DÓL�ËRÓ�FRÒQ�WR»W�KÎQ�PÆQK�
FKR�WKXR»F�QJÐÎÒL�WD�XR»QJ�KH»W�EÌQK�URºL�QRÓ�[DÓFK�GDR�FKHÓP�
QJÐÎÒL�WD���&RÒQ�PÆQK�FRÓ�WKH¿�WKÐÓF�JLDÓF�QKÐÏQJ�SKDºQ�KRºQ�EÌ�
FKH»W�RDQ�XR¿QJ��KRÉ�OXD¼Q�KRºL�WUÎÕ�ODÉL�WUDÕ�WKXÒ��ODÒP�WKDÒQK�WUD¾Q�
JLDÅF� WKÐÓ�KDL�� WKÐÓ�ED�� WKÐÓ� WÐ��VDX�QDÒ\�KRÉ�NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��
FDÓL�ËRÓ�PÎÓL�TX\Ó�JLDÓ��
� 7LH¶Q FXÐD�SKXÍ�KDÅS�YÊÎL�OXÅF�FDÀQ�OXÅF�WUD¶Q���
� 3KDºQ�QKLHºX�FRÓ�WLHºQ�QRÓ�EDº\�ËXÕ�FKX\H¾Q�KH»W��EÎÕL�YÆ�
ËRºQJ�WLHºQ�QRÓ�SKXÒ�KDÉS�YÎÓL�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ���0ÆQK�ËD¼\�WX�
PÆQK GLH¾W� ODºQ� ODºQ��PÆQK�ËL� OH¼Q��PÆQK� WX�[D�FDÓL�FRÏL�KRºQJ�
WUDºQ��ËH¿�PÆQK�FKÀ�KX\� WUÎÕ� OH¼Q� ODÉL��PDÒ�PÆQK�ËL�ÎÕ�ËRÓ�QJXÏ�
KDÒQK�TXDÓ�[DÓ��QRÓ�EDR�YD¼\���7LHºQ�ODÒ�.LP��0R¾F��7KXÕ\��+RÕD��
7KR¿��OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�QRÓ�NKRDÓL��FDÕ�QJDÒ\�QRÓ�FÐÓ�ËH»P�WLHºQ��
QRÓ�QKDÃF�ËD¼\�URºL�PXD�FDÓL�JÆ��QRÓ�QRÓL�FKX\H¾Q�WKH»�JLÎÓL��FDÓL�
ËRÓ�PÆQK�OH¾�WKXR¾F�PÆQK�ËL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF���7ÎÓL�ËRÓ�URºL�PÆQK�
WKÐÓF JLDÓF�ODºQ��PÆQK�NKR¼QJ�EÌ�ODºP��PÆQK�ELH»W�PÆQK�FRÓ�VR»�
WLHºQ FRÒQ� QKLHºX� KÎQ� QKÐÏQJ� FRQ� VR»� ËRÓ�� WURQJ� OXÓF� PÆQK�
NKR¼QJ� FRÓ� FRQ� VR»� QDÒR�PÎÓL� ODÒ� QKDÒ� JLDÒX��PDÒ� FRÒQ� FRQ� VR»�
QKLHºX�WUÐÎÓF�PDÅW�ODÒ�QKDÒ�QJKHÒR��
� 9H¶ QKD¸Q�ORDÅL�YÊÎL�FKLH·Q�WUDQK���
� 1KD¼Q�ORDÉL�WURQJ�FDÓL�FKLH»Q�WUDQK�WKD\�ËR¿L�ÎÕ�N\Ò�KDÉ�
QJÐÎQ�QDÒ\���7KH»�JLÎÓL�ËHºX�GLH¼X�ËR¾QJ�YDÒ�VÐÕD�ËR¿L��URºL�VHÏ�ËL�
ËH»Q� WKR¼QJ�FDÕP� OD½Q�QKDX��GL�GD¼Q��FKX\H¿Q�KRÓD�� WURQJ�FDÓL�
OXD¾W ËÌQK� KRÓD� KRÓD� VDQK� VDQK� FXÕD� «ÌD� 7LH¼Q� ËDÏ� VDÃS� ËDÅW�
�PDÃW�SKDÒP�NKR¼QJ�WKD»\���
�
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� 7X PDÍ�GXÍQJ�O\Î�WKX\H·W���VX\�OXDºQ�WKÂ�NKRÎ�ÇDÅW�ÇÌÊÅF��
/\Ó WKX\H»W�YDÒ�VX\�OXD¾Q�WKÆ�NKRÓ�PDÒ�ËDÉW�ËÐÎÉF��FKÀ�FRÓ�

WKÐÉF KDÒQK�WKÆ�VHÏ�VÎÓP�ËH»Q�WD¾Q�QÎL�WD¾Q�JR»F��QKLH¼Q�KD¾X�PÎÓL�
ËÐÎÉF DQ�QKLH¼Q�WÐÉ�WRDÉL��
� &KÀ�FRÓ�KDÒQK�PÎÓL�WLH»Q��FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�VÐÕD�PDÒ�O\Ó�
WKX\H»W��DL�QRÓL�FXÏQJ�KD\�KH»W��ËÐÎÒQJ�OR»L�QDÒR�FXÏQJ�WR»W�ËHÉS�
KH»W� PDÒ� FDÓL� SKÐÎQJ�SKDÓS� WX�QDÒR�QJKH�FXÏQJ�KX\HºQ�GLH¾X�
KH»W� PDÒ� FKÇQK� WD� WX�NKR¼QJ�KDÒQK��NKR¼QJ�PÎÕ��NKR¼QJ�NKDL�
WKR¼QJ� NKR¼QJ�KLH¿X�FDÓL�TX\HºQ�QDÄQJ�ÎÕ�WURQJ�FÎ�WKH¿�FKXÓQJ�
WD� PDÒ� NKR¼QJ� KLH¿X� FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q� FXÕD� FKXÓQJ� WD�QRÓ� KRÒD�
FDÕP YÎÓL�ËDÉL�WÐÉ�QKLH¼Q�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR"�
� /DÒP�VDR�FKXÓQJ� WD�PLQK�FDÕP�FDÓL�VÐÉ� WR»L� WDÄP�KLH¾Q�
KDÒQK�FXÕD�QR¾L� WD¼P�ËÐÎÉF"� �&KR�QH¼Q��FDÓF�EDÉQ�ÎÕ�ËD¼\�WURQJ�
FDÓL WKÐÉF� KDÒQK�PDÒ� UD�� WX\� UDÂQJ� FDÓF� EDÉQ� NKR¼QJ� NLQK� NH¾��
NKR¼QJ�EDÃW�FDÓF�EDÉQ�KRÉF�WKXR¾F�ORÒQJ�O\Ó�WKX\H»W�JÆ�KH»W��QKÐQJ�
PDÒ PR¾W�QJDÒ\�FDÓF�EDÉQ�FR»�JDÃQJ�WX�PR¾W�ODºQ�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�VHÏ�
PÎÕ YDÒ� NKDL� WKR¼QJ�� ODÒP� FDÓF� EDÉQ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� QKHÉ�
QKDÒQJ�� �7D»W� FDÕ�QRÓ� VHÏ�GÎÒL� OH¼Q�ER¾�ËDºX��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDÓP�
YDÒR� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� YDÒ� ODÒP�FKR�FDÓF�EDÉQ�QDÅQJ�QHº� YDÒ� ËDX�
NKR¿��

� 1KÐÏQJ�EDÉQ�WX�FKXÓQJ�WD�NLQK�QJKLH¾P�FXÏQJ�ËÐÎÉF�ELH»W��WÐÒ�[ÐD�QD\��WX�
PDÒ�GXÒQJ�NLQK�NH¾��O\Ó�WKX\H»W�FRÓ�DL�SKDÓW�KXH¾�YDÒ�ËDÉW�ËDÉR"���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
�
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7X�NLQK�NHº���
� +DÓW�FD�OX�EXÒ��ËRÉF�OX�EXÒ��UR»W�FXR¾F�NKR¼QJ�KLH¿X�FDÓL�
JÆ KH»W���7KDºQ�NLQK�PÆQK�EÌ�KÐ�PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W���.KDL�NLQK�
NH¾��
� &RÒQ�PÆQK�FRÓ�NLQK�NH¾�WURQJ�QHÕR�RÓF��WURQJ�ER¾�ËDºX�
PÆQK�PDÒ� NKR¼QJ�FKÌX�NKDL� WKR¼QJ�QRÓ� UD��PDÒ� FKDÉ\�ËL�ËRÉF�
TXDÕQJ� FDÓR� FKR� FXR»Q� VDÓFK� NLD�� ËD¼X� FRÓ� ËÐÎÉF�� �0ÆQK� WÆP�
KLH¿X FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�QJÐÎÒL�ËRÓ��KRÉ�WKDÒQK�FR¼QJ��KRÉ�QRÓL�
ODÉL WURQJ� VDÓFK�ËRÓ��PDÒ�PÆQK�NKDL�NLQK�NH¾� WKDºQ�NLQK�QHÕR�
KRÓF� FXÕD� ER¾� ËDºX� PÆQK�� PÆQK� WKD»\� PLQK� WD¼P� NLH»Q� WDÓQK��
PÎÓL ODÒ�ËL�WÎÓL�ËLH¿Q�NLQK�FKÎQ�SKDÓS�WKDQK�WÌQK�NLQK���+LH¿X�
URºL�ODÒ�WKDQK�WÌQK�FKÐÓ�JÆ�QÐÏD����
� %LH·W�QKLH¶X�TXDÎ�FXËQJ�NKRÎ�WX���
� ����«ÐÒQJ�FRÓ� OR��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�FKÀ�OR�NKDL�WKDÓF�FDÓL�
7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD� FXÕD�PÆQK�� ËÐÒQJ� QR¼Q� QRÓQJ�PDÒ� O\Ó� OXD¾Q��
WKHÓW URºL�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FDÓL�JÆ�FXÏQJ�KLH¿X�KH»W��UXÓW�FXR¾F�WX�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF�� �&DÓL� JÆ�QRÓL� FXÏQJ�KLH¿X�KH»W�� QRÓL� FDÓL� JÆ� FXÏQJ�
ELH»W KH»W��TXH¼Q�ËL��ËÐÒQJ� WKHR�GRÏL�FDÓL�NLD��EÎÕL�YÆ�FDÓL� WKÐÉF�
WUDÉQJ� FXÕD� KRÉ� NKR¼QJ� FÎÕL� PÎÕ�� URºL� ËD¼P� UD� QKLHºX� NKL� ELH»W�
QKLHºX�TXDÓ�KRÉ�ËD¼P�UD�NKL�GH½�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�KDÒQK��o7R¼L�
ELH»W QKLHºX�KÎQ�DQK�PÎÓL� WX�NKR¼QJ�ELH»W�JÆp��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�
KD\ KÎQ�R¼QJ��QRÓ�ËL�ËÐÎÉF��R¼QJ�NKR¼QJ�ËL�ËÐÎÉF��
� 7X�UR¶L�VDX�ÇRÅF�NLQK�VDÎFK�NKR¸QJ�YR¸�QÌËD���
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&RL� WKHÓW� URºL�� NKR¼QJ�FRL�ËÐÎÉF�QÐÏD�� 6DX�QDÒ\�KH»W�
FRL ËÐÎÉF���«DÂQJ�QDÒ\��PXR»Q�ELH»W�FDÓL�JÆ�KRÉ�[HÓW�FDÓL�ËRÓ��URºL�
QKDÓ\�PDÃW� ODÒ�ELH»W��NKRÕL�PD»W�FR¼QJ�� �&RL�VDÓFK�YLH»W�YHº�ËÎÒL��
OD»\ FDÓL�WD¼P�QDÒ\��FKÀ�FRQ�WLP�EDÂQJ�WKÌW��YLH»W�ËDÉR�ODÒ�NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�FRL�GÇQK�KH»W��NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�NKL��QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
GÇQK QÐÏD��&RÒQ�FRL�YHº�ËLH¿Q�QRÓ�UXÓW�FDÓL�ER¾�ËDºX��FDÓL�ËRÓ�QH¼Q�
FRL� &RL�ODÒ�PÆQK�FKDÉ\�WKHR��FRL�URºL�PÎÕ��PÎÕ�URºL��TXD�NKRÕL�
FDÓL ËRÓ�PÆQK� NKR¼QJ� FRL� QÐÏD��PÆQK� WKD»\� FDÓL� ËRÓ� KD\� EÐÏD�
QD\��QKÐQJ�PDÒ�PDL�PÆQK�WKHR�NÌS�URºL��PÆQK�WKD»\�NKR¼QJ�
FRÒQ KD\�QÐÏD��PÆQK�SKDÕL�ËL�FDÓL�YDÄQ�PLQK�NKDÓF�QÐÏD���0ÆQK�
NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ� OÐÒD� WKDº\�SKDÕQ�EDÉQ��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�ËL�WÎÓL�
FDÓL WR¾W�FXÒQJ� WKDQK�WÌQK�NKR¼QJ�ËR¾QJ��FKÐÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�
GDÉL�GR¾W�PH¼�WÇQ��JLÎÓL�KDÉQ�QÎL�ËRÓ���3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�NKR¼QJ�FKR�
SKHÓS�PÆQK�ODÒP��PÆQK�WX�WÎÓL�ËRÓ�URºL�PÆQK�QJKH��URºL�YHº�PR¾W�
FKD¾S� ÎÕ� WURQJ� QRÓ� FKR»QJ�� QRÓ� FKR»QJ� WKÆ� QRÓ� SKDÕL� WLH»Q�� FKÐÓ�
NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WLQ�[XR¼L��WLQ�[XR¼L�ODÒ�KÐ�����
� 7X FDR��NKR¸QJ�FD¶Q�ÇRÅF�VDÎFK��QKÌQJ�FRÎ�VDÑQ�NKR�VDÎFK�ÇD¶\�ÇXÐ���
� ����7URQJ� FDÓL� WKÐÉF� KDÒQK�ÎÕ� ËD¼\�� URºL� FDÓF�EDÉQ� WX� VHÏ�
WKD»\ KD\� ODÃP�� � .KR¼QJ� FDºQ� ËRÉF� VDÓFK�� QKÐQJ� PDÒ� ËRÓ� ODÒ�
FXR»Q�VDÓFK��WD�PXR»Q�GÎÕ�NKR�VDÓFK�FXÕD�FKXÓQJ�WD�UD�OXÓF�QDÒR��
WKÆ QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�ËDº\�ËXÕ�FKR�FKXÓQJ�WD�QRÓL���.KL�PDÒ�WD�KLH¿X�

� 5LH¼QJ�WR¼L��FXÏQJ�QKÐ�FRÓ�QKLHºX�EDÉQ�WX�WUÐÎÓF���OXÓF�ËDºX�WKÇFK�ËRÉF�NLQK�
VDÓFK�ODÃP��R¼QJ�7DÓP�QRÓL�WR¼L�NKR¼QJ�WLQ�YDÒ�FKR»QJ�ËR»L���1KÐQJ�PR¾W�QDÄP�
UÐÎÏL�VDX��WR¼L�WKD»\�R¼QJ�7DÓP�QRÓL�UD»W�ËXÓQJ��%D¼\�JLÎÒ��WR¼L�ËRÉF�NLQK�VDÓFK�
NKR¼QJ� YR¼� ËÐÎÉF� QÐÏD�� YDÄQ� WÐÉ� QRÓ� KD\� VDL�� WKD»S� YDÒ� FKD¾P� ODÃP�� �«L�YHº�
ËLH¿Q�TXDQJ�WUÐÉF�FKÀ��FKÇQK�[DÓF��FDR�YDÒ�OHÉ�KÎQ�QKLHºX���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
�
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ËÐÎÉF�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD�URºL��WKÆ�FKXÓQJ�WD�KLH¿X�ËÐÎÉF�FDÓL�
WKD¼Q FD¼\��FDÓL�FRÉQJ�FRÕ��QRÓ�FXÏQJ�ODÒ�WKXR¾F�YDÄQ�FKÐÎQJ�FKÐÓ��
VDÓQJ VXR»W��UD»W�KD\��UD»W�KÎÉS�WKÎÒL�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�OÎ�PÎ��
VX\ ËRDÓQ�YLH»W� WDºP�ED¾\���1RÓ�SKD¼Q�UD�WÐÒ� O\�WÐÒ� W\Ó��PR¾W�FDÓL�
ËDºX��QRÓ� SKDÕL�KLH¿X�FDÓL� VÐÉ�NKÇFK�ËR¾QJ�FXÕD�NLP�PR¾F� WKXÕ\�
KRÕD� WKR¿� ODÒ� WKXR¾F�YHº� VÐÉ�GLH¼X�ËR¾QJ�FXÕD�PDÕQK�ËD»W�� URºL�QRÓ�
PÎÓL ËL� WÎÓL� FDÓL� YD¾W� FKD»W�� UÎÒL� WÐÒ� FDÓL� WUÐÎÉF�NKÇ�ËL� WÎÓL� WKDQK�
NKÇ�� QRÓ� PÎÓL� SKD¼Q� PLQK� URÏ� UH¾W�� QRÓ� PÎÓL� KRÒD� FDÕP� OXRºQJ�
ËLH¿Q�FXÕD�YXÏ�WUXÉ���7ÎÓL�OXÓF�ËRÓ��PÎÓL�ELH»W�WKLH¼Q�PR¼Q�ÎÕ�ËD¼X"��
7D»W� FDÕ� FD¼\�FRÕ�ËHºX�ÎÕ� WURQJ�FDÓL� WD¼P� WUDÉQJ�QKÐ�WD¼P�WUDÉQJ�
FXÕD�FKXÓQJ�WD���&KR�QH¼Q��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�SKDºQ�KRºQ�EÌ�WDQ�UDÏ�
ODÒP FD¼\� FRÕ�� FKÌX� FKXQJ� WKD¼Q� NKR¿� VDL� NKR¼QJ� FRÓ� ËL� ËD¼X�
ËÐÎÉF�� �+RÉ� SKDÕL� FKX\H¿Q� ODºQ� OH¼Q� WÐÒ� EÐÎÓF�� ER¼QJ� KRD�� KR¾W�
JLR»QJ�� URºL� WKDÒQK� FRQ� VD¼X�� WÐÒ� YD¾W� QKRÕ� ËL� WÎÓL� YD¾W� OÎÓQ�� FRQ�
QDÒ\� WÎÓL� FRQ� NLD�� URºL� FKX\H¿Q� ODºQ� ODºQ� WKDÒQK� FRQ� QJÐÎÒL��
WKDÒQK UD� FDÓL� NLH»S� FRÓ� WKH¿� FDÕ�PD»\� QJDÒQ� QDÄP�� �.KR¿� ODÃP���
&KR QH¼Q�FKXÓQJ� WD�ËÐÎÉF� WX�PDÒ�ËL� OH¼Q���� �7DÉL� VDR� WÆP�FDÓL�
WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� QKÎÓ� 1DP�0R¼� $� 'L� «DÒ� 3KD¾W"� � %LH»W�
ËÐÎÉF�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��NKR¼QJ�SKDÕL�
ODÒ QJÐÎÒL�QJX���1JÐÎÒL�PÎÓL�WX�WKÆ�KLH¿X��1DP�ODÒ�OÐÕD��0R¼�ODÒ�
NKR¼QJ�NKÇ��$� ODÒ� QÐÎÓF��'L� ODÒ� SKDÓW� WULH¿Q��«DÒ� ODÒ�PDÒX� VDÃF��
3KD¾W ODÒ� OLQK� FDÕP�� �7KÆ� FRÉQJ� FRÕ� QRÓ� FXÏQJ�FRÓ� FDÓL� ËRÓ� YD¾\���
1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ODÒ�DÓS�GXÉQJ�FKR�WD»W�FDÕ��FKÐÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL� ULH¼QJ�JÆ� FKR�QJÐÎÒL� WX�ÎÕ� ËD¼\��7UÐÎÓF�KH»W�� SKDÕL� QÐÎÓF�
OÐÕD� JLRÓ� QRÓ� KÎÉS� WDÓF� QRÓ�PÎÓL� WLH»Q� OH¼Q� ËÐÎÉF�� QRÓ�PÎÓL� SKDÓW�
WULH¿Q ËÐÎÉF�� WKÆ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� ODÒ�FKXQJ�FKR�WD»W�
FDÕ���1KD»W�O\Ó�WKR¼QJ�YDÉQ�O\Ó�PLQK�ODÒ�ÎÕ�ËRÓ���&KXÓQJ�WD�WX�PDÒ�
PLQK FDÕP�FDÓL�1DP�0R¼�$�«L�«DÒ�3KD¾W�ÎÕ� VÎ�FD»S�� URºL� OH¼Q�
WR»L� WUXQJ�FD»S�� OH¼Q� WÎÓL� WKÐÎÉQJ�FD»S�� �7D»W�FDÕ�FKR½�QDÒR�FXÏQJ�
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ELH»W���&KÀ�QDÃP�FDÓL�ËRÓ��URºL�VHÏ�PLQK�FDÕP��KH½�FDÓL�JÆ�ÎÕ�ËD¼X��
[HÓW�WÎÓL�FDÓL�ËRÓ�WKÆ�KLH¿X�ËÐÎÉF�FKÐÓ�JÆ���&DÓL�NKÇFK�ËR¾QJ��SKDÕQ�
ËR¾QJ�FXÕD�1DP�0R¼�����URºL�WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKD¼Q�WDÓFK�OLHºQ��WÐÉ�
ËR¾QJ�QRÓ�QRÓL�UD��FKÐÓ�NKR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�ELH»W�FXR»Q�VDÓFK�QDÒR��
KD\�SKDÕL�QKÎÒ�R¼QJ�QDÒR�GDÉ\�WKH»�QDÒR���.KR¼QJ�FDºQ��
� 7X 3KDÎS�/\Î�GXÍQJ�ÇLH»Q��FKÌÎ�NKR¸QJ�SKDÐL�ÇRÅF�NLQK���
� 0ÆQK� ËRÉF� ËLH¿Q� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� ËRÉF� NLQK�� �0ÆQK�
NKR¼QJ�FDºQ�[DÒL�FDÓL�YDÄQ�FKÐÎQJ�QRÓ�FKD¾P�ODÃP���0ÆQK�ËL�OH¼Q�
WUH¼Q�ËLH¿Q�ER¾� ËDºX� URºL�� [DÒL� YDÄQ�FKÐÎQJ�QRÓ� FKD¾P��FRÒQ�FDÓL�
NLD�QRÓ�PDX��
� 7X ÇÌÍQJ�QJKÉ�WÊÎL�FKX\HºQ�SKXÍ�KRº���
� «ÐÒQJ�QJKÍ� WÎÓL� FKX\H¾Q�SKXÒ�KR¾��QRÓ� UXÓW� WUÎÕ� OR¾Q� ODÉL��
FXÏQJ�ODÒ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�QRÓ�SKDÓ���0ÆQK�SKDÕL�[XD»W�SKDÓW�ËL�
OH¼Q��NKR¼QJ�FRÓ�VÐÉ�SKXÒ�KR¾�QÐÏD�� �%DÃW� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËHºX��
EÎÕL� YÆ�KRºL� QDÒR�PÆQK� WÐÎÕQJ� WÎÓL�3KD¾W�SKXÒ�KR¾� URºL�ED¼\�JLÎÒ��
QJÐÎÒL�SKXÒ�KR¾�YDÃQJ�PDÅW��NKR¼QJ�FRÓ�WÎÓL��WKÆ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�QRÓ�
DÓS�ËDÕR�PÆQK��SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËDÓQK�ËR¿�QRÓ�UD�����
� 7X ED·W�FKD·S�QKÌËQJ�VÌÅ�SKXÍ�KRº���
� &KXÓQJ� WD� PÐÎÉQ� FDÓL� SKHÓS� QDÒ\� ËH¿� ËDÓQK� ËR¿� FDÓL�
WUÐÎÉF�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�UD��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FKXÓQJ�WD�PÐÎÉQ�
FDÓL�SKHÓS�QDÒ\�ËH¿�ËHP�FDÓL�ËLH¿Q�YR¼�SKXÒ�KR¾��
� &KXÓQJ� WD� ED»W� FKD»S� QKÐÏQJ� FDÓL� VÐÉ� SKXÒ� KR¾�� PDÒ�
FKXÓQJ� WD� WLH»Q� WÎÓL� VÐÉ� VDÓQJ�VXR»W�ËDº\�ËXÕ� FXÕD�FKXÓQJ� WD�� URºL�
KRÒD�FDÕP�YÎÓL�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�WKLH¼Q�QKLH¼Q�WDÉR�KRÓD�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�
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r PÎÓL� ELH»W� ËÐÎÉF� PÆQK� ODÒ� DL�� ÎÕ� ËD¼X� ËH»Q� ËD¼\�� URºL� VHÏ� YHº�
ËD¼X"��&KÎÓ�NKR¼QJ�QH¼Q�PH¼�PXR¾L�QJRDÉL�FDÕQK�����
� 7X PDÍ�FRÍQ�\Ð�ODÅL��GXÍQJ�EXÍD�SKHÎS�EDÐR�KRº�Y��Y����
� &RQ�ËÐÎÒQJ�FKDÓQK�SKDÓS�WD�SKDÕL�ODÒP��EDÃW�EXR¾F�SKDÕL�
ODÒP� &ÐÓ�ODÉQJ�TXDÉQJ�FDÓL�EXÒD�QDÒ\��SKHÓS�QRÉ�NLD�ËH¿�EDÕR�KR¾�
PÆQK� UR»W� FXR¾F� PÆQK� ODÒP� ELH»QJ�� PÆQK� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ�
QJX���7KÀQK�EXÒD�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�QJX�FKÐÒQJ�QD»\��EÎÕL�YÆ�FDÓL�
WDÓQK \Õ�ODÉL�QRÓ�WUÐÎÒQJ�WRºQ��PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�[XD»W�SKDÓW�ËÐÎÉF�
FDÓL�FDÓ�WDÓQK�VDÓQJ�VXR»W��NKRÓ�ÐÓQJ�GXÉQJ�FKR�[DÏ�KR¾L�YDÒ�WD»W�FDÕ�
PRÉL QJÐÎÒL�ÎÕ�[XQJ�TXDQK�PÆQK��
� 4XDÎQ�WÌÊÐQJ�ÇH·Q�&KXÎD�3KDºW�YDÍ�FD¶X�SKXÍ�KRº���

1KÎÒ &KXÓD�SKXÒ�KR¾�FRQ��PDÒ�&KXÓD�NKR¼QJ�[XR»QJ�WKÆ�
PD QRÓ�[XR»QJ��WKÆ�PD�QRÓ�QKD¾S���&KR�QH¼Q�WX�EH¼Q�3KD¾W�JLDÓR�
FXÏQJ YD¾\��QH»X�FKXÓQJ�WD�WÐÎÕQJ�WÎÓL�3KD¾W��WÎÓL�«ÐÓF�7KÇFK�&D�
ODÒ FKXÓQJ� WD�VDL�� �%ÎÕL�YÆ�FKXÓQJ� WD�ËD¼X�FRÓ� WKD»\�«ÐÓF�3KD¾W�
ËÐÎÉF� 7URQJ�OXÓF�FDÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WD¾S�WUXQJ��
ODÒP VDR�FKXÓQJ� WD� WLH»S�[XÓF�YÎÓL�3KD¾W�ËÐÎÉF�� �'XÒ� FKR�«ÐÓF�
3KD¾W�FRÓ�ËÐÓQJ�WUÐÎÓF�PDÅW�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�NKR¼QJ�WKD»\��QKÐQJ�
PDÒ FRQ� PD� QRÓ� [XR»QJ� QRÓ� QRÓL�� o� 7D� ���� FRQ� FRÓ� FR¼QJ� WX�
KDÒQK��QJDÒ\�QD\�7KDº\�ËLH¿P�ËDÉR�FKR�FRQ��QJKH�PÐÒQJ�TXDÓ�
URºL�� WÐÒ� QD\� EDÃW� ËDºX� WÐÒ� UDÂP� WUÎÕ� ËL� FRQ� SKDÕL� ËL� WD� EDÒ��
WUX\HºQ SKDÓS���p��&KR�QH¼Q��QKLHºX�R¼QJ�ÎÕ�QKDÒ�R¼QJ�ERÕ�R¼QJ�ËL���
2�QJ�ËL�QXÓL�ËL�QRQ��ËL�FKR½�QDÒ\�FKR½�QRÉ��WKHR�VÐÉ�FKÀ�KX\�FXÕD�
QRÓ� URºL�R¼QJ�QRÓL�ËDÉR�OXQJ�WXQJ��PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�SKDÓS�QDÒR�

� &KÇQK�WR¼L�FXÏQJ�ËÐÎÉF�JDÅS�QJÐÎÒL�EÌ�ËLH¼Q�NKXÒQJ�YÆ�PD�QKD¾S�YÆ�WX�FDºX�
SKXÒ�KR¾���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
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FKR�QJÐÎÒL� WD� WX�KH»W��NKR¼QJ�FRÓ� FDÓL�SKDÓS� WKDÒQK� UD�R¼QJ�EÌ�
WKLH¼QJ� OLH¼QJ� [D¼P� QKD¾S�� ËLHºX� NKLH¿Q� SKDºQ� KRºQ�� WKHÓW� URºL�
ËH»Q�FDÓL�FXR»L�FXÒQJ�ËLH¼Q�GDÉL�URºL�FKH»W�����
� 9H¶ FDÎF�QJÌÊÍL�WX� EDÍ\�FXÎQJ�TXDÐ\��FD¶X QJX\HºQ�YDÍ�NH¸X�3KDºW�[XR·QJ�WKH·�JLDQ���

o*DÈW PÅQK�JDÈW�FDÔ�KRÒD�FR»QJ�
%DÑ\ FKR�WKLH»Q KDÈ�WUR»QJ�PRQJ�3KD½W�7UÍÑLp�

�
7KHÓW�URºL�EÇ�ËÐÎÒQJ��NKR¼QJ�ELH»W�ODÒP�JÆ�KÎQ��WKÆ�JDÉW�

PÆQK�JDÉW� FDÕ� KRÓD� FR¼QJ��EDÒ\�ËDÅW� R¼QJ�QDÒ\�R¼QJ�QRÉ� FKR�KRÉ�
FXÓQJ TXDÕ\�� URºL� EDÒ\� FKR� WKLH¼Q� KDÉ� WUR¼QJ�PRQJ�3KD¾W� 7UÎÒL�
[XR»QJ�� OD¾S� FDÓL� FDÕQK� EÆQK� DQ� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� � «ÐÓF� 3KD¾W� VHÏ�
JLDÓQJ [XR»QJ� WKH»� JLDQ� QDÄP� QDÒR� QÐÏD�� QDÄP� QDÒR� QÐÏD�� FÐÓ�
WUR¼QJ QDÄP� QDÒ\� WÎÓL� QDÄP� NLD�� QDÄP� NLD� WÎÓL� QDÄP� QRÉ�� PDÃW�
VDÓQJ� WUR¼QJ� FKR� WÎÓL� FRQ� PDÃW� PXÒ�� FKÐD� WKD»\� R¼QJ� 3KD¾W��
FKDÔQJ� WKD»\�R¼QJ�3KD¾W�ÎÕ�ËD¼X��PDÒ�EDÒ\�FKR� WKLH¼Q�KDÉ� WUR¼QJ�
PRQJ 3KD¾W�7UÎÒL��
�

o.KD¾X NKDL�FD¹X�QJX\H½Q�WÍL�EÍÑL�
¯ÍÒF�PRQJ�3KD½W [XRºQJ�OD½S�ÊÍÑL�EÅQK�DQp�

�
%DÒ\ KRÉ� FDºX� QJX\H¾Q�� NH¼X� UHÓR� R¼QJ� 3KD¾W� [XR»QJ��

QKÐQJ PDÒ�3KD¾W�� WR¼L� WKÐÎÒQJ�QRÓL� ODÒ�FRQ�QJÐÎÒL�ËDÏ� WKRDÓW� O\�
WKH» WXÉF� r�1JDÒL� ËD¼X� FRÓ� WUÎÕ� [XR»QJ� WKH»� JLDQ� QÐÏD�PDÒ� NH¼X�
1JDÒL� KRDÒL�� 1JDÒL� ËDÏ� FKR� FKXÓQJ� WD� FDÓL� DÕQK� KÐÎÕQJ� WKÐÉF�
WUDÉQJ��WKÐÉF�WKL��WKÐÉF�WD¾S��FKR�FKXÓQJ�WD�WKD»\���&KXÓQJ�WD�EDÃW�

� 7X�NKR¼QJ�FRÓ�SKDÓS�PR¼Q��
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FKÐÎÓF��FKXÓQJ�WD�ODÒP��FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ËL�WKHR�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËRÓ���
&KXÓQJ�WD�ËL�TXH¼Q�KH»W�WKH»�VÐÉ��TXH¼Q�QJXÏ�XD¿Q��TXH¼Q�ER¾�ËDºX��
TXH¼Q� EDÕQ� WKH¿�� TXH¼Q� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ� ÎÕ� WKH»� JLDQ� OR¼L�
FXR»Q��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�WLH»Q�WÎÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ�1JDÒL�ËDÏ�YDÒ�ËDQJ�
WLH»Q�� �&KÐÓ� FÐÓ�ÐÎÓF�PRQJ�3KD¾W�[XR»QJ�ËH¿� OD¾S�ËÎÒL�EÆQK�DQ�
FKR�PÆQK� KÐÎÕQJ�� �.KR¼Q� TXDÓ�� � /ÎÉL� GXÉQJ� R¼QJ� 3KD¾W� TXDÓ��
ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉF���2�QJ�[XR»QJ�OD¾S�FDÓL�JÆ�ÎÕ�ËD¼\"��&KR½�QDÒ\�ODÒ�
FDÓL�WDÉP�WUXÓ��FDÓL�ORÒ�OÐÕD��FDÓL�ORÒ�UHÒQ��FDÓL�ORÒ�WKÐÕ�WKDÓFK�ËH¿�FKR�
SKDºQ� KRºQ� ËÐÎÉF� VÐÕD� FKÐÏD�PDÒ� WLH»Q� OH¼Q�� FKX\H¿Q� NLH»S� WXÒ\�
NKDÕ�QDÄQJ���&DÓL�VÐÉ�GDÒ\�[HÓR�FXÕD�ËÎÒL�PDÒ�FKÌX�ËÐÉQJ�ËÐÎÉF�WKÆ�
ËÐÎÉF� WLH»Q�FDR��FRÒQ�QJÐÎÒL� FKÌX�ËÐÉQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF� WKÆ� VDX�
QDÒ\�FKH»W�SKDÕL�OXD¼Q�KRºL��
� 7X NKR¸QJ�EÈ�SKXÅ�WKXRºF�DL�KH·W��1H·X�EÈ�OXR¶QJ�ÇLH»Q�QJRDÅL�[D¸P�WKÂ�SKDÐL�ODÍP�3KDÎS�/XD¸Q�ÇXR»L�UD���
� 7X�SKDÕL�ËÇFK�WKD¼Q�ËL�WÎÓL��FKR�QH¼Q�FDÓL�YDÄQ�PLQK�VHÏ�
WUÎÕ�YHº�YÎÓL�FDÓF�EDÉQ��
&DÓF EDÉQ� NKR¼QJ� FRÓ� EDR�JLÎÒ� EÌ� SKXÉ� WKXR¾F� EÎÕL�PR¾W� QJÐÎÒL�
QDÒR� KD\�EÎÕL�PR¾W� OXRºQJ�ËLH¿Q� QDÒR�� �/XRºQJ�ËLH¿Q� FXÕD�EDÉQ�
OXR¼Q OXR¼Q� [XD»W� SKDÓW� ËL� OH¼Q�� FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ËL� [XR»QJ���
1KÐÏQJ�FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�PDÒ�DÓS�ËDÕR�ËL�[XR»QJ��ËRÓ� ODÒ�QJRDÉL�
[D¼P��FKXÓQJ� WD�SKDÕL� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËH¿�ËDÓQK�ËXR¿L�QRÓ� UD�
QJRDÒL�� NKR¼QJ� FRÓ� QXR¼L� GÐÎÏQJ� FDÓL� ËRÓ�� NKR¼QJ� FRÓ� ËH¿� \Ó� FDÓL�
ËRÓ���

��� &DÓF� EDÉQ� WX�� WUÐÎÓF� NKL� YR¼� WX� 3/99.++%33�� FRÓ� FDºX� SKXÒ� KR¾�� WX�
TXDÓQ�WÐÎÕQJ��FKÎL�EXÒD�QJDÕL��FDºX�FÎ��QH»X�FRÓ�EÌ�QJRDÉL�[D¼P��WÐÓF�WKD»\�FRÓ�
OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�WUH¼Q�ËL�[XR»QJ�[ÐÎQJ�VR»QJ��QKÎÓ�OÐX�\Ó�N\Ï�OÎÒL�GDÉ\�TX\Ó�EDÓX�
QDÒ\��
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7D�ËÐÎQJ�QJRºL�FR¼QJ�SKX��ËDQJ�WKLHºQ�ËÌQK��QRÓ�ER»F�
UXÓW�FKXÓQJ�WD�ËL�OH¼Q��ËRÓ�ODÒ�FDÓL�WUÎÉ�JLXÓS�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��GR�FDÓL�
OÐÉF�OÐÎÉQJ�FXÕD�PÆQK�ËDÏ�ËDÉW�WÎÓL�FDÓL�PÐÓF�ËRÓ��QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�
UXÓW� PÆQK� OH¼Q� ËÐÎÉF�� �0ÆQK� FKÐD� ËDÉW� WÎÓL� FDÓL�PÐÓF� ËR¾� ËRÓ��
QJÐÎÒL� WD� FXÏQJ� NKR¼QJ� UXÓW� PÆQK� ËÐÎÉF�� FKÀ� URÉL� VDÓQJ� FKR�
PÆQK� QKHÉ� WKH¼P�� FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ER»F� NHÓR� PÆQK� ËL� OH¼Q�
ËÐÎÉF���

&DÓF EDÉQ� QH¼Q� OÐX� \Ó� QJD\� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� FDÓL�
SKÐÎQJ� SKDÓS� FKXÓQJ� WD� ËDQJ� KDÒQK�� FKÐÓ� NKR¼QJ� QH¼Q� QJKÍ�
FRQ�WLP�QKD¼Q�WDÉR���1H»X�QJKÍ�WUDÓL�WLP�QDÒ\��EDÉQ�WX�KRDÒL��WX�
PD»\�QJDÒQ�QDÄP��FXÏQJ�NKR¼QJ�WLH»Q�ËÐÎÉF��PDÒ�WX�NKR¼QJ�NKHÓR�
WUÎÕ� QH¼Q� QJÐÎÒL� NKXÒQJ� QÐÏD� ODÒ� NKDÓF�� � &KR� QH¼Q� WR¼L� QKD»Q�
PDÉQK�YÎÓL� FDÓF�EDÉQ��YHº� FDÓL� ËÐÎÒQJ� OR»L� ËLH¿Q�TXDQJ��EÎÕL� YÆ�
OXÓF�QDÒ\�FRÓ�QKLHºX�FDÓL� WDÒ�ËLH¿Q�FRÓ� WKH¿�[D¼P�QKD¾S��FKR�QH¼Q�
WR¼L�FKÀ�QJD\�QÎL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�PDÒ�ËL�OH¼Q��
� 1KÌËQJ�QJÌÊÍL�WX�EH¸Q�§ÈD�7LH¸Q���

1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� EH¼Q� «ÌD� 7LH¼Q�� WÐÎÕQJ� QLH¾P� QÎL�
FRQ WLP��FRÒQ�FKXÓQJ�WD�WÐÎÕQJ�QLH¾P�QÎL�ER¾�ËDºX���3KDºQ�ËR¼QJ�
WX� WKÆ�QKLHºX�QJÐÎÒL�WKD»\�ODÃP��QKÐ�WUÐÎÓF�NLD��FRÓ�PR¾W�R¼QJ�WX�
ÎÕ 1ÐÎÓF�1JRÉW�� WR»L� QDÒR� FXÏQJ� WKD»\� ËL� KRÉS� YÎÓL� 4XDQ�$�P��
WKD»\ 7KÇFK�&D��WKD»\�ËXÕ�WKÐÓ��QKÐQJ�PDÒ�R¿QJ�WÎÓL�QKDÒ�WR¼L��WR¼L�

���7KHR�NLQK�QJKLH¾P�UD»W�WKÐÎÒQJ�WKD»\��FDÓF�EDÉQ�WX�ËÐÎÉF�QKHÉ�URºL��GXÒ�ÎÕ�
6DLJRQ�KD\�ÎÕ�[D��ED»W�FÐÓ�ËD¼X���ËDÏ�ËÐÎÉF�JDÅS�KD\�FKÐD�ËÐÎÉF�JDÅS�R¼QJ�
7$³0�KRDÅF�ÎÕ�7KLHºQ�«ÐÎÒQJ�YDÒR�EXR¿L�KRÉS�ËDÉR��OXÓF�FRÓ�PDÅW�KD\�FDÕ�OXÓF�
YDÃQJ� R¼QJ� 7DÓP�� WKÀQK� WKRDÕQJ� ËHºX� FRÓ� ËÐÎÉF� WÐÉ� FKÐÓQJ� QJKLH¾P� KLH¾Q�
WÐÎÉQJ�ËLH¾Q�UXÓW�WUH¼Q�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK��QKÐ�QRÓL�WUH¼Q�ËD¼\��
�
���&RÓ�QKÐÏQJ�YÌ�WX�QDÒ\�WKÐÎÒQJ�ËH»Q�JDÅS�YDÒ�KRÕL�R¼QJ�7DÓP�FKÀ�JLDÓR��
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NH¼X�R¿QJ�QKDÃP�PDÃW��ËRºQJ�[XD»W�ËL�YÎÓL�WR¼L��WKÆ�ËL�PR¾W�FKD¾S��
R¿QJ�PÎÓL�ELH»W�UDÂQJ�FKÇQK�ODÒ�R¿QJ�ËL�WURQJ�ËRÓ���7R¼L�FKÀ�R¿QJ�
YHº�R¿QJ�VÐÕD�ODÉL���%ÎÕL�YÆ���FRÒQ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\��FKÀ�
FRQ�WLP�EDÂQJ�WKÌW��VÐÉ�ELH»Q�KRÓD�FXÕD�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�FXÏQJ�
FRÓ��YDÒ�ELH»Q�KRÓD�FXÕD�QJXÏ�KDÒQK��PDÒ�YÆ�PÆQK�TXDÓ�WLQ�WÐÎÕQJ�
WKÆ QRÓ�ELH»Q�KRÓD��QRÓ�QRÓL��o7D�ËD¼\�ODÒ�3KD¾Wp�YDÒ�WLQ�YD¾\�WKR¼L��
FKÐÓ� WKLH¾W� UD� NKR¼QJ� SKDÕL�� � &KÀ� ODÒ� DÕR� FDÕQK�� KÐ� FDÕQK� FKÐÓ�
NKR¼QJ� SKDÕL� ËXÓQJ�� � 6DX�� R¿QJ� WX� WKHR� EH¼Q� QDÒ\��PR¾W� WKÎÒL�
JLDQ� FKÐÒQJ� VDÓX� WKDÓQJ�� R¿QJ� WKD»\� ODÒ� NKDL� WKR¼QJ� ER¾� ËDºX��
SKDºQ�KRºQ�R¿QJ�[XD»W�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��O\�JLD��R¿QJ�PÎÓL�ËL�UD��WÐÉ�
OD¾S FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�\Õ�ODÉL�DL�KH»W���

1RÎL�YÊÎL�EDÅQ�WX�QDÍR�FRÎ�WD¸P�FKÌËD�EHºQK�JLXÎS�ÇÊÍL���
� &KÐÏD�EH¾QK��FDÓL�ËRÓ�ÎÕ�ËÎÒL�QJÐÎÒL�WD�FD�WXÉQJ�R¼QJ�UD»W�
WR»W��QKÐQJ�PDÒ�YHº�«DÉR��NKR¼QJ�FRÓ�QJKÍD�O\Ó�JÆ�KH»W���%ÎÕL�YÆ�
R¼QJ�NKR¼QJ� WUÌ� FKR�KRÉ� KH»W� ËÐÎÉF� FDÓL� WKDP�� �+RÉ�PDQJ�FDÓL�
EÌQK ËRÓ��PDÒ�QRÓ�WKHR�WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ���+RÉ�ËDÏ�VDL�
ODºP WÐÒ�WLHºQ�NLH»S�WÎÓL�ED¼\�JLÎÒ��FKR�QH¼Q�R¼QJ�WX�WÎÓL�PLQK�WD¼P�
NLH»Q WDÓQK�� R¼QJ� JLDÕL� KRÉ� ODºQ� ODºQ�� KRÉ� KLH¿X�� KRÉ� NKR¼QJ� FRÒQ�
PH»Q WLH»F�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�QDÒ\��ODÒ�KRÉ�PÎÓL�JLDÕL�WKRDÓW�SKDºQ�KRºQ��
QKD»W ËÌQK�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�SKDÓW�WULH¿Q��WKD\�YÆ��R¼QJ�FKR�WKXR»F�
KRÉ��KÐÎÓQJ�YHº�WKH¿�[DÓF�FXÏQJ�YD¾\��KRÉ�\Õ�ODÉL�QÎL�WKXR»F�URºL�KRÉ�
FXÏQJ WDÓL�SKDÉP�QKÐ�[ÐD����

��� 7KHR� NLQK� QJKLH¾P�� WR¼L� FXÏQJ� ËÐÎÉF� ELH»W� QKLHºX� YÌ� WX� �NKR¼QJ� SKDÕL�
SKDÓS�O\Ó�QDÒ\��FXÏQJ�WKD»\�FDÕQK�YDÒ�[XD»W�QKÐ�R¼QJ�7DÓP�QRÓL���9DÒ�EÌ�ODºP�ODÒ�
FDÕQK�WKD¾W��UD»W�WKÐÎÒQJ�EÌ�ODÉF�WKHR�PD�TX\Õ���3KDÓS�O\Ó�ÎÕ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�FRÓ�
WKD»\�KD\�[XD»W�ËL�ËD¼X��R¼QJ�7DÓP�ËHºX�ELH»W�FDÕ�YDÒ�ELH»W�WUÐÎÓF�QÐÏD��QH¼Q�FKÀ�
EDÕR�FKR�FKXÓQJ�WD�WUDÓQK�NKRÕL�VDL�ODºP��
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1RÓL� WKLH¾W��ÎÕ� WKH»�JLDQ�ËDÒQ�R¼QJ�FRQ�WUDL�FRÓ�ËL�FKÎL�
EÎÒL�ODÒ�FRÓ�ËDX�OD¾X���.KR¼QJ�SKDÕL�QRÓL�«DÉR�ODÒ�NKR¼QJ�GDÓP�QRÓL�
FD¼X� QDÒ\�� YÆ� ODÒ� VÐÉ� WKD¾W�� NKR¼QJ� FRÓ�PR¾W� QJÐÎÒL� QDÒR� FRÓ� WKH¿�
FKR»L�FDÏL�ËÐÎÉF�VÐÉ�WKD¾W�FXÕD�WKH»�JLDQ���5RºL�KRÉ�ËL�EDÓF�VÍ��FKÐÏD�
KH»W� URºL�� KRÉ� FXÏQJ� ËL� WDÓL� SKDÉP� QÐÏD�� SKDÉP� URºL� WDÓL� SKDÉP���
1KÐQJ�PDÒ�� FDÓL� QJÐÎÒL� WX�FKD¼Q�FKDÓQK� URºL��KRÉ�KLH¿X�FDÓL� VÐÉ�
ËDX�NKR¿� FXÕD�KRÉ��KRÉ�PLQK� WD¼P�NLH»Q� WDÓQK��KRÉ�KLH¿X�KRÉ�GR�
ËD¼X�ËH»Q�ËD¼\��URºL�VHÏ�WUÎÕ�YHº�ËD¼X��KRÉ�EÐÎÓF�YR¼�FDÓL�QKDÒ�ËLH»P�
NKR¼QJ�FRÒQ�ODÒ�QKDÒ�ËLH»P�QÐÏD��PDÒ�KRÉ�WKD»\�FDÓL�NKR¿�WD¼P�FXÕD�
ËR»L�SKÐÎQJ��VÐÉ�WDÄP�WR»L�FXÕD�ËR»L�SKÐÎQJ��VÐÉ�QJX�PXR¾L�FXÕD�
ËR»L�SKÐÎQJ��PDÒ�KRÉ�SKDÓW�QJR¼Q�FKD¼Q�FKDÓQK�ËH¿�KRÉ�GÆX�GDÃW�
FDÓL� QJÐÎÒL� ËRÓ� TXD�FDÓL� NKR¿� DÕL� WUDºP� OXD¼Q�ÎÕ� WKH»�JLDQ�� �&DÓL�
ËRÓ��PÎÓL�ODÒ�FÐÓX�YÎÓW�QJÐÎÒL�WD��FDÓL�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�PR¾W�YLH¼Q�WKXR»F�
FKD¼Q�FKDÓQK�� �&KÎÓ�ÎÕ�ËD¼\��NKR¼QJ�FRÓ�FD»P�FDÓF�EDÉQ�ËL�ËD¼X��
PDÒ� FKÀ�FD»P�FDÓF�EDÉQ� ODÒP�ELH»QJ��&DÓF�EDÉQ� WX��FDÓF�EDÉQ�ËL�
WÎÓL� ED»W� FÐÓ� FKR½� QDÒR�� FDÓF� EDÉQ� SKDÓW� QJR¼Q� FKD¼Q� FKDÓQK� YDÒ�
ËDÒQJ�KRDÒQJ��FÎÕL�PÎÕ��[D¼\�GÐÉQJ��GÆX�GDÃW�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL� WD�
WKÐÓF�JLDÓF���.KR¼QJ�FRÓ�FD»P�FDÓL�JÆ�KH»W��FKÀ�FD»P�FRÓ�FDÓL�ODÒP�
ELH»QJ� WKR¼L�� � 1JÐÎÒL� ODÒP� ELH»QJ� ODÒ� QJÐÎÒL� WKD»W� EDÉL� EÎÕL� YÆ�
NKR¼QJ� FKÌX� WKDQK� ORÉF� FDÓL� WKDQK� ËLH¿Q�� � .KL�PDÒ� R¼QJ� ORÉF�
ËÐÎÉF� FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q� URºL��R¼QJ�YR¼�JDÅS� �FDÓL� WUÐÎÉF�ËLH¿Q� URºL�
R¼QJ� QDÅQJ� QJÐÉF�� R¼QJ� NKR¼QJ� FRÓ� EDR�JLÎÒ� QJRºL� YÎÓL�PR¾W� FR¼�
ËLH»P� ËÐÎÉF�� QKÐQJ� PDÒ� R¼QJ� SKDÕL� JLDÕQJ� JLXÒP� FKR� ËR»L�
SKÐÎQJ�WDÉL�VDR�ËDX�NKR¿�QKÐ�YD¾\"��7KÐÓF�JLDÓF�FDÓL�QR¾L�WD¼P��
ËÐÒQJ� GXÒQJ� FDÓL� EHº� QJRDÒL�� � &KR� QH¼Q� FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS� ÎÕ�
ËD¼\�SKDÕL�WLQK�WD»Q�YHº�PDÅW�ËLH¿Q�TXDQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WLQK�
WD»Q�YHº�FDÓL�VÐÉ�FD»P�ËRDÓQ�QDÒ\�QRÉ��
�
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�§ÈQK�OXDºW�KRÎD�VDQK���

� &DÓL�ËÌQK�OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK��SKDºQ�KRºQ�EÌ�WDQ�
UDÏ UD�FD¼\�FRÕ��EÌ�FKXQJ�WKD¼Q�NKR¿�VDL��WKXÉ�WUDÕP�EDÓ�ËDR��FKÌX�
FDÓL�ËÌQK� OXD¾W�� �7KXÓ�YD¾W�NKL�ËDºX� WKDL�QRÓ� ODÏQK�DÓQ� WÐÕ�KÆQK���
&DÓL OXD¾W�KRÓD�KRÓD�VDQK�VDQK�ÎÕ�WKH»�JLDQ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÕL�WDÉR�
ËÐÎÉF���%DÉQ�ELH»W�UDÂQJ�WR¼L�DÄQ�PLH»QJ�WKÌW�ËRÓ��QRÓ�FRÒQ�WKXÒ�KDÂQ�
QRÓ SKDÕL�WKHR�WR¼L��QKÐQJ�PDÒ�WURQJ�FDÓL�NKR»L�FXÕD�WR¼L�ÎÕ�WURQJ�
QDÒ\ NKR¼QJ�FRÓ�NKDÓF�JÆ�FDÓL�NKR»L�FXÕD�QRÓ�FXÏQJ�ODÒ�NLP�PR¾F�
WKXÕ\ KRÕD�WKR¿��OXRºQJ�ËLH¾Q�FXÕD�PDÕQK�ËD»W�SKXÒ�VDQK�QDº\��PDÒ�
WURQJ QDº\�WR¼L�ËDÏ�VÐÕD�FKÐÏD�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�FXÕD�
WR¼L�FRÓ�WKÐÓ�WÐÉ��WKDQK�UD�WKDQK��WUÐÎÉF�UD�WUÐÎÉF��FKÐÓ�FDÓL�SKDºQ�
WKDQK�FXÕD�FRQ�WKXÓ�YD¾W�NKR¼QJ�FRÓ�DL�FÐÎÓS�JLÐÉW�ËÐÎÉF��QKÐQJ�
PDÒ QRÓ�EÌ�VÐÉ�R¼�WUÐÎÉF�OR¼L�FXR»Q�QRÓ�UD��WÐÒ�NLH»S�QDÒ\�ËH»Q�NLH»S�
NLD� ËÌQK�OXD¾W�WLH»Q�ËH¿�FKX\H¿Q�NLH»S��KRD�TXDÕ��FD¼\�FRÕ��YDÉQ�
YD¾W� 7KÆ�ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX��ËHP�WKDQK�UD�WKDQK��WUÐÎÉF�
UD WUÐÎÉF��KRÕL�FKÎÓ�EDÉQ�WX�ËH¿�JLDÕL�WKRDÓW�FDÓL�JÆ��ËH¿�JLDÕL�WKRDÓW�
SKDºQ KRºQ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�EDÕQ�WKH¿����
� +RÕL�QH»X�DÄQ�FKD\�WKDÒQK�3KD¾W�WKÆ�ERÒ�QRÓ�WKDÒQK�3KD¾W�
KH»W�URºL������

���/ÎÒL�QRÓL�KH»W�VÐÓF�oSKDÓ�FKD»Sp��
7UÐÎÓF� WR¼L� �FXÏQJ� QKÐ� QKLHºX� EDÉQ� WX�� FRÓ� FKD»S� YHº� YD»Q� ËHº� DÄQ� FKD\� DÄQ�
PDÅQ��WR¼L�WUÐÎÒQJ�FKD\�WURQJ�ED�QDÄP�UÐÎÏL��QKÐQJ�QKÎÒ�R¼QJ�7DÓP��WR¼L�ËDÏ�
SKDÓ�FKD»S�ËÐÎÉF�YHº�YLH¾F�DÄQ�FKD\�FXÕD�WR¼L��
7URQJ�WKÎÒL�JLDQ�ED�QDÄP�UÐÎÏL��WR¼L�NKR¼QJ�FKÌX�DÄQ�PDÅQ��YÆ�WR¼L�FRÒQ�QJKÍ�
QKÐ�VDX��

¾ WX�PDÒ�FRÒQ�DÄQ�QKXÉF�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�VDQK�ODÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WÐÒ�EL��
¾ WLH»F�FR¼QJ�SKX�PD»\�QDÄP�WUÐÎÒQJ�FKD\�PDÒ�ERÕ�WKÆ�UD»W�XR¿QJ��
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9(��78�&$2�
� 7X�FDR�PR¹L�VDÎX�JLÊÍ�ERº�ÇD¶X�UXÎW���
� 6DX�QDÒ\��QJÐÎÒL� WX�FDR��FÐÓ�ËXÓQJ�PR½L�VDÓX�JLÎÒ��FDÓL�
ER¾ ËDºX�QRÓ� UXÓW��QRÓ� FRÓ�PR¾W� WKD\�ËR¿L�ËL� OH¼Q�� WÎÓL� VDÓX� ODÒ�QRÓ�
FKX\H¿Q��VDÓX�ODÒ�QRÓ�FKX\H¿Q���*LÎÒ�ËRÓ�WUXQJ�WLP�QRÓ�PDÓW�QKÐ�
PDÓ\ ODÉQK��JLÎÒ�ËRÓ�PDÒ�QRÓL�SKDÓS�WKÆ�KD\�ODÃP��
� %R¸QJ�KRD�ÇRÎQ�WLH·S���

¾ FDÓF� EDÉQ� WX� WUÐÎÓF� DÄQ� FKD\�QD\�ERÕ� TXD�DÄQ�PDÅQ�� WR¼L� FÐÎÒL� YDÒ�
QJKÍ�WKDºP�FKDÃF�FDÓF�EDÉQ�D»\�WKHÒP�PDÅQ��DÄQ�FKD\�KH»W�QR¿L�URºL��

¾ WR¼L�QKÎÓ�N\Ï�WURQJ�o«DÉL�7KÐÒD�&KÎQ�*LDÓRp�FRÓ�GDÉ\��DÄQ�FKD\�ODÒ�
ER¿�NKÇ�WLH¼Q�WKLH¼Q��FRÒQ�DÄQ�PDÅQ�ODÒ�ER¿�NKÇ�KD¾X�WKLH¼Q��

1KÐQJ� YÎÓL� WKÎÒL� JLDQ� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� ËDÉR� YDÒ� ËÐÎÉF� R¼QJ� 7DÓP� JLDÕQJ�
JLDÕL�� WR¼L�PÎÓL�PLQK�ËÐÎÉF�YD»Q�ËHº�FKD\�PDÅQ��KLH¿X�ËÐÎÉF�ËÌQK�OXD¾W�KRÓD�
KRÓD� VDQK� VDQK� FXÕD�1JRÉF�+RDÒQJ� 7KÐÎÉQJ�«H»� �FRÓ� SKD¾Q� VÐÉ� FDL� TXDÕQ�
TXDÕ�ËÌD�FDºX�QDÒ\��VDÃS�ËDÅW��FRQ�YD¾W�ËH»Q�QJDÒ�JLÎÒ�FKÀ�ËÌQK�SKDÕL�EÌ�JLH»W�
ËH¿�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�NLH»S���&RÒQ�PÆQK�WX�SKDÓS�O\Ó�ËD¼\��NKR¼QJ�FRÓ�VDÓW�VDQK��
PDÒ�WUDÓL�ODÉL��PÆQK�FÐÓX�ËR¾�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�FRQ�YD¾W��FXÏQJ�WÐÒ�EL�YD¾\��QKÐQJ�
YÎÓL�PR¾W�FDÓFK�NKDÓF�KÎQ�� ODÒ�JLXÓS�QRÓ�PDX�ËÐÎÉF�FKX\H¿Q�NLH»S�TXD�EDÕQ�
WKH¿�FXÕD�PÆQK���1KÎÒ�PÆQK�FRÓ�WX�PÆQK�PÎÓL�ËHP�QRÓ�OH¼Q�ËÐÎÉF���;LQ�OÐX�
\Ó��«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��R¼QJ�7DÓP�QRÓL� WUH¼Q�ËD¼\�ODÒ�JLÎÓL�«ÌD�
7LH¼Q��NKDÓF�YÎÓL�«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�9R¼�&ÐÉF�«DÉL�7KLH¼Q�7R¼Q�
ODÒ�ËD»QJ�WR»L�FDR�WUH¼Q�KH»W��
9Hº� FKD\�PDÅQ�� R¼QJ� 7DÓP�JLDÕQJ� ODÒ� QKÐÏQJ� NKÇD� FDÉQK� SKLH»Q� GLH¾Q� FXÕD�
&KÎQ�/\Ó���7ÐÒ�NKL�FRÓ�&KD�JLDÓQJ�WKH»��������1JDÒL�FRÓ�GDÉ\�QH¼Q�DÄQ�FKD\�
WUÐÎÒQJ�� WURQJ�WKÎÒL�N\Ò�QDÒ\��YÆ� WUÐÎÉF�NKÇ�QJD»W� WUÎÒL��QDÉQ� WDL�GÐÏ�GR¾L�FD¾Q�
NHº�� QJÐÎÒL� WX� WKLHºQ� FKÐD� FRÓ� WUÆQK� ËR¾� NKR¼QJ� ËXÕ� VÐÓF� �PDÅF� GXÒ� FRÓ� ODÒP�
3KDÓS�/XD¼Q��KRÓD�JLDÕL� QR¿L� WUÐÎÉF� ËLH¿Q�YÐÒD�GR�DÄQ�PDÅQ�� YÐÒD�GR�ÎÕ� EH¼Q�
QJRDÒL�[D¼P�QKD¾S��
�
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1JÐÎÒL�WX�FDR�URºL�ËL�TXD�PR¾W�FDÓL�FD¼\��PR¾W�FDÓL�ER¼QJ�
WKD»\�QRÓ�ËRÓQ�WLH»S�KRÉ�PR¾W�FDÓFK�YXL�YHÕ��KRÉ�ËÐÓQJ�ODÉL�ËL�UD»W�
FKD¾P��KRÉ�GRÒP�FDÓL�VÐÉ�ËRÓQ�WLH»S�ÎÕ�[XQJ�TXDQK��
� 7X�YR¸�YL�ODÍP�YLHºF�QKLH¶X���
� 1JRºL�ÎÕ�QKDÒ��QKÐQJ�PDÒ�ODÒP�QKLHºX�YLH¾F��FDÓL�QJÐÎÒL�
WX�YR¼�YL�ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÓ�UDÕQK��FDÒQJ�WX�OD¼X�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�
ODÒP� YLH¾F� QKLHºX� FKÐÒQJ� QD»\�� FKR� ËH»Q� NKR¼QJ� ELH»W� FDÓL� JLÎÒ�
QJXÕ�ODÒ�JÆ��FRÓ�ODÒP�QKLHºX�FRÓ�KRÉF�QKLHºX�PÎÓL�KLH¿X�QKLHºX��
� 1RÎL SKDÎS�FKR�WKLH¸QJ�OLH¸QJ�QJKH���
� 7R¼L� FXÏQJ� QRÓL� ËH¿� FKR�PD»\� R¼QJ� NLD� ELH»W�� � %ÎÕL� YÆ�
NKR¼QJ�SKDÕL�WR¼L�QRÓL�ULH¼QJ�FKR�PD»\�EDÉQ�ÎÕ�ËD¼\�WKR¼L���1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�ÎÕ�[XQJ�TXDQK�QDÒ\�� WÐÒ� WKDÓQK�JLÎÓL� VDÃS�
[XR»QJ��QJÐÎÒL�WD�QJKH�WKDÒQK�UD�QRÓ�NKRÓ�NKDÄQ��WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�
QRÓL�ED¾\��FDÓL�JÆ�QRÓ�SKDÕL�ËL�WKDÔQJ��FKÐÓ�FRÒQ�QRÓL�ED¾\�YÎÓL�PD»\�
R¼QJ�WKDÓQK�ËD¼X�FRÓ�FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF��
� 1RÎL�SKDÎS�WKH·�QDÍR�"�
� 0R¾W� QJÐÎÒL� WX� FDR�� PR¾W� OXRºQJ� JLRÓ� WKRDÕQJ� QJDQJ�
TXD�� KRÉ� QDÃP� FDÓL� OXRºQJ� JLRÓ� D»\�� KRÉ� FXÏQJ� FRÓ� WKH¿� WKX\H»W�
SKDÓS�ËÐÎÉF��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËÎÉL�FRL�ÎÕ�WURQJ�FXR»Q�VDÓFK�QDÒR�
PÎÓL� WKX\H»W�UD�SKDÓS�ËÐÎÉF���+D\�PR¾W�WLH»QJ�D¼P�WKDQK�QDÒR�
SKDÓW�NKÎÕL�UD��WKÆ�OD»\�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�ËRÓ��ELH»Q�KRÓD�UD��FXÏQJ�
WKDÒQK�PR¾W�WUDÒQJ�3KDÓS�/\Ó��
� /XÅF�FDÀQ�OXÅF�WUD¶Q�[XD·W�WKHR���
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1KLHºX� NKL� QKÐÏQJ� YÌ� WX� WKD»\�PR¾W� R¼QJ� WKDÓQK�� R¼QJ�
WKDºQ�ËL�QJDQJ��WKD»\�ËDÒQJ�VDX�VDÓQJ�ORÒD���&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�VÐÉ�
SKXÉ� WKXR¾F�� FXÒQJ� ODÒ� FKXÓQJ� VDQK�ÎÕ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� QJDÒL� ËL�
WKHR���&RÒQ�ËDÒQJ�QDÒ\��PÆQK�WX�FXÏQJ�YD¾\��NKL�[XD»W�UD��OXÉF�
FDÄQ� OXÉF� WUDºQ��PÆQK� FKR�SKHÓS� QRÓ� FXÏQJ�ËL� WKHR� FDÓL� WKDQK�
FDR ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�VDÓQJ�QKÐ�TX\Ó�YÌ�NLD��
� 1D¿P PRºW�EDÍL�WKÊ�WX�FXËQJ�ÇD¿F�ÇDÅR���
� &DÓF�EDÉQ�WX�ÎÕ�ËD¼\�QJKH�TXD�OÎÒL�QRÓL�FXÕD�WR¼L��PDÒ�
WKR¼QJ�FDÕP�KLH¿X�ËÐÎÉF�PR¾W�EDÒL�WKÎ��QDÃP�PR¾W�EDÒL�WKÎ�WX�
FXÏQJ�ËDÃF�ËDÉR��FKÎÓ�NKR¼QJ�FDºQ�FRL�QKLHºX�EDÒL�������
�



2�1*�7$²0�*,$´,�ª$²3�&$²&��
7+$¢&�0$¢&�&8´$�&$²&�%$¨1�78�

� WWWW�XXXX�
¾ 9Hº�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�
¾ 9Hº�WULH¾X�FKÐÓQJ�GR�FR¼QJ�SKX�
¾ 9Hº�ËLH¿Q��[XD»W�YÇD��[XD»W�KRºQ�
¾ 9Hº�FKD\�PDÅQ�
¾ 9Hº�VÐÉ�FKH»W��QJÐÎÒL�FKH»W��PD�TX\Õ�
¾ 9Hº�ËÌQK�PDÉQJ��QJKLH¾S�TXDÕ�
¾ 9Hº� YRÏ� 3KD¾W�� YDÄQ� 3KD¾W�� YHº� FDÓF� FRÏL�� YHº� 4XDºQ�

7LH¼Q�«DÉL�+R¾L�
¾ 9Hº�WR¼Q�JLDÓR��NLQK�VDÓFK�YDÒ�SKDÓS�WX�NKDÓF�
¾ 9Hº� 3KDÓS� /\Ó� 9R¼� 9L� .KRD� +RÉF� +X\HºQ� %Ç� 3KD¾W�

3KDÓS�
¾ 9Hº�NLQK�$�'L�«DÒ��JLDÕQJ�WKHR�3/99.++%33��
¾ 9Hº�OLQK�WLQK�
�
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7KÏÍÑQJ�QJDÑ\��FRÒ�QKÏÎQJ�WKÏ�FXÔD�
FDÒF� EDÈQ� WX� ÍÔ� FDÒF� QÍL� JÏÔL� ÊHºQ
KRÔL� YH¹� WKÏÈF� KDÑQK� WKLH¹Q�� WR»L� [LQ�
WUÆFK�UD�ÊD»\�PR½W�VRº�FD»X�GR�R»QJ�
7DÒP� JLDÔL� ÊDÒS�� ÊH¾� FDÒF� EDÈQ�
QJKLH»Q FÏÒX�WÅP�KLH¾X�� �





9(��3+°®1*�3+$³3�&2�1*�3+8�
�
+2µ,� 1JR¹L NLHºW�JLDÑ� EDÒQ�JLDÑ�KD\�WUH»Q�JKHº�WKRÑQJ�FKD»Q� NHºW
TXDÔ�FRÒ�FDÒFK�ELH½W�JÅ�NKR»QJ"
ª$²3��7KHR� WR¼L� WKD»\�� WKÆ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� QDÒR�QJRºL�NLH»W�JLDÒ�
WKÆ NH»W�TXDÕ�PDX�KÎQ��FRÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�QJRºL�JKH»�
ERÕ�FKD¼Q�[XR»QJ�ËRÓ��WKÆ�FKD¾P�KÎQ���1JRºL�[H»S�EDÂQJ�YDÒ�NLH»W�
JLDÒ��WR¼L�WKD»\�FRÓ�SKDºQ�WLH»Q�ER¾�PDX�KÎQ�ODÒ�WDÉL�VDR"��.KL�PDÒ�
FKXÓQJ� WD� QJRºL� [H»S� EDÂQJ� WKÆ� FDÓL�PDÓX� EÌ� ÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� OÐX�
WKR¼QJ QKÐ�QJRºL� WKRÒQJ� FKD¼Q�� QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� ÐÓ� ËRÓ� ÎÕ� SKDºQ�
GÐÎÓL��QRÓ�PÎÓL�GR�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�YDÒ�6RL�+RºQ�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q��
FKXÓQJ�WD�ËDÏ�PÎÕ�ËÐÎÉF�FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ�URºL��ÎÕ�GÐÎÓL�QRÓ�ÐÓ��QRÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÒQJ�ËL�WKÆ�QRÓ�WR»QJ�FDÓL�OXRºQJ�KRÕD�KDºX�ËL�SKÇD�
VDX ËL�OH¼Q�ER¾�ËDºX��WKDÒQK�UD�QKLHºX�QJÐÎÒL�[H»S�EDÂQJ�QRÓ�JLÐÉW�
ËL� OH¼Q�� � QKÐQJ�PDÒ� WKHR�ËXÓQJ� FDÓL� 3KDÓS�/\Ó� ÎÕ� ËD¼\� ODÒ� FKÀ�
FDºQ�FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ�QJD\�PDÒ� WKR¼L�� �1JÐÎÒL�QJRºL�ERÕ�FKD¼Q�
[XR»QJ�GÐÎÓL��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºX�WKÆ�FXÏQJ�WÐÎQJ�ËÐÎQJ�
YÎÓL�QJÐÎÒL�QJRºL�[H»S�EDÂQJ��
�
+2µ,� 1JR¹L WUH»Q�JKHº� WKRÑQJ�FKD»Q� WKRDÔL�PDÒL�KÍQ�QJR¹L�[HºS
EDÁQJ�KRDÄF�NLHºW�JLDÑ� FRÒ�WKH¾�QJR¹L OD»X�KÍQ��YD½\ QH»Q QJR¹L�QKÏ�
WKHº�QDÑR"�
ª$²3��7XÒ\� WKHR�� EÎÕL� YÆ� QJÐÎÒL� EÌ� WKÐÎQJ�ÎÕ� FKD¼Q��ËD¼X� FRÓ�
QJRºL�NLH»W�JLDÒ�KRDÅF�[H»S�EDÂQJ�ËÐÎÉF��QJÐÎÒL�PD¾S�TXDÓ�FXÏQJ�
NKR¼QJ�QJRºL�NLH»W�JLDÒ�QKÐ�QJÐÎÒL�R»P�ËÐÎÉF�� �3KDÕL� WXÒ\�WKHR�
SKÐÎQJ�WLH¾Q�PDÒ�ODÒP��QKÐQJ�PDÒ�FDºQ�YDÒ�ËLHºX�FR»W�\H»X�FXÕD�
FKXÓQJ�WD�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËH¿�WKDQK�ORÉF�FDÓL�ËLH¿Q�WUÐÎÉF�YDÒ�
WKDQK ËRÓ� WKR¼L�� �1JÐÎÒL� QJRºL� JKH»� WKRDÕL�PDÓL�� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�
3KDÓS /XD¼Q�FRÓ� WKH¿� ODÒP�QKLHºX�ËÐÎÉF��FRÒQ�QJÐÎÒL�QJRºL�NLH»W�
JLDÒ�NKR¼QJ�FRÓ� ODÒP�QKLHºX�ËÐÎÉF� ODÒ�YÆ�QRÓ�ÐÓ�ÎÕ�GÐÎÓL�QKÐ� WR¼L�
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QRÓL�WUH¼Q�ËD¼\��QKÐQJ�PDÒ�ODÒP�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�QRÓ�UXÓW�OH¼Q�PDX��
QKÐ�QJRºL�FDÓFK�NLD��
�
+2µ,� 7DÈL VDR� R»QJ�7DÒP ODÈL� ELH¾X� QJR¹L� WKLH¹Q ÊÏÑQJ� EDÂW� DºQ�
WDP�PXR½L"�
ª$²3��6DX�QDÒ\��NH¼X�ËR¿L�ËÐÒQJ�EDÃW�D»Q�WDP�PXR¾L�NKL�QJRºL�
WKLHºQ�ODÒ�YÆ�KDL�FDÓL�WD\�QRÓ�KÎÉS�ODÉL��QDÄP�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�WUÆ��
QRÓ�QJD\�FDÓL� OR½� UXÓQ�ËRÓ�� WKÆ�FDÓL�YÇD�FXÕD�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX�FRÒQ�
QDÅQJ��QH¼Q�[XD»W�UD�QRÓ�EÌ�FDÕQ�WUÎÕ�ÎÕ�QÎL�ËRÓ���7KDÒQK�UD��PÎÓL�
EXR¾F�ERÕ�WD\�UD�KDL�EH¼Q��ËH¿�FKR�FDÓL�YÇD�[XD»W�SKDÓW�GH½�GDÏL���
0D»\ QJÐÎÒL� WX� FDR� ËL� ËÐÎÉF� URºL�� WKÆ� EDÃW� D»Q� WDP�PXR¾L� WR»W�
KÎQ��
�
+2µ,� 7KHR�SKÏÍQJ�SKDÒS KRÈF�ÍÔ�ÊD»\��WR»L WKDº\�WKLH»Q YH¹�3KD½W
$ 'L� ªDÑ� QKLH¹X�� QKÏQJ� PDÑ� WURQJ� KDL� FD»X� QJX\H½Q VDR�
NKR»QJ� WKDº\� ÊH¹� FD½S WÍÒL� 3KD½W�$�'L�ªDÑ��PDÑ� ODÈL ÊH¹� FD½S� WÍÒL
FDÒF YË�3KD½W�NKDÒF"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�SKDÕL�TXD�FDÓF�YÌ�3KD¾W�NKDÓF��YHº�'L�/DÉF�ËRÓ�URºL�
PÎÓL TXD�ËÐÓF�'L�«DÒ�� �&RQ�QJÐÎÒL� WÐÒ� FDÓL� WUÐÎÉF�ËL� FKR� WÎÓL�
PLQK URºL�ODÒ�YHº�YXL�YHÕ�URºL�PÎÓL�WKDQK�WÌQK��ODÒ� WÐÉ�QKLH¼Q��WÐÉ�
ËR¾QJ�QRÓ�SKDÕL�YHº�ËÐÓF�'L�«DÒ��ODÒ�YHº�OXRºQJ�ËLH¿Q�WKDQK�WÌQK���
&RÒQ FRQ�QJÐÎÒL�VÎ�NKÎÕL� ODÒ�QRÓ�GLH¼X�ËR¾QJ�URºL�QRÓ�SKDÕL�QKÎÒ�
ËÎÏ�4XDQ�$�P�� URºL� WÎÓL� ËÐÓF�'L�/DÉF� ODÒ� OXRºQJ�ËLH¿Q� YXL� YHÕ��
TXD�ËÐÎÉF�FDÓL�YXL�YHÕ�URºL�QRÓ�ËL�WÎÓL�WKDQK�WÌQK�WKÆ�QRÓ�TXD�WÎÓL�
'L «DÒ�ËDÉR�SKDÓS���%D¼\�JLÎÒ�EDÃW�QJÐÎÒL�WD�QRÓL�YR¼�'L�«DÒ�OLHºQ�
WKÆ KRÉ�NKR¼QJ�WKD»\�FRÓ�NH»W�TXDÕ��QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�ËL�YHº�'L�/DÉF�
URºL�KRÉ�WKD»\�FRÓ�NH»W�TXDÕ��URºL�ODºQ�ODºQ�KRÉ�ËL�WÎÓL�WKDQK�WÌQK��
�
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+2µ,� 7URQJ NKL� R»QJ 7Ï�QJKLH»Q� FÏÒX� NLQK� VDÒFK�QKDÑ�3KD½W
ÊÏÍÈF� ELHºW� WURQJ� SKDÒS PR»Q [XDºW� KR¹Q� FRÒ� �� ÊLH¾P�PDÑ� WKR»L��
FRÑQ ODÈL� ���PR»Q� NKDÒF SKXÈ� WKXR½F�� FXÎQJ� FRÒ� QKLH¹X� EÆ� PD½W��
SKDÔL�QKÍÑ�[XDºW�KR¹Q PÍÒL�WÅP�UD�ÊÏÍÈF���6ÏÈ�EÆ�PD½W Dº\�ODÑ�VDR"�
9D½\ ��ÊLH¾P�NH¾�WUH»Q ODÑ�ÊLH¾P�QDÑR���&KÏD�WKDº\ R»QJ�ÊH¹�FD½S"
ª$²3��«RÓ�ODÒ���ËLH¿P�WUX\HºQ�SKDÓS�FKXÓQJ�WD�ËDQJ�DÓS�GXÉQJ�
ËD¼\�QHÒ���.KL�PDÒ�R¼QJ�7Ð�WX�ËÐÎÉF�URºL��WKÎÒL�PÎÓL�QJKLH¼Q�FÐÓX�
TXD� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� URºL� 7KLHºQ�
«ÌQK��WÎÓL�0D¾W�1LH¾P���%R»Q�ËLH¿P�ËRÓ�ODÒ�TXDQ�WURÉQJ��YDÒ�ËL�
ËÐÎÉF�FDÓL�ËRÓ�URºL�WKÆ�OH¼Q�WUH¼Q�PÎÓL�KRÉF�FDÓL�SKDÓS�ULH¼QJ�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q�� �«RÓ� ODÒ�FDÓL�ËLH¿Q��ËÐÎÉF�NKDL�ËLH¿Q�URºL� OLH¼Q�NH»W�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q�FRÓ�QJÐÎÒL�WD�GDÉ\��
�
+2µ,� 7KÍÑL�WLHºW�ERºQ PXÑD FRÒ�DÔQK�KÏÍÔQJ�JÅ�ÊHºQ YLH½F WX�KDÑQK
NKR»QJ"�
ª$²3��«R»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�PÎÓL� WX�� WKÆ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�YDÒR�PXÒD�
QRÓQJ�YDÒ�PXÒD�ODÉQK���7ÐÒ�WUXQJ�WKX�WUÎÕ�ËL�WKÆ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�
ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�ËÐD�[XR»QJ�QKHÉ�KÎQ��FRÒQ�PXÒD�KDÉ�WKÆ�FDÓL�OXRºQJ�
ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�QRÓQJ���1JÐÎÒL�PÎÓL�WKÆ�KRºL�QDÒR�WÎÓL�JLÎÒ��FÎ�
WKH¿ WKHR�VÐÉ�GLH¼X�ËR¾QJ��YDÒ�FDÓL�FÎ�WKH¿�FXÏQJ�WXÒ\�WKXR¾F�YDÒR�
WKÎÒL WLH»W�� YDÒR� VÐÉ� ËLHºX� KDÒQK� FXÕD� YXÏ� WUXÉ�� WKDÒQK� UD� KRÉ� WX�
WURQJ�PXÒD� KDÉ�� FKD¾P� ODÃP� B� FRÒQ� TXD�PXÒD� WKX� KRÉ� ËL� OH¼Q�
ËÐÎÉF���1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FDR�ËDÏ�ËRDÉW�ËÐÎÉF�FDÓL�FÐÎQJ�TX\H»W�
URºL��WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�[XD¼Q�KDÉ�WKX�ËR¼QJ�QÐÏD��%D»W�FÐÓ�PXÒD�QDÒR�
KRÉ�FXÏQJ�QKÐ�YD¾\�WKR¼L�KRÉ�ËL�WKRDÓW�NKRÕL�FDÓL�ER¾�ËDºX�URºL��WKÎÒL�
WLH»W NKR¼QJ�ODÒP�GLH¼X�ËR¾QJ�KRÉ�ËÐÎÉF���
�
+2µ,� 3KDÔL� D»P� GÏÍQJ� NHºW KÍÈS�� VÏÈ� FKX\H¾Q ÊR½QJ� FXÔD� D»P�
GÏÍQJ�QRÒ�PÍÒL�SKDÒW VLQK��WKÅ�ÊRºL�YÍÒL�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�JLDÑ�UDÃQJ�
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UXÈQJ KHºW�� KRÈ� ODÑP� VDR� UDÃQJ� NH¹� UDÃQJ� ÊÏÍÈF�� NKL� FR»QJ� SKX���
1KÏ�YD½\�KRÈ�WX�FRÒ�NHÒP�NHºW�TXDÔ�NKR»QJ"�
ª$²3��1H»X�PDÒ� NKR¼QJ� FRÒQ� UDÄQJ��PDÒ� KRÉ� FRÒQ� VÐÓF� ËH¿� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�� KRÉ� SKDÕL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� QKLHºX� KÎQ� QJÐÎÒL�
WKÐÎÒQJ�� � 5RºL� FKÀ� FKR� KRÉ� GXÒQJ� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� WÐÎÕQJ�
3KD¾W WKD\�YÆ�GXÒQJ�FRQ�WLP�ÎÕ�WKH»�JLDQ���%DÃW�EXR¾F��FDÓL�ËRÓ�
SKDÕL�EDÃW�EXR¾F��QKÎÓ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�ËH¿� ODÒP�FKL"���
«H¿�VDX�QDÒ\�FRÓ�����WXR¿L�ËL�QÐÏD��ËL�TXHQ�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËRÓ�KRÉ�
NKR¼QJ� EÌ� OR¼L� FXR»Q� [XR»QJ� EDÒQ� FKD¼Q�� WKDÒQK� NKR¼QJ� EÌ� OR¼L�
FXR»Q�[XR»QJ�FDÓL�FDÕQK�ËÌD�QJXÉF���&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�
FRÓ� UDÄQJ� WUÐÎÓF�� PXR»Q� WKD»\� PDX� OHÉ� QKÐ� QJÐÎÒL� FRÓ� UDÄQJ�
WUÐÎÓF��WKÆ�NKRÓ��EÎÕL�YÆ�UDÄQJ�WUÐÎÓF�QRÓ�OLH¼Q�NH»W�YÎÓL�JLD¼\�WKDºQ�
NLQK�QJD\�WUH¼Q� WUDÓQ�QDÒ\�� �0D»\�VÎÉL� WKDºQ�NLQK�ËRÓ�QKÎÒ�FDÓL�
ËÐD� [XR»QJ� YDÒ� FDÓL� ËDÓQK� OH¼Q� PÎÓL� NKDL� WKR¼QJ� ËÐÎÉF�� PÎÓL�
WKD»\ DÓQK� VDÓQJ�PDX� KÎQ�� PÎÓL� FKX\H¿Q� ËLH¿Q� GH½� GDÏL� KÎQ���
1JÐÎÒL� JLDÒ� FDºQ� SKDÕL� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� QKLHºX� KÎQ� YDÒ� QKÎÓ�
WÐÎÕQJ��ËRÓ�ODÒ�ËH¿�FKR���PR¾W�ËÐÎÉF�VÐÓF�NKRÕH��KDL�VDX�QDÒ\�GXÒ�
FRÓ�����WXR¿L�ËL�QÐÏD��FKH»W�PR¾W�FDÓFK�GH½�GDÏL��NKRÕL�ËDX�NKR¿��
�
+2µ,� 3KDÔL WX�OX\H½Q WKÍÑL�JLDQ�FDÃQ�EDÔQ�ÆW�QKDºW�ODÑ�EDR�OD»X"�
ª$²3��§W�QKD»W�SKDÕL�ËRÒL�KRÕL�WKÎÒL�JLDQ�ED�QDÄP�OLH¼Q�WXÉF�FR¼QJ�
SKX��WKÆ�PÎÓL�VÐÕD�FKÐÏD�ËÐÎÉF�QKÐÏQJ�VÐÉ�OR»�EÌFK�EH¼Q�WURQJ�ÎÕ�
WURQJ� WKDºQ� NLQK�� PDÉFK� ËR»F� WURQJ� FÎ� WKH¿�� ËH¿� WUÌ� WD»W� FDÕ�
QKÐÏQJ� EÌQK� WÆQK� WURQJ� FÎ� WKH¿�� WÐÉ� QKLH¼Q� QRÓ� JLDÕL� WDÓQ� KRºL�
QDÒR��PDÒ�QJÐÎÒL�KDÒQK�JLDÕ�FXÏQJ�NKR¼QJ�KD\���3KDÕL�ÇW�QKD»W�ED�
QDÄP� QRÓ�PÎÓL� TX\H»W� ËÌQK� FDÓL� FRQ� ËÐÎÒQJ� QRÓ� ËL� WX� ���� FKÐÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� WKH¿� ODÒP� OLHºQ�ËÐÎÉF�� �1KLHºX�QJÐÎÒL� ODÒP� OLHºQ� WKÆ�
FXÏQJ�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�YD¾\��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÕL�TX\H»W�
ËÐÎÉF�FDÓL� VÐÉ� UDÃF� UR»L� FXÕD�ËÎÒL�QRÓ� WKD¼P�QKD¾S� WÐÒ�EDR�QKLH¼X�
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QDÄP�� � 7D� WX� FR»� JDÃQJ� WURQJ� ED� QDÄP�� WD�PÎÓL� SKD¼Q�PLQK�
ËÐÎÉF�PR¾W�SKDºQ�FXÕD�SKDºQ�WUÐÎÉF�YDÒ�SKDºQ�WKDQK�FXÕD�FÎ�WKH¿���
0DÒ FDÓL�FDÄQ�FR¾L�YHº�SKDºQ�KRºQ�QJÐÎÒL�FRÓ�WX�WUÐÎÓF�NLD��WKÆ�N\Ò�
QDÒ\�KRÉ�FXÏQJ�WX�WKD»\�VDÓQJ��WKÆ�KRÉ�FXÏQJ�WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ��
QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�PXR»Q�FRÓ� OLH¼Q�WXÉF�PDÒ� WX�ËH¿�VÐÕD�FDÓL�FÎ�WKH¿�
WKÆ KRÉ� FXÏQJ�SKDÕL�EÌ�FDÓL� FÎ� WKH¿�QRÓ� OR¼L� FXR»Q� WUÎÕ� ODÉL�� �&KR�
QH¼Q��QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÏ�WX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�URºL�FXÏQJ�WKD»\�[XD»W�
ËL��URºL�\Õ�ODÉL�QÎL�FDÓL�ËRÓ��WÐÎÕQJ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�VDÓQJ�VXR»W��NKR¼QJ��
EDR� OD¼X�� WKÆ�EÌ�QRÓ�JLÐÉW� WUÎÕ� OR¾Q� ODÉL�� �%ÎÕL�YÆ�FDÓL�SKDºQ��PD�
QKD»W� WUÐÎÉQJ�� 3KD¾W� QKD»W� [ÇFK�� QRÓ� OR¼L� FXR»Q� QKÐ� YD¾\� ËRÓ���
1H»X� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� OLH¼Q� WXÉF� WX� WKÆ� FKXÓQJ� WD� NKR¼QJ� FRÓ�
YÐÎÉW�NKRÕL�ËÐÎÉF�FDÓL�VÐÉ�ËRÒL�KRÕL�FXÕD�FÎ�WKH¿�YDÒ�QJRDÉL�FDÕQK�����
� %D�QDÄP�ODÒ�FDÄQ�EDÕQ�YHº�3KDÓS�/\Ó��QH»X�KRÉ�FRÓ�ERÕ�ËL�
QÐÏD� WKÆ� WKÎÒL� JLDQ� KRÉ� VHÏ� WUÎÕ� ODÉL�� FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ERÕ� OXR¼Q�
ËÐÎÉF��
�
+2µ,� /DÑP�3KDÒS�/XD»Q FRÒ�SKDÔL�GD¼Q�ÊLH¾Q�NKR»QJ"�
ª$²3��«ÐÒQJ� FRÓ� ËH¿� \Ó� ODÒ� SKDÕL� GD½Q� ËLH¾Q� JÆ� KH»W�� FÐÓ� ODÒP�\�
QKÐ� EDÉQ� NKR¼QJ� ELH»W� FDÓL� JÆ�� �7URQJ�ËRÓ� QJÐÎÒL� WD� GDÅQ� QRÓL�
WURQJ� WKD¼P� WD¼P�� �ËDº\� UXÓQ�� ËDº\� QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q�ER¾� ËDºX���
%DÉQ FKÀ� ELH»W� ODÒP� ED»\� QKLH¼X� ËRÓ� WKR¼L�� �&RÒQ� QRÓL�� WR¼L� GD½Q�
[XR»QJ�ËD¼\��WR¼L�[RD\�TXD�EH¼Q�QDÒ\��FDÓL�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF��
FDÓL�ËRÓ�ODÒP�WKD»W�EDÉL���%ÎÕL�YÆ��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�OÐÉF�OÐÎÉQJ�QJÐÎÒL�
WD WKR¼QJ� VXR»W� URºL�� OXÓF�ËRÓ�KRÉ�ËLHºX�NKLH¿Q�ËÐÎÉF�QJXÏ�KDÒQK��
FKÐÓ� EDÉQ� NKR¼QJ� ELH»W� ËÐÎÉF� FDÓL� SKDÕQ� ËR¾QJ� OÐÉF� FXÕD� QJXÏ�
KDÒQK��KDÉQ�FKH»� WDºP�ED¾\� WDºP�EDÉ�� WURQJ�ËRÓ�QRÓ�YD¾W� WUÎÕ� OR¾Q�
ODÉL��

� ;LQ�EDÉQ�WX�OÐX�\Ó�N\Ï�FD¼X�YD»Q�ËDÓS�QDÒ\��ËH¿�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�FKR�ËXÓQJ��
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+2µ,� �PR½W�EDÈQ�PÍÒL WX�KRÔL��6ÏÒF�NKRÔH�WR»L�VX\�\HºX� PDºW�QJXÔ�
OLH»Q� WXÈF�� SKR¾L� QRÒQJ� WR»L� ÊDÎ� ÊL� FKXÈS� KÅQK� SKR¾L� �NHºW TXDÔ�
EURQFKLWH�� XRºQJ� WKXRºF QJXÔ�� WKXRºF� DQ� WKD¹Q�ÊH¾� GR¼� QJXÔ� YDÑ�
GX\�WUÅ�VÏÒF�NKRÔH�FKR�WKD»Q�[DÒF��KD¹X�WLHºS�WXÈF�OX\H½Q ÊDÈR��
ª$²3��%DÉQ�EÌ�FDÕP�KR�YÆ�WKÎÒL�WLH»W�WKD\�ËR¿L��PR¾W�PDÅW�XR»QJ�
WKXR»F�� PR¾W� PDÅW� WLH»S� WXÉF� FR¼QJ� SKX�� FR»� JDÃQJ� ODÒP� 3KDÓS�
/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�ËH»Q�OXÓF�KÎL�WKÎÕ�ËÐÎÉF�NHÓR�GDÒL��WKÆ�
WD»W FDÕ�EÌQK�WÆQK�VHÏ�ËÐÎÉF�WKX\H¼Q�JLDÕP��
�
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9(��75,(�8�&+°³1*�'2�&2�1*�3+8�
�
+2µ,� .KL ODÑP�3KHÒS 6RL�+R¹Q��QJÏÍÑL�PÍÒL��WKÅ�KDL�EDÑQ WD\�
ODÈQK�QJDÂW�YDÑ�WH»�EXRºW� QKÏ�WKHº�ODÑ�VDR"�
ª$²3��1H¼Q�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�WUÐÎÓF��6RL�+RºQ�VDX��PR¾W�WKÎÒL�
JLDQ�VDX��KH»W� WULH¾X�FKÐÓQJ�ËRÓ�� WKÆ� ODÒP�WUÎÕ� ODÉL� WKHR� WKÐÓ� WÐÉ�
FXÏ���
�
+2µ,� 0ÍÒL WX��6RL�+R¹Q 3KDÒS�/XD»Q�WKDº\�FXÈF�FÏÈD� TXD½\ QDÑ\�
NLD�NLD�QRÈ�ODÑ�VDR"�
ª$²3��«RÓ�ODÒ�QRÓ�ËÐÎQJ�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�WUÐÎÉF�NKÇ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�
UD QJRDÒL��QRÓ�JLÐÉW�ER¾�ËDºX��JLÐÉW� WKD¼Q�WKH¿��JLÐÉW�QKÐÏQJ�WKDºQ�
NLQK�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��ODÒ�QRÓ�WKDÒQK�VDÓQJ�VXR»W���&DÓL�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PÎÕ��ËHP�DÓQK�VDÓQJ�[XR»QJ�YDÒ�QRÓ�ËÐÎÉF�OD»\�FDÓL�
NKÇ� WUÎÒL�� NKDL� WKR¼QJ� FDÓL� FKLHºX� KÐÎÓQJ� ËL� OH¼Q�� WKD\� YÆ� ËL�
[XR»QJ� WKDÒQK� UD� KDL� FDÓL� QRÓ� QJKÌFK� PR¾W� FKXÓW�� &DÓL� ËLH¿Q�
EXR¼QJ�UD�WKÆ�QRÓ�FRÒQ�\H»X�QRÓ�TXDºQJ�WUÎÕ�ODÉL��QRÓ�ODÒP�FDÓL�ËDºX�
JLÐÉW��WKD¼Q�WKH¿�JLÐÉW��
�
+2µ,� 0ÍÒL KDÑQK�� NKL� WD½S WUXQJ�KRDÄF� NKL� ODÑP�3KDÒS /XD»Q�
KÆW� KÍL�YDÑR�� WKÅ�GD�PDÄW YDÑ� WD\�ÊH¹X�KÍL�PDÒW� ODÈQK�QKÏ�JLRÒ�
WKR¾L��
ª$²3��1H¼Q�FKXÓ�\Ó�QÎL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�YDÒ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�
PDÒ\ YDÒ� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q� OLH¼Q� WXÉF�� ËLHºX�
KRÒD�FÎ�WDÉQJ�WKÆ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�PDÓW�ODÉQK�D»\�VHÏ�KH»W��1KÎÓ�QDÂP�
ODÒP 3KDÓS�/XD¼Q�EDQ�QJDÒ\�KD\�EDQ�ËH¼P��WUÐÎÓF�JLÎÒ�WKLHºQ��
VDX NKL�DÄQ�FÎP���WLH»QJ�ËRºQJ�KRº��
�
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+2µ,� 7URQJ�NKL�ODÑP 3KDÒS�/XD»Q 7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q� WKDº\ KÍL�
ÊÏD�[XRºQJ�KD½X�PR»Q YDÑ�WKRDÒW�UD�QJRDÑL��QKÏ�YD½\ FRÒ�JÅ�QJX\�
KLH¾P�NKR»QJ"�
ª$²3��.KR¼QJ�FRÓ� QJX\�KLH¿P��YÆ�DÄQ�QR�YDÒ�KÎL�PDÉQK�PÎÓL�
WKR¼QJ ËÐÎÉF�� WLH»S� WXÉF� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�VHÏ�ËÐÎÉF�PD¾S�WKH¼P�
YDÒ�ER¾�WLH¼X�KRDÓ�WR»W��
�
+2µ,� 6DR NKL�WR»L KÆW�PDÈQK �3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ�&KX\H¾Q�
WKÅ�FÍ� WKH¾� SKDÒW�QRÒQJ UDQ��FDÄS�PDÂW�JLÏÈW�PDÈQK�� WR»L� FRº� JLÏÎ�
WUDÈQJ�WKDÒL�WÏÈ�QKLH»Q� FR�OÏÍÎL�QLH½P�/XÈF�7ÏÈ��QKÏQJ�QRÒ�QRÒQJ�
WRDÒW�PR¹�KR»L��PDÄF�GD¹X WUÍÑL�GDÈR�QDÑ\�ODÈQK�ODÂP��7R»L�VÍÈ�TXDÒ��
PÍÔ PDÂW�QRÒ�YD¼Q�JLD½W OLD�OËD��VÏÒF�QRÒQJ�YD¼Q�[RD\�WURÑQ�FDÔ�FÍ�
WKH¾��QKÏ�PXRºQ�EÏQJ�FDÔ�[DÒF WKD»Q�OH»Q"�
ª$²3��/DÒP�3KDÓS�/XD¼Q�TXDÓ�PDÉQK��EÌ�ËR¾QJ�KRÕD�WDP�PXR¾L��
3KDÕL QJÐQJ�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q��QKÐQJ�FKÀ�6RL�+RºQ�YDÒ�7KLHºQ�
«ÌQK��7D¾S�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QDÂP������QJRDÒL�EXR¿L�FR¼QJ�SKX�
NKX\D YÎÓL�KÎL�WKÎÕ�QKHÉ��
�
+2µ,� �WLHºS FD»X� WUH»Q� 1KÏQJ� ÊHºQ� EDR� JLÍÑ� WKÅ� ODÑP� 3KDÒS�
/XD»Q�QJR¹L���� WURQJ�EXR¾L FR»QJ�SKX�WUÍÔ�ODÈL�ÊÏÍÈF"�
ª$²3� 6DX�NKL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QDÂP�FDÕP�JLDÓF�ËLHºX�KRÒD�YDÒ�
KH»W�QRÓQJ��WKÆ�EDÃW�ËDºX�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QJRºL��ODÒP�QKHÒ�QKHÉ�
FKÐÓ NKR¼QJ�QH¼Q�ODÒP�PDÉQK��
�

� 3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK��
� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q��
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+2µ,� &RÒ NKL� FR»QJ SKX�� VDR� OXÒF� ODÑP�3KDÒS�/XD»Q�� WKÍÔ� UD�
KÍL�ÊDX�QKRÒL�EXÈQJ�GÏÍÒL��QKÏQJ�NKL�KÆW�PDÈQK�WKÅ�QRÒ�KHºW�YDÑ�
NKRÔH QKÏ�WKÏÍÑQJ"�
ª$²3��%ÎÓW�DÄQ�FD\�YDÒ�SKDÕL�XR»QJ�PR¾W�O\�QÐÎÓF�PXR»L�VR»QJ��
YÐÒD�PDÅQ��YDÒR�PR½L�EXR¿L�VDÓQJ��
�
+2µ,� �WLHºS�FD»X� WUH»Q� 1KÏ�YD½\�SKDÔL�XRºQJ�QÏÍÒF�PXRºL�ÊHºQ
EDR�JLÍÑ"�
ª$²3�� 6DX� NKL� JLDÕL� KH»W� QKLH¾W�� ËLHºX� KRÒD� ODÉL�� WKÆ� FRÓ� WKH¿�
QJÐQJ� XR»QJ�� QKÐQJ� OD¼X� OD¼X�� FXÏQJ� SKDÕL� XR»QJ� WUÎÕ� ODÉL� ËH¿�
WUDÓQK� QKLH¾W� WURQJ�PÆQK��1ÐÎÓF�PXR»L� YÐÒD�PDÅQ� XR»QJ� YDÒR�
PR½L EXR¿L�VDÓQJ�WKÆ�WR»W�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�WUHÕ�
WXR¿L��
�
+2µ,� �KDÑQK�JLDÔ�PÍÒL� 7R»L�ÊH¾� WD»P�QJKLH»Q�FÏÒX�N\Î� O\Ò�GR�WR»L�
KDÑQK� VDL� 3KDÒS� /\Ò� 9R»� 9L� QH»Q� EË� VX\� JLDÔP� VÏÒF� NKRÔH�� WR»L�
QKD½Q�ÊËQK�FRÒ�OHÎ�GR�SKHÒS�WD½S�WKÍÔ�3KDÒS�/XD»Q�WR»L ODÑP VDL"�
7UÏÍÒF�ÊD»\�WR»L�KÆW�ÊD¹\ EXÈQJ�YDÑ�WLHºS�WXÈF�KÆW�FKX\H¾Q OH»Q�QJÏÈF�
�FK¿ ��KÍL��[RQJ�PÍÒL WKÍÔ�UD��EÍÔL�FD»X�ÊD¹\�EXÈQJ��ÊD¹\�QJÏÈF��
WXQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X���'XÑ�KDÑQK�ÊR½QJ�NKR»QJ�ÊXÒQJ�ODÂP��WR»L�YD¼Q
FDÔP WKDº\�KÍL�WKÍÔ�WKRDÒW UD�PR½W�SKD¹Q�ÍÔ�Ê¿QK�ÊD¹X����
1D\� WR»L� KÆW� ÊD¹\� EXÈQJ�� [RQJ� WKÍÔ� UD� OLH¹Q �� KÍL� �NKR»QJ
FKX\H¾Q�KÍL�WKÍÔ�OH»Q WUH»Q�QJÏÈF���7R»L ÊDÎ�QJXÔ�ODÈL�ÊDÄQJ� QKÏQJ�
NKR»QJ� ELHºW� ÊXÒQJ� KD\� VDL"�1HºX� ÊXÒQJ�� FD»X� UD� OËQK�� �ªD¹\�
EXÈQJ��ÊD¹\�QJÏÈF��WXQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X��ÊRDÈQ��ÊD¹\ QJÏÈF��[HÒW UD�
UDºW FRÒ�KDÈL�FKR�QJÏÍÑL KRÈF�ªDÈR GXÑ�NKR»QJ�ÊÏD�WÏ�WÏÍÔQJ WKHR�
KÍL�WKÍÔ�FXÎQJ�YD½\��
ª$²3��&D¼X�QRÓL� �ËDº\� UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF�� WXQJ� OH¼Q�ER¾�ËDºX�� ODÒ�
ËH¿� FKR�KÎL� WKÎÕ� NKR¼QJ�EÌ�QKDºP� OD½Q��HÓS�[XR»QJ�ËÎQ�ËLHºQ��
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6DX�QDÒ\� WX�WKÆ�VHÏ�ËL�ËH»Q�ËÇFK��JLDÕL� WRÕD� WUÐÎÉF�NKÇ�WKD\�YÆ�
OÐX WUÐÏ�� 1JÐÎÒL�PÎÓL� FR¼QJ� SKX�� WKÆ� FRÓ� EDR� QKLH¼X� QH¼Q� KÇW�
ED»\�QKLH¼X��QKÐQJ�FXÏQJ�YD½Q�KDÉ� OÌQK��ËDº\�UXÓQ��ËDº\�QJÐÉF��
WXQJ OH¼Q�ER¾�ËDºX��ËH¿�WUDÓQK�ODÉF�ËÐÎÒQJ�KÐÎÓQJ�ÎÕ�VDX�QDÒ\��9Æ�
QJÐÎÒL�WX�YHº�3KDÓS�O\Ó�ËDÏ�\Ó�WKÐÓF�ËÐÎÉF�NKL�KRºQ�QKD¾S�[DÓF�EÎÕL�
ER¾�ËDºX�WKÆ�VHÏ�WUÎÕ�YHº�YÎÓL�ER¾�ËDºX�WKÆ�PÎÓL�ËXÓQJ�SKDÓS��
�
+2µ,� /DÑP 3KDÒS� /XD»Q 7KÏÍÑQJ� &KX\H¾Q� WKDº\ GÏÍÑQJ� QKÏ�
FDÒF OR¼�FKD»Q� OR»QJ�FXÔD PÅQK�QRÒ� WR�UD�YDÑ�FRÒ�\Ò�QKÏ�UD¹Q�UD¹Q�
PDÑ NKR»QJ�SKDÔL�GR�QRÒQJ ODÈQK�JD»\�UD"�
ª$²3��/R½�FKD¼Q�OR¼QJ�WR�UD�ODÒ�FKÐÓQJ�PLQK�ËÐÎÉF�[XD»W�SKDÓW��
WLH»S WXÉF�FR¼QJ�SKX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�VHÏ�KH»W��
�
+2µ,� 1RÒQJ JLD½Q��WKDP��VD»Q VL�FRÒ�SKDÔL�ODÑ�WUDÒL�FD½W SKXQ�OÏÔD
ÊRºW�JDQ�PÅQK�QRÒQJ�KD\�NKR»QJ" /DÑP�VDR�FKR�KHºW"
ª$²3��6D¼Q�ODÒ�WDÉL�ER¾�SKD¾Q�FXÕD�FDÓL�JDQ��FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�
FDÓL� JDQ� FKÐD� FRÓ� WKR¼QJ�� FKR� QH¼Q� ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q� QKLHºX��
6DX QDº\�WKR¼QJ�URºL�KH»W�VD¼Q��
�
+2µ,� 6DR FRÒ�QJÏÍÑL WX�PDÑ�FRÑQ�OD�ORºL�JD»\�JR¾"�
ª$²3��7X�SKDÓS�QDÒ\�PDÒ�FRÒQ�OD�OR»L�JD¼\�JR¿�ODÒ�KRÕD�FDQ�FKÐD�
WKR¼QJ� &KR�QH¼Q��PÆQK�SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QKLHºX�WKÆ�PÎÓL�
KH»W��
� /DÒP�3KDÓS�/XD¼Q� WÎÓL� OXÓF�FDÓL�JDQ�WKR¼QJ�URºL�� WKÆ�KRÉ�
JD¼\� YÎÓL� PÆQK�� PÆQK� NKR¼QJ� FRÓ� JD¼\� ODÉL�� � 0ÆQK� KLH¿X� KRÉ�
ËDQJ�EÌ�FDÓL�EÌQK�WUÐÎÓF�NLD�PÆQK�ËDÏ�EÌ���0ÆQK�SKDÕL�WKDQK�
WÌQK PÆQK�QKÌQ�KRÉ�ËH¿�JLXÓS�KRÉ��
�
+2µ,� 1JÏÍÑL WX�PXRºQ ÊDÒQK�ÊR¾�VD»Q�KD½Q�SKDÔL�ODÑP�VDR"�
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ª$²3��7UÐÎÓF�KH»W�PXR»Q�ËDÓQK�ËR¿�VD¼Q�KD¾Q��WKÆ�SKDÕL�WÆP�KLH¿X�
WDÉL VDR�QRÓ� VDQK�UD�FDÓL�VD¼Q�KD¾Q��YÆ�GR�ËD¼X"��'R�QDÄP�FDÓL�
OXRºQJ�ËLH¿Q���WD¼P��FDQ��W\Ò��SKH»��WKD¾Q��ED»W�WKR¼QJ���&KR�QH¼Q��
FKXÓQJ� WD� QÐÕD� ËH¼P� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q� ËH¿� JLDÕL� WRÕD�� NH¼X� ODÒ�
EXR¼QJ� ERÕ� QRÓ� ËL�� WKÆ� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� VD¼Q� KD¾Q�� 1KÐQJ� PDÒ�
KDÂQJ�QJDÒ\��QH»X�FKXÓQJ�WD�PXR»Q�ËDÓQK�ËR¿�VÐÉ�VD¼Q�KD¾Q�FD»S�
WKÎÒL ËRÓ�� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� QKÎÓ� QLH¾P�
1DP 0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��ODÒ�ËHP�FDÓL�WKDQK�
ËLH¿Q��FXÏQJ�QKÐ�SKD¼Q�UD��WKDQK�UD�WKDQK��WUÐÎÉF�UD�WUÐÎÉF��WKÆ�
QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� OD½Q� OR¾Q�� NKR¼QJ� FRÓ� GRºQ� FXÉF�� NKR¼QJ� FRÓ� VD¼Q���
7URQJ� OXÓF�PDÒ�QJÐÎÒL� WD�FKRÉF�FKR�R¼QJ� WKLH¾W�JLD¾Q�� WKÆ�R¼QJ�
YD½Q� FR� OÐÎÏL�� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� R¼QJ� FD»P� NKR¼QJ� FKR� QRÓL� UD��
QKÐQJ�PDÒ�R¼QJ�FÐÓ�QLH¾P�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W� WUH¼Q�ER¾�
ËDºX��WKÆ�PR¾W�KRºL�FDÓL�VD¼Q�KD¾Q�ËRÓ�QRÓ�SKDÕL�ËL�PD»W��QKÐQJ�WR»L�
YHº��R¼QJ�SKDÕL�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�FKR�QRÓ�ERºL�ER¿�ODÉL��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL�ÊDQJ�FR»QJ SKX��ODÑP�3KDÒS�/XD»Q��WKDº\ PR½W�
ERÒQJ�QJÏÍÑL�FDÂQ�FKD»Q WD\�PÅQK�WDÈL�VDR"�
ª$²3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�PD�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�KH»W��1RÓ�FDÃQ�NKL�
FR¼QJ�SKX�KD\�ERÓS�FR¿�NKL�QJXÕ����3KDÕL�[R¼QJ�WURQJ�QKDÒ��EÎÕL�
QKDÒ�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�� �;R¼QJ� URºL��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�QRÓ�GDÓP�WÎÓL�
QÐÏD���;R¼QJ�QRÓ�ËL��QRÓ�NKR¼QJ�ODÒP�JÆ�PÆQK�ËÐÎÉF�KH»W��
�
+2µ,� &RÒ EDÈQ� FR»QJ SKX� WKDº\ FRÒ� QJÏÍÑL� ODÈL�� GRÑP� VDÒW�PDÄW�
PÅQK��UR¹L�ODº\�PDÄW�UD���$L�PDÑ�GDÒP ÊXÑD�JLÍÎQ�QKÏ�YD½\"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�WURQJ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�NKR¼QJ�
GXÒQJ�FDÓL�7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�PDÒ�QLH¾P�3KD¾W��PDÒ�FKÀ�GXÒQJ�
FDÓL� QR¾L� WD¼P� FRQ� WLP� FXÕD� FKD�PHÉ� WDÉR�� QLH¾P� 3KD¾W� WKÆ� WÐÉ�
QKLH¼Q�QJÐÎÒL�WD�DÓS�ËDÕR�WÎÓL���&DÓL�ËRÓ�ODÒ�QJXÏ�KDÒQK�WURQJ�QKDÒ��
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QKDÒ� QDÒR� FXÏQJ� FRÓ�� � +LH¾Q� WDÉL� ÎÕ� QÎL� ËD¼\�� GRÒP� FXÏQJ� WKD»\�
QKLHºX�ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�DÓS�ËDÕR�ËÐÓQJ�
WUÐÎÓF�PDÅW�PÆQK�ËÐÎÉF�ËD¼X��
� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WÐÉ�WX�ÎÕ�WURQJ�FKXÒD��WURQJ�DP�QDÒ\�NLD�
NLD�QRÉ��KRÉ�FKÀ�QKÎÒ�ÎQ�WUH¼Q�SKXÒ�KR¾�GD½Q�GDÃW�FKR�KRÉ�ËÐÎÉF�WX�
KDÒQK�QKÐQJ�PDÒ�OD»\�FRQ�WLP�FXÕD�FKD�PHÉ�QLH¾P�3KD¾W��WKÆ�WÐÉ�
QKLH¼Q� KRÉ� SKDÕL� WKD»\� PD� TX\Õ�� � &DÓL� ËRÓ� ODÒ� FKÇQK� KRÉ� ÐQJ�
WKXD¾Q ËL� WÎÓL� FDÓL� WÐÒQJ�ËRÓ�� WKÆ�KRÉ�SKDÕL�JDÅS�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�
ËRÓ���0ÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�FKD»S�QKD¾Q�FRQ�ËÐÎÒQJ�ËRÓ��
�
+2µ,� &DÒL ÊLH¾Q�ÍÔ�QJRDÑL ÊL�YR»��WKHR�[ÏÍQJ�VRºQJ��ODÑ�SKDÔL�GR�
EXÑD�SKHÒS�KD\�FD¹X�SKXÑ�KR½ NKR»QJ"�
ª$²3��&DÓL�ËLH¿Q�PDÒ�ËL�YR¼�ËRÓ�ODÒ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�SKXÒ�KR¾�KDÒQK�
SKDÓS�QDÒ\�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËL�YR¼�QÐÏD��PDÒ�QJÐÎÉF�
ODÉL QRÓ� ËL� UD�� � 'XÒQJ� EXÒD� SKHÓS�� QRÓ� ËHP� FDÓL� ËRÓ� YR¼�� � &RÓ�
QJÐÎÒL��YHº�SKDºQ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��PÆQK�FDºX�QJX\H¾Q��JLD�ËÆQK�
FDºX� QJX\H¾Q� [LQ� SKXÒ� KR¾�� FKR� QH¼Q� QKLHºX� NKL� QRÓ� ODÒP� FDÓL�
WDÓQK PÆQK� ED»W� WKÐÎÒQJ� QKLHºX� NKL� QRÓQJ� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W�
QRÓQJ� FDÓL� JÆ�� QKLHºX� NKL� WÐÓF� JLD� ËÆQK�PXR»Q� ERÕ� ËL� NKR¼QJ�
ELH»W�ËL�ËD¼X"��&RÓ�QKLHºX�FKX\H¾Q�ODÉ�WKÐÎÒQJ�[DÕ\�UD�WURQJ�QR¾L�
WD¼P FXÕD�PÆQK���&RÒQ�KDÒQK�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�ÎÕ�ËD¼\��NKR¼QJ�
PXR»Q�PÇFK�ORÒQJ�DL�KH»W�� FKÀ�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�FKR�QJÐÎÒL�
WÐÉ WKDQK� ORÉF�� QJÐÎÒL� WD� ËL� WÎÓL"�7ÐÉ� VÐÕD� FKÐÏD� WKD»\� VÐÉ� WKD¾W�
FXÕD PÆQK�URºL�ËDÓQK�ËR¿�QJRDÉL�[D¼P��
�
+2µ,� ªDQJ QJR¹L� WKLH¹Q� ER¼QJ� QJKH� OR¼� WDL� NH»X� YXÑ� YXÑ�� WR»L�
ÊD»P VÍÈ� FRº�QLH½P�OXÈF WÏÈ��QKÏQJ�NKR»QJ�KHºW"�

� 1JKÍD�ODÒ�NKR¼QJ�GXÒQJ�9RÏ�3KD¾W�WUÌ�WDÒ�PD��
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ª$²3��«RÓ� ODÒ� WUÐÎÉF� NKÇ� FXÕD� ER¾� SKD¾Q� JDQ�[XD»W� SKDÓW�� WLH»S�
WXÉF�FR¼QJ�SKX�WURQJ�ED�WXDºQ�VHÏ�KH»W��
�
+2µ,� .KL WKLH¹Q� ÊËQK�� FRÒ� QKLH¹X� ÊH»P� WR»L� QJXÔ� JXÈF�� NKR»QJ�
ELHºW� EDR� OD»X�� ER¼QJ WR»L� JLD½W� QD¾\� QJÏÍÑL�� NKLHºQ� WKD»Q KÅQK�
FKDR ÊR½QJ�YDÑ�WKD¹Q WUÆ�W¿QK�ODÈL��+ÅQK�QKÏ�WR»L FK¿�EË�JLD½W NKL�
OÏQJ�FRQJ�[XRºQJ��YÅ�QJXÔ�JXÈF��FRÒ�SKDÔL�ÊRÒ� ODÑ�GR�ÊLH¾Q JLD½W�
NKR»QJ"�1HºX�NKR»QJ�SKDÔL��WKÅ�DL�ÊDÎ�JLD½W"�
�ª$²3��0XR»Q�WUDÓQK�NKRÕL�WUDÉQJ�WKDÓL�QDÒ\��WKÆ�WUÐÎÓF�NKL�FR¼QJ�
SKX�SKDÕL�[XÓF�PLH¾QJ�UÐÕD�PDÅW� URºL�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�FR¼QJ�SKX��
1KÎÓ�ODÒP�WKH¼P�3KDÓS�/XD¼Q�QDÂP�QKLHºX�ODºQ��
�
+2µ,� +R»P WUÏÍÒF��VDX�NKL�FR»QJ SKX��ÊD¹X� WH»� EË�QKÏÒF�QKÏ�
EXÒD�ER¾��EH»Q�WUDÒL�QJÏÈF�WKÅ�QRÒQJ�YDÑ� WLP�FXÎQJ�EË�QKÏÒF��QKÏ�
WKHº�FRÒ�JÅ�KDÈL�NKR»QJ�[LQ�FKR�ELHºW"�
ª$²3�� %DÉQ� EÌ� FDÕP� QKLH¾W�� QH¼Q� ËL� EDÓF� VÍ� KD\� XR»QJ� WKXR»F�
EDÃF�NKL�FRÓ�WULH¾X�FKÐÓQJ�QDÒ\��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL�FKR�UDÁQJ VÍÔ�GÌ�OXÒF�FR»QJ�SKX�QJÏÈF�EH»Q WUDÒL�
QRÒQJ�UDQ��WLP�QKÏÒF YDÑ�Ê¿QK�ÊD¹X�QKÏÒF�GÏÎ�GR½L�ODÑ�YÅ�ÊLH¾Q UXÒW�
OH»Q�ÊD¹X�YDÑ�ÊÏÍÈF�PÍÔ�OXD»Q�[D��6DX�QDÑ\��WÏÑ�ÊRÒ�KR¹Q�VHÎ�[XDºW ÊL�
WÏÑ�FKR¼�QÏÒW�UD�FXÔD�Ê¿QK�ÊD¹X� 1KÏ�YD½\�FRÒ�ÊXÒQJ�NKR»QJ"�
ª$²3��+LH¾Q�WÐÎÉQJ�QKÐÓF�QÎL�WLP��ER¾�ËDºX�ËH¿�[XD»W�ËLH¿Q�WKÆ�
FKÀ�QKÐÓF�NKXÕQJ�NKLH»S�WURQJ�PR¾W�SKXÓW�PDÒ�WKR¼L��FRÒQ�QKÐÓF�
WLP YDÒ�QKÐÓF�ËDºX�ODÒ�EÌ�FDÕP�KD\�QKLH¾W�WURQJ�PÆQK��&RÓ�WKH¿�
GXÒQJ�9LWDPLQ�&��KD\�ODÒ�WKXR»F�PDÓW�GR�FDÓF�WLH¾P�WKXR»F�EDÃF�
FRÓ�EDÓQ���
�
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+2µ,� &RÒ�ÊH»P� WKÏÒF NKX\D��QJXÔ� WUH¼��QH»Q�NKL� WÍÒL JLÍÑ�FR»QJ
SKX�WR»L�FRº�JDÂQJ�GD½\� FKR�QH»Q PDº\ KR»P�QD\�QKÏÒF ÊD¹X�TXDÒ�
WR»L� ODÑP� 3KDÒS� /XD»Q 7KÏÍÑQJ� &KX\H¾Q� QKHÈ� QKDÑQJ� PDÑ� VDR�
QKÏÒF�ÊD¹X�NKR»QJ�GÏÒW"
ª$²3��0XR»Q� VÎÓP� GÐÓW� NKRDÓW� EÌQK� QKÐÓF� ËDºX�� WKÆ� SKDÕL� FR»�
JDÃQJ�6RL�+RºQ�QKLHºX��WKÆ�WKDºQ�NLQK�VHÏ�ËÐÎÉF�R¿Q�ËÌQK��1KÎÓ�
FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ��\Ó�QLH¾P�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�ËÐD�OH¼Q�WUXQJ�
WLP ER¾�ËDºX��1ÐÎÓF�PLH»QJ�ËDº\��QKÎÓ�[RD\�PDÅW�TXD�SKÇD�WD\�
WUDÓL��QXR»W�[XR»QJ��
�
+2µ,� 'RÑP UD�WKDº\ PDÑX�ÊRÔ�WUH»Q�WUÍÑL�ODÑ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3�� &KÐÒQJ� QDÒR�PÆQK� QKDÃP� FRQ�PDÃW� SKRÓQJ� UD� QJRDÒL��
WKD»\ QJÐÎÒL�ËRÓ�ËÐÓQJ�URÏ� UDÒQJ�WKD»\�PR¾W�FXÉF� OÐÕD�� WUH¼Q�7UÎÒL�
ËL�[XR»QJ�FRÓ�WUD¾W�WÐÉ��PÆQK�ELH»W�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�QJÐÎÒL�QDÒR��/H¼�
9LH¼Q 7KDÓQK�0D½X�KD\�ODÒ�DL"�;XR»QJ�YÆ�FDÓL�JÆ"�0ÆQK�KRÕL�
PÆQK ELH»W"�&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FKDÓQK���&RÒQ�QJRºL�WÐÎÕQJ�ËH¿�FXÓQJ�ODÉ\�
PDÒ WKD»\�FDÓL�ËRÓ� ODÒ�PÆQK�TXDÓ� WÐÎÕQJ��QH¼Q�FRQ� WLP�QRÓ�PÎÕ��
DÓQK�VDÓQJ�PDÅW�7UÎÒL� URÉL�[XR»QJ�QH¼Q� WKD»\�PDÒX�ËRÕ�FXÕD�FRQ�
WLP�

+2µ,� 6DR FRÒ�QJÏÍÑL FR»QJ�SKX�ÊLH¾Q�[XDºW�SKDÒW [HÈW KDL�EH»Q
ODÑ�VDR"�
ª$²3��&DÓL�ËRÓ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�EH¼Q�QDÒ\�FKÐD�ËÐÎÉF�WD¾S�WUXQJ�
ODÃP� QKLHºX�NKL�FRÒQ�\H»X�QRÓ�SKDÕL�YD¾\���.KL�QRÓ�WD¾S�WUXQJ�URºL�
NKR¼QJ�FRÓ�[HÉW�KDL�EH¼Q�QÐÏD��QRÓ�WUXÉ�WKDÒQK�PR¾W�YLH¼Q�WURÒQ�YDÒ�
[XD»W� SKDÓW� UD�� �&RÒQ�[HÉW� ODÒ� FKÐD�ËXÕ� OÐÉF� OÐÎÉQJ�� �3KDÕL�QKÎÓ�
OD»\ FDÓL� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� ODÒ� PÐÓF� WLH»Q� FKD¼Q� FKDÓQK�� FKÎÓ�
ËÐÒQJ�OD»\�FRQ�WLP�ÎÕ�WKH»�JLDQ�PDÒ�QRÓL�FKX\H¾Q�QDÒ\�QRÉ�TXDÓ�
QKLHºX��QRÓ�SKD¼Q�WDÓQ��QRÓ�EÌ�KDÉ�[XR»QJ���%DQ�ËH¼P�FR¼QJ�SKX�
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WKÆ� QRÓ� UXÓW� OH¼Q� VDÓQJ� PÆQK� QRÓL� OXQJ� WXQJ� WKÆ� WR»L� QRÓ� KDÉ�
[XR»QJ��WKÆ�QRÓ�[HÉW�TXD�[HÉW�ODÉL�ODÒ�WDÉL�PÆQK�YÐÒD�ËHP�OH¼Q�YÐÒD�
NHÓR�[XR»QJ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKR»QJ�QKD»W�NKR¼QJ�FRÓ�WD¾S�WUXQJ��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL� NKL� FR»QJ SKX� WKDº\�PR½W� ODÁQ� QJXÎ� VDÂF� QKÏ�
PRÒQJ�WUÍÑL��WÏÑ�UXÒQ�OH»Q ER½�ÊD¹X�UR¹L�SKRÒQJ�UD�NKR»QJ JLDQ�ÊHºQ
JD¹Q�QKLH¹X�WLQK�WXÒ�NKDÒF�FRÒ�PDÑX�VDÂF��KLH½Q�WÏÍÈQJ�QDÑ\�ODÑ�WKHº�
QDÑR"�
ª$²3�� .KL� FR¼QJ� SKX�� QKÎÒ� NKÎÓS� [ÐÎQJ� WUH¼Q� ER¾� ËDºX� PÎÕ�
QKLHºX�� ËDÂQJ� WUÐÎÓF� QJÐÉF� NKDL� WKR¼QJ� OXRºQJ� ËLH¿Q� WKÆ� PÎÕ�
OXR¼Q FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�FKR½�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�QDÒ\��QRÓ�GR¾L�
WUÎÕ� OR¾Q�OH¼Q�� �%ÎÕL�YÆ�FDÓL�FKR½�QDÒ\�NKDL�WKR¼QJ�WKÆ�WKD»\�VDR���
0DÒ WURQJ� OXÓF�QRÓ�PÎÕ�FKR½�QDÒ\� UD� WKÆ�R¼QJ� WKD»\�R¼QJ�ÎÕ�FKR½�
QDÒ\� FKÐÓ� NKR¼QJ� ÎÕ� WUH¼Q� QÐÏD��PDÒ� WKD»\� QKHÉ� QKDÒQJ�� WKÆ� FDÓL�
ËLH¿Q�QRÓ�TXD¾W�VDÓQJ�URÉL�PR¾W�ËDÓP�VDR�ÎÕ�QJD\�FKR½�QJÐÉF��WKÆ�
FRQ�WLP�KHÓ�PÎÕ�ËRºQJ�PR¾W�QKÌS�YÎÓL�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX��PÎÓL�
WKD»\ FDÓL�ËRÓ���0ÎÓL�FRÓ�VÎ�ER¾��FKÐÓ�PÆQK�WÐÎÕQJ�ËD¼X�ÎÕ�QJRDÒL��
FDÓL�EDÕQ�WKH¿�PÆQK�OÎÓQ�ODR�ODÃP��FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�YXÏ�WUXÉ�YD¾\��
�
+2µ,� &RÒ EDÈQ�WX��OXÒF FR»QJ�SKX��QJKH�WURQJ�ÊD¹X�NH»X oUHÒWp��
�QKÏ WLHºQJ� WKDÂQJ� [H� JDºS�� YDÑ� OXÒF� ODÂF� FDÒL� ÊD¹X� WKÅ� QJKH�
[ÏÍQJ�ÍÔ�WUH»Q�NH»X��QKÏ�YD½\�ODÑ�KLH½Q�WÏÍÈQJ�JÅ"�
ª$²3��+LH¾Q�WÐÎÉQJ�ËRÓ�ODÒ�NKÎÓS�[ÐÎQJ�QRÓ�GDQJ�FKÐÓ�NKR¼QJ�
FRÓ�JÆ�KH»W��&DÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�OXÓF�PÆQK�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�QRÓ�GRºQ�
ËH»Q�ER¾� ËDºX�QKLHºX�TXDÓ�� QRÓ� WÐÓF�QRÓ� WXQJ� OH¼Q�ER¾�ËDºX�� ODÒP�
FDÓL� oUHÓWp� YD¾\� ËRÓ� KD\� ODÒ� ODÒP�PR¾W� FDÓL� oFDÃFp� OÎÓQ�� �«RÓ� ODÒ�
WLH»QJ� NKÎÓS� [ÐÎQJ� QRÓ� GDQJ� UD�� � 1KÎÒ� 3KDÓS� /\Ó� PÆQK� ËDÏ�
PDÉQK� ËR¾QJ�ÎÕ�EH¼Q� WUH¼Q� WÐÓF��QRÓ� WXQJ�UD�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�
KH»W���1RÓ�ËL�PR¾W�WLH»QJ�OÎÓQ�FKÐÒQJ�QDÒR�ODÒ�QRÓ�VHÏ�UÎÓW�[XR»QJ��
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ËLH¿Q�QRÓ�UÎÓW�UD�QJRDÒL��URºL�QRÓ�VHÏ�WÐÉX�WKDQK�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q���
6DX QDÒ\��WLH»QJ�ËRÓ�QKLHºX�ODºQ��URºL�FKXÓQJ�WD�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�
VDÓQJ� VDÓQJ�KÎQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ��
�
+2µ,� &RÒ EDÈQ�WX�QRÒL� QJKH�NH»X�QKÏ�YD½\�FRÑQ�FKÏD�ÊXÔ�QÏÎD��
VDX QDÑ\�FRÑQ�QJKH�QKÏ�WLHºQJ�EDÂQ�OH»Q�QRÒF�QKDÑ�PÅQK�YD½\"�
ª$²3��&DÓL�ËRÓ��ODÒ�QJRDÒL�FÎ�WKH¿�QDÒ\��PÆQK�ËDÏ�FRÓ�PR¾W�FÎ�WKH¿�
NKDÓF�URºL�� �7URQJ�VÐÉ�GLH¼X�ËR¾QJ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�YDÒ�WKDQK�ËLH¿Q��
KDL�FDÓL�NKDÓF��QRÓ�SKDÕL�QR¿�KH»W�FDÓL� WUÐÎÉF�ËLH¿Q�QRÓ�PÎÓL� OLH¼Q�
NH»W� YÎÓL� WKDQK� ËLH¿Q�� � &DÓF� EDÉQ� VHÏ� QJKH�PR¾W� WLH»QJ� QR¿� WR�
ODÃP� PDÒ�OÎÓQ�UR¾QJ�ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ�VÐÉ�VÎÉ�
KDÏL�� ODÒ� QRÓ�PLQK� WD¼P� NLH»Q� WDÓQK�� �1RÓ� FXÏQJ� QKÐ� FDÓL� EDQK�
FDR�VX��EÎP�UDÓQJ��QRÓ�WÎÓL�WUÎÓQ�KDL�QKLH¾W�ËR¾�FKRÕL�QKDX��QH¼Q�
QRÓ�QR¿�WHÓW�OLHºQ��
�
+2µ,� 'R VÏÈ� WUÍÈ� OÏÈF QDÑR�PDÑ� WKD¹Q� WUÆ� QJÏÍÑL� WX�PR¼L� QJDÑ\�
PR½W PÍÔ�PDQJ�VDÒQJ�ODÒQJ"
ª$²3��+RºL� QDÒR� WÎÓL� JLÎÒ� WLQ� WÐÎÕQJ�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�QKD¾S�[DÓF�
WKÆ WKHR� VÐÉ� GLH¼X� ËR¾QJ� FXÕD� FÎ� WKH¿� YDÒ� WLQ� WÐÎÕQJ� FDÓL� YDÄQ�
PLQK� YD¾W�FKD»W�KLH¾Q�KÐÏX��ÎÕ�QJRDÉL�FDÕQK�WKÆ�WKDÒQK�UD�PÆQK�
FDÒQJ� WKDP��FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�VD¼Q��FDÒQJ�ER»L� UR»L�� �5RºL�ED¼\�
JLÎÒ� PÆQK� WUÎÕ� YHº� WURQJ� EDÕQ� WKH¿�� WUÎÕ� YHº� FDÓL� TXL� QJX\H¼Q��
WURQJ�FDÓL�NKR¼QJ�PDÒ�QRÓ�FRÓ���7ÐÉ�QKLH¼Q��FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�
FDÒQJ�FÎÕL�PÎÕ��WKD\�YÆ�FKXÓQJ�WD�ED¾Q�UR¾Q�YHº�QJRDÉL�FDÕQK�YÆ�
FÎ�WKH¿���%ÎÕL�YÆ��FKXÓQJ�WD�QKD¾Q�ËÌQK�URÏ�UDÒQJ��QJRDÒL�FDÓL�[DÓF�
WKD¼Q QDÒ\�FKXÓQJ� WD�FRÒQ�KRºQ�YÇD��FRÒQ�PR¾W�QÎL�SKRQJ�SKXÓ�
KÎQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�QDÒ\���'R�ËRÓ��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�NH¼X�ODÒ��;DÕ�SKXÓ�
FDºX�EDºQ���OLH¾QJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�WKDP�VD¼Q�VL�ÎÕ�WURQJ�ËDºX�
RÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ËDÏ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�KDÂQJ�QJDÒ\�� WKDÒQK�UD�FDÓL�
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VÐÉ�SKÐÓF�WDÉS�ËRÓ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�EDR�YD¼\�FKXÓQJ�WD�QÐÏD��&KR�
QH¼Q��FKXÓQJ�WD�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�FÎÕL�PÎÕ��FDÒQJ�QKHÉ�QKDÒQJ��
FDÒQJ�WLH»Q��1JÐÎÒL�QDÒR�WX�WÎÓL�PÐÓF�ËR¾�QDÒR�ËRÓ��FDÓL�JÆ�ÎÕ�WKH»�
JLDQ�KRÉ�SKDÕL�QKÎÓ���%D¼\�JLÎÒ��WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ�KRÉ�TXH¼Q�
KH»W�� FDÕ� QKÐÏQJ� OÎÒL� QRÓL� [D»X� FXÕD� QJÐÎÒL� NKDÓF� KRÉ� FXÏQJ� ERÕ�
KH»W����.KR¼QJ�FRÓ�QXR¼L�GÐÎÏQJ�ÎÕ�QR¾L�WD¼P�QÐÏD��WKDÒQK�UD�FDÒQJ�
QJDÒ\� FDÒQJ� FÎÕL� PÎÕ� VDÓQJ� VXR»W�� � &XÏQJ� QKÐ� FKXÓQJ� WD� [HÓW�
GRÒP� UD�7UÎÒL�«D»W� OXR¼Q� OXR¼Q�FÎÕL�PÎÕ�YDÒ�NKDL� WKR¼QJ�� �%D¼\�
JLÎÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD�KRÒD�KÎÉS�YÎÓL�7UÎÒL�«D»W��WKÆ�WÐÉ�
QKLH¼Q�� FKXÓQJ� WD� ËL� WÎÓL� FÎÕL�PÎÕ�� ËRÓ� ODÒ� OHÏ� WÐÉ� QKLH¼Q�GR�FDÓL�
SKDÓS�FR¼QJ�SKX�QDÒ\�GD½Q�WÎÓL��
�
+2µ,� 9H¹�3KDÒS�/\Ò� QJÏÍÑL� WX�WÏÈ�ÊR½QJ�JLDÔL� WKÆFK�ÊÏÍÈF PR½W�
YDºQ ÊH¹�QDÑR�ÊRÒ�KRÈ�FKÏD�EDR�JLÍÑ�KRÈF�ÊHºQ�� �1KÏ�YD½\ ODÑ�GR�
ÏÒQJ�NKD¾X� WXÑ\� WKÆFK� WXÑ\ FDÃQ�KD\�GR�VÏÈ� WUÍÈ� GX\H»Q�QDÑR�PDÑ�
QRÒL�UD�ÊÏÍÈF"�
ª$²3�� 2�QJ� SKDÕL� QKD¾Q� ËÌQK� UDÂQJ�� WD»W� FDÕ� FKXÓQJ� WD� PÎÕ�
PLH¾QJ� NKDL� NKD¿X� ODÒ� GR� NH»W� WD¾S� FXÕD� NLP�PR¾F� WKXÕ\� KRÕD�
WKR¿� ËRÓ�ODÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q���1KÐQJ�PDÒ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�FKXÓQJ�
WD WKDQK� FDR� KÎQ�� WKÆ� QRÓ� SKDÕL� VÐÕD� FKR� ËXÓQJ� ËDÃQ� WKHR�
OXRºQJ�ËLH¿Q�PDÒ�WÐÒ�EH¼Q�WUH¼Q�QRÓ�ER»�KRÓD�[XR»QJ��QRÓ�SKDÕL�SKXÒ�
KÎÉS�YÎÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��&RÒQ�FDÓL�QJÐÎÒL�KRÉ�ËRÒL�KRÕL�
ËRÓ�KRÉ�FXÏQJ�SKDÕL�YD¾Q�GXÉQJ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�UD��
FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�VXR»W�EDÂQJ� OXRºQJ�
ËLH¿Q�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó���1H»X�KRÕL�YHº�«DÉR�SKDÓS�PDÒ�KRºL�QDÒR�JLÎÒ�
KRÉ�NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�JLÎÓL�ËRÓ��QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�KRÕL� WKHÓW��EÎÕL�YÆ�
PR½L ËH¼P�PÆQK�FRÓ�6RL�+RºQ��3KDÓS�/XD¼Q��WKÆ�ËLH¿Q�QRÓ�WDÄQJ�
WUÐÎÕQJ�QÎL�ER¾�ËDºX��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�QRÓ�SKDÕL�
WKÇFK ÐÓQJ�� QRÓ� ËÐÓQJ�� QJD\� WUH¼Q� ER¾� ËDºX� FXÕD� ËR»L� SKÐÎQJ��
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«R»L� SKÐÎQJ�FDR�PR¾W� WD»F� WKÆ�QRÓ� FDR�KÎQ�PR¾W� SKD¼Q�� �+RÉ�
FDR�KÎQ�PR¾W�SKD¼Q�WKÆ�QRÓ�ODÉL�FDR�KÎQ�PR¾W�SKD¼Q�QÐÏD���5RºL�
KRÉ� OD»\� FDÓL� VDÓQJ� VXR»W� ËRÓ� KRÉ� ER¿� WXÓF� FKR� ËR»L� SKÐÎQJ�PDÒ�
WURQJ�OXÓF�KRÉ�WUDÕ�OÎÒL�WKÆ�KRÉ�WKD»\�KRÉ�VÎÉ���+RºL�QDÒR�WÎÓL�JLÎÒ�KRÉ�
FKÐD�JDÅS�FDÓL�YD»Q�ËHº�ËRÓ�QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�WUDÕ� OÎÒL�NKDL�WKR¼QJ�
URºL� WKÆ� KDL� EH¼Q� FXÒQJ� ËRºQJ� ËÐÎÉF� KÐÎÕQJ� FDÓL� VDÓQJ� VXR»W�
FKXQJ��
�
+2µ,� 1KÏ YD½\��ODÑP VDR�ELHºW�ÊÏÍÈF�ÊXÒQJ�ODÑ�GR�ÊLH¾Q�WUDÔ�OÍÑL"
ª$²3�� 7KHR� 3KDÓS� /\Ó�� ËÐÓQJ� YHº� SKÐÎQJ� GLH¾Q� FXÕD� ËLH¿Q�
TXDQJ�ËRÓ��KRÉ�ODÏQK�ËH¿�KÐÎÕQJ�YDÒ�VÐÕD�FKÐÏD�GDÉ\�GR½�OXÉF�FDÄQ�
OXÉF� WUDºQ� WURQJ�ËRÓ��PDÒ�KRÉ�JLDÕL� WKÇFK�FDÓL�3KDÓS�/\Ó�ËR»L�YÎÓL�
QJÐÎÒL� NKDÓF� WKÆ� KDL� EH¼Q� ËHºX� KÐÎÕQJ� KH»W� WKD¿\�� WKÆ�QRÓ�PÎÓL�
ËXÓQJ�ËDÃQ���&KÐÓ�FRÒQ�KRÉ�WÐÉ�ËDÅW�UD�QRÓL�WKÆ�FDÓL�QJÐÎÒL�ËÎÒL�PDÒ�
FRÓ�DÄQ�KRÉF�ËRÓ��KRÉ�QJKH�NKR¼QJ�FRÓ�DÄQ�QKDÂP�JÆ�KH»W��NKR¼QJ�
FRÓ�GÇQK�GD»S�JÆ�KH»W��NKR¼QJ�FRÓ�FÎÕL�PÎÕ���&RÒQ�QJÐÎÒL�ËÐÓQJ�YHº�
3KDÓS /\Ó� PDÒ� JLDÕL� WKÇFK� WKÆ�PÆQK� QJKH� FKÐÒQJ� QDÒR�PÆQK�
WKD»\ SKDÕL��YDÒ�FDÒQJ�QJKH�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�FDÓL�O\Ó�WUÇ�FXÕD�PÆQK�
FDÒQJ�WKHR�GRÏL�FDÓL�VÐÉ�VDÓQJ�FXÕD�ËR»L�SKÐÎQJ�WKÆ�ËRÓ�PÎÓL�ODÒ�
ËXÓQJ���&RÒQ�FDÓL�QJÐÎÒL�QDÒR�WÐÉ�EÌD�ËDÅW�ËH¿�QRÓL��GÐÉD�NLQK�QDÒ\�
VDÓFK QRÉ�� QRÓL�PR¾W� FKD¾S� FDÓL� QJÐÎÒL� WX� YHº� 3KDÓS�/\Ó� NKR¼QJ�
EDR�JLÎÒ�QJÐÎÒL�WD�QJKH�YDÒ�QJÐÎÒL�WD�VHÏ�FDÕP�JLDÓF�QDÅQJ�QJÐÉF�
YDÒ�PH¾W��
�
+2µ,� 6DR�FRÒ�QJÏÍÑL WX�OXÒF�WKDº\�QDÑ\�WKDº\�QRÈ��QKÏQJ�VDR�FRÒ�
OXÒF�WX�NKR»QJ�FRÒ�WKDº\ JÅ�KHºW"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�SKDÕL�WKDQK�ORÉF�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�TXDÓ�NKÐÓ�FXÕD�
KRÉ�� URºL� SKDÕL� OD¾S� ODÉL�PR¾W� FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�PÎÓL�ËH¿�QR»L� WLH»S�
FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�WKÐÎÉQJ�ËÀQK�ER¾�ËDºX��WKDQK�ORÉF�
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ËR¿L�TXD�FKLHºX�PÎÓL�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�[DÒL�FDÓL�FKLHºX�FXÏ�WD»W�FDÕ�
GHÉS� KH»W�� � 6DX�QDÒ\�� URºL� OH¼Q� FDR�� WKD»\� WKD»S� WUÎÕ� ODÉL��PXR»Q�
GRÒP�FDÓL�TXDÓ�NKÐÓ�OXÓF�QDÒR�ODÒ�ELH»W�����
�
+2µ,� &RÒ EDÈQ� WX� PÍÒL� FR»QJ� SKX� ÊH»P� ÊD¹X�� WKÅ� WKDº\ WD»P
WKD»P�\H»Q�ODÄQJ��FKÍÈW FRÒ�VÏÒF�QRÒQJ�WÏÑ�ÊD»X�WÍÒL �EDÈQ Dº\�NKR»QJ
QKÍÒ�YDÑ�QKD½Q� WKÏÒF�URÎ� FKDÈ\�UD¹Q�NKDÂS�FÍ�WKH¾��YDÑ�EDÔQ�WKD»Q
PH» ÊL�� �1KÏ� YD½\� ODÑ� WRºW� KD\� [DºX�� �7DÈL� VDR�PÍÒL� WX�PDÑ�PH»�
ÊÏÍÈF�PDX�QKÏ�YD½\"
ª$²3��9Æ�NKÎÓS�[ÐÎQJ�ER¾�ËDºX�FXÕD�EDÉQ�D»\�PÎÕ�UR¾QJ�YDÒ�WLH»Q�
YHº� SKÇD� VDX�� QH¼Q� NKX\H¼Q� EDÉQ� D»\� WLH»S� WXÉF� KDÒQK� ËXÓQJ�
SKDÓS��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL�WX��WURQJ�NKL�KRÈ�QJR¹L�WKLH¹Q KRDÄF�ÊL�GDÈR�ÍÔ�
QJRDÑL� ÊR¹QJ� WÏÈ� QKLH»Q� QJR¹L�� WKDº\� FRÒ� FDÒL� PXÑL� WKÍP� JLRºQJ�
QKÏ� WUD¹P�� � ªRÒ� FRÒ� SKDÔL� ODÑ� +ÏÍQJ� 7KÏÍÈQJ� 3KD½W NKR»QJ"
+RÈF ÊDÈR�ÍÔ�ÊD»\�ÊHºQ OXÒF�QDÑR�PÍÒL�FRÒ�+ÏÍQJ�7KÏÍÈQJ�3KD½W"�
ª$²3��&DÓL�ËRÓ�ÎÕ�WKDÓQK�JLÎÓL�ODÒ�FRÓ��FKÎÓ�ËD¼X�SKDÕL�PXÒL�+ÐÎQJ�
7KÐÎÉQJ�3KD¾W��KRÉ�ËDÅW�FKR�FRÓ�YD¾\��FKÐÓ�WUH¼Q�NLD�ËD¼X�FRÓ�FDÓL�
PXÒL ËRÓ��2�QJ�EÐÎÓF�UD�WKDÓQK�JLÎÓL��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�SKDÕL�FRÓ�FDÓL�
PXÒL SKDÕQJ�SKD»W�QKÐ�WUDºP���1RÓ�WKÎP��FRÒQ�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��PXÒL�
+ÐÎQJ�7KÐÎÉQJ�3KD¾W� NKR¼QJ�FRÓ�PXÒL�YÌ�JÆ�KH»W��QKÐQJ�PDÒ�
FDÓL� WKÎP� FXÕD� QRÓ� NKR¼QJ� WKH¿� WRÕD� ËÐÎÉF� QKÐ� ÎÕ� WKH»� JLDQ��
NKR¼QJ�FRÓ�PXÒL�JÆ�KH»W��QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�WKÎ�
WKÎÓL QKHÉ� QKDÒQJ�� &DÓL� WKÎP� ËRÓ� NKR¼QJ� WKH¿� WDÕ� ËÐÎÉF� ÎÕ� WKH»�
JLDQ��WR¼L�NKR¼QJ�WKH¿�KÆQK�GXQJ�ËÐÎÉF�FDÓL�WKÎP�ÎÕ�WUH¼Q�WKLH¼Q�
NKR¼QJ��NKL�PDÒ�WD�QJÐÕL�PXÒL�WKÎP�ÎÕ�GÐÎÓL�WKH»�JLDQ�WKD»\�WKÎ�
WKÎÓL�� QKÐQJ�PDÒ� WD�QKD¾Q�ËÌQK�ËÐÎÉF� FDÓL�PXÒL� WKÎP�ODÒ� FRÒQ�
WUÐÎÉF���%ÐÎÓF�UD�WKDÓQK�JLÎÓL��R¼QJ�FRÒQ�KÇW�ËÐÎÉF�PXÒL�WUDºP��QRÓ�
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FXÏQJ�YD½Q�FRÒQ�WUÐÎÉF���6DX�QDÒ\��R¼QJ�OH¼Q�WUH¼Q�ËRÓ��NKR¼QJ�FRÒQ�
FRÓ� PXÒL� JÆ� KH»W�� QKÐQJ�PDÒ� QRÓ� FRÒQ� WKÎ� WKÎÓL� KÎQ� NKL� R¼QJ�
KÐÎÕQJ�FDÓL�PXÒL� WUDºP�� �0XÒL�WKÎP�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��YHº�3KD¾W�ËRÓ��
QRÓ� NKDÓF�� FRÒQ� ËL� OH¼Q�� ÎÕ� ËDÂQJ� QDÒ\�� UD� WÎÓL� WKDÓQK� JLÎÓL� WKÆ�
QJÐÎÒL�WD�QKD¾Q�ËÌQK�ËÐÎÉF�FDÓL�PXÒL�WKÎP�URºL��PDÒ�QRÓ�ED¾W�PÎÕ�
FKR½�QDÒ\�ODÒ�FXÏQJ�ËDÏ�FRÓ�URºL��SKDÕQJ�SKD»W�WURQJ�OXÓF�FR¼QJ�SKX�
QJKH�PXÒL�WUDºP���
�
+2µ,� �7LHºS� FD»X� WUH»Q�� 1KÏ� YD½\�� OXÒF� FR»QJ� SKX� QHºX� PÅQK�
QJKH�ÊÏÍÈF�FDÒL�PXÑL WKÍP�WKÅ� ODÑ�FRÑQ� WUÏÍÈF�FKÏD�FRÒ� WKDQK��
FRÒ WKH¾�DL�ÊDÎ�ÊRºW�WUD¹P JD¹Q�ÊRÒ�YDÑ�PÅQK�QJKH�WKDº\"
ª$²3��.KR¼QJ�SKDÕL�� [XD»W� UD�ÎÕ� WKDÓQK�JLÎÓL� ODÒ� FRÓ��%ÎÕL� YÆ�ÎÕ�
FKR½� ËRÓ�� QJÐÎÒL� WD� SKDÕL� FRÓ� FXQJ� SKXÉQJ�� QJÐÎÒL� WD� FXÓQJ�
TXDÕ\�� 1JÐÎÒL� WD� GXÒQJ� FDÓL� ËRÓ� ËH¿� ËÐD� QKÐÏQJ� SKDºQ� KRºQ�
KÐÎÓQJ�WKÐÎÉQJ��WKD\�YÆ�QRÓ�OR�FKX\H¾Q�WUDQK�ËD»X��&XÏQJ�QKÐ�
ÎÕ�WURQJ�QKDÒ��WD�ËR»W�WUDºP�PXÒL�KÐÎQJ�SKDÕQJ�SKD»W�ODÒP�FRQ�
QJÐÎÒL� QJKÍ� YHº� 3KD¾W�� ËH¿� ËDÓQK� WKÐÓF� FRQ� QJÐÎÒL�� � &DÓL� ËRÓ�
WKXR¾F�YHº�WKDÓQK�JLÎÓL��EH¼Q�«ÌD�WLH¼Q�ËHºX�FRÓ��
�
+2µ,� &RÒ PR»Q� SKDÒL WX� NKDÒF�� QJÏÍÑL� WX� ÊÏÍÈF� R»QJ WKD¹\�
WUX\H¹Q�SKDÒS��WUX\H¹Q FKR�KRÈ�DÒQK�VDÒQJ�YDÑ�NKL�KRÈ�[XDºW�UD��KRÈ�
KLH¾X� ELHºW� WDºW� FDÔ� QKÏÎQJ� FDÒL� JÅ� WURQJ� NKL�KRÈ� ÊL�� �&DÒL PR»Q
SKDÒS�PÅQK�UD�ÊL�ÊÏÍÈF PDÑ�NKR»QJ�QKÍÒ�PÅQK�ÊL�ÊD»X KD\�ODÑP
JÅ�� � 1KLH¹X� NKL�� YÆ� GXÈ� WR»L� FXÎQJ� WKDº\� ED\� [X\H»Q� TXD�PR½W�
WD¹QJ� PD»\� WUDÂQJ�� QKÏQJ� NKL� PÍÔ� PDÂW ÊH¾� QKÅQ� QKD½Q� [XQJ�
TXDQK�WKÅ�NKR»QJ�ELHºW JÅ�KHºW��FK¿�ELHºW�OÍÑ�PÍÑ�QKÏ�YD½\�WKR»L��
WDÈL�VDR�YD½\"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�ËD¼X�FRÓ�SKDÕL�R¼QJ�ËL�UD��R¼QJ�PÎÓL�PÎÕ�ER¾�ËDºX��
R¼QJ�EÐÎÓF�UD�NKRÕL�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�WURQJ�QDÒ\�WKR¼L���2�QJ�
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WKD»\� ÎÕ� WURQJ� QDÒ\� FXÏQJ� QKÐ� EDºX� WUÎÒL� WKH»� JLÎÓL�� FXÏQJ� FRÓ�
PD¼\� FRÓ� VDR�� ËXÕ� WKÐÓ�� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� R¼QJ� ËL� UD� QJRDÒL���
.KL R¼QJ�ËL�UD�QJRDÒL�QKD»W�ËÌQK�R¼QJ�SKDÕL�FRÓ�JDÅS�R¼QJ�WKDº\�
FKÐÓ���� 7KDº\� ËRÓ� ODÒ� DL"� � «ÐÓF� 'L� «DÒ� FKÐÓ� NKR¼QJ� DL� KH»W��
QKÐQJ�PDÒ�VHÏ�ELH»Q�KÆQK�WÎÓL�QRÓL��o7D�ODÒ�3KD¾W��KR¾�ËR¾�FKR�ËH¾�
WÐÕ ËÐÎÉF� WXp�� �6HÏ�FRÓ�PR¾W�YDÒL�FD¼X�QJÐÎÒL� WD�GDÉ\�PÆQK��PDÒ�
PÆQK OXÓF�ËRÓ�PÆQK�FXÏQJ�NKR¼QJ�WLQ���7X�ËL��WÎÓL�ËRÓ�URºL�PR¾W�
WKÎÒL JLDQ�VHÏ�KLH¿X���&RÒQ�FDÓL�QDÒ\�PÎÓL�PÎÕ��R¼QJ�PÎÕ�WKD»\�FDÓL�
7LH¿X 7KLH¼Q� «ÌD�� PÎÓL� WKD»\� FDÓL� [ÐÓ� FXÕD� PÆQK� WKR¼L�� FKÐD�
WKD»\ 3KD¾W��FKÐD�WKD»\�FDÓL�«DÉL�WKH»�JLÎÓL���.KL�R¼QJ�WKD»\�«DÉL�
WKH» JLÎÓL�URºL��EÐÏD�QD\�R¼QJ�ËL�WÎÓL�ËRÓ�ËÐÎÉF���&RÒQ�ËH¼P�QD\�
R¼QJ� WKD»\� URºL�� ËH¼P�PDL�R¼QJ�ËL� WUÎÕ� ODÉL� NKR¼QJ�ËÐÎÉF� ODÒ� QRÓ�
PÎÕ FKR½�QDÒ\��FKÀ�FRQ�WLP��NKL�QRÓ�PÎÕ�WKÆ�WKD»\�GÐÎÓL��NKR¼QJ�
PÎÕ WKÆ�QRÓ�ËRÓQJ�ODÉL�� �&DÓL�QDÒ\�ODÒ�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�WKR¼L��
FRÒQ�UD�ÎÕ�ËD¼\��FKÀ�WUXQJ�WLP�FKD¼Q�PDÒ\��3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�R¼QJ�
UD WKÆ�ËD¼X�ËRÓ�FRÓ���FXÏQJ�EDÕR�ËDÕP�ËD¼X�ËRÓ�ËDÒQJ�KRDÒQJ�KH»W����
&RÓ QKLHºX� NKL� ËL� URºL�� WKD»\� FRÓ� ËDÓP�PD¼\� WUÐÎÓF�PDÅW�� EÐÎÓF�
OH¼Q�ËDÓP�PD¼\�ED\��NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�FKLH»F�[H�UÐÎÓF�PÆQK��DL�
VDÃS ËDÅW�FKR�PÆQK"�1RÓ�FXÏQJ�FRÓ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�PÆQK�VDÃS�
ËDÅW�FKR�PÆQK�����
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL� WX� �SKDÒS NKDÒF�� QRÒL��PR¼L� NKL�KRÈ� [XDºW WKÅ�
WKDº\�WH»�WRDÑQ�WKD»Q���3KDÒS PÅQK�FRÒ�QKÏ�YD½\�NKR»QJ"
ª$²3��0ÎÕ�ER¾�ËDºX�NKR¼QJ�FRÓ�H¼�WRDÒQ�WKD¼Q��YÆ�H¼�WRDÒQ�WKD¼Q�ODÒ�
FRÒQ�QDÅQJ���&RÒQ�QJÐÎÒL�WD�QJRºL��NKR¼QJ�ELH»W�FDÓL�WKD¼Q�H¼�FKR½�
QDÒR���&KXÓQJ�WD�[XD»W�UD�FKÀ�WKHR�DÓQK�VDÓQJ�WKR¼L��WKÆ�ER¾�ËDºX�
PÎÓL ODÒP�ËÐÎÉF��FKÐÓ�FRÒQ�GXÉQJ�FDÓL�WD¼P�ÎÕ�FKR½�QDÒ\��FKÀ�WD¼P�
WKÌW� QLH¾P�FKXÓ��QRÓ�FKD¾Q�ODÉL��QRÓ�EDÕR�KR¾�R¼QJ��
�
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+2µ,� &RÒ PR½W� EDÈQ �VDÂS� WX�3KDÒS� /\Ò� QDÑ\�� EDQ� QJDÑ\� WKDº\�
KRÔD�UD¹Q��PDÑ�NKL�QJXÔ�FXÎQJ�WKDº\�KRÔD�UD¹Q��ÊLH½Q FKDÈ\��NKDÂS
QJÏÍÑL��7DÈL�VDR�YD½\"�
ª$²3�� 1H¼Q� NKX\H¼Q� EDÉQ� QDÒ\�PR½L� WXDºQ� [R¼QJ� WKXR»F� [R¼QJ�
WURQJ�YRÒQJ�ED�WXDºQ��WKÆ�VHÏ�NKR¼QJ�FRÒQ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�QDÒ\�QÐÏD��
�
+2µ,� &RÒ PR½W�EDÈQ WX�WKLH¹Q�EH»Q�&�ª�EË�ÊLH½Q QJRDÈL�[D»P��ÍÔ�
QJRDÑL�ÊL�YR»����0ÅQK�FRÒ�QH»Q�QRÒL FKR�QJÏÍÑL�ÊRÒ�ELHºW�NKR»QJ"
�KRÈ WX�EH»Q�ªËD�7LH»Q�
ª$²3�� 1H»X� WD� FDºX� QJX\H¾Q� YDÒ� QKÎÒ� ÎQ� WUH¼Q� SKXÒ� KR¾� PDÒ�
NKR¼QJ� WÐÉ�KDÒQK� WLH»Q�ËXÓQJ�SKDÓS�� WKÆ�NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�QJÐÎÒL�
FKXÕ�QKDÒ�PÎÕ�FÐÕD�WUR»QJ��UÐÎÓF�ED»W�FÐÓ�DL�FRÓ�WKH¿�JLXÓS�PÆQK��
WKÐÉF WKHR�FKLHºX�KÐÎÓQJ�YRÉQJ�ËR¼QJ�WDÒ�WD¼P��WXÒ\�WKHR�QDÄQJ�
NKLH»X�FXÕD�QJÐÎÒL� WD��7ÐÒ�«ÌD�7LH¼Q�FKR�ËH»Q�PD�TX\Õ�FXÏQJ�
ËHºX�ËR¾QJ�ORDÉQ�FDÕ���&KR�QH¼Q��ODÃP�OXÓF�PD�TX\Õ�QRÓL�FKX\H¾Q�
WKDºQ WKDÓQK��FRÒQ�«ÌD�7LH¼Q�WKÆ�ÐD�WKX\H»W�WUÆQK�YHº�WKÎÒL�FXR¾F��
WÐÕ YL���1H¼Q�JLDÕL�FKR�EDÉQ�D»\�KLH¿X�URÏ�WD»W�FDÕ�ËH¿�QJÐÎÒL�ËRÓ�WÐÉ�
TX\H»W��QKÐQJ�NKR¼QJ�QH¼Q�FKR�KRÉ�ELH»W�ODÒ�QJRDÉL�[D¼P��YÆ�QRÓ�
FRÓ�WKH¿�JD¼\�VÐÉ�OR�VÎÉ�FKR�KRÉ��
�
+2µ,� &RÒ PR½W� EDÈQ� OXÒF� WUÏÍÒF� WX� WKHR�SKDÒS�QDÑR�ÊRÒ� OX\H½Q
KRÔD�KD¹X�YDÑ�EË�ÊXL�PDÂW���6DX�WX�TXD�3KDÒS�/\Ò�QDÑ\��ÊÏÍÈF�KÍQ�
PR½W WKDÒQJ�WKÅ�EDÈQ�QDÑ\ WKDº\�ÊLH½Q�ÍÔ�QJRDÑL�QKD½S�YR»�QJÏÍÑL YDÑ�
TXD�VDÒQJ�KR»P�VDX��PDÂW EDÈQ�Dº\� WUR»QJ�WKDº\� ODÈL�� � �&RÒ�SKDÔL�
QKÍÑ�ÍQ�WUH»Q�SKXÑ�KR½�NKR»QJ"
ª$²3�� 1JÐÎÒL� EÌ� PXÒ� OXR¼Q� OXR¼Q�PXR»Q� ËÐÎÉF� VDÓQJ� WUÎÕ� ODÉL��
FKR�QH¼Q� WKD¼P� WD¼P�NKR¼QJ�JÆ�FKÐÓD�ËÐÉQJ�QKLHºX�KÎQ� ODÒ� VÐÉ�
FDºX� QJX\H¾Q�� � 7KDÒQK� WKÐÕ� QJÐÎÒL� FR¼QJ� SKX� TXD� 3KDÓS� /\Ó�
QDÒ\��ËH»Q�OXÓF�WKDQK�WÌQK��OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�KDL�WUDÓL�FD¾W�ËÐÎÉF�
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ËLHºX�KRÒD�YDÒ�[XD»W�WÐÒ�[ÐÎQJ�VR»QJ�WUÎÕ�OH¼Q���+LH¾Q�WÐÎÉQJ�D»\�
FKÐD�EDR�JLÎÒ�ËH»Q�YÎÓL�KDÒQK�JLDÕ��FKR�QH¼Q�QJÐÎÒL�ODºP�WÐÎÕQJ�
ODÒ ÎQ�WUH¼Q�SKXÒ�KR¾��
�
+2µ,� ªDQJ FR»QJ�SKX�EË�KR��ÊDÑP NHÒR�OH»Q�SKDÔL�ODÑP VDR"�
ª$²3��.KL�KR��QRÓ�FRÓ���ORDÉL�ËDÒP��PR¾W�ORDÉL�WKXR¾F�EÌQK�FDÕP�
JD¼\� UD� QH¼Q� GXÒQJ� WKXR»F� FDÕP��PR¾W� ORDÉL� WKXR¾F� YHº� WDÒ�� QH¼Q�
QKDL�PR¾W�PLH»QJ� FKDQK� OXR¼Q� FDÕ� YRÕ�� QXR»W� WUÐÎÓF� NKL� FR¼QJ�
SKX��WKÆ�QRÓ�VHÏ�KH»W��
�
+2µ,� .KL FKÏD�WKLH¹Q FDÔ������QDÃP�QD\�WR»L�EË�ÊDX�QKÏÒF FK¿�
PR¼L EH»Q� WDÔ� WÏÑ� OÏQJ� [XRºQJ� FR¾� FKD»Q�� WKDÑQK� UD� FR»QJ� SKX�
NKR»QJ� WKH¾� QDÑR� WKDÓQJ [ÏÍQJ� VRºQJ� ÊÏÍÈF�� KÅQK� QKÏ� EË� ERÒ�
EXR½F�EÍÔL�QKÏÎQJ�VÍÈL JD»Q�FDÃQJ�WKDÓQJ��
ª$²3��3KDÕL�JDÅS�PDÅW�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�ËÌQK�EÌQK��SKDºQ�OÎÓQ�ODÒ�EÌ�
WDÒ NKÇ� [D¼P� QKD¾S�� 1H»X� NKR¼QJ� WKH¿� ËH»Q� ËÐÎÉF�� QH¼Q� ODÒP�
3KDÓS /XD¼Q�QDÂP�QKLHºX�ODºQ�WURQJ�PR½L�QJDÒ\�URºL� WÐÒ� WÐÒ�PÎÓL�
WLH»Q WÎÓL�KDÒQK�SKDÓS��
�
+2µ,� &DÒFK ÊD»\� NKRDÔQJ� KDL� WKDÒQJ�� NKL� WKLH¹Q ÊËQK� ÊÏÍÈF�
PR½W OXÒF��WR»L�WKDº\�FRÒ�PR½W OXR¹QJ�KÍL�QRÒQJ�WÏÑ�WÏÑ��NKÍÔL�ÊD¹X�ÍÔ�
VDX OÏQJ� �QJDQJ� OÏQJ� TXD¹Q�� FKDÈ\� OH»Q� WÍÒL� JLÏÎD OÏQJ� WKÅ�
GÏÑQJ�ODÈL�PR½W�OXÒF�UR¹L WDQ�PDºW� FRÒ�ÊH»P�WKDº\�QRÒQJ�ÍÔ�EDÔ�YDL��
FRÒ SKDÔL�WR»L�KDÑQK�SKDÒS VDL�QH»Q�KRÔD�KD¹X�SKDÒW�OH»Q FKDÃQJ"�
ª$²3��+DÏ\�WKÐÉF�WD¾S�FKR�QKLHºX�3KDÓS�/XD¼Q�&KLH»X�0LQK�WKÆ�
VHÏ NKR¼QJ�FRÒQ�QRÓQJ�QÐÏD��YÆ�EDÉQ� OD¼P�SKDÕL� KDL� WUDÉQJ� WKDÓL�
ED»W� R¿Q�� OR� D¼X�� DÄQ� XR»QJ� WKD»W� WKÐÎÒQJ�� &KÀ� FRÓ� 3KDÓS� /XD¼Q�
PÎÓL ËHP�ODÉL�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�YDÒR�WUÎÉ�FKR�EDÉQ�ËÐÎÉF��
�
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+2µ,� .KL WKLH¹Q�ÊËQK� WR»L WKDº\� KDL� OXR¹QJ�VDÒQJ� WUÏÍÒF�PDÄW��
[RD\ WURÑQ�UR¹L QKD½S YDÑR�QKDX�QKLH¹X�OD¹Q��ÊRÒ�ODÑ�WULH½X FKÏÒQJ
JÅ"�
ª$²3��«RÓ�ODÒ�SKHÓS�6RL�+RºQ��ODÒP�ËXÓQJ�FRÓ�KLH¾X�QJKLH¾P��QRÓ�
PÎÓL JLDÕL�KDL�OXRºQJ�VD¼Q�ËLH¿Q�[XD»W�SKDÓW��KDÏ\�WLH»S�WXÉF�ODÒP�
PR¾W WKÎÒL�JLDQ�QÐÏD�WKÆ�VHÏ�EÎÓW�QRÓQJ�WDÓQK��
�
+2µ,� /XÒF�WKLH¹Q��QJKH�WUH»Q�+DÑ�ªDÑR 7KDÑQK�NH»X FDÂF�FDÂF ÊR»L�
ED� WLHºQJ�� .KL� WKLH¹Q [RQJ�� WKÅ� WUH»Q� ER½� ÊD¹X� H»� D¾P� QKÏ� EË�
ÊXÈQJ�PR½W�YD½W�JÅ�YDÑ�EË UH»P�H»�FDÔ�ÊD¹X��[LQ�FKR�ELHºW WDÈL�VDR"�
ª$²3�� +LH¾Q� WÐÎÉQJ� ËRÓ� UD»W� WR»W�� FÐÓ� WLH»S� WXÉF� ËH¿� FKR� SKDºQ�
WUÐÎÉF�ËLH¿Q�[XD»W�NKRÕL�ER¾�ËDºX�ODÒ�KH»W��
�
+2µ,� .KL WKLH¹Q� [RQJ�� QDÁP QJXÔ� �QDÁP� QJD\� QJDÂQ�� WÏÍÔQJ�
QKÍÒ� ÊHºQ� ªÏÒF� 3KD½W� WR»L� PH»� QJXÔ� WKÅ� KDL� FDÒL� FKD»Q� EË� JLD½W
ER¾QJ�OH»Q��FRÒ�ÊH»P�KDL�FDÒL WD\�EË�JLD½W��YD½\�ODÑ�WDÈL�VDR"�
ª$²3�� 7LH»S� WXÉF� ODÒP� 3KDÓS� /XD¼Q�&KLH»X�0LQK�� QKLHºX� ODºQ�
WURQJ� QJDÒ\� WKÆ� VHÏ� KH»W�� 7ULH¾X� FKÐÓQJ� QDÒ\� �JLD¾W� WD\� KD\�
FKD¼Q��ODÒ�WDÉL�YÆ�ËÐÎÒQJ�JD¼Q�FXÕD�FÎ�WKH¿�ËDÏ�ËÐÎÉF�WKR¼QJ�PR¾W�
SKDºQ�ËRÓ�WKR¼L��
�
+2µ,� .H¾ WÏÑ�NKL�WR»L WKLH¹Q��EXR¾L VÍ�NKDL��WR»L�WKDº\ QKHÈ�QKDÑQJ�
PR¼L NKL�FR»QJ�SKX��QKÏQJ�PR½W WKÍÑL�JLDQ�VDX�QDÑ\��WR»L WKDº\�
PR¼L QJDÑ\�QDÄQJ�QH¹� YDÑ� NKRÒ� FKËX�QÍL�QJD\� WUXQJ� WD»P�FKD»Q
PDÑ\� ÊD¹X�H»�QÍL�[RDÒ\ RÒF��ÊDX�VDX�FR¾�YDÑ�PRÔL�PH½W��NKL�ODÑP
3KDÒS�/XD»Q�7KÏÍÑQJ &KX\H¾Q��7KÏD�FRÒ� SKDÔL� WR»L EË�EXÑD KR½�
PDÈQJ�� FXÎQJ�QKÏ�QJÏÍÑL NKXDºW�PDÄW� FDÔQ� WUÍÔ� TXDº\� UD¹\ SKDÔL�
NKR»QJ"�
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«$³3� .KR¼QJ� QH¼Q� WÐÎÕQJ� ËH»Q� VÐÉ� SKXÒ� KR¾� WUÐÎÓF� NKL� FR¼QJ�
SKX�� *LÐÏD� FKD¼Q� PDÒ\� QDÅQJ� ODÒ� KDL� OXRºQJ� ËLH¿Q� ËDQJ� WÆP�
PR»L JLDR� ËLH¿P� WKDÒQK� WKÐÕ� QRÓ� ODÒP� QDÅQJ�� ËDX� FR¿� YDÒ�PRÕL�
PH¾W ODÒ�WDÉL�EÌ�FDÕP��
�
+2µ,� �WLHºS�FD»X�WUH»Q��+DÎ\ JLXÒS�FKR�WR»L�\H»Q FKÆ�WX�KDÑQK�YÅ�
WR»L� FRÒ� OD¹Q� WÏÈ� WKDº\ PÅQK� ELHºQ� ÊR¾L� QKLH¹X� YH¹� WD»P� KR¹Q� PDÑ�
NKR»QJ�KLH¾X�QJX\H»Q GR�QDÑR"�;LQ�FK¿�FKR�FDÒFK�QDÑR�ÊH¾� WUÍÔ�
ODÈL�WUDÈQJ�WKDÒL�EÅQK�WKÏÍÑQJ PDÑ�OR�WX�KDÑQK��
ª$²3�� 0R½L� NKL� FDÕP� WKD»\� EDºQ� WKDºQ� WKÆ� QH¼Q� QJD¾P� PR¾W�
PLH»QJ�FKDQK�QKDL�OXR¼Q�YRÕ�ODÒ�KH»W��
�
+2µ,� &RÒ NKL�[DÔ�WKLH¹Q UR¹L�QDÁP�[XRºQJ�QJXÔ��NKR»QJ ELHºW EDR�
OD»X�� WR»L� ER¼QJ� WKDº\ PÅQK� UÍL� YDÑR�PR½W� WÅQK� WUDÈQJ� ODÈ� OXÑQJ��
ÊD¹X�RÒF�ER¼QJ�W¿QK�WDÒR QKÏQJ�WKD»Q�PÅQK�FÏÒQJ ÊÍÑ��WKD½P�FKÆ�
PXRºQ�NH»X� OH»Q�FXÎQJ NKR»QJ�VDR�KHÒ�PLH½QJ�ÊXÍÈF��WÅQK�WUDÈQJ
QDÑ\�NHÒR�GDÑL�FKÏÑQJ����JLD»\ ODÑ� WR»L� WKDº\�PÅQK�UXQ�UD¾\�PR½W�
FKXÒW��UR¹L�WR»L�QJKH�WKDº\ WLHºQJ�XÑ�XÑ�QKÏ�JLRÒ�EDÎR�QR¾L�OH»Q WURQJ�
ÊD¹X�WR»L��FRÒ� OXÒF�QJKH�QKÏ�WLHºQJ�FKXR»QJ�FKXÑD��FRÒ�OXÒF�QJKH�
QKÏ�WLHºQJ�QRÒL�[HQ�OD¼Q QÏÎD��+LH½Q WÏÍÈQJ�QDÑ\�[DÔ\ UD�FKÏÑQJ ��
SKXÒW�ODÑ�KHºW��&RÒ�OXÒF NHÒR�GDÑL��NKLHºQ�WR»L�KRDÔQJ�KRºW�WÅP�FDÒFK�
YXÑQJ GD½\��;LQ�JLDÔQJ FKR�ELHºW"�
ª$²3�� 3KDÓS�/XD¼Q� FKÐD�ËXÓQJ�PÐÓF�� YD¾\� QH¼Q� FR»� WKÐÉF� WD¾S�
3KDÓS /XD¼Q�&KLH»X�0LQK��KÇW�WKÎÕ�WÐÒ���ËH»Q����EÎÓW�ODºQ�FKR�
ËH»Q� ����PDÓX� KX\H»W� VHÏ� ËLHºX� KRÒD� ODÉL� WKÆ� WUDÉQJ� WKDÓL� D»\� VHÏ�
NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD��
�
+2µ,� &RÒ PR½W� YË� VÏ� WX� 3KDÒS O\Ò� ÊÏÍÈF� �� WKDÒQJ�� NKL� QJR¹L
WKLH¹Q� WKDº\�FRÒ�DÒQK�VDÒQJ [XDºW�UD�JLÏÎD�KDL�FKD»Q PDÑ\�YDÑ�FRÒ�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

NKL�QJKH�WLHºQJ�QR¾��QKLH¹X WLHºQJ��FXÑQJ�DÒQK�VDÒQJ�FKÍÒS�WKHR�
QÍL�WDºP�YDÒFK�WUÏÍÒF PDÄW�QÍL�QJR¹L�WKLH¹Q��ªRÒ�ODÑ�WDÈL VDR"�
ª$²3��«RÓ� ODÒ�SKDºQ� WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�YÌ�ËRÓ�QXQJ�QD»X�QKLHºX�
QDÄP�QD\�ËDÏ�ËÐÎÉF�ER¾F�SKDÓW�YDÒ�VHÏ�WDQ�ELH»Q�PD»W��URºL�VHÏ�NH»W�
WKDÒQK 0R¼�1L�&KD¼X�VDÓQJ�KÎQ��
�
+2µ,� &RÒ ÊH»P� WR»L WKLH¹Q� ÊËQK� ÊÏÍÈF� FKÏÑQJ� ��� SKXÒW�� EDºW�
WKD¹Q��FRÒ�PR½W�OXR¹QJ�NKÆ�ÊHºQ SKDÒW�[XDºW�QJD\�FDÈQK EH»Q�WUDÒL��
[HÈW QKDQK�UD�WUÏÍÒF PDÄW��ÊR¹QJ�WKÍÑL�WRDÑQ�WKD»Q�WH»�UD¹Q�YDÑ�EË�
EDR� WUXÑP�NÆQ�PÆW� WURQJ�PDÑX ÊHQ�GD¹\ ÊDÄF�� WLP�ÊD½S PDÈQK�
YDÑ QKDQK�JD¹Q�EË�KR»Q PH»��7R»L YR½L�QLH½P�3KD½W�QJD\�WDÈL +DÑ�
ªDÑR 7KDÑQK� WKÅ� WÏÑ� WÏÑ� WUÍÔ� ODÈL� WUDÈQJ� WKDÒL� EÅQK� WKÏÍÑQJ����
FKÏÑQJ����SKXÒW� VDX� ODÈL FRÒ�FDÔP�JLDÒF�QKÏ�PR½W� ODÑQ JLRÒ� WKR¾L�
QKHÈ�QÍL�FDÒQK�WD\�SKDÔL� UR¹L� WÏÑ�VDX�ÊD¹X�YRÑQJ�UD�WUÏÍÒF�PDÄW�
EË�WH»�UD¹Q�GÏÎ�GR½L�OD¹Q QDÑ\�PDÑX�ÊHQ�GD¹\�ÊDÄF�EDR�TXDQK�ÊD¹X�
KÍÒW�OH»Q�SKÆD�WUH»Q�QKÏ�FRÒ�EDÑQ�WD\�YR»�KÅQK�QDÂP UXÒW�FDÒL JÅ�ÍÔ�
WURQJ�ÊD¹X�OH»Q�QKÏQJ�NKR»QJ�UXÒW�ÊXÍÈF��WLP�ODÈL�ÊD½S�PDX�YDÑ�
QKDQK����&XÎQJ�QLH½P 3KD½W�QÍL�+DÑ�ªDÑR�7KDÑQK�WKÅ�FXÎQJ ODÈL�
WUÍÔ�YH¹�WUDÈQJ�WKDÒL�QKHÈ�QKDÑQJ��EÅQK�WKÏÍÑQJ�QKÏ�NKR»QJ�FRÒ�JÅ�
[DÔ\ UD��PDÄF�GD¹X�QJD\�OXÒF�EË�QKÏ�YD½\�WR»L�UDºW�PH½W��NKRÒ�WKÍÔ�
WÏÍÔQJ�FKÏÑQJ�EË�QJDºW ÊL����
�ª$²3��7UDÉQJ� WKDÓL� QDÒ\�NKR¼QJ�SKDÕL� EÌ�QJRDÉL� [D¼P��QKÐQJ�
QRÓ� ËDÏ� VDÖQ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� WÐÒ� OD¼X�� OXRºQJ�ËLH¿Q�QDÒ\�[XD»W� UD�
WKÇFK KÎÉS�YÎÓL�WDÒ�NKÇ�ËLH¿Q��QRÓ�ODÒP�FKR�WLP�ËD¾S�PDÉQK�YDÒ�VÎÉ�
VH¾W��%DÉQ� ËDÏ� FKÐÓQJ� NLH»Q� URÏ� UDÒQJ� ODÒ� VÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ� NKR¼QJ�
EDR� JLÎÒ� FKLH»Q� WKDÃQJ� VÐÉ� WKDQK� WÌQK� YDÒ� ERÓQJ� WR»L� FXÏQJ�
NKR¼QJ� WKDÃQJ�ËÐÎÉF� DÓQK� VDÓQJ��9D¾\� EDÉQ�QH¼Q� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�
NHº�UDÄQJ�QKLHºX�JLÎÒ�WURQJ�QJDÒ\�WKÆ�OXRºQJ�WKDQK�NKÇ�WUH¼Q�+DÒ�
«DÒR�7KDÒQK�FDÒQJ�QJDÒ\�VHÏ�FDÒQJ�ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�VDÓQJ�
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VXR»W�KÎQ��WKÆ�QKÐÏQJ�ËLH¿Q�ËR¾QJ�ORDÉQ�FXÕD�EDÉQ�ËDÏ�NH¿�NKR¼QJ�
FRÒQ�QÐÏD��
�
+2µ,� 7KÏD�R»QJ��WR»L WKDº\�FKÆQK�JLÏÎD�FRÒ�PR½W�FRQ�PDÂW�QJÏÍÑL�
QKÅQ� WR»L� KRDÄF�PR½W� KÅQK�EDÒQK�ÊXÒF� EH»Q� WURQJ�FRÒ� YD»Q PDÑX�
[DQK�� EH»Q� QJRDÑL� QKLH¹X WXD� ÊRÔ�� YDÑQJ�� QKÏQJ� OXÒF� Dº\ WUH»Q
WUDÒQ�QRÒ� ODÑP�QKÏ�PÅQK�QJKLH½Q WKXRºF� ODÒ��PDÑ�PÅQK�KXÒW�KR¹L�
ÊD¹X� YD½\��%DQ�QJDÑ\ ODÑP�YLH½F� WKÅ� WKR»L��QHºX�ÍÔ� NKR»QJ�� WKÅ�ÍÔ�
WUDÒQ�[XRºQJ�JLÏÎD�FKD»Q PDÑ\�[XRºQJ�QJX\H»Q�VRÒQJ�PXÎL�FRÒ�FDÒL
JÅ�TXD¹Q�TXD¹Q�QKR½W H»�D¾P WH»�GDÈL� WR»L�GXÑQJ�KDL�QJRÒQ�WD\�OXÒF�
ODÂF�WKÏÔ�WKÅ�YD¼Q�FKDÂF QKÏQJ�NKRÒ�FKËX�TXDÒ��YLH½F QDÑ\�FRÒ�KDÈL�
NKR»QJ"�1HºX�FRÒ�WKÅ�FDÒFK�FKÏÎD�UD�VDR"�
ª$²3�� +LH¾Q� WÐÎÉQJ� D»\� ODÒ� NKÎÓS� [ÐÎQJ� YDÒ� QKÌS� FRQ� WLP�
ËRºQJ�WÐÎQJ�ÐÓQJ�WKÆ�0R¼�1L�&KD¼X�[XD»W�SKDÓW��DÓQK�VDÓQJ�PDÒ�
EDÉQ�ËDÏ�WKD»\�ODÒ�PR¾W�ORDÉL�ËLH¿Q�EDR�ERÉF�EH¼Q�QJRDÒL�FXÕD�0R¼�
1L &KD¼X�� 7KDÓQK� 7KDL�� /XRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� EDÓX� OLQK� �7LQK�
.KÇ 7KDºQ�� WUXÉ� KRÓD� FKR�QH¼Q� QRÓ�PÎÓL� FKX\H¿Q� TXDºQ� YDÒ� WUÆ�
QDÅQJ��QKÐQJ�NKR¼QJ�VDR�ËD¼X��FÐÓ�FÐÎQJ�TX\H»W�WLH»S�WXÉF�WKÆ�
PRÉL YLH¾F�VHÏ�ËÐÎÉF�WRÕ�URÏ�QKÐ�EDQ�QJDÒ\��7D�FÐÓ�JLÐÏ�QJX\H¼Q�
O\Ó NKDL�WKR¼QJ�VDÓX�FDÓL�OXD¼Q�[D�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��WKÆ�
PD TX\Õ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ�WKH¿�[D¼P�QKD¾S�ËÐÎÉF��/XÓF�UDÕQK�
UDQJ�� EDÉQ� QKÎÓ� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ� NHº� UDÄQJ�� \Ó� WÐÎÕQJ�1DP�0R¼�
1JRÉF� +RDÒQJ� 7KÐÎÉQJ� «H»� 9R¼� &ÐÉF� «DÉL� 7KLH¼Q� 7R¼Q� �KD\�
1DP 0R¼�$�'L�«DÒ� 3KD¾W�� ÎÕ� WUH¼Q� ËÀQK�ËDºX�� ËH¿� FKR�SKDºQ�
WKDQK ËLH¿Q�VÎÓP�ËÐÎÉF�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�EH¼Q�WUH¼Q��.KL�EDÉQ�ËXÎÉF�
WKD»\ PR¾W� FDÓL� JÆ� WUÐÎÓF�PDÅW� EDÉQ� WURQJ� OXÓF� WKLHºQ� ËÌQK�� WKÆ�
OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� EDÉQ� ËÐÎÉF� QKHÉ� KÎQ�ËR»L� SKÐÎQJ�EDÉQ�PÎÓL�
WKD»\ QRÓ��&RÒQ�QDÅQJ�KÎQ�WKÆ�EÌ�QRÓ�QKD¾S�[DÓF�YDÒ�ËLHºX�NKLH¿Q�
SKDºQ�KRºQ�QKÐ��R¼QJ� OH¼Q��EDÒ�[XR»QJ���&RÒQ� WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�
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9R¼�9L�WKÆ�PÆQK�FKÀ�OR�VÐÕD�OD»\�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�PÆQK�ËH¿�WÐÉ�
WLH»Q��FKÐÓ�NKR¼QJ�QKÎÒ�QJRDÉL�[D¼P�KD\�WRÒ�PRÒ�YLH¾F�FXÕD�WKLH¼Q�
KDÉ��
�
+2µ,� 7KLH¹Q�[RQJ�ÊL�QJXÔ��YÏÑD�FKÍÈS�PDÂW��WKDº\ PR½W�EDÑQ WD\�
DºQ�QJD\�[ÏÍQJ�VRºQJ FKX\H¾Q�PR½W�OXR¹QJ�ÊLH¾Q WÏÑ�QJDQJ�OÏQJ�
TXD¹Q�ÊD¾\�OH»Q��OXR¹QJ ÊLH¾Q�FKDÈ\�WKD½W�QKDQK�PDÈQK�YR»�FXÑQJ��
7R»L VÍÈ�TXDÒ�YR½L�KDºW EDÑQ�WD\�Dº\�UD��WKÅ�OXR¹QJ�ÊLH¾Q�Dº\�FKDÈ\�
OH»Q� QJD\� JLÏÎD� OÏQJ� YDÑ� ÊRÈQJ� ODÈL� ÊRÒ�� 7R»L SKDÔL� ODÑP 3KDÒS�
/XD»Q ÊD¾\� QRÒ� UD� PÍÒL NKRÔL� WUÅ� QDÄQJ� QÍL� JLÏÎD� OÏQJ�� ;LQ�
JLDÔQJ�FKR�ELHºW�OXR¹QJ ÊLH¾Q�Dº\�ODÑ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3�� .KR¼QJ� OÐX� \Ó� ED»W� FÐÓ� PR¾W� KDÒQK� ËR¾QJ� QDÒR� WÐÒ� EH¼Q�
QJRDÒL�ËÐD�YDÒR�EDÕQ� WKH¿��QKÐQJ�FKÀ�QKÎÓ�QÎL� WUXQJ� WLP�ER¾�
ËDºX�PDÒ� WKR¼L��.KR¼QJ�FDºQ� OÐX�\Ó� OXRºQJ�ËLH¿Q� WÐÒ�GÐÎÓL� FKDÉ\�
OH¼Q�WUH¼Q��1H»X�OÐX�\Ó�QKÐÏQJ�KLH¾Q�WÐÎÉQJ�D»\�KD\�ODÒ�GD½Q�ËLH¿Q�
WKÆ VHÏ� EÌ� WDÒ� [D¼P��&ÐÎQJ�TX\H»W� FR� OÐÎÏL� UDÄQJ�NHº� UDÄQJ�ËH¿�
FKR�NKÎÓS�[ÐÎQJ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�PÎÕ�WKÆ�WD»W�FDÕ�
QKÐÏQJ�WDÉS�QLH¾P�VHÏ�EÌ�WLH¼X�WDQ��
�
+2µ,� &RÒ OXÒF�ÊDQJ�QDÁP QJXÔ�WKÅ JD¹Q�JLÍÑ�WKLH¹Q� WDL�QJKH�QRÒL
QKÏÎQJ�FD»X�R»QJ�7DÒP GDÈ\��QKÏÎQJ�FD»X�NLQK�WKX\HºW SKDÒS��NKL�
JLD½W�PÅQK�WKÏÒF�GD½\ WKÅ�WKDº\�NKRHÔ"�
ª$²3��«RÓ�ODÒ�SKDºQ�YÇD�ËÐÎÉF�QKHÉ�YDÒ�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�FXÏQJ�
QKHÉ��FKR�QH¼Q� WKÐÎÒQJ�ËÐÎÉF�QKDÃF�QKÎÕ�YHº�QKÐÏQJ�OÎÒL� WKDQK�
ËLH¿Q�FXÕD�SKDÓS�O\Ó��
�
+2µ,� &RÒ PR½W�ÊH»P QRÈ�VDX�NKL�FR»QJ�SKX�[RQJ��QDÁP�[XRºQJ�
FRº QJXÔ� ODÈL�QKÏQJ�NKR»QJ QJXÔ�ÊÏÍÈF��WKÅ�WR»L�ER¼QJ�QJKH�PR½W�
JLRÈQJ�QÏÎ� QJD»P��� FD»X WKÍ� UDºW� ODÑ� WURQJ� WUHÔR��7LHºQJ QJD»P�
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WKÍ�YÏÑD�GÏÒW� WKÅ� WR»L QJKH�PR½W WLHºQJ�EÏÈF�SKDÒW UD��UR¹L� WÏÑ� WÏÑ�
ED\�WKDÓQJ�OH»Q�ÊD¹X YDÑ�WXQJ�UD�QJRDÑL�WURQJ�WÏ�WKHº�QDÁP��WR»L�
YD¼Q W¿QK�YDÑ�ELHºW�PÅQK�ÊÏÍÈF [XDºW�QH»Q�NKR»QJ�GDÒP�ÊR½QJ�ÊD½\��
FKÏÑQJ�PR½W�SKXÒW����YÅ�NKR»QJ QJXÔ�ÊÏÍÈF�QH»Q�PH½W�PRÔL�YDÑ�ÊDX�
FXRºQJ�KRÈQJ�TXDÒ�QH»Q WR»L QXRºW�QÏÍÒF�PLHºQJ�WKÅ�QRÒ�OLH¹Q WUÍÔ�YH¹�
EDÔQ�WKH¾��
ª$²3��&ÐÓ�QLH¾P�/XÉF�7ÐÉ�'L�«DÒ�FRÒQ�KÎQ�ODÒ�OÐX�\Ó�ED»W�FÐÓ�D¼P�
WKDQK QDÒR�WÐÒ� WKH»�JLDQ�FKR�ËH»Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ��7DÉL�VDR"�7DÉL�
YÆ� ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD� YR¼� YL� ODÒ� VHÏ� WLH»Q� YHº� WKDQK� WÌQK� WKD\�YÆ�
ËR¾QJ�ORDÉQ��
�
+2µ,� 1KÏ�YD½\�JLRÈQJ�QJD»P�WKL�ÊRÒ�FXÔD�DL��YDÑ� WUDÒL ODÈL��PDÒ�
WR»L� WKÅ� OXR»Q� OXR»Q�QJKH�JLRÈQJ�QDP�QJD»P� FKÍÒ�NKR»QJ�SKDÔL�
JLRÈQJ�QÏÎ�QKÏ�WR»L��
ª$²3���JLDÕL�WKÇFK�FXÏQJ�QKÐ�WUH¼Q��
�
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�
+2µ,� .KL 6RL�KR¹Q [RQJ�ERÔ�KDL�QJRÒQ WD\�FKD½Q�OR¼�WDL�UD��WR»L
YD¼Q QJKH�WLHºQJ�ÊLH¾Q FKDÈ\�WURQJ�ÊD¹X��\Ò�WKÏÒF�QKÏ�OXÒF�ÊDQJ�
6RL�KR¹Q�QKÏQJ�QKRÔ�KÍQ��FRÒ�OXÒF�ÊLH¾Q�FKDÈ\ WLHºS FKR�ÊHºQ OXÒF�
[DÔ WKLH¹Q��FRÒ�NKL�ÊHºQ VDÒQJ�KR»P�VDX�WKÏÒF GD½\�YD¼Q FRÑQ�QJKH��
ÊRÒ�ODÑ�WULH½X�FKÏÒQJ�JÅ"�
ª$²3��«RÓ�ODÒ�WULH¾X�FKÐÓQJ�NKDL�WKR¼QJ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�ODÓ�JDQ�
YDÒ�WKD¾Q��+DÏ\�WLH»S�WXÉF�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�FKXÓ�\Ó�QJD\�WUXQJ�WLP�
ER¾� ËDºX� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� OD¼X� VHÏ� KH»W� NH¼X�� /DÒP� WKH¼P�3KDÓS�
/XD¼Q�&KLH»X�0LQK��ËH»P�WÐÒ���ËH»Q�����EÎÓW�ODºQ�FKR�ËH»Q�����
�
+2µ,� 7URQJ�NLQK��$�'L�ªDÑ� FD»X �ªDÈL QKÏ�[D�OXD»Q� WKDQK�
VDÂF WKDQK�TXDQJ��KX\ÑQK VDÂF�KX\ÑQK�TXDQJ��[ÆFK�VDÂF [ÆFK�
TXDQJ��YL�GLH½X�KÏÍQJ�NKLHºW���2�QJ�7Ï�FKR�UDÁQJ�ÊRÒ�ODÑ�KDÑR�
TXDQJ�QJXÎ�VDÂF��WR»Q FK¿�FXÔD�0R»�1L�&KD»X��ªDÎ�ODÑ�QJXÎ�VDÂF��
VDR ÊLH¾Q�NLQK�FK¿�ÊH¹�FD½S�ÊHºQ�ERºQ�PDÑX PDÑ�WKR»L��WKDQK�VDÂF��
KX\ÑQK�VDÂF��[ÆFK�VDÂF YDÑ�EDÈFK�VDÂF�"�
ª$²3�� &R¾QJ� WKH¼P� YÎÓL� OLQK� ËLH¿Q� VDÃF� TXDQJ� FXÕD� ;DÓ� /ÎÉL�
3KD»W ODÒ�[DÓP��1RÓ�ODÒ�FKXÕ�ËLH¿Q�ËLHºX�KRÒD�ER»Q�PDÒX��WKRDÉW�OÎÓQ�
WKRDÉW QKRÕ��YDÒ�VHÏ�ELH»Q�KRÓD�WKHR�YDÉQ�QDÄQJ�VDÃF�JLÎÓL��QRÓ�YR¼�
VDÃF QKÐQJ�QRÓ�VHÏ�ÐÓQJ�YDÒR�NKX\H»W�VDÃF��
�
+2µ,� +LH¾X UDÁQJ��QJXÎ�VDÂF�KDÑR�TXDQJ�WKÅ�PR½W�PDÑX�WKDQK�
VDÂF�� WKDQK� TXDQJ� WKXR½F� YH¹� WUXQJ� ÏÍQJ�ER½� ÊD¹X�� QJKÌD� ODÑ�
FXÔD WKD¹Q�KR¹Q��FRÑQ�ERºQ PDÑX�NLD�WKXR½F�YH¹�WÏÒ�ÊDÈL��QÏÍÒF��OÏÔD�
JLRÒ��ÊDºW��WÏÒF�ODÑ�[DÒF�WKD»Q��QKÏ�YD½\�ÊXÒQJ�KD\�VDL"�
�ª$²3��«XÓQJ��;DÓ�/ÎÉL�3KD¾W�WÐÓF�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�SKR»L�KÎÉS�QKÐ�
ËDÏ�JLDÕL�WKÇFK�ÎÕ�FD¼X�WUH¼Q��
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+2µ,� 7KDQK VDÂF�� WKDQK�TXDQJ��KX\ÑQK� VDÂF�KX\ÑQK TXDQJ��
EDÈFK� VDÂF� EDÈFK�TXDQJ�� YDÑ� OXÈF� VDÂF� OXÈF� TXDQJ��ÊRÒ� ODÑ� KR¹QJ
GDQK�FXÔD�FDÒF�QJDÑL� FRÒ�ÊXÒQJ�QKÏ�YD½\ NKR»QJ"�0DÑ�WKDÂF�PDÂF�
WÍÒL�FKR¼�QDÑ\�WKÅ�WR»L YDºS�SKDÔL�WKDÂF�PDÂF�YH¹�QKÏÎQJ�NKDÒL QLH½P
QKÏ� �+DÂF� %Å� 3KD½W� +D½X� 7R¾� 7KÆFK� &D� 0D»X 1L�� -HVXV���
�%DÒW &R»QJ� ªÏÒF� 7KXÔ\��� �7DP� 1LH½X 7DP� %R¹� ªH¹��� +R½L�
&R½QJ�ªR¹QJ�ODÑ�QKÏÎQJ ÊLH¹X�WÏÍQJ�TXDQ�PD½W WKLHºW YÍÒL QKDX�
YH¹ YDºQ�ÊH¹�SKDÒS�O\Ò�FXÎQJ�QKÏ�YH¹�FRÎL�YR»�YL�NKR»QJ�ÊR½QJ��
ª$²3��«ÐÓF�3KD¾W�'L�«DÒ�NKR¼QJ�GXÉQJ�VDÃF�ODÒP�GDQK��QKÐQJ�
QJDÒL� GXÉQJ� WKDQK�ËH¿� KRDÒ� FDÕP��.KR»L� FR¾QJ�ËRºQJ� FXÕD� FKÐ�
3KD¾W NKR¼QJ� SKD¼Q� JLDL� FD»S�� QKÐQJ� QJÐÎÒL� WDºP�«DÉR� SKDÓQ�
[HÓW� WKD»S� FDR� ËRÓ� WKR¼L�� %DÉQ� ËDÏ� GXÉQJ� WKDQK� ËLH¿Q� [HÓW� UD»W�
ËXÓQJ��
�
+2µ,� ªLH¾Q FXÔD� QJÏÍÑL� WX� OXÒF� FR»QJ� SKX� SKDÒW� UD�PDÑX� VDÂF�
QKÏ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3�� 1JÐÎÒL� WX� WKHR� 3KDÓS� /\Ó� QDÒ\�� QH»X� EDÕQ� WDÓQK� KXQJ�
KDÄQJ� OXÓF�ËDºX�QKDÃP�PDÃW� WKÆ�[XD»W�QÎL�FKD¼Q�PDÒ\�PDÒX�ËRÕ��
ËRÕ�EDºP�URºL�VDX�ËRÓ�ËRÕ�WÐÎL��WÎÓL�QRÓ�[XD»W�SKDÓW�QRÓ�ËL�OH¼Q�FDR�
PDÒX YDÒQJ�WÎÓL�PDÒX�[DQK�GD�WUÎÒL��QRÓ�QKHÉ�TXD�WÎÓL�[DQK�GD�
WUÎÒL� URºL� QRÓ� PÎÓL� ËL� WÎÓL� 7UXQJ� ËLH¿Q� PDÒX� YDÒQJ� OÎÉW� SKDÓW�
TXDQJ�� �/XÓF�ËRÓ� ODÒ� WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�ËLH¿Q�TXDQJ�SKDÓW�UD��
QRÓ�SKDÕL�SKDÓW�WUÐÎÓF�KH»W�ÎÕ�7UXQJ�WD¼P�FKD¼Q�PDÒ\��VDX�FXÒQJ�
ÎÕ�7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�� �&DÓL�PDÒX�VDÃF�ËRÓ�QRÓ�VDÓQJ�ODÓQJ�KÎQ�
PDÒX FKXÓQJ� WD�ËDQJ�FRÓ�ED¼\�JLÎÒ�ËD¼\��EDQ�QJDÒ\�VDÓQJ�PDÃW�
NKR¼QJ�FRÓ�GLH¼X�ËR¾QJ���
�
+2µ,� 1KÏ YD½\�ÊLH¾Q SKDÒW�UD�ÊÏÍÈF�EDR�FDR"�
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ª$²3��.KR¼QJ�ELH»W�EDR�FDR��QKÐQJ�[D�ODÃP�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR�
QRÓ�FXÏQJ�ËL�WÎÓL�ËÐÎÉF��WURQJ�QKDÓ\�PDÃW�ODÒ�WÎÓL�WURQJ�YXÏ�WUXÉ�YDÒ�
QJRDÒL�YXÏ�WUXÉ��
�
+2µ,� +DL EDÈQ� WX�NKDÒ� FRÒ� WUÅQK�ÊR½� WÏÍQJ�ÊÏÍQJ�YÍÒL�QKDX�
QRÒL�FKX\H½Q�VDR�WKDº\ ÊLH¾Q�FKDÈ\"�
ª$²3��+DL�QJÐÎÒL�SKDÕL�QRÓL��PDÒ�WURQJ�OXÓF�QRÓL�ËRÓ��SKDÕL�WKDÕ�
ORÕQJ�ËH¿� QRÓL�� WKÆ� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ� [XR»QJ�GDÉ\� FDÕ�
KDL�QJÐÎÒL��6DX�FDÓL�ËDÒP�OXD¾Q� URºL��PÆQK�PÎÓL� ODÒ� WKD»\�«ÐÓF�
'L «DÒ�YÐÒD�GDÉ\�KDL�QJÐÎÒL�KRÉF����
�
+2µ,� /DÑP�FDÒFK�QDÑR�ÊH¾� WUDÔ�OÍÑL�ÊÏÍÈF��QKÏÎQJ�FD»X�KRÔL�WKDÂF�
PDÂF YH¹�3KD½W�KRÈF��YH¹�EH»Q 3KDÒS�/\Ò�PDÑ�PÅQK�NKR»QJ�ELHºW"�
ª$²3��2�QJ�ËDQJ�WX�ËD¼\��VDX�QDÒ\�QKÐÏQJ�VÐÉ�WKDÃF�PDÃF�FXÕD�
PR¾W QJÐÎÒL�NKDÓF�KRÕL��YÐÒD�KRÕL� ODÒ�R¼QJ� WKD»\�R¼QJ�ED\�ER¿QJ�
OH¼Q�URºL��OXÓF�R¼QJ�WUDÕ� OÎÒL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�ODÒ�R¼QJ�WKD»\�R¼QJ�ED\�
ER¿QJ��� �2�QJ� QJKLH¼P� FKÀQK� ËÐÓQJ� ÎÕ� WUH¼Q� ËRÓ� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�
R¼QJ� WUX\HºQ� FDÓL� ËLH¿Q� [XR»QJ� GÐÎÓL� QDÒ\�� FDÓL� EDÕQ� WKH¿� QRÓ� UD�
OLHºQ���&XÏQJ�QKÐ�WR¼L�FKDÔQJ�KDÉQ��R¼QJ�KRÕL�ED»W�FÐÓ�FDÓL�JÆ��QRÓ�
SKRÓQJ�ËL�ËRÓ��FDÓL�QDÒR�QRÓ�ELH»W�WKÆ�QRÓ�WUDÕ�OÎÒL��NKR¼QJ�WKÆ�QRÓ�
SKRÓQJ�OH¼Q�WUH¼Q�ËRÓ���7UH¼Q�ËRÓ��FDÓL�ËLH¿Q�VDÖQ�KH»W�WURÉL��QJÐÎÒL�
WD URÉL�FKR�PÆQK��PÆQK�ËDÓS�[XR»QJ�WKÆ�ÎÕ�ËD¼\�QJÐÎÒL�WD�QJKH�
ËÐÎÉF�PÎÕ�UD��NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�NHÉW�FKR�QJÐÎÒL�KRÕL�YDÒ�ËÐÎÉF�NKDL�
WKR¼QJ�

+2µ,� /DÑP�WKHº�QDÑR FRÒ�WKH¾�[XDºW�ÊHºQ�QKDÑ�EDÈQ�ÊDÈR�PDÑ�NKR»QJ�
ELHºW�ÊËD�FK¿�FXÔD�KRÈ"
ª$²3��1JÐÎÒL�[XD»W�KRºQ��EDQ�ËDºX�WKÆ�ËDQJ�WKÐÉF�WD¾S��WÎÓL�QKDÒ�
QJÐÎÒL� QDÒ\� QJÐÎÒL� QRÉ�� � &RÒQ� QJÐÎÒL� QDÒR� FRÓ� QDÉQ�� FRÓ� FR¼QJ�
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FKX\H¾Q�[DÃS�[DÕ\� UD��SKDÕL� WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�ËL�TXD�ËL�ODÉL� ÇW� ODºQ�
URºL�YHº�� �1KÐQJ�PDÒ�FDÓL�ËRÓ��QRÓ�EDÃW�YHº�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�
FDÓF�QJÐÎÒL�ËDÉR�KÐÏX�WX�FRÓ�WÐÎÕQJ�QLH¾P�WÎÓL�QJÐÎÒL�[XD»W�ËÐÎÉF��
WKÆ WÐÉ� QKLH¼Q� QJÐÎÒL� QDÒ\� NKR¼QJ� FRÓ� FKÐÎQJ� WUÆQK� ËL� WÎÓL��
QKÐQJ�PDÒ�WÎÓL�ËRÓ�KRÉ�WKD»\�ÎÕ�QJD\�FDÓL�QKDÒ�ËRÓ�ËL�UD�ËL�YR¼��
�
+2µ,� 1KÏQJ PDÑ�NKR»QJ ELHºW�ÊËD�FK¿�ODÑP�VDR�ÊL�ÊÏÍÈF"��
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q��FDÓL�TXDQ�KH¾�FXÕD�OXRºQJ�ËLH¿Q�
FXÕD�QJÐÎÒL�WX��QJÐÎÒL�WD�FDÕP�QRÓ�WÎÓL�ËRÓ��QJÐÎÒL�WD�QKÎÓ�\�ODÒ�\�
UXÓW�r�KDL�FDÓL�QRÓ�OLH¼Q�NH»W�OLHºQ��QRÓ�NHÓR�ËL��1JÐÎÒL�WX�ÎÕ�3KDÓS�
/\Ó�QDÒ\�QRÓ�QJX�ODÒ�QRÓ�NKR¼QJ�ELH»W�ËÌD�FKÀ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�
QRÓ�ELH»W� FDÓL�ËÌD�FKÀ�FXÕD�FDÄQ�FR¾L� FXÕD� OXRºQJ�ËLH¿Q��1RÓ�QJX�
WKH» JLDQ�PDÒ�QRÓ�NKR¼Q�WKLH¼Q�ËDÒQJ��
�
+2µ,� 9ÆD� WKÅ�[XDºW UD�QÍL� OR¼� UXÒQ�� VDR�FRÒ�EDÈQ� WX�NKL�QDÁP
[XDºW YÆD�PDÑ�ÍÔ�+DÑ�ÊDÑR WKDÑQK�FXÎQJ�WKDº\�FRÒ�ÊLH¾Q�UXÒW���1KÏ�
YD½\� YÆD�FRÒ�[XDºW�ÊÏÍÈF ÍÔ�Ê¿QK�ÊD¹X�NKR»QJ"�
ª$²3�� 9ÇD� WUXÓ� QJXÉ� QÎL� UXÓQ�� FKR� QH¼Q� NKL� QDÂP�PÎÓL� WKD»\�
[XD»W� UD�� QKÐQJ� VÐÉ� FDÕP� JLDÓF� OLH¼Q� KH¾� SKDÕL� EDÓR� FDÓR� YHº�
7UXQJ�ÐÎQJ�ER¾�ËDºX��
�
+2µ,� 6DR�FRÒ�EDÈQ�ÊDÈR� YDÑR�OXÒF�FRÒ�OH¼�JLR¼��ÍÔ�WURQJ�JLD�ÊÅQK�
FRÒ UÏÍÒF� WKD¹\�&KXÑD ÊHºQ� ÊDQJ� WXÈQJ UÏÍÒF� YRQJ� KR¹Q� YH¹� ÊH¾�
FXÒQJ��WKÅ�ÊLH¾Q�ÍÔ�ÊD»X [HÈW�WÍÒL�ÊD¹\�QKDÑ��WRÒH�ÊLH½Q UD�ÊD¹\ QKDÑ�
�+RÔL WKÅ� R»QJ� WKD¹\ FKXÑD� QRÒL� ODÑ� OLQK� ÊLH¾Q FXÔD� YË� QDÑR� ÊHºQ�
FKÏÒQJ�JLDÒP����;LQ�FKR�ELHºW ÊLH¾Q�JÅ�YD½\"�
ª$²3��/XÓF�ËRÓ�GR�VÐÉ�\H¼X�FDºX�FXÕD�EDÉQ�WX�ËRÓ��FKXÓQJ�WR¼L�FRÓ�
WÎÓL�ÐÓQJ�PR¾W�FKXÓW��FKR�YRQJ�KRºQ�FXÉ�ËRÓ�WKR¼L�QKÐQJ�PDÒ�QRÓL�
UD QJÐÎÒL�ËÎÒL�FKR�ODÒ�PH¼�WÇQ��
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+2µ,� &DÒL ÊLH¾Q�PDÑ� WKLH»Q� KDÈ� WKÏÍÑQJ� QRÒL� ODÑ� %DÑ� JLDÒQJ�� FRÒ�
PR½W ODÁQ�[DQK�QJXÎ�VDÂF��UR½QJ�ERºQ� WDºF��ED\�ÍÔ� WUH»Q�7UÍÑL�UR¹L�
QKD½S�YDÑR�PR½W�FDÒL�FD»\���ªRÒ�ODÑ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3��.KR¼QJ�SKDÕL�ËLH¿Q�FXÕD�3KD¾W�%DÒ�� �1H»X�FXÕD�3KD¾W�%DÒ�
NKR¼QJ�SKDÕL�ED\�QKÐ�YD¾\���&DÓL�ËRÓ�ODÒ�1JXÏ�KDÒQK���&DÓF�FD¼\�
FR»L�ËHºX�FRÓ�QKÐÏQJ�YÌ�ËRÓ�ODÒP�YLH¾F��WKÆ�ËR»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�
FRÓ� FRQ� PDÃW� WKXR¾F� YHº� SKDºQ� D¼P�� KRÉ� GRÒP� WKD»\�� � 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�WKXR¾F�YHº�SKDºQ�GÐÎQJ�GRºL�GDÒR��FXÏQJ�ËRºQJ�ËÐÓQJ�YÎÓL�
QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÉL�NKR¼QJ�WKD»\���3KD¾W�%DÒ��FXÏQJ�DÄQ�ED¾Q�DÓR�PDÏR�
YD¾\���QKÐQJ�PDÒ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�GRÒP�YR¼�NKR¼QJ�WKD»\�ËÐÎÉF���
«LH¿Q�3KD¾W�%DÒ�4XDQ�$�P��EH¼Q�3KDÓS�/\Ó� VDÓQJ� WKDQK� ODÃP��
QJÐÎÒL� WX�FDR�PÎÓL�GRÒP�WKD»\�� �0ÎÕ�PDÃW�NKR¼QJ� WKD»\�ËÐÎÉF��
PDÒ QKDÃP�PDÃW�WKD»\�DÓQK�VDÓQJ�URÏ�UDÒQJ��WÐÒ�ÎÕ�WUH¼Q�FKLH»X�URÉL��
ËÐD� OXRºQJ� VDÓQJ� [DQK� ËL� WÎÓL� YDÒ� ELH»W� ËÐÎÉF� WDÉL� VDR� QJDÒL�
[XR»QJ�WKH»�JLDQ�QDÒ\���1JÐÎÒL�PDÒ�WLH»S�ËÐÎÉF�FDÓL�ËLH¿Q�ËRÓ�WKÆ�
ËÐÎÉF�QKHÉ�QKDÒQJ��NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾QJ�ORDÉQ�WURQJ�QR¾L�WD¼P�QÐÏD��
�
+2µ,� ªLH¾Q�3KD½W�ÊDÎ�ÊHºQ�TXDÒ�QKDQK�YD¼Q�NKXQJ�FDÔQK�QDÑ\���
.HºW�TXDÔ�ÊDÎ�QKLH¹X�QJÏÍÑL WKDº\�URÎ�QÍL�QKDÑ�R»QJ�/LH»P���9D½\�VÏÈ�
FKÏÒQJ� PLQK� ÊRÒ� GR� QÍL� EDÈQ� ÊDÈR� FR»QJ� SKX� KD\� ODÑ� GR� VÏÈ�
ÊÏÍQJ�QKLH»Q�PDÑ�QRÒ�FRÒ ÊÏÍÈF"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�� WÎÓL�FDÓL�JLD�ËÆQK�ËRÓ�ODÒ�YÆ�FKXÕ�QKD¼Q�FXÕD�JLD�
ËÆQK� ËRÓ� FRÓ� WKÐÉF� WD¼P� WX� KDÒQK�� PXR»Q� EXR¼QJ� ERÕ� WD»W� FDÕ�
QKÐÏQJ� WKH»� VÐÉ� TXDÓ� NKÐÓ�� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q� FDÓL� WKDQK� EDÉFK� QRÓ�
ËÐÎÉF�ÐÓQJ�FKLH»X�EÎÕL�VÐÉ�WKDQK�EDÉFK��OXRºQJ�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
URºL�FKXÓQJ�WD�WX��NH»W�WD¾S�YDÒR�FDÓL�WKDQK�EDÉFK�ËRÓ��WKÆ�FKXÓQJ�
WD FXÏQJ� ËRºQJ� FKXQJ� KÐÎÕQJ� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD� QKDÒ� 3KD¾W�� FKÐÓ�
NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�KH»W���%ÎÕL�YÆ�FKXÕ�QKD¼Q��FXÏQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�QKDÒ�
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R¼QJ� OR� WX��R¼QJ�EXR¼QJ�ERÕ� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL� WKH»�VÐÉ��QKÐÏQJ�
FDÓL�ËLH¿Q�ËRÓ�QRÓ�WKDQK�QRÓ�PÎÓL�WKÐÒD�WLH»S�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�
QKDÒ�3KD¾W�� �7KÆ�FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�SKDÕL� ODÒ� WÎÓL�ËD¼\�FKXÓQJ�WD�
ËHP�FDÓL�ËLH¿Q�ËH»Q�QKDÒ�QDÒ\��QKÐQJ�PDÒ�QKDÒ�QDÒ\�YD½Q�FRÓ�FDÓL�
ËLH¿Q�FXÕD�FKXÕ�QKD¼Q�FDÄQ�QKDÒ�QDÒ\��
�
+2µ,� ªLH¾Q 3KD½W��ÊLH¾Q 0D�NKDÒF�QKDX�QKÏ�WKHº�QDÑR"
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�PD�TX\Õ�YD½Q�ÎÕ� FDÓL�JLÎÓL� WKD»S�GÐÎÓL�KÎQ�PÐÓF�
FXÕD�KRºQJ�WUDºQ��GÐÎÓL�KÎQ�FRQ�QJÐÎÒL�QÐÏD���6ÐÓF�KXÓW�FXÕD�3KD¾W�
ODÒ WKXR¾F� YHº� WKDQK� ËLH¿Q� YÐÎÉW�PÐÓF� KRºQJ� WUDºQ�� QKHÉ� QKLHºX�
TXDÓ��KDL�FDÓL�NKDÓF�QKDX��
�
+2µ,� ªLH¾Q FXÔD�3KD½W YDÑ� ÊLH¾Q�NKR»QJ�JLDQ�NKDÒF�QKDX�FKR¼�
QDÑR"�
ª$²3�� «LH¿Q� FXÕD� 3KD¾W� ODÒ� QKHÉ� YDÒ� NKR¼QJ� ËR¾QJ�� NKR¼QJ� FRÓ�
OLH¼Q NH»W�YÎÓL�QKÐÏQJ�SKÐÓF�WDÉS�ÎÕ�FKXQJ�TXDQK��FRÒQ�ËLH¿Q�FXÕD�
NKR¼QJ�JLDQ�WKÆ�OLH¼Q�NH»W�WKDÒQK�PR¾W�PDÕQK��FRÒQ�FDÓL�NLD�ËR¾F�
OD¾S� WXÒ\�WKHR�NKR»L�WX�KDÒQK��
�
+2µ,� ;LQ JLDÔQJ�YH¹�+DÂF %Å�3KD½W�YDÑ�/ÏX�/\�4XDQJ�3KD½W"�
ª$²3��/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W� ODÒ� FD»S� WÐÒ� ÎÕ� WUH¼Q�7UÎÒL� FRÓ� WKH¿�
WUX\HºQ�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�ËÐÎÉF��+DÃF�%Æ�3KD¾W�ËRÓ�ODÒ�FKXÕ�ËLH¿Q�
D¼P�GÐÎQJ��FKÀ�FRÓ�WKD¼X�YDÒ�VÐÕD�ËR¿L�ËLH¿Q�QJÐÎÒL�NKDÓF�ËÐÎÉF��
QKÐQJ� PDÒ� QJÐÎÒL� NKDÓF� PXR»Q� ËR¿L� ËLH¿Q� ËRÓ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF���
%ÎÕL YÆ� FKÀ� FRÓ�PR¾W�PDÒX� KDÃF� ËHQ� WKR¼L�� YDÒ� SKDÓW� UD�PXR»Q�
PDÒX JÆ�WKÆ�SKDÓW�UD�PDÒX�QD»\���1KÐQJ�PDÒ�PÆQK�PXR»Q�VÐÕD�
ËR¿L�QRÓ��ËHQ�PDÒ�ËL�WÎÓL�YDÒQJ��WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��NKR¼QJ�FRÓ�YXÉ�
ËRÓ�� WKDÒQK� UD� QRÓ� ODÒ� FKXÕ� ËLH¿Q� D¼P� GÐÎQJ�� �0ÆQK� QRÓL� YD¾\�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�ËL�WÎÓL�KRÉ�QRÓL�PÆQK�PH¼�WÇQ�KD\�ODÒ�WR¼Q�
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VXÒQJ�ËLH¿Q�3KD¾W�� FKÐÓ� WKLH¾W� UD�&KDÓQK�7R¿� ODÒ�+DÃF�%Æ�3KD¾W��
FRÒQ�+D¾X�WR¿�PÎÓL�ODÒ�7KÇFK�&D���&RÒQ�/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W�ODÒ�
WLHºQ WÇFK�QJKÍD�ODÒ�ODÒP�YLH¾F�YHº�FKX\H¿Q�ËR¾QJ�KRÓD�VDQK�KRD�
TXDÕ�YDÉQ�YD¾W�� WUÌ�QKÐÏQJ�FDÄQ�EH¾QK�QDQ�\�FXÕD�QKÐÏQJ�SKDºQ�
ËÐÎÉF�[XD»W�OH¼Q�EH¼Q�WUH¼Q��
�
+2µ,� ªLH¾Q FXÔD�+DÂF %Å�3KD½W�QKÏ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3�� 0DÒX� ËLH¿Q� KX\HºQ� ËHQ� UD»W� ËHÉS�� SKRÓQJ� VDÓQJ� PDÒX�
KX\HºQ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ËHQ�QKÐ�TXDºQ�ËHQ�ËD¼X��2�QJ�3KD¾W�
QJRºL� GRÒP� ËHQ�� PDÒ� PÆQK� GRÒP� YR¼� WKD»\� PDÓW� PHÕ�� KX\HºQ�
GLH¾X��WÐÎL�WDÃQ��GH½�WKÐÎQJ��VXQJ�VÐÎÓQJ���0ÆQK�VXQJ�VÐÎÓQJ�
ODÃP���EÎÕL�YÆ�R¼QJ�QDÃP�FDÓL�KX\HºQ�ËLH¿Q�D¼P�GÐÎQJ�PDÒ���.KL�
PDÒ R¼QJ�KRÓD� UD�PDÒX�JÆ� WKÆ�PÆQK� WKD»\�SKRÓQJ� UD�PDÒX�ËRÓ���
1H»X�PÆQK�PXR»Q�VÐÕD�FDÓL�PDÒX�QJX\H¼Q�FXÕD�R¿QJ��VÐÕD�NKR¼QJ�
ËÐÎÉF�� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� VÐÕD� ËÐÎÉF�� NKR¼QJ� ELH»Q� ËR¿L� ËÐÎÉF���
&XÏQJ� QKÐ�ED¼\� JLÎÒ� R¼QJ� JDÅS� R¼QJ�7KÇFK�&D��PDÒ� WD¼P�R¼QJ�
TXÀ�TX\H¾W��R¼QJ�GRÒP�WKD»\�R¼QJ�7KÇFK�&D�TXÀ�TX\H¾W���1KÐQJ�
PDÒ R¼QJ� JDÅS� ËÐÎÉF�3KD¾W�7R¿�+DÃF�%Æ�3KD¾W� URºL�� NKR¼QJ� EDR�
JLÎÒ�FRÓ�FDÓL�TXÀ�TX\H¾W�ËRÓ�QÐÏD��FDÓL�WDºQJ�ËRÓ�WKÆ�WKDQK�ORÉF�KH»W�
URºL���2�QJ�WÎÓL�R¼QJ�GRÒP��+DÃF�%Æ�3KD¾W�OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�+DÃF�
%Æ 3KD¾W�� �0DÒ�R¼QJ�JDÅS�7KÇFK�&D�PDÒ�FDÓL� WD¼P�R¼QJ�TX\Õ� ODÒ�
R¼QJ� WKD»\� 7KÇFK� &D� ODÒ� FRQ� TX\Õ�� QRÓ� ELH»Q� ËR¿L�� QRÓ� [RD\�
FKX\H¿Q�� FRÒQ�PÆQK� WÎÓL�+DÃF�%Æ�3KD¾W� WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ����PÆQK�
WKD»\ R¿QJ� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ�+DÃF�%Æ� 3KD¾W� YDÒ�PÆQK�ËÐÎÉF� QKHÉ�
QKDÒQJ�ODÃP��
�
+2µ,� 2�QJ 7DÒP� JDÄS� +DÂF %Å� 3KD½W� FRÒ� QRÒL� FKX\H½Q� ÊÏÍÈF�
NKR»QJ"�
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ª$²3��.KR¼QJ��ËD¼X�FRÓ�QRÓL�FKX\H¾Q�ËÐÎÉF��FDÓL�ËRÓ�WKÆ�QJDÒL�WUÎÉ�
ËLH¿Q� FKR� PÆQK�� PÆQK� PLQK� FDÕP� WKR¼L� FKÐÓ� ËD¼X� FRÓ� QRÓL�
FKX\H¾Q�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 2�QJ 7Ï� FRÒ� QRÒL�� o&R»QJ� SKX� OX\H½Q� ÊDÈR�� NKL� FRÒ� NHºW�
TXDÔ�ODÑ�WD�FRÒ�WKH¾�WKD»X KD\�SKRÒQJ��WÏÒF�ODÑ�ÊHP�FDÒL�KÅQK�PDÑ�
WD�PXRºQ�WÅP�WKDº\�ÊRÒ�ÍÔ�[D�ODÈL�JD¹Q YDÑ�QJÏÍÈF�ODÈL WD�FRÒ�WKH¾�ÊL�
UD EDÁQJ�FDÒFK�SKRÒQJ ÊL�WUÍÔ�UDp�ODÑ�VDR"�
ª$²3��«RÓ� ODÒ� SKDºQ� KRºQ� ËDÏ� KRÉF� TXD�ELH»Q� KRÓD� URºL�� �&XÏQJ�
QKÐ�KRºL�QDÏ\��WR¼L�ËL�ËD¼X�ËRÓ��ED¼\�JLÎÒ�PXR»Q�ELH»W�WUÎÕ�ODÉL��R¼QJ�
KRÕL� FKÎÓ�QDÏ\�JLÎÒ� WR¼L�[XD»W�ËL�ËD¼X"�7KÆ�FDÓL�KÆQK�FXÏQJ�QKÐ��
WL�YL� QRÓ�KLH¾Q�UD�WUÐÎÓF�PDÅW�YDÒ�WR¼L�QRÓL�UD���7R¼L�WKD¼X�ODÉL��KRÕL�
ODÒ QRÓ� SKDÕL� ËÐD� UD� OLHºQ�� � 5RºL� ED¼\� JLÎÒ�� WR¼L� NKR¼QJ� WLQ� WR¼L�
PXR»Q� NLH¿P� VRDÓW� ODÉL�� WKÆ� WR¼L� SKRÓQJ� UD� WR¼L� ËL� NLH¿P� VRDÓW��
QKÐQJ�PDÒ� NLH¿P� VRDÓW� TXHQ� URºL�� � 1KLHºX� QJÐÎÒL� WX� WÎÓL� ËDÉL�
ËÌQK��FRÓ�ËL�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËL��QJÐÎÒL�WD�QRÓL�FD¼X�ËRÓ�FXÏQJ�QKÐ�
WR¼L�QRÓL��o«ÐÓQJ�QKÐ�QJRºL��PDÒ�QRÓL�QKÐ�WÌQKp�� �&DÓL�FD¼X�ËRÓ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FDR��QJÐÎÒL�WD�ELH»W�ËRÓ�ODÒ�FDÓL�JÆ���1JÐÎÒL�WX�
FDÓL� KRºQ�ËDÏ� WKRDÓW�NKRÕL�EDÕQ� WKH¿� URºL��PDÒ� OXÓF�QDÒR�JLÎÒ�SKXÓW�
QDÒR��QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�WKDQK�WÌQK��ËH¿�WX�FKR�WÎÓL�FKR½�ED»W�ËR¾QJ��
QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�GDÓP�QRÓL�WÎÓL�FD¼X�ËRÓ��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL� VÍÈ� NKL� [XDºW� KR¹Q� UD� WUÍÔ� YH¹� NKR»QJ� ÊÏÍÈF��
QKÏQJ�PDÑ� FRÒ� PR½W QDÃQJ� OÏÈF� WÏÈ� ÊR½QJ� UXÒW� KR¹Q� WUÍÔ� YH¹�� [LQ�
JLDÔQJ�FKR�YH¹�QDÃQJ�OÏÈF ÊRÒ�ODÑ�JÅ"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR¼QJ�SKX�FXÕD�FKXÓQJ� WD�ÎÕ�
ËD¼\�ODÒP�FRÓ�WKÐÓ�WÐÉ��ODºQ�OÐÎÉW�PÎÕ�FDÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ��FXÏQJ�QKÐ�
FKXÓQJ� WD� ELH»W�PÎÕ� NKDÓP�ËRÓ�� FKXÓQJ� WD�ELH»W� ËRÓQJ�FDÓL� FÐÕD�
NKDÓP���&KXÓQJ�WD�EÌ�JLDP�KDÏP�WURQJ�FRQ�WLP�QDÒ\�YDÒ�ED¼\�
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JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�JDÅS�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�ËH¿�
PÎÕ QD\�FKXÓW�PDL�PR¾W�FKXÓW��ËH¿�ËL�UD�QJRDÒL���7KÆ�OXÓF�ËRÓ��QRÓ�
PÎÕ VDÖQ� FRQ� ËÐÎÒQJ� URºL�� WKÆ� QD\� ËL� FKXÓW�� PDL� ËL� FKXÓW���
&KXÓQJ� WD� ËL� YHº�� YHº� ËL� OXR¼Q� OXR¼Q�� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� QKÐ�
QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� NLD� [XD»W� KRºQ� URºL� ËL� ODÉF�� � «R»L� YÎÓL� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�NH¼X�UDÂQJ�FXÓQJ�PD�TX\Õ��URºL�QKÎÒ�PD�TX\Õ�GD½Q�ËL�OH¼Q�
%RºQJ�/DL�7LH¼Q�&DÕQK���FDÕQK�DÕR�WÐÎÕQJ�ËRÓ��KD\�ODÒ�GD½Q�ËL�
[XR»QJ�ËÌD�QJXÉF�FKÎL�ËRÓ��URºL�EÌ�SKXÉ�WKXR¾F�EÎÕL�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�
FXÕD�EH¼Q�QJRDÒL�KRÉ�GDÃW���5RºL�WÎÓL�ËRÓ��NKL�PDÒ�PÆQK�PXR»Q�WUÎÕ�
YHº�� QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ� QJÐÎÒL� WD� YHÏ� FDÓL� PDÅW� NKDÓF�� WKÆ� QRÓ�
QKD¾S�NKR¼QJ�ËÐÎÉF���.KR¼QJ�FRÓ�NKDL�WKR¼QJ�EDÕQ�WKH¿�QRÓ��WÎÓL�
OXÓF�QRÓ�ËL�WKÆ�QRÓ�PH¼�PXR¾L�ËL�PDÒ�WKR¼L��PDÒ�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�
ELH»W� QRÓ� ËL� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR"�7KDÒQK� UD�QRÓ� YHº� FXÏQJ�NKR¼QJ�
ELH»W�QKD¾S�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR"�
� &KR�QH¼Q�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�FXÏQJ�FRÓ� WX�� WX�QJRºL�ËD¼X�
FXÏQJ� QLH¾P�3KD¾W�� WKHÓW� URºL� KRÉ� FXÏQJ� [XD»W� ËL�ËÐÎÉF�� �&XÏQJ�
QKÐ FRÓ�PR¾W�R¼QJ�ÎÕ�&KD¼X�«R»F��R¼QJ�WKD»\�R¼QJ�[XD»W�TXD�[RÓP�
7KLH¼Q�&KXÓD�JLDÓR� URºL� EÌ�QJÐÎÒL� WD�ËDÓQK�R¼QJ�� �+RºL�YHº� FDÓL�
[DÓF�QJRºL�ËRÓ�WKD»\�EÌ�KR¾F�PDÓX���6DX�R¼QJ�FRÓ�[XR»QJ�ËD¼\��WR¼L�
FKÀ FKR�FDÓL�SKDÓS�QDÒ\�YHº�WX�VÐÕD�ODÉL��
� &DÓL� SKDÓS� FXÕD� PÆQK� ËL� FRÓ� WKÐÓ� WÐÉ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿�
PÆQK��WKRDÓW�NKRÕL�FRQ�WLP��TXD�FDÓL�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK��URºL�
[XR»QJ�FDÓL�7KLH¼Q�PR¼Q� FXÕD� FÎ� WKH¿�� ODÒ� WUDÓL� FD¾W�� ËL� OH¼Q�FDÓL�
9XÏ� WUXÉ� FXÕD� PÆQK� ODÒ� [ÐÎQJ� VR»QJ�� URºL� ËL� WÎÓL� FDÓL� +X\ÒQK�

� 7KHR�NLQK�QJKLH¾P�FXÕD�WR¼L��WR¼L�WKD»\�FRÓ�QKLHºX�YÌ�WX��PR¾W�PÆQK�
NKR¼QJ�FRÓ�PLQK� VÐ�FKÀ�GD½Q��[XD»W� YÇD�ËÐÎÉF�� YDÒ� EÌ� ODÉF� WKHR�VÐÉ�
GD½Q�GDÃW�FXÕD�PD�TX\Õ��KD\�WKDºQ�KRDÅF�PD\�PDÃQ�KÎQ�WKÆ�EÌ�EH¼Q�
«ÌD�7LH¼Q��
�
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«ÆQK�ÎÕ�SKÇD�ËDÂQJ�VDX� OÐQJ�� URºL� WÐÒ�ÎÕ�ËRÓ�PÎÓL�EÐÎÓF�ËL� UD���
7KDÒQK� UD� QRÓ� FRÓ� WKÐÓ� WÐÉ� ËL�� FRÓ� WKÐÓ� WÐÉ� YHº� QH¼Q� [XD»W� UD� YR¼�
NKR¼QJ� FRÓ� EDR� JLÎÒ� EÌ� ODÉF� ËÐÎÒQJ� ODÉF� OR»L�� � %ÎÕL� YÆ� PÆQK�
NKR¼QJ� FRÓ� QKÎÒ� DL��PDÒ�PÆQK� WÐÉ� ODÒP� OD»\�� �.KR¼QJ� FRÓ� QKÎÒ�
QJÐÎÒL�QJRDÒL�PDÒ�EÌ� ODÉF� OR»L� WKDÒQK� UD�NKR¼QJ�FRÓ� VÎÉ�KRºQ�YHº�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF��



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

9(��&+$<�0$¥1�
�
+2µ,� 7DÈL�VDR��FRÒ�QJÏÍÑL�ÊDQJ�DÃQ�FKD\�R»QJ�7DÒP�ODÈL�EDÔR DÃQ�
PDÄQ"� 9DÑ� FRÒ� QJÏÍÑL ÊDQJ� DÃQ� PDÄQ� R»QJ� 7DÒP� ODÈL� EDÔR� DÃQ�
FKD\"
ª$²3��%ÎÕL�YÆ��WR¼L�GRÒP�WR¼L�WKD»\�FÎ�WKH¿�KRÉ�ËDQJ�WKLH»X�WKR»Q��
NKR¼QJ�WKDÒQK�FDÓL�VÐÓF�OÐÉF��ER¾�SKD¾Q�QDÒR�KÐ�GRÒP�WKD»\�URºL���
PDÒ QRÓ� WKLH»X� WKR»Q� WKÆ� PD»W� FDÓL� EÆQK� DQ�� KRÉ� NKR¼QJ� FRÓ� WX�
ËÐÎÉF�� �&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDQJ�DÄQ�PDÅQ�YD¾\�ËRÓ�� WDÉL�YÆ�KRÉ�
FKÐD�FRÓ�WÌQK��KRÉ�DÄQ�PDÅQ�KRÉ�ODÒP�KÐ�FDÓL�ER¾�JDQ�KRÉ�PDÒ�KRÉ�
NKR¼QJ�ELH»W�WÌQK��WKDÒQK�UD�KRÉ�WX�WKHÓW�URºL�KRÉ�EÌ�QKÐÓF�ËDºX��EÌ�
OR¾Q�[R¾Q�ËRÓ��PDÒ�KRÉ�KRÕL�TXDÓ�WKÆ�PÆQK�QRÓL��o7KR¼L�ERÕ�ËL��DÄQ�
FKD\��VÐÕD�WUÐÎÓF�ËDÏ��VÐÕD�GXÒP�FKR�KRÉ�EÆQK�DQ�URºL��KRÉ�ËL�WÎÓL�
WÐÉ ËR¾QJ�KRÉ�PXR»Q�DÄQ�JÆ�KRÉ�DÄQ��
�
+2µ,� 1JÏÍÑL WX� 3KDÒS /\Ò� DÃQ�PDÄQ� FRÒ� WKH¾� ÊR½� ÊÏÍÈF� QKÏÎQJ�
FRQ YD½W��WURQJ�PR»Q PÅQK�DÃQ��"�FRÒ�FD¹Q�SKDÔL�KÍÈS�YÍÒL ÊLH¾Q
KD\�PDÈQJ�FXÔD�FRQ�YD½W Dº\�NKR»QJ"�
ª$²3��.KR¼QJ�SKDÕL�� EÎÕL� YÆ� FDÓL� FÎ�QDÄQJ�FXÕD�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�
WÐÎQJ ËRºQJ�YÎÓL�FDÓL�PDÉQJ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�QKÐQJ�PDÒ�FKÀ�FRÓ�
PR¾W SKDºQ�FKXÓW�[ÇX�FXÕD�GLH¼X�ËR¾QJ�FXÕD�NLP�PR¾F�WKXÕ\�KRÕD�
WKR¿ ODÒ�QJXÏ� WDÉQJ�� �1H»X�QRÓ�ÎÕ�JLÎÓL�PR¾F�WKÆ�QRÓ�VHÏ�WXÉ�YHº�FDÓL�
JLÎÓL�ËRÓ��WURQJ�EDÕQ�WKH¿�PR½L�ER¾�SKD¾Q�FRÓ�����YÌ�W\Ò�NKHR��ÎÕ�
WURQJ�ËRÓ�QJÐÎÒL�WD�VHÏ�GÆX�GDÃW��FKX\H¿Q�ER»�KRÓD�FKR�QRÓ��1RÓ�
PR¾F WKÆ� WKHR� PR¾F�� NLP� WKÆ� WKHR� NLP�� WKXÕ\� WKHR� WKXÕ\e����
0ÆQK DÄQ�YR¼��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�WKÆ�QRÓ�SKD¼Q�WDÓQ�YHº�FKD\�FKÐÓ�
NKR¼QJ�FRÒQ�PDÅQ�QÐÏD��YÎÓL�SKDºQ�ËLH¿Q�NKR¼QJ�DÒ�� �&RÒQ�SKDºQ�
WUÐÎÉF�QRÓ�VHÏ� UD�YHº�SKDºQ�WUÐÎÉF�� �0ÆQK�QKÎÒ�FDÓL�3KDÓS�/XD¼Q�
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PÆQK�SKD¼Q�KRÒD�QRÓ�WUÎÕ�YHº�WKÐÉF�WUDÉQJ�WKDÒQK�UD�DÄQ�YR¼�QRÓ�WUÎÕ�
YHº�FKD\�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÒQ�PDÅQ�QÐÏD��
� &KR�QH¼Q�FRQ�QJÐÎÒL�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�ËD¼\�NKR¼QJ�FRÓ�
FKXÕ� WUÐÎQJ� VDÓW� VDQK�� QKÐQJ� PDÒ� FKXÓQJ� WD� FKXÕ� WUÐÎQJ�
&°³8��EÎÕL�YÆ�FRQ�YD¾W�[XR»QJ�WKH»�JLDQ�WKÆ�QRÓ�EÌ�PR¾W�FDÓL�OXD¾W�
ËÌQK�VDÓW�VDQK��3KDÕL�FDÓL�QJÐÎÒL�ËRÓ��QJÐÎÒL�WD�PÎÓL�JLH»W�ËÐÎÉF��
FKÐÓ�PÆQK�ËHP�FRQ�GDR�PÆQK�JLH»W�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 3KDÔL FRÒ�FD¹Q ÊLH½Q�PDÈQK PÍÒL�ÊR½�ÊÏÍÈF�FRQ�YD½W NKR»QJ"
ª$²3�� 9Ç� GXÉ�� PR¾W� FRQ� JDÒ� FDÃW� UD�� QH»X� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD� KRÉ�
NKR¼QJ�FRÓ�PDÉQK��NKR¼QJ�FRÓ�VDÓQJ�VXR»W�WKÆ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�
YD¼\�ËÐÎÉF�FRQ�YD¾W���1H»X�PÆQK�PDÉQK�WKÆ�PÆQK�WKD»\�FRQ�JDÒ�
QRÓ�ËÐÓQJ�ËRÓ��OXÉF�FDÄQ�OXÉF�WUDºQ�QRÓ�UD�WUX\HºQ�EDÓ��GÆX�GDÃW�FKR�
QRÓ��WURQJ�QDÒ\�FRÓ�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD��WKHR�FDÓL�NKR»L�FXÕD�QRÓ���
%D¼\ JLÎÒ�PÆQK�JDÃS�PR¾W�PLH»QJ�WKÌW�JDÒ�PÆQK�DÄQ��WKÆ�QRÓ�WKHR�
FDÓL�PXÒL� YÌ� FXÕD� QRÓ�� QRÓ� YR¼� WKÆ� WURQJ� WD¼P�PÆQK�QRÓL�� o7DR�
FKR�PDÒ\�QKD¾S�WURQJ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��ËH¿�WKHR�FDÓL�
OXD¾W FKX\H¿Q�KRÓD�FXÕD�+RÓD�&R¼QJp��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�PÎÓL�ËL�
WKHR ËÐÎÉF���&RÒQ�QH»X�FKXÕ�QKÎQ�R¼QJ�NKR¼QJ�FKR�TX\HºQ��QRÓ�
NKR¼QJ�YR¼�ËÐÎÉF���&KR�QH¼Q��QJÐÎÒL�WX�FDR��QJÐÎÒL�WD�FRL�FDÓL�
SKDºQ� ËRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� QJKÍD� O\Ó� JÆ�� KRÉ� GRÒP� YHº� SKDºQ� ËLH¿Q�
WKR¼L����PDÒ�NKR¼QJ�SKDÕL�DÄQ�FKR�QKLHºX�PÎÓL�ËR¾�ËÐÎÉF��FKÀ�PR¾W�
FKXÓW�FKÎL�����
�
+2µ,� 7DÈL�VDR�WURQJ�QJXÎ�JLÍÒL�FXÔD�3KD½W�FRÒ�VDÒW�VLQK��PDÑ�VDR�
FRÒ QJÏÍÑL�JLHºW�JDÑ�JLHºW YËW��KRÔL�R»QJ�7DÒP� WKÅ�R»QJ 7DÒP�ODÈL�WUDÔ�
OÍÑL�FDÒL�ÊRÒ�NKR»QJ�VDR��FKÏÑQJ�QDÑR�JLHºW�QJÏÍÑL�WKÅ�PÍÒL�TXDQ�
WURÈQJ���;LQ�R»QJ�7DÒP JLDÔL�WKÆFK�GXÑP"�
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ª$²3��1JÐÎÒL�VDÓW�VLQK�ËRÓ�FRÓ�QJÐÎÒL�EDÃW�FRQ�JDÒ��FDÃW�FR¿��WKDÕ�
FRQ�JDÒ�WKÆ�QRÓ�FKH»W��PDÒ�FRÓ�QJÐÎÒL�EDÃW�FRQ�JDÒ�FDÃW�FR¿�PDÒ�QRÓ�
YD½Q� ËÐÓQJ� GD¾\� ËL�� KRÉ� PD»W� KRºQ�� EÐÏD� VDX� NKR¼QJ� GDÓP� FDÃW�
QÐÏD��&KR�QH¼Q��R¼QJ�WKD»\�FRÓ�VÐÉ�FKÀ�ËÌQK��FRÓ�FDÓL�VÐÉ�FKÀ�ËÌQK���
&RÒQ FRÓ�QJÐÎÒL�[DÓFK�FDÓL�EXÓD�ËD¾S�ED�FDÓL�FRQ�ERÒ�FKH»W��PDÒ�
FRÓ� �QJÐÎÒL�ËD¾S�FDÕ�WUDÄP�FDÓL�PDÒ�QRÓ�YD½Q�VR»QJ��QRÓ�NKDÓF��QRÓ�
FRÓ�FDÓL�JLÎÒ�SKXÓW�SKDÕL�FKÌX�FDÓL�WÐÕ�KÆQK��QRÓ�SKDÕL�FKÌX�FDÓL�WR¾L�
ËRÓ�� URºL� QRÓ� PÎÓL� FKX\H¿Q� NLH»S�� � &KR� QH¼Q� FRÓ� VDÃS� ËDÅW� KH»W�
WURÉL�� 6DQK�VDÓW�ËHºX�FRÓ�VDÃS�ËDÅW� WURQJ�FDÓL�NKR»L�«ÌD�7LH¼Q����
&RÒQ�QH»X�NH¼X�FD»P�JLÎÓL�WKÆ�3KD¾W�7KÇFK�&D�KD\�TXDÓ��WDÉL�VDR�
R¿QJ� NKR¼QJ� FD»P� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËRÓ� ËÐÒQJ� QDÃP� FRQ�
GDR�� 2�QJ� ODÒP� SKHÓS� ODÒ� FDÓL� WD\� QJÐÎÒL� ËRÓ� QDÃP� FRQ� GDR�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
� 7DÉL� VDR� R¿QJ� NKR¼QJ� ODÒP"�1KÐÏQJ� YÌ� WLH¼Q� UD»W� KD\��
QKÐÏQJ�R¼QJ�SKXÒ�WKXÕ\�UD»W�KD\��R¿QJ�ODÒP�PR¾W�FDÓL�EXÒD�ODÒ�FDÓL�
WD\�QJÐÎÒL�WD�TXHÉR�OLHºQ��R¿QJ�FD»P�VDÓW�VDQK�WKÆ�ËD¼X�FRÓ�JLH»W�
ËÐÎÉF�� FKR� QH¼Q� QRÓ� FRÓ� QJDÒ\� FRÓ� JLÎÒ�� � &DÓL� O\� EH¿� FXÏQJ� FRÓ�
QJDÒ\�FRÓ�JLÎÒ��QRÓ�FRÓ�VDQK�FRÓ�WÐÕ��ODÒ�YHº�YD¾W�FKD»W���9Hº�SKDºQ�
KRºQ�WKÆ�YR¼�VDQK�YR¼�WÐÕ��QRÓ�FKX\H¿Q�NLH»S�ODÒP�YLH¾F�PDÏL�PDÏL��
PDÏL�PDÏL�WKR¼L���%D¼\�JLÎÒ�WR¼L�FRÓ�WD¼P�DÓF��WR¼L�ËRÉD�[XR»QJ��WR¼L�
ODÒP� KRD� TXDÕ�� FD¼\� FR»L�� UDX� FRÕ�� FKXQJ� WKD¼Q� NKR¿� VDL�� WKXÉ�
WUDÕP� EDÓ� ËDR�� URºL� WR¼L� FXÏQJ� FKX\H¿Q� WUÎÕ� ODÉL�� FXÏQJ� WUÎÕ� ODÉL�
SKDºQ�KRºQ�FRQ�QJÐÎÒL��URºL�FXÏQJ�ËL�OH¼Q��ODÒP�WKDÓQK��ODÒP�WLH¼Q�
QKÐQJ�PDÒ�QRÓ�FKD¾P�YÎÓL�PDX�WKR¼L��&RÒQ�YD¾W�FKD»W�WKÆ�QRÓ�WÐÉX�

� &RQ�QJÐÎÒL�EÌ�WDL�QDÉQ��VR»QJ�FKH»W�ËHºX�FRÓ�VR»�WKÆ�FRQ�YD¾W�FXÏQJ�YD¾\��ËH»Q�
QJDÒ\�JLÎÒ�FKÀ�ËÌQK�FXÏQJ�SKDÕL�FKH»W��KRDÅF�EÌ�JLH»W��WD»W�FDÕ�ËHºX�GR�QJKLH¾S�
TXDÕ���FKXÓQJ�WD�FRÓ�WÐÒ�EL�WKÐÎQJ�[RÓW�VXÓF�YD¾W�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËR¿L�VR»�FKXÓQJ�
ËÐÎÉF��OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
�
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WKÆ�QRÓ�SKDÕL�WDQ��FRÓ�VDQK�WÐÕ�YHº�YD¾W�FKD»W�WKR¼L���3KDºQ�KRºQ�QRÓ�
FRÓ� UD� ËL� ËD¼X� URºL� VDX�QDº\� QRÓ� FXÏQJ�NH»W� KÎÉS� WUÎÕ� ODÉL�� �&KR�
QH¼Q��QRÓ� SKDÕL� FKX\H¿Q�NLH»S�� �1H»X�NKR¼QJ�FRÓ� FKX\H¿Q�NLH»S�
ODÒP VDR�FRÓ�PÐÓF�WLH»Q�FXÕD�TXDÕ�ËÌD�FDºX"��0DÒ�FRQ�YD¾W�KD\�ODÒ�
UDX FRÕ� YR¼� EDÕQ� WKH¿� FRQ�QJÐÎÒL� WKÆ� QRÓ� WDºP� WLH»Q� UD»W� QKLHºX���
&RÒQ QH»X�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WXÉ�KÎÉS��YÇ�GXÉ��ED¼\�JLÎÒ�R¼QJ�NKR¼QJ�
DÄQ� JÆ� KH»W�� FDÓL� RÓF� FXÕD� R¼QJ� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� NKR¼QJ� QJKÍ�
ËÐÎÉF�YLH¾F�JÆ�� URºL� VHÏ� WLH¼X�GLH¾W� OXR¼Q��NKR¼QJ�FRÓ� WLH»Q�ËÐÎÉF���
1KÎÒ�FRÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�WXÉ�KÎÉS�YR¼�WKÆ�QRÓ�KR¾L�ËRºQJ�ODÉL��QRÓ�
PÎÓL WLH»Q��WÆP�WRÒL�FDÓL�NLD��WÆP�WRÒL�FDÓL�QRÉ��QRÓ�FÎÕL�PÎÕ�URºL�ËL�
OH¼Q�WUH¼Q���5RºL��VDX�QDº\��SKDºQ�KRºQ�PDÒ�WKRDÓW�NKRÕL�EDÕQ�WKH¿��
OXÓF�ËRÓ��SKDºQ�KRºQ�SKDÕL�FKÌX�WUDÓFK�QKLH¾P�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�PDÒ�
ÎÕ�WKH»�JLDQ�ËÐÎÉF�WKD¼X�WKD¾S��QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�NKL�PDÒ�R¼QJ�
JLH»W�QRÓ� WKHR�R¼QJ�FKÐÓ�JÆ"�7KÆ� WÐÉ�QKLH¼Q�FDÓL�ËLH¿Q�R¼QJ�FDR�
R¼QJ�ËHP�QRÓ�ËL� OH¼Q�� WKD»\�NKR¼QJ"� �2�QJ�UÐÎÓF�QJÐÎÒL� WD�YR¼�
QKDÒ�PDÒ�QKDÒ�R¼QJ�YH¾�VLQK�WR»W�ËHÉS��FRÓ�SKRÒQJ�DÄQ�SKRÒQJ�QJXÕ��
WKÆ QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� YR¼� ËRÓ� KRÉ� ËÐÎÉF� KÐÎÕQJ� FDÓL� FDÕQK� VXQJ�
VÐÎÓQJ� WKD\� YÆ� KRÉ� ÎÕ� WURQJ� FDÓL� FKR½� NKR¿� FÐÉF�� � &KR� QH¼Q��
FKXÓQJ�WD�FÎÕL�PÎÕ�ELH»Q�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDº\�WKDÒQK�;DÓ�
9H¾ 4XR»F��WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�OD»\�FDÓL�OÐÎÉQJ�UD»W�UR¾QJ��WÐÒ�EL�
WKD¼X WKD¾S�WD»W�FDÕ���&KXÓQJ�WD�NKR¼QJ�QH¼Q�ERÕ��WR¾L�QJKLH¾S��ËH¿�
FKR�QRÓ�WXÉ�KÎÉS�ODºQ�ODºQ�ËL�OH¼Q���7KDÒQK�UD�ËL�ËXÓQJ�WKHR�FDÓL�
OÐÎÉQJ� WÐÒ� EL�EDÓF�DÓL��PDÒ�3KD¾W� FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ� FKÀ�ËÌQK�DÄQ�
UDX FKÐÓ� NKR¼QJ� FRÓ� DÄQ� WKÌW�� WXÒ\� GX\H¼Q� WUÎÉ� KDÒQK�PDÒ� WKR¼L���
0DÒ 1JDÒL�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�JLH»W�DL�KH»W��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�QRÓ�JLH»W�
QRÓ�ËHP�ODÉL�FKR�QJDÒL��QJDÒL�UXÓW�ËHP�ËL��EÎÕL�YÆ�WD»W�FDÕ�YHº�PDÅW�
WKLH¼QJ�OLH¼QJ��QRÓ�FRÓ�FKH»W�ËL�URºL��WKÆ�QJDÒL�ËL�QJDQJ�FDÓL�QDÒR�
PDÒ QJDÒL�WUÎÉ�ËÐÎÉF�FXÏQJ�WUÎÉ��
�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

+2µ,� �WLHºS�FD»X� WUH»Q� 1KÏ�YD½\��R»QJ�7DÒP FKR�ELHºW URÎ�EDÈQ�
ÊDÈR�FRÒ�TX\H¹Q�VDÒW�VDQK�NKR»QJ"�
ª$²3��&DÓL� ËRÓ� FRÒQ� WXÒ\�GX\H¼Q� WKR¼L�� WXÒ\� WKHR�FDÓL�JLD�ËÆQK�
QJÐÎÒL�WD�ËDQJ�EXR¼Q�EDÓQ��YÇ�GXÉ��ËDQJ�ODÒP�JDÒ�QD»X�SKÎÕ��PDÒ�
NKR¼QJ�FKR�QJÐÎÒL�WD�VDÓW�VLQK�ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉF"�/D»\�JÆ�QJÐÎÒL�WD�
NLH»P�DÄQ"��7R¼L�SKDÕL�ËL�NLH»P�YLH¾F�NKDÓF�FKR�QJÐÎÒL�WD�VDR"�
1KX FDºX�FXÕD�[DÏ�KR¾L��QRÓL�ËRÓ� ODÒ�FDÓL� WR¾L��FDÓL� WR¾L�ËRÓ�NKR¼QJ�
SKDÕL� ULH¼QJ� QJÐÎÒL� VDÓW� VLQK� PDÒ� QJÐÎÒL� DÄQ� FXÏQJ� FRÓ� WR¾L���
1KÐQJ�PDÒ�FDÓL�QJÐÎÒL�VDÓW�VLQK��QH»X�FRÓ�WX��WKÆ�QJÐÎÒL�WD�GDÃW�
GD½Q��QJÐÎÒL� WD�FRÓ�QJX\H¾Q�FKR�FRQ�YD¾W��QJÐÎÒL� WD�ËHP�FKR�
QRÓ�ËL��
�
+2µ,� �WLHºS�FD»X�WUH»Q���1KÏ�YD½\��ODÑ�TXD�OÍÑL�JLDÔQJ GDÈ\�FXÔD
R»QJ�7DÒP� WKÅ�FKXÒQJ� WD�KLH¾X� ODÑ�� WXÑ\�GX\H»Q��QHºX�QJÏÍÑL�QDÑR
ODÑP�QJKH¹�JÅ�ÊRÒ�ÊH¾�PÏX�VRºQJ�PDÑ�SKDÔL�SKDÈP�JLÍÒL�VDÒW�VLQK��
WKÅ� SKDÔL� ODÑP� ÊH¾� PÏX� VRºQJ PLH¼Q� ÊÏÑQJ� JLHºW QJÏÍÑL� &RÑQ
QKÏÎQJ�EDÈQ�KRÈF�ÊDÈR ÍÔ�ÊD»\ SKDÔL�FRº�JDÂQJ�KHºW�VÏÒF� WUDÒQK�ODÑP
QKÏÎQJ�YLH½F�OLH»Q�TXDQ�ÊHºQ VDÒW�VLQK��
ª$²3��7ÐÉ�QKLH¼Q��WX�FDR�WÎÓL�ËRÓ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�VDÓW�VLQK�QÐÏD��
GXÒ�FKR�PXR»Q�VDÓW�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�FÎ�KR¾L�VDÓW��VDÓW�FXÏQJ�
NKR¼QJ�ËÐÎÉF��PDÒ�ËR¾�FKR�WKXÓ�YD¾W�WKÆ�FRÓ��
� �����2�QJ�7DÓP�FRÒQ�FKR�ELH»W� WKH¼P��5DX�FRÕ�FXÏQJ�FRÓ�VÐÉ�
VR»QJ� FKÐÓ��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�JLD�ËÆQK�FRÓ�PDÓX�PXÕ��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�
VÐÉ�WLH»F�WKÐÎQJ��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�PDÒX�PHÒ��QRÓ�FXÏQJ�FRÓ�VDÃF�ËHÉS���
+RÉ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËRÓ�ODÒ�SKDºQ�KRºQ�WDQ�UDÏ�KRºL�WUÐÎÓF���+RÉ�FKÐD�

� WKHR�WR¼L�ËÐÎÉF�ELH»W��WKÆ�PR¾W�FDÓL�KRD�R¼QJ�7DÓP�FXÏQJ�NKR¼QJ�QJDÃW�QÐÏD��
YÆ�R¿QJ�WKD»\�QRÓ�ËRÓQ�WLH»S�R¿QJ���1JÐÎÒL�WX�ËDÏ�SKDÓW�KXH¾�QKÆQ�WKD»\��NKR¼QJ�
PXR»Q�VDÓW�VLQK�FDÕ�FD¼\�FRÕ��ER¼QJ�KRD��
�
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PLQK�� FKR�QH¼Q� WUÐÎÓF�NLD��R¼QJ� WX�ÎÕ� ËD¼\�� WR¼L� QRÓL�DÄQ�PDÅQ��
R¿QJ�QRÓL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF���&RÓ�QKLHºX�NKL�R¼QJ�QRÓL�DÄQ�FKD\�FKÐÓ�
QJKH� FDÓL� ËLH¾X� DÄQ� PDÅQ� NKR¼QJ� FRÓ� YR¼� URºL�� � .KR¼QJ� FKÌX��
QKÐQJ�PDÒ�\� WX� WÎÓL��\� WKD»\�QJRDÒL�FDÓL�EDÕQ� WKH¿�QDº\�FKÀ�FRÓ�
FDÓL�ËLH¿Q�WKR¼L�� �&RÒQ�WD»W�FDÕ�WUÐÎÉF�SKDÕL�WUÎÕ� ODÉL�WKH»�JLDQ��WKÆ�
WKDQK QRÓ� SKDÕL� OH¼Q�7KLH¼Q�ËDÒQJ�� �0DÒ� QH»X� FDÓL� NKR»L� WKDQK�
FXÕD�FKXÓQJ�WD�PDÉQK�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�FKXÓQJ�WD�ËHP�FDÓL�NKR»L�
WKDQK NLD�ËL�OH¼Q�FDR�FKÐÒQJ�QD»\�����
�
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9(��6°©�&+(�7�r�1*°®²,�&+(�7�r�0$�48<µ�
�
+2µ,� 1HºX WURQJ�VRº� FDÒF�EDÈQ� WX��FRÒ�QJÏÍÑL�FKHºW�� WUÏÍÒF NKL�
[XDºW KR¹Q�ÊÏÍÈF�� WKÅ�KR¹Q QJÏÍÑL�ÊRÒ� VHÎ� UD�VDR��FRÒ�ÊÏÍÈF� WLHºS
WXÈF�WX�NKR»QJ��FRÒ�EË�OXD»Q KR¹L�NKR»QJ"�
ª$²3�� 1H»X� NKL� FRÒQ� VR»QJ�� QJÐÎÒL� ËRÓ� FÐÎQJ� TX\H»W� QKD¾Q�
ËÌQK�UD�URºL�� WKÆ� WÎÓL�JLÎÒ�FKH»W�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ� OXD¼Q�KRºL�ËL�ËD¼X�
KH»W�FKRÉL�� �+RÉ�FÐÎQJ�TX\H»W�QDÃP�ËRÓ�PDÒ�WX���&KR�QH¼Q��FDÓL�
FÐÎQJ�TX\H»W�FXÕD�PÆQK�VDÃS�ËDÅW�WUÐÎÓF�NKL�PÆQK�FKH»W�URºL��WKÆ�
WÎÓL�NKL�FKH»W��ËLH¿Q�FXÕD�4XDQ�$�P�WÎÓL��PÆQK�FXÏQJ�ÐÓQJ��ËLH¿Q�
FXÕD�'L�«DÒ� WÎÓL��PÆQK� FXÏQJ� ÐÓQJ�� ËLH¿Q�+R¾� 3KDÓS� WÎÓL� FXÏQJ�
YD¾\�FKÎÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�EÌ�WDÒ�PD�TX\Õ�TXDÓL�DÓP�KDÉL�ËD¼X���
«ÐÒQJ�FRÓ�OR�YD»Q�ËHº�ËRÓ��
�
+2µ,� 6DX�NKL�QJÏÍÑL WX�FKHºW��ÊLH¾Q�KR¹Q�ÊL�UD�FRÒ�DL�JLXÒS�ÊÍÎ�
NKR»QJ"�
ª$²3��.KR¼QJ�FDºQ��FDÓL�ËLH¿Q�PÆQK�ËDÏ�WKÐÎÒQJ�WKÐÎÒQJ�ËL�OH¼Q�
WUH¼Q�� � &XÏQJ� QKÐ� R¼QJ� QJRºL�� FDÓL� ËDºX� FXÕD� R¼QJ� WDÉL� VDR� QRÓ�
PDÓW� QJD\�WUXQJ�WLP�UXÓW�ËL�OH¼Q��PDÓW�ODÒ�GR�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q���
2�QJ� NKR¼QJ� FRÓ� ËL� FKÎL� ÎÕ� GÐÎÓL� QDÒ\� QÐÏD�� PDÒ� 9XD� 'LH¼P�
9ÐÎQJ�FXÏQJ�NKR¼QJ�ËR¾QJ�R¼QJ�ËÐÎÉF�QÐÏD�����6DX�QDÒ\��R¼QJ�
WX WÎÓL�ËRÓ��R¼QJ�VHÏ� WKD»\��QDÒ\�PD�WÎÓL��QDÒ\�TX\Õ� WÎÓL��QDÒ\�ËXÕ�
WKÐÓ� QRÓ�SKDÓ�R¼QJ��PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP�JÆ�R¼QJ�ËÐÎÉF��������
�
+2µ,� &DÒF WR»Q� JLDÒR NKDÒF�� QJÏÍÑL� WX� OXÒF� FKHºW� FRÒ� EDÈQ� ÊDÈR�
ÊHºQ�JLXÒS�ÊÍÎ��FRÑQ�EH»Q 3KDÒS�/\Ò�PÅQK�WKÅ�VDR"�
ª$²3��.KR¼QJ�FDºQ� VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ� FXÕD�EDÉQ�ËDÉR�� �7R¼L�ËDÏ�QRÓL��
NKL�KRÉ�VR»QJ��KRÉ�ËDÏ� WÐÉ�YH¾� URºL�� &DÓL OXÓF�FKH»W�� WKÆ� WÐÉ�QKLH¼Q�
KRÉ�WUÎÕ�YHº�KRÉ�NLH»P�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËDÏ�[XD»W�KRºQ��GD½Q�FKR�KRÉ�
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ËL���0R½L�ËH¼P�FXÏQJ�NKR¼QJ�FKDÉ\�FKR½�QDÒR�NKRÕL�KH»W��EÎÕL�YÆ�
FRÓ�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ�OLH¼Q�ODÉF�URºL���&KH»W�FRÓ�QJÐÎÒL�
WD FKÐÓQJ�PLQK�� QJÐÎÒL� WD� JLXÓS� ËÎÏ� URºL� NKR¼QJ� FRÓ� ED¾Q� WD¼P�
QJÐÎÒL�FRÒQ�VR»QJ�PDÒ�OR�FKR�QJÐÎÒL�FKH»W"��+H½�FKH»W�EÐÏD�QD\��
WKÆ PDL�FKR¼Q��FKR¼Q�FDÓL�KRÒP�ËÎQ�JLDÕQ���&DÓL�OXD¾W�FRÓ�YD\�FRÓ�
WUDÕ��WÐÒ�FKÇQ�WKDÓQJ�PÐÎÒL�QJDÒ\��FKD�PHÉ�YD\��FKXÓQJ�WD�ODÒP�
FRQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�YD\�FDÓL�WKÐÉF�SKD¿P�KDÂQJ�QJDÒ\��
WKÆ ËD¼\�URºL�SKDÕL�FRÓ�FDÓL�WKÎÒL�JLDQ��WUDÕ�ODÉL�FKR�KH»W���&DÓL�ËRÓ��
ODÒ FDÓL� VÐÉ� YD\� WUDÕ� FXÕD� QJÐÎÒL� ËRÓ��&KR¼Q� WKÆ� FKÀ� FKR¼Q� WDÉP�
WKR¼L FKR�QRÓ�WDQ�UDÏ�QRÓ�NKRÕL�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��URºL�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�QRÓ�
PÎÓL ËÐÎÉF�QKHÉ�ËL�OH¼Q���7KDÒQK�UD�FRÓ�VÐÉ�VDÃS�ËDÅW�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�GÐÎÓL�WKH»�JLDQ�����

1H»X ÎÕ�WKH»�JLDQ��PDÒ�ËL�FKLH»X�FR»�FKR�QJÐÎÒL�FKH»W�WKÆ�
WR¼L�WKD»\�NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�FDÓL�JÆ�ËÐÎÉF�KH»W�����&RÒQ�ÎÕ�ËD¼\�PÆQK�
WX ODÒ�QJÐÎÒL�WD�ËDÏ�OR�FKR�SKDºQ�KRºQ�FXÕD�PÆQK�URºL���&KH»W�ËL�
ÇW QKD»W� FXÏQJ� OH¼Q� ËÐÎÉF� &R¼Q� /R¼Q� 6ÎQ� ËH¿� WX� �FDÓL� QÎL�PDÒ�
QJÐÎÒL�WD�QRÓL�ODÒ�OD¾S�/RQJ�+RD�+R¾L�ODÒ�FDÓL�FKR½�ËRÓ����7D»W�FDÕ��
QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÓ� WX� ÎÕ� WKH»� JLDQ� ËÐÎÉF� OH¼Q� WUH¼Q� ËRÓ� WX� PDÒ�
KDÉQJ�QKD»W�ODÒ�WX�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\��ËÐÎÉF�ËL�WKDÔQJ�PDX�KÎQ�
QÐÏD�����

�
+2µ,� 1JÏÍÑL FKHºW�FKR»Q FRÒ�SKDÔL�FRL�QJDÑ\�JLÍÑ�NKR»QJ"�
ª$²3��1H»X� WURQJ�JLD�ËÆQK��PDÒ� KRÉ� NKR¼QJ�SKDÕL� WX�KH»W� YHº�
3KDÓS /\Ó�WKÆ�SKDÕL�FRL�QJDÒ\�JLÎÒ��EÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�FKH»W�ËL�QKÐQJ�
FDÓL�EDÕQ�WKH¿�ËRÓ��ËL�ÎÕ� WURQJ�OXD¾W�VDQK�NKDÃF�FXÕD�WÐÕ�YL��NLP�
PR¾F WKXÕ\�KRÕD� WKR¿�� FDÓL� JLÎÒ� NKDÃF�JLÎÒ� VDQK� WKÆ�KRÉ� ODÒP�DÄQ�
NKRÓ�NKDÄQ�YD¾\�WKR¼L�� �&RL�FDÓL�QJDÒ\�FKR¼Q�WKÆ�WR»W�KÎQ���&RÒQ�
QJÐÎÒL�QDÒR�WURQJ�JLD�ËÆQK�PDÒ�WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�QDº\�WKÆ�QJDÒ\�
QDÒR�FXÏQJ�ODÒ�QJDÒ\�3KD¾W�NKR¼QJ�FDºQ�FRL��
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+2µ,� 1JÏÍÑL WX� WKHR� 3KDÒS� /\Ò�� VDX� NKL� FKHºW KR¹Q ÊL� OH»Q
QKÏQJ�YÆD�SKDÔL�FKÍÑ�����QJDÑ\�ÊH¾�WUDÔ�WDºW�FDÔ�UR¹L�PÍÒL�ÊÏÍÈF ÊL�
WKHR��
1KÏ�YD½\�NKL�KR¹Q�ÊL� OH»Q ODÑ�ÊL�� WKHR�WR»L�QJKÌ�FXÎQJ FRÒ�ÊLH¾Q
FXÔD 3KD½W�JLXÒS�FKR�ÊL�OH»Q� ÊL�YDÑR�ÊÏÍÑQJ�KÏÍÒQJ ÊH¾�WLHºS WXÈF
KRÈF�WX"�
7URQJ�NKL�ÊL� OH»Q� WKLHºX ÊLH¾Q�FXÔD�YÆD�ÊL�WKHR�WKÅ�FRÒ�JÅ�ODÑP
WUÍÔ� QJDÈL� FKR� EÏÍÒF ÊÏÍÑQJ� ÊL� WURQJ� WKÍÑL� JLDQ� ���� QJDÑ\�
NKR»QJ"�
ª$²3�� /XÓF� FKH»W� ËR»L� YÎÓL� QJÐÎÒL� WX� [XD»W� KRºQ� ËÐÎÉF� WKÆ� ���
QJDÒ\����ODºQ��� �����WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WÎÓL�����QJDÒ\��WKÆ�
KRÉ�ÎÕ�ËRÓ�OR�YHº�FKX\H¾Q�WKDQK�WRDÓQ��FDÓL�NLD�FDÓL�QRÉ��EH¼Q�QDÒR�
WUÐÎÉF�YDÒ�WKDQK�VDÃS�ËDÅW�KH»W��TXD�PR¾W�FDÓL�OH½�JRÉL�ODÒ�KRDÒQ�WUDÕ�
KH»W� WKÆ� OXÓF�ËRÓ�PÎÓL� ËÐÎÉF�ËL� OH¼Q�� �+RºQ�YÇD�ËL� FKXQJ�� FKÎÓ�
NKR¼QJ� SKDÕL� FDÓL� KRºQ� ËL� WUÐÎÓF�� FDÓL� KRºQ� YD½Q� ÎÕ� ËRÓ� WÎÓL� ���
QJDÒ\���&RÒQ�QJÐÎÒL�WX�FKÐD�TXD�ËÐÎÉF�PR¾W�JLÎÓL�QDÒR�WKÆ�SKDÕL�
PR¾W QDÄP�WUÎÒL��FXÏQJ�SKDÕL�ÎÕ�QJD\�FKR½�ËRÓ��ËH¿�FKÎÒ�FKR�EDÕQ�
WKH¿ WDQ�UDÏ�URºL� ËDÂQJ�QDÒ\�PR½L�ËH¼P�FKLH»X�FDÓL�ËLH¿Q�FKR�QRÓ�
PLQK�FDÕP���7ÎÓL�OXÓF�ËRÓ�+R¾�3KDÓS�PÎÓL�ËÐD�KRÉ�OH¼Q�ËÐÎÉF�QKÎÒ�
FDÓL�SKÐÎÓQJ�FXÕD�ËÐÓF�4XDQ�$�P�UXÓW�KRÉ�OH¼Q��KRÉ�PÎÓL�ËL�ËÐÎÉF���
&RÒQ�ËDÂQJ�QDÒ\�ËL�ËÐÎÉF�URºL�WKÆ�NKRÕL��0R½L�ËH¼P�KRÉ�FXÏQJ�WX�
WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�YD¾\��0DÒ�KRÉ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�SKD¼Q�SKR»L�FR¼QJ�WDÓF��
VDÃS ËDÅW�� JLD� GÌFK�� SKDºQ� WKDQK� WKÆ� ËL� WKHR� SKDºQ� WKDQK��
SKDºQ�WUÐÎÉF�ÎÕ�ODÉL�r�NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�OÐX�OX\H»Q�ËÐÎÉF�QÐÏD��JLDÕL�

� 7X�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\��NKR¼QJ�QH¼Q�WKLH¼X�[DÓF�FKÀ�QH¼Q�WD¿P�OLH¾P�VÎ�[DÒL�FKR�
EDÕQ�WKH¿�PDX�WDQ�UDÏ��
�
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WKÇFK�ËDÒQJ�KRDÒQJ�URºL�QRÓ�ËHP�ËL�r����QJDÒ\�ODÒ�QRÓ�ËL�ËÐÎÉF��
FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�WÎÓL�����QJDÒ\��
�
+2µ,� 1HºX YD½\�WURQJ�WKÍÑL JLDQ����QJDÑ\�WKÅ�KR¹Q�QJÏÍÑL FKHºW
ÍÔ�WDÈL�FDÒL�PDÔ�ÊRÒ�"�
ª$²3��9D½Q�ÎÕ�WDÉL�FDÓL�PDÕ�ËRÓ��PDÒ�QJÐÎÒL�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�FXÏQJ�
YD½Q� ËDÕQK� OH½� 3KD¾W� KDÂQJ� ËH¼P�� ODÒP� FR¼QJ� SKX� QKÐ� ÎÕ� WKH»�
JLDQ��
�
+2µ,� 7X� 3KDÒS� /\Ò� ÊH¾� NKRÔL� OXD»Q� KR¹L�� FRÑQ� QKÏÎQJ� QJÏÍÑL�
NKR»QJ�WX�QKÏQJ�VDX�NKL�FKHºW� OLQK�KR¹Q WX�WKHR�3KDÒS /\Ò�WKÅ�
FRÒ SKDÔL�WUÍÔ�ODÈL�ODÑP QJÏÍÑL�NKR»QJ"�
ª$²3��.KR¼QJ��QH»X�KRÉ�FÐÎQJ�TX\H»W�WLH»S�WXÉF�WX���®µ�WUH¼Q�ËRÓ�
KRÉ�FXÏQJ�GÐÉ�QKLHºX�FDÓL�FXR¼ÉF�WKX\H»W�SKDÓS��QKÐ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�
ÎÕ�ËD¼\��1H»X�KRÉ�WLH»S�WXÉF�WKHR�GRÏL�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�FKX\H¾Q�
OXD¼Q KRºL�ODÉL�WKH»�JLDQ�QÐÏD��KRÉ�FKÀ�ËL�OH¼Q��
�
+2µ,� %ÅQK WKÏÍÑQJ PD� TX\Ô� NKR»QJ� GDÒP� ODÈL� JD¹Q� QJÏÍÑL��
QKÏQJ�VDR�FXÎQJ�FRÒ�QJÏÍÑL QRÒ�ODÈL�GDÒP�WÍÒL"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ��KRÉ�VÐÕ�GXÉQJ�VDL��KRÉ�ËHP�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�
KRÉ�ËL�[XR»QJ�WKHR�FDÓL�ËR¾�WKD»S��WKÆ�WKD»S�YÎÓL�WKD»S�KDL�FDÓL�QRÓ�
KRÒD�FDÕP�� �&RÒQ�QH»X�FRQ�QJÐÎÒL�EÆQK�WKÐÎÒQJ�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�
FRQ�PD�QDÒR�QRÓ�GDÓP�WÎÓL��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�GDÓP�WÎÓL�YÆ�VDÓQJ�
TXDÓ�� �&RÒQ�KRÉ�ËHP�YDÒR�WURQJ�FDÓL� WDÄP�WR»L��VD¼Q�KD¾Q��EXRºQ�
EÐÉF� WÇQK�JLH»W� DL�� WKÆ� FDÓL� ËLH¾Q�QRÓ�� KRÒD�KÎÉS��R¼QJ�PÎÕ�PDÃW��
ER»Q� QDÄP�QJÐÎÒL� QJRºL�PD�QRÓ� WÎÓL� NKR¼QJ� WKD»\��PDÒ� R¼QJ�ËRÓ�
WKD»\ PD�QRÓ�WÎÓL�ËDÓQK�R¿QJ�PD»W�KRºQ�����
�
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+2µ,� 7R»L PXRºQ�[LQ�R»QJ ÊHºQ�FRL�GXÑP�QKDÑ� WR»L�FRÑQ DL�SKDÒ�
SKDÒFK��KD\�WX�FRÒ�JÅ�ED½\�FK¿�YHÎ�FKR��
ª$²3��1JÐÎÒL�QDÒR�FXÏQJ�NKR¼QJ�QKLHºX�WKÆ�ÇW��QKÐQJ�ËR»L�YÎÓL�
SKDÓS� O\Ó� WKÆ� ODºQ� ODºQ� WUÐÎÉF�NKÇ� OÐX� WUÐÏ� WURQJ�PR½L� FÎ�QDÄQJ�
FXÕD�EDÕQ�WKH¿�VHÏ�ËÐÎÉF� WLH¼X�WDQ��%R¾�ËDºX�FXÕD�EDÉQ�ËDÏ�FRÓ�D»Q�
FKÐÓQJ�QH¼Q�WLH»S�WXÉF�[XD»W�SKDÓW�OXRºQJ�WKDQK�ËLH¿Q�OH¼Q�[RDÓ\�
RÓF�FXÕD�+DÒ�«DÒR�7KDÒQK�YÎÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�FR�OÐÎÏL�UDÄQJ�NHº�
UDÄQJ ODÒ�ËÐÎÉF��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WDÒ�PD�[D¼P�QKD¾S�ËD¼X��
�
+2µ,� 1HºX QJÏÍÑL�WX�ÍÔ�FKXQJ�QKDÑ�YÍÒL�QJÏÍÑL�FKX\H»Q FRL�ERÒL
ODÑP�EXÑD�SKHÒS�ÊH¾�FXÒQJ�NLHºQ�HºP�WDÑ�JÅ�ÊRÒ� WKÅ�VÏÈ�FR»QJ SKX�
FRÒ EË�DÔQK�KÏÍÔQJ�JÅ�NKR»QJ" &RÒ�QH»Q�GRÈQ�QKDÑ�ÊL�FKR¼�NKDÒF�
NKR»QJ"�
ª$²3��1H¼Q�FÐÎQJ�TX\H»W�ËDÉW�ËÐÎÉF�KÎQ�ODÒ�GRÉQ�ËL�FKR½�NKDÓF��
�
+2µ,� 7DÈL�VDR�R»QJ�NKR»QJ ÊDÒQK�PD�FÏÒX�QJÏÍÑL"�
ª$²3��7X�ÎÕ�ËD¼\�ODÒ�ÎÕ�WURQJ�WÆQK�WKÐÎQJ�FKR�WD»W�FDÕ��FKÀ�ER¿�
WXÓF�YDÒ�[D¼\�GÐÉQJ��ËHP�ODÉL�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FKR�FDÓF�WDºQJ�OÎÓS��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�GLH¾W�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FXÕD�KRÉ��7ÐÒ�PR¾W�FRQ�
PD QKD¾S� [DÓF� FXÕD� PR¾W� EDÉQ� WX� ��� ODÃP� OXÓF� WR¼L� FXÏQJ� FRÓ�
TX\HºQ� QDÄQJ�PÐÎÉQ� EH¼Q� YRÏ� 3KD¾W� ËDÓQK� ËR¿� KRÉ�� QKÐQJ�PDÒ�
QKLHºX NKL� WR¼L� FRÓ� FDÕP�JLDÓF� ODÒP�QKÐ�YD¾\� WKÆ� VDL��7R¼L� FKÀ�
NKX\H¼Q�FDÓL�QJÐÎÒL�VR»QJ�YDÒ�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�ODºQ�ODºQ�WÆP�KLH¿X�
OD»\ PÆQK�YDÒ�WÐÉ�VÐÕD�FKÐÏD��WÐÉ�WLH»Q��+DL�EH¼Q�ËRºQJ�WLH»Q��FKÎÓ�
WR¼L�NKR¼QJ�PXR»Q�JKHÓW�PR¾W�EH¼Q�YDÒ�ERÕ�PR¾W�EH¼Q��7KDÒQK�UD��
FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�QDÒ\�YR¼�KDÉL��.KL�PÆQK�JLXÓS�QJÐÎÒL�WD��ODÒ�

� 1RÓL�YHº�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EÌ�PD�QKD¾S��WUÐÎÓF�NKL�ËH»Q�WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�9R¼�
9L�QDÒ\��&KÎÓ�WX�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�PD�QKD¾S�ËÐÎÉF���
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PÆQK�JLXÓS�WURÉQ�ODÒQK�FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ERÕ�PR¾W�EH¼Q�PDÒ�JLXÓS�
PR¾W EH¼Q���7R¼L�WKD»\�ËL�WÎÓL�FRQ�ËÐÎÒQJ�FKD¼Q�FKDÓQK�FXÕD�«ÐÓF�
7KÇFK�&D��NKR¼QJ�FRÓ�FKLH»Q�WUDQK��PDÒ�ËL�WÎÓL�KRÒD�EÆQK�FKR�
WD»W FDÕ��FXÒQJ�[D¼\�GÐÉQJ�FÎÕL�PÎÕ��ËHP�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�FKR�WD»W�
FDÕ�YDÉQ�OLQK��FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�JLXÓS�PR¾W�FDÓ�QKD¼Q�QDÒR�PDÒ�
ERÕ�PR¾W�FDÓ�QKD¼Q�QDÒR�KH»W�������
�
+2µ,� 1KÏÎQJ QÍL�FRÒ�PD TX\Ô�WKÅ�SKDÔL�ODÑP�VDR�FKR�KHºW"�
ª$²3� «D»W� QDÒR� QJKÍ� FRÓ� PD�� WKÆ� ËDÒR� OH¼Q� URºL� ËR»W� OD»\� FDÓL�
QRÓQJ�� PD� WKÆ� VÎÉ� OÐÕD�� ËR»W� PR¾W� KRºL� URºL� WKD\� OÎÓS� ËD»W� PDÅW�
EDÂQJ PR¾W� ËD»W� NKDÓF�� WKÆ� FRQ� PD� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ÎÕ� ËRÓ�� QRÓ�
NKR¼QJ� FRÓ� ODL� YDÏQJ� YHº� FDÓL� WUÐÎÉF� ËLH¿Q� FXÕD� QRÓ� QÐÏD� ������
1KLHºX�QKDÒ��PR½L�ËH¼P�FRÓ�TX\Õ�KLH¾Q�OH¼Q��WKÆ�SKDÕL�GÎÕ�QRÓF�UD��
ËH¿ UÎP�QJD\�JLÐÏD�QKDÒ�� ËR»W� FKR�FRÓ� KÎL� OÐÕD� ODÒ� QRÓ� VÎÉ�� QRÓ�
WKHR FDÓL�NKRÓL�QRÓ�ED\�ËL�UD��
� &DÓF� EDÉQ� ËDÏ� FRÓ� FR¼QJ� SKX� OX\H¾Q� «DÉR�� &DÓF� EDÉQ�
TX\H»W FKÇ�WX�ËH¿�ËÐÎÉF�JLDÕL�WKRDÓW�OXD¼Q�KRºL��
�
+2µ,��4X\Ô <H»X ODÑ�VDR"
ª$²3�� 4X\Õ� ËRÓ� ODÒ� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� PDÅW� WUÎÒL� ËÐD� [XR»QJ���
&XÕD WDºQJ� OÎÓS�QDÒR�� WDºQJ� OÎÓS�FDR� WKÆ�QRÓL�FKX\H¾Q�YHº�3KD¾W��
KD\� ODÃP�� FRÒQ� WDºQJ� OÎÓS� WUÐÎÉF�� QRÓ� ODÒP� FRQ� QJÐÎÒL� ELH»Q�
WKDÒQK VD¼Q�VL��ODÒP�FKR�JLD�ËÆQK�OR¾Q�[R¾Q�ED»W�DQ�YÆ�QRÓ���&DÓL�

���&RQ�PD�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�OLQK�KRºQ�QKÐ�WD��
���1KÐÏQJ�QÎL�FRÓ�QJÐÎÒL�WUHR�FR¿�WÐÉ�WÐÕ��WKÆ�GÐÎÓL�ËD»W��QJD\�FKR½�KDL�FKD¼Q��
ËDÒR�OH¼Q�FRÓ�FXÉF�PDÓX��«RÓ� ODÒ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�QJÐÎÒL�FKH»W��9Æ�YD¾\��SKDÕL�
WKD\�OÎÓS�ËD»W�ËL�FKR�NKR¼QJ�FRÒQ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�QDÒ\��
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ËRÓ� FXÏQJ� ODÒ� FRÕL� WKD»S� SKDÓW� [XR»QJ�� FRÕL� ÎÕ� FDR�SKDÓW� [XR»QJ��
KDL�FDÓL�NKDÓF�QKDX�FDÓL�ËRÓ�[XR»QJ�FÎ�QKLHºX�ODÃP���

+2µ,��1KÏÎQJ QJÏÍÑL FKHºW�ÊÏÍÈF�FD¹X�VLH»X�ÍÔ�FKXÑD�WKÅ�VDR"�
ª$²3�� &XÏQJ� FRÓ� QKLHºX� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� FKH»W� URºL� ËL� YR¼� WURQJ�
FKXÒD WX��WKHR�FKXÒD�PLH½X�ÎÕ�FXÏQJ�FRÓ�QÐÏD���/D¼X�OD¼X�QKÐÏQJ�
YÌ KR¾�SKDÓS�ËH»Q�KLH¾X�WULH¾X��FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�SKDºQ�OÎÓQ�ËL�WKHR�
WX� FRÒQ�SKDºQ�OÎÓQ�WKÆ�PXR»Q�WDÓ�WXÓF�ÎÕ�ËRÓ�ËH¿�FKÎÒ�FXÓQJ�TXDÕ\�
�KÐÎÕQJ�FDÓL�QJXÏ�YÌ�ËRÓ�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�DÄQ�FDÓL�YD¾W�FKD»W���
�
+2µ,��ªÏÒQJ FDÈQK�[DÒF QJÏÍÑL�FKHºW��PDÑ�QJÏÍÑL�WX�JLÏÎ�UDÃQJ�NH¹�
UDÃQJ�FR�OÏÍÎL�FRÒ�EË�UXÒW�ÊLH¾Q�NKR»QJ"�
ª$²3��«ÐÓQJ� FDÉQK� [DÓF� QJÐÎÒL� FKH»W�PÎÓL� WX� WKD»\�PH¾W� ODÃP��
SKDÕL�UDÄQJ�NHº�UDÄQJ�NKR¼QJ�WKR¼L�QRÓ�[D¼P�QKD¾S��
1KÐ� WR¼L�� ËÐÓQJ� FDÉQK� [DÓF� FKH»W� WKÆ� NKR¼QJ� VDR�� EÎÕL� YÆ� WR¼L�
NKR¼QJ FRÒQ� ÎÕ� WURQJ� QDÒ\� QÐÏD� �FKÀ� FRQ� WLP� WKÌW��� � 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL FKÐD�WKRDÓW�NKRÕL��QRÓ�FRÒQ�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\��WKÆ�EÌ�QRÓ�ODÒP�
FKR PÆQK�QDÅQJ�ODÃP�����

�
+2µ,��1KÏÎQJ QJÏÍÑL ÍÔ�GÏÍÒL�ÊËD�QJXÈF�FRÒ�WX�ÊÏÍÈF�NKR»QJ"�
ª$²3��®µ�FDÕQK�ËÌD�QJXÉF�OXR¼Q�OXR¼Q�FXÏQJ�FRÓ�FKR½�FKR�QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL NH¼X� ODÒ� QJRDQ� FR»� WKDÒQK� UD� EÌ� KDÒQK�KDÉ��PDÒ� VDX� VÐÉ�
KDÒQK�KDÉ�ËDX�ËÎÓQ�URºL��KRÉ�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�QR¾L�WD¼P�WURQJ�OXÓF�ËRÓ��
&KR QH¼Q� FDÓL� OXD¾W� FXÕD� 3KD¾W� FRÓ� QJDÒ\� D¼Q� [DÓ� WURQJ� 5DÂP�
WKDÓQJ EDÕ\��FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�3KD¾W�FKLH»X�FDÓF�QÎL��ËH¿�FKR�QKÐÏQJ�

���1KLHºX�ËDÒQ� FÎ� OD¾S�NKR¼QJ� FD¿Q� WKD¾Q�� WKÐÎÒQJ�EÌ�TX\Õ�[XR»QJ�JLDÕ� ODÒP�
7LH¼Q�3KD¾W���/DÃP�QJÐÎÒL�WX�EÌ�JDÉW�PDÒ�NKR¼QJ�QJÎÒ��
�
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QJÐÎÒL� KRºL� WD¼P� WÐÎÕQJ� 3KD¾W� WKÆ� FRÓ� WKH¿� WKHR� QKÐÏQJ� YÌ� KR¾�
SKDÓS�PDÒ�ËL�OH¼Q�FRÏL�WUH¼Q�WXÒ\�WKHR�NKDÕ�QDÄQJ�PDÒ�WX�KDÒQK��

�
+2µ,� 1KÏÎQJ OLQK�KR¹Q ÍÔ�WUH»Q�WX�ODÑP�VDR"�
ª$²3��®µ�WUH¼Q�ËRÓ�WX�FKD¾P�KÎQ�SKDÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD��%ÎÕL�YÆ�
WX FKÀ�QJRºL�WUH¼Q�KRÒQ�ËDÓ�QDÒR��ÎÕ�WUH¼Q�QXÓL�QDÒR�ËRÓ��URºL�ËH¿�PR¾W�
FDÓL� OÐ�KÐÎQJ�QJRºL� WÐÎÕQJ�3KD¾W�YD¾\� WKR¼L��KÐÎÕQJ�FDÓL� WKDQK�
NKÇ� FKD¾P� FKD¾P���URºL�� GR� QKÐÏQJ� FXR¾F� WKX\H»W� SKDÓS� FXÕD�
QKÐÏQJ�YÌ�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�WX�KDÒQK���FXÏQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��FKXÓQJ�
WD WX�ÎÕ�ËD¼\��[XD»W�KRºQ�ËL�ËÐÎÉF�WKÆ�FKXÓQJ�WD�FXÏQJ�GÐÉ�QKÐÏQJ�
FXR¾F� WKX\H»W� SKDÓS�� ËH¿� JLXÓS� ËÎÏ� FKR� KRÉ�PR¾W� SKDºQ�� ËH¿� KRÉ�
KLH¿X�URºL�KRÉ�WLH»Q���&RQ�QJÐÎÒL�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��FRÒQ�QKÐÏQJ�YÌ�KR¾�
SKDÓS�FXÏQJ�YD¾\��QKÐÏQJ�YÌ�WX�KDÒQK�WKLH¼QJ�OLH¼QJ�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�
FXÏQJ�ËDÒP�ËDÉR�QKÐ�FKXÓQJ�WD�QJRºL�ËDÒP�ËDÉR�ÎÕ�ËD¼\��ËH¿�WÆP�
FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS� ËH¿� ËL� OH¼Q� FDR� KÎQ�� �1KÐQJ�PDÒ� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ÎÕ�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�JÆ�WUÎÕ�QJDÉL�QKLHºX�EDÂQJ�FKXÓQJ�WD���
&KXÓQJ�WD�FRÒQ�PDQJ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�[DÓF�WKÌW��YHº�FDÓL�ËÎÒL�ËR¾QJ�
ORDÉQ FKXÓQJ�WD�EÌ�WUÎÕ�QJDÉL�QKLHºX���0DÒ�VDX�FDÓL�WUÎÕ�QJDÉL�PDÒ�
FKXÓQJ� WD� QKD¾Q� WKÐÓF� ËÐÎÉF�� FKXÓQJ� WD� WX� PDX� KÎQ� QKÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËRÓ�QKLHºX��

�
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+2µ,��&RQ QJÏÍÑL� WD� VDQK�UD�DL�FXÎQJ�EË�ÍÔ� WURQJ�FDÒL�ÊËQK�
OXD½W�QJXÎ�KDÑQK��QJKÌD�ODÑ�FKËX�DÔQK�KÏÍÔQJ�QKÏÎQJ�YË�VDR�QD¹\��
VDR� QRÈ�� �&RQ�QJÏÍÑL VÍÈ� ÊËQK�PDÈQJ�QH»Q� FRL� WÏÔ� YL� FRL�ERÒL��
FRÑQ QJÏÍÑL� WX�FRÒ� WKH¾�YÏÍÈW�TXD�EDºW�FKDºS�QKÏÎQJ�FKX\H½Q ÊRÒ�
NKR»QJ"�
ª$²3��0ÆQK�WX�ÎÕ� �ËD¼\�ODÒ�PÆQK�WRP�JRÓS�OH¼Q�ËÀQK�ËDºX��YDÒ�
PÆQK�KRÉF�FDÓL�FKH»W�WUÐÎÓF�NKL�FKH»W��WKDÒQK�UD�PÆQK�ED»W�FKD»S�
WÐÕ YL��PDÒ�PÆQK�FRÒQ�ËR¿L�WÐÎÓQJ�VR»�QÐÏD��
�
+2µ,��1KÏQJ�PDÑ�VDR�QJÏÍÑL WD�FXÎQJ�FRÒ�QJÏÍÑL�PDÂF QDÈQ�QDÑ\�
QDÈQ�QRÈ"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�ËL�WDÃW��FRÒQ�QH»X�PÆQK�NKR¼QJ�ËL�WDÃW� WKÆ�
WÎÓL�QDÄP�ËRÓ�FXÏQJ�PDÃF�QDÉQ�� �&RÒQ�QJÐÎÒL�WX�ÎÕ�ËDÂQJ�QDÒ\�ËL�
WDÃW��QRÓ�ËXÉQJ�VÎÓP�KÎQ�WKÆ�VDX�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�� �$²��ED¼\�JLÎÒ�
WKÐÕ�FRL�YHº�VR»�PDÉQJ����2�QJ�WKDº\���R¼QJ�QRÓL��o2�QJ����WXR¿L�
FKH»Wp�� PÆQK� SKDÕL� FR»� JDÃQJ� WX� FDÓL� SKDÓS� QDÒ\� WÎÓL� ��� WXR¿L��
PÆQK� ËL� NLH»P� R¼QJ� WKDº\� FKR� R¼QJ� WKD»\� ODÒ� PÆQK� ËDÏ� WKÐÉF�
KDÒQK� ËR¿L� ËÐÎÉF� VR»� PDÉQJ�� � 3KDÕL� FRÓ� O\Ó� GR� JÆ�PÎÓL� ËR¿L� VR»�
PDÉQJ�ËÐÎÉF���+RºL�WUÐÎÓF�FDÓL�WDÓQK�PÆQK�FXR»QJ�FXRºQJ�WURQJ�
WKDP�VD¼Q�VL�ODÒ�GR�FDÓL�ED»W�PLQK�QJX\H¼Q�ODL�FXÕD�PÆQK��WKÆ�
JLÎÒ�PÆQK�WKR¼QJ�FDÕP�OD»\�PÆQK��PÆQK�WKD»\�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�
PÆQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ED»W�FKDÓQK�WKÆ�PÆQK�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�
VÐÕD�PÆQK�VÎÓP��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EÌ�FDÓL�ËXÉQJ�FKDÉP�ÎÕ�VDX�QDÒ\���
&RÒQ�PÆQK�VÐÕD�WUH½�WÎÓL�WKÆ�JLÎÒ�QRÓ�ËXÉQJ�WKÆ�PÆQK�QKDÒR���&RÒQ�
PÆQK�VÐÕD�VÎÓP�FXÏQJ�QKÐ�PÆQK�WÐÉ�YH¾�PÆQK��WÎÓL� OXÓF�ËRÓ�QRÓ�
FKÀ ËXÉQJ�[RDÒQJ�URºL�WKR¼L��
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7X ÎÕ� ËD¼\� VÐÕD� WÐÎÓQJ� VR»�� VÐÕD�QR¾L� WDÉQJ�� VÐÕD� FDÓL� FÎ�ËRº�
EDR� YD¼\� FÎ� WKH¿� FXÕD�PÆQK�� VÐÕD� KH»W�� FKR�QH¼Q� YHº� FDÓL� KD¾X�
YD¾Q��YHº�WÐÎQJ�ODL�FKDÃF�FKDÃQ�ODÒ�NKR¼QJ��%ÎÕL�YÆ�PÆQK�FKDÃF�
FKDÃQ� ODÒ� NKR¼QJ�FRÓ� WDÉS�QLH¾P�FDÓL� FKX\H¾Q� OR¾Q�[R¾Q��ËH¿� FKR�
QRÓ� ODÒP� WKDÒQK�PR¾W� OXRºQJ� VRÓQJ�� �+DÂQJ� QJDÒ\�� KDÂQJ�ËH¼P��
PÆQK�FKÀ�VÐÕD�WKR¼L��NKR¼QJ�FRÓ� WDÉR�UD�VRÓQJ�JLRÓ�QÐÏD�� WKÆ� WÎÓL�
FDÓL WXR¿L�JLDÒ�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�OD¾W�PÆQK�ËÐÎÉF���7R¼L�FXÏQJ�ELH»W�FDÓL�
SKÐÎQJ�WKÐÓF�GDÉ\�FDÓF�EDÉQ�WUÐÒ�PD�H»P�TX\Õ��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�
ËRÓ�� FDÓF� EDÉQ� WDÉR� VRÓQJ� JLRÓ� FKR� FDÓF� EDÉQ� ÎÕ� VDX� QDÒ\�� FKÐÓ�
FKX\H¾Q�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL�JÆ�WKDÒQK�UD�WR¼L�NKR¼QJ�FRÓ�KRÉF�TXD�
FDÓL ËRÓ�QÐÏD��%ÎÕL�YÆ�TXDQ�WURÉQJ�QKD»W�ODÒ�FDÓL�SKXÓW�FXR»L�FXÒQJ�
FXÕD� PÆQK�� EDR� QKLH¼X� QJÐÎÒL� ËÐÓQJ� [XQJ� TXDQK� PÆQK��
NKR¼QJ�FRÓ� QH¼Q� WLQ��NKR¼QJ�FRÓ�QH¼Q� ODÒP�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËRÓ��
7X\�UDÂQJ�PÆQK�WKDÃQJ�ED¼\�JLÎÒ��FKÐÓ�VDX�QDÒ\�PÆQK�VHÏ�NKR¿��
NKR¼QJ�QH¼Q�ODÒP����

+2µ,� 1JÏÍÑL� PDÑ� KDÈL� QJÏÍÑL�� ODÑ� GR� FRÒ� FDÃQ� QJX\H»Q� KD\�
NKR»QJ KRDÄF�NKR»QJ�FD¹Q FDÃQ�QJX\H»Q�PDÑ�QJÏÍÑL�QDÑ\�FRÒ� WKH¾�
KDÈL ÊÏÍÈF�QJÏÍÑL�NKDÒF"
ª$²3��&KX\H¾Q�KDÉL�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�SKDÕL�FKX\H¾Q�ÎÕ�NLH»S�QDÒ\�
PDÒ� GR� ÎÕ� NLH»S� WUÐÎÓF�� �.LH»S� WUÐÎÓF� R¼QJ� JLH»W� QJÐÎÒL� WD�� WKÆ�
NLH»S�QDÒ\�QKD»W�ËÌQK�FRÓ�PR¾W�QJÐÎÒL�WÎÓL�JLH»W�R¼QJ���1KÐQJ�PDÒ�
WDÉL� VDR�PÆQK� WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�QRÓ�ËÎÏ�� ODÒ�YÆ�PÆQK� WKXÒ�ËÐÎÉF�
WUÎÕ� WKDÒQK� EDÉQ�� �7ÎÓL� FDÓL� QJDÒ\�ËRÓ�� WX\�QJÐÎÒL� ËRÓ� ODÒ� QJÐÎÒL�
JLH»W�PÆQK��PÆQK�ELH»W�� �1JDÒ\�QD\�KRÉ� WUÎÕ� WKDÒQK�EDÉQ� WKD¼Q�
FXÕD�PÆQK���1KÐQJ�PDÒ��WÎÓL�QJDÒ\�ËRÓ�PÆQK�SKDÕL�PDQJ�PR¾W�

��� «RDÉQ� VDX� QDÒ\� 2�QJ� 7DÓP� NKX\H¼Q� FDÓF� EDÉQ� WX� NKR¼QJ� QH¼Q� KRÉF� YDÒ�
GXÒQJ�SKHÓS�WUÐÒ�PD�H»P�TX\Õ���9Hº�VDX�NKL�ERÕ�[DÓF�KRÉ�ËH»Q�WUDÕ�WKXÒ�YDÒ�ËRÒL�
PDÉQJ��
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FDÓL�EH¾QK�QRÓ� ODÒP�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�PÆQK�EDºQ�WKDºQ�PH¾W�PRÕL�
FXÏQJ�QKÐ�PXR»Q�FKH»W�YD¾\�� �&DÓL�QDÉQ�ËRÓ��PÆQK�SKDÕL�JDÓQK��
QKLHºX�ODÃP�FKÐÒQJ����WLH»QJ�ËRºQJ�KRº��QKÐQJ�PDÒ�PÆQK�YD½Q�
FKÎL�YÎÓL�QJÐÎÒL�ËRÓ�ODÒ�EDÉQ���7KDÒQK�UD�WR¼L�FRÓ�QRÓL�NKR¼QJ�QH¼Q�
JLD¾Q�QJÐÎÒL�QDÒR���1JÐÎÒL�ËRÓ�[D»X�YÎÓL�PÆQK��PÆQK�FDºQ�SKDÕL�
WR»W�FKR�WKD¾W�QKLHºX�ËR»L�YÎÓL�KRÉ��ODÒ�PÆQK�OR�FKR�FDÓL�WÐÎQJ�ODL�
FXÕD�SKDºQ�KRºQ�� �'XÒ�FKR�NLH»S�VDX�PÆQK�NKR¼QJ�PXR»Q�ODÒP�
7LH¼Q ODÒP� 3KD¾W�� PÆQK� FRÓ� [XR»QJ� ODÉL� WKH»� JLDQ�PÆQK� FXÏQJ�
NKR¼QJ� EÌ� FDÓL� WUÎÕ� QJDÉL� QKLHºX�� �&RÒQ� FDÓL� NLH»S�QDÒ\�KRÉ� JLH»W�
PÆQK ODÒ� NLH»S� WUÐÎÓF�� QKÎÓ� UDÂQJ� PÆQK� ËDÏ� JLH»W� KRÉ�� .KR¼QJ�
SKDÕL� OD»\�GDR�JLH»W�KRÉ��PR¾W�OÎÒL�QRÓL�FRÓ�WKH¿�JLH»W�FKH»W�QJÐÎÒL�
WD PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�KD\���7KÆ�NLH»S�QDÒ\�PÆQK�WX��PÆQK�QKÎÒ�
FDÓL�3KDÓS�/\Ó�VDÓQJ�VXR»W�PÆQK�DÕQK�KÐÎÕQJ�ËÐÎÉF�QJÐÎÒL�EDÉQ�
FXÕD� PÆQK�� WKÆ� WÎÓL� ËRÓ� PÆQK� FXÏQJ� SKDÕL� EÌ� PR¾W� FKXÓW� ËÀQK�
QDÉQ��WUÎÕ�QJDÉL�FKÐÓ�NKR¼QJ�ËH»Q�QR½L�PDÒ�EÌ�QJÐÎÒL�WD�JLH»W�FKH»W���
&RÒQ NKR¼QJ�WX�WKÆ�ËXÓQJ�QJDÒ\�ËXÓQJ�JLÎÒ�QRÓ�SKDÕL�EÌ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�
WÐÉ ËR¾QJ�SKDÕL�WÎÓL��EÎÕL�YÆ�WÎÓL�ËXÓQJ�JLÎÒ��KDL�FDÓL�QRÓ�SKDÕL�ËXÉQJ�
FKDÉP��PDÒ� ED¼\� JLÎÒ� PÆQK� VÐÕD� NKR¼QJ� FKR� QRÓ� ËR¾QJ� FKDÉP�
QÐÏD�����
�
+2µ,� 7UÏÍÒF� NKL� KRÈF ÊDÈR�� FXÎQJ� FRÒ� QJÏÍÑL� ÊDÎ� SKDÈP� OR¼L�
�SKDÔL�QKLH¹X�NLHºS�PÍÒL WUDÔ�ÊÏÍÈF��QHºX�WX�WKHR�3KDÒS�/\Ò�NKRÔL�
SKDÔL�OXD»Q�KR¹L�WKÅ�FDÒL PRÒQ QÍÈ�QDÑ\�ODÑP�VDR�WUDÔ"�
ª$²3�� %ÎÕL� YÆ� WKHR�3KDÓS�/\Ó� QDÒ\� ODÒ� WX� ËH¿� VÐÕD� FDÓL� OXRºQJ�
ËLH¿Q�WD¾Q�FDÄQ�FÎ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��7DÉL�VDR�KRÉ�VDL�ODºP��YÆ�ËLH¿Q�
FXÕD�KRÉ�ED»W�WKR¼QJ�PÎÓL�QR¿L�UD�QKÐÏQJ�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�
GXÉF���%D¼\�JLÎÒ�KRÉ�WX�URºL��KRÉ�PÎÕ��KH»W�QKÐÏQJ�FDÓL�XD»W�NKÇ�FXÕD�
QR¾L�WD¼P��KRÉ�GLH¾W�FDÓL�WKDP�VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF�URºL��WKÆ�KRÉ�
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KRÒD�FDÕP�YÎÓL�WKÐÎÉQJ�WDºQJ�ËL�OH¼Q���WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q��FDÓL�PDÒ�KRºL�
WUÐÎÓF�KRÉ�ËDÏ� ODÒP�VDÓL�TXD»\��PDÒ�NKL� WX�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF�� WKÆ�
KRÉ SKDÕL�ËL�FR¼QJ�WDÓF�JD»S�PD»\�ODºQ�ÎÕ� WKH»�JLDQ�ËH¿� WUDÕ�TXDÕ���
&XÏQJ�QKÐ�WR¼L��WUÐÎÓF�NLD�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÒL�KLHºQ��QKÐQJ�
PDÒ WX�URºL��OXÓF�PDÒ�WR¼L�ËL�ËÐÎÉF��PR½L�ËH¼P�WR¼L�FXÏQJ�SKDÕL�ËL�
YR¼ QKDÒ� WKÐÎQJ�� QKÐÏQJ� FKXÒD�� QKÐÏQJ� QKDÒ� SKRQJ� FXÒL�� WR¼L�
FXÏQJ FKÌX�ËÐÉQJ�PDÒ� WR¼L� WKX\H»W� SKDÓS�� ËH¿� WR¼L� WUDÕ� FDÓL� TXDÕ���
7R¼L OR� FKR� [RQJ� WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� FDÓL� FKX\H¾Q�� NH¼X� ODÒ� WUÐÎÓF�
[D»X EDR�QKLH¼X�ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�SKDÕL�OR�ED»\�QKLH¼X���7D»W�FDÕ�ËHºX�
VDÖQ�VDÒQJ�ODÒP�QKÐÏQJ�VÐÉ�WR»W�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�WÇQK�WRDÓQ�JÆ�KH»W���
%DQ QJDÒ\�� OXÓF� FRÒQ� WÀQK�JLD»F� ÎÕ� WKH»� JLDQ� WKÆ� FRÓ� DL� WÎÓL� WR¼L�
JLXÓS WD»W� FDÕ� QKÐÏQJ� JÆ� PÆQK� FRÓ� NKDÕ� QDÄQJ�� � &RÒQ� ÎÕ� EH¼Q�
WKLH¼QJ�OLH¼QJ��WKÆ�PR½L�ËH¼P�ËL�JLXÓS�FKX\H¾Q�QDÒ\�FKX\H¾Q�QRÉ��
JLD ËÆQK� QDÒ\� JLD� ËÆQK� QRÉ�� QJDÒ\� QD\� WR¼L� PÎÓL� QKHÉ� PR¾W�
SKDºQ� &RÓ�QKÐÏQJ�EDÉQ�WX��ËL�ËÐÎÉF�FXÏQJ�SKDÕL�ËL�WÎÓL�QKDÒ�QDÒ\�
QKDÒ QRÉ�� ËRÓ� ODÒ� ËH¿� WUDÕ� ODÉL� FDÓL� GX\H¼Q� NLH»S� KRºL� WUÐÎÓF�� FDÓL�
QJKLH¾S KRºL�WUÐÎÓF�ËDÏ�WDÉR�UD�QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�NKR¼QJ�WR»W���%D¼\�
JLÎÒ� PÆQK� SKDÕL� [D¼\� GÐÉQJ� VÐÕD� FKÐÏD� ODÉL� QKÎÒ� FDÓL� ËLH¿Q� QRÓ�
NKDL WKR¼QJ��PÆQK�PÎÓL�ELH»W�FDÓL�VDL�ODºP�FXÕD�WLHºQ�NLH»S�FXÕD�
PÆQK�� PÆQK� PÎÓL� DÄQ� QDÄQ� KR»L� QJR¾�� PÆQK� WÎÓL� JLXÓS� ËÎÏ� ËH¿�
PÆQK�WUDÕ�ODÉL�FDÓL�TXDÕ��WUÐÎÓF�NKL�PÆQK�GRÉQ�JDÓQK�ËL�YHº�EH¼Q�
WUH¼Q�

���«D¼\�ODÒ�QJX\H¼Q�O\Ó�FDÄQ�EDÕQ�WX�VÐÕD�FXÕD�SKDÓS�O\Ó��PDÒ�NKR¼QJ�FDºQ�FD»P�
JLÎÓL��
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9(��92¯�3+$�7��9$¤1�3+$�7��
9(���&$³&�&2¯,����9(��48$�1�7,(�1�«$©,�+2�,�

�
+2µ,� ;LQ JLDÔQJ�FKR�YH¹�9DÃQ�3KD½W�YDÑ�9RÎ�3KD½W��
ª$²3��9DÄQ�3KD¾W� WKÆ� FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q�� QJÐÎÒL� WD� ËÐD�ËL� OH¼Q�
OXR¼Q��FRÒQ�9RÏ�3KD¾W� WKÆ�QJÐÎÒL� WD�OD»\�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�PDÒ� OÎÉL�
GXÉQJ�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ���9RÏ�3KD¾W�ODÒ�SKDÕL�OD»\�FDÓL�
VDÓQJ VXR»W�FXÕD�PÆQK��ODÏQK�ËDÉR�D¼P�ELQK�ÎÕ�WKH»�JLDQ�YDÒ�KÎÉS�
WDÓF YÎÓL�FDÓL�NKR»L�«ÌD�7LH¼Q�ËH¿�[RD\�FKX\H¿Q�WÐ�WÐÎÕQJ�QJÐÎÒL�
WD� FRÓ� WKH¿� ODÒP�KDÉL�QJÐÎÒL��FXÏQJ�FRÓ� WKH¿� WDÉP�FÐÓX� �QJÐÎÒL�ÎÕ�
WURQJ� FÎQ� ËDÏ� EÌ� KDÉL� FXÕD� QJÐÎÒL� NKDÓF�� � «RÓ� WKXR¾F� YHº� 9RÏ�
3KD¾W��FRÒQ�9DÄQ�3KD¾W�FXÕD�FKXÓQJ�WD�WKÆ�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�ËL�
OH¼Q��ERÕ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�WUÐÎÉF�NKÇ��ËL�OH¼Q�OXR¼Q����
� %H¼Q�9RÏ�3KD¾W�� YÇ�GXÉ� R¼QJ� FRÓ�PR¾W� FDÓL�PXÉW��KRÉ� OD»\�
FDÓL�PXÉW� KRÉ� ËHP�KRÉ� JÎÕL� ÎÕ� WUH¼Q� FDÓL� FD¼\�� WKÆ� FDÓL�PXÉW� R¼QJ�
FXÏQJ�KH»W��QKÐQJ�PDÒ�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ� WKH¿�FÐÓX�R¼QJ�YÍQK�FÐÕX��
FDÓL� SKDºQ� KRºQ� ËÐÎÉF� WKRDÓW� O\�� �+RÉ� OD»\� FDÓL� VDÓQJ� VXR»W� ODÒP�
FKX\H¾Q�WDÉP�PDÒ�WKR¼L��ËXR¿L�WDÒ��ËXR¿L�PD��ËXR¿L�TX\Õ�FXÏQJ�ODÒ�
WDÉP WKÎÒL����&RÒQ�EH¼Q�9DÄQ�3KD¾W�ODÒP�FDÓL�FKX\H¾Q�YÍQK�FÐÕX��
�
+2µ,� &RÒ�QKLH¹X�QJÏÍÑL WX�QJR½�QKD½Q�FKR�PÅQK�ODÑ�WKHR�9DÃQ
3KD½W��NKR»QJ�NH¾�PDº\ R»QJ�WKD¹\�SKDÒS��WKD¹\�EXÑD�WKÅ�TXDÒ�URÎ���
KRÈ� QRÒL� ODÑ� KRÈ� WX� WKHR�7LH»Q�7KLH»Q�� FKÏÒ� NKR»QJ�SKDÔL� ODÑ�ªËD�
7LH»Q� YDÑ�KRÈ�FKR�QKÏÎQJ ÊDÈR�NKDÒF�ODÑ�ªËD�7LH»Q� KRÈ�QJR½�QKD½Q�
KRÈ� ODÑ�7LH»Q�7KLH»Q�� �9D½\ WKÅ��FDÒF�R»QJ�WX�ÍÔ�WURQJ�QKÏÎQJ�FDÒL�
FKXÑD PDÑ�NKR»QJ�FRÒ�WUË�EËQK�FKR�DL�KHºW��YDÑ�FK¿�OR�WX�QLH½P YDÑ�
KDÑQK�SKDÒS�ODÑ�WKHR�9DÃQ�3KD½W�KD\�9RÎ�3KD½W�"�
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ª$²3�� 1H»X� KRÉ� NKR¼QJ� FRÓ� WUÌ� EÌQK� QKÐQJ� PDÒ�� WURQJ� FDÓL�
WKD¼P WD¼P� KRÉ� FRÓ� QKÎÒ� ËÎÏ� QJÐÎÒL� QDÒ\� QJÐÎÒL� QRÉ� YDÒ� FRÓ� WKÎÒ�
FXÓQJ� ODÉ\�� QKÐ� YD¾\� WKXR¼ÉF� YHº� 9RÏ� 3KD¾W�� � %H¼Q� 9DÄQ� 3KD¾W�
NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�ËRÓ���0XR»Q�WKÐÕ�QJÐÎÒL�ËRÓ�SKDÕL�KD\�ODÒ�NKR¼QJ��
WKÆ PÆQK�FÐÓ�ËHP�QKÐÏQJ�FDÓL� FD¼X� VDÖQ�FRÓ� WURQJ�NLQK�$�'L�
«DÒ �PDÒ�PÆQK�ËDÏ�JLDÕL�WKÇFK�ÎÕ�ËD¼\���KRÕL�PR¾W��KDL�FD¼X�WKÆ�KRÉ�
WKD»\ KRÉ�WÐÓF��KRÉ�JLDÕL�WKÇFK�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��FDÓL�ËRÓ�ODÒ�KRÉ�EÌ�NHÉW��
EÌ�NHÉW�ODÒ�WDÉL�VDR"�/DÒ�FDÓL�XD»W�NKÇ��FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�YD½Q�FRÒQ�ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ���+RÉ�FRÓ�WX�ËL�QÐÏD��KRÉ�FXÏQJ�QKÎÒ�ÎQ�WUH¼Q�SKXÒ�KR¾�
ËRÓ� ODÒ� WKXR¾F�YHº�9RÏ�3KD¾W��NKR¼QJ�FRÓ� WÐÉ� WLH»Q�QKÐ�EH¼Q�9DÄQ�
3KD¾W SKDÕL�WÐÉ�PÆQK�WLH»Q��
�
+2µ,� 7DP�WKLH»Q��ÊDÈL WKLH»Q�WKHº�JLÍÒL�ODÑ�WKHº�QDÑR�"�
ª$²3�� ®µ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FXÕD� PÆQK�� FXÏQJ� FRÓ� 7DP� WKLH¼Q���
%D¼\ JLÎÒ��ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\�FKXÓQJ� WD�TXD�ÎÕ�ËD¼\��FXÏQJ�QKÐ�ED¼\�
JLÎÒ� FDÓF� EDÉQ� WX�� QRÓ�PÎÕ� UD�� QKLHºX� QJÐÎÒL� QKDÃP�PDÃW� WKD»\�
PD¼\� WKD»\�FDÕQK��WKD»\�ËL�ËD¼\�ËL�ËRÓ��ËXÕ�WKÐÓ�FXÏQJ�ODÒ�FDÕQK���
&RQ WLP�QRÓ�KHÓ�PÎÕ�ÎÕ�ËD¼\��QRÓ�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�FDÓL�FDÕQK�WUÎÒL��
URºL�[XR»QJ�WÐÒ�OR½�UXÓQ�PDÒ�ËL�TXD�WUDÓL�FD¾W��ÎÕ�ËD¼\��QRÓ�FXÏQJ�ODÒ�
PR¾W FDÓL� 7KLH¼Q� PR¼Q�� QRÓ� FXÏQJ� ODÒ� PR¾W� FDÕQK� QÐÏD�� URºL� OH¼Q�
WUH¼Q�+X\ÒQK�«ÆQK�ËD¼\� VDÃS� OH¼Q�� FXÏQJ� ODÒ�PR¾W� FDÕQK�� �7DP�
WKLH¼Q��ED�JLÎÓL��ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�PÆQK�[XD»W�SKDÓW�UD��&KXÓQJ�
WD PÎÓL� ËL� WKD»\� «DÉL� 7KLH¼Q� WKH»� JLÎÓL�� EDºX� WUÎÒL� WKH»� JLÎÓL��
FKXÓQJ� WD� ËL� OH¼Q�� �1RÓL� YHº� FDÄQ� EDÕQ� WURQJ� EDÕQ� WKH¿� FRÒQ� UD�
QJRDÒL� FXÏQJ� FRÒQ� 7DP� 7KLH¼Q�� «DÉL� 7KLH¼Q� WKH»� JLÎÓL� QÐÏD���
7KDÒQK�UD�FKX\H¾Q�FDÃW�QJKÍD�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�FRÓ�KÎL�NKRÓ�NKDÄQ��
ËR»L� YÎÓL� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� PÎÓL� WX�� QJÐÎÒL� WD� NKR¼QJ� WLQ� WÐÎÕQJ�
ËÐÎÉF�� �1KÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�FRÓ�ËLH¿Q�URºL�VDX�QDÒ\�QJÐÎÒL�WD�WÎÓL��
ED¼\� JLÎÒ� FKÀ� FDÃW� QJKÍD� 7DP� 7KLH¼Q� ODÒ� PÆQK� ËDQJ� NKDL�
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WKR¼QJ�7DP�7KLH¼Q�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��FÐÕX�WUXÒQJ�ËDÒL�WURQJ�EDÕQ�
WKH¿ FXÕD�PÆQK�ËD¼\��QRÓ�FRÓ�ED�JLÎÓL��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL�WX��VÎ�
WKÐÒD� KDÉ�WKÐÒD��KRÉ�FXÏQJ�FRÓ�ED�JLÎÓL��KRÉ�ËÐÎQJ�NKDL�WKR¼QJ��
ËHP� WLQK� NKÇ� WKDºQ� OH¼Q� ËH»Q� 7UXQJ� JLÎÓL� URºL� OH¼Q� 7KÐÎÉQJ�
JLÎÓL�� �%D�FDÓL�ËRÓ��QRÓ� FXÏQJ��PR½L�PR¾W� OÎÓS�FRÓ�ED� WDºQJ�� �&DÕ�
WKDÕ\ ODÒ� FKÇQ� WDºQJ�� �+RÉ� NKDL� WKR¼QJ� ËÐÎÉF� 7DP�7KLH¼Q� KRÉ�
[XD»W�ËL�WÎÓL�«DÉL�7KLH¼Q�WKH»�JLÎÓL��PÎÓL�[XD»W�KRºQ�ËL�FKR½�QDÒ\�
FKR½�QRÉ��KRÒD�FDÕP�YÎÓL�WD»W�FDÕ��URºL�PÎÓL�WKR¼QJ�FDÕP�KH»W�QJD\�
ÎÕ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� FKXÓQJ� WD�� FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL� FRÓ�ÎÕ�ËD¼X�[D���
0R½L QJÐÎÒL�ËDQJ�WKÐÉF�KDÒQK�ËD¼\�� ODÒ�YÐÎÉW�TXD�7DP�7KLH¼Q�
URºL�PÎÓL� WÎÓL�«DÉL�7KLH¼Q� WKH»�JLÎÓL�� WKÆ� OXÓF�ËRÓ� FKXÓQJ� WD�PÎÓL�
QDÃP�YÐÏQJ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�ËL��ËL�EDÂQJ�FDÓFK�QDÒR��YHº�EDÂQJ�FDÓFK�
QDÒR��QRÓ�URÏ�UDÒQJ�YDÒ�QRÓ�SKD¼Q�PLQK���&DÓL�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�
WD FXÏQJ�QKÐ�PR¾W�SKRÒQJ�WKÇ�QJKLH¾P��PR¼W�YXÏ�WUXÉ�WKX�QJDÃQ�
ODÉL� 0XR»Q� WKÐÕ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� FDR� PÆQK� WÎÓL� PÆQK� KRÕL�
SKD¼Q�PLQK�YHº� FDÓL�7DP�7KLH¼Q��«DÉL�7KLH¼Q� WKH»�JLÎÓL��GRÒP�
FDÓL� VDÃF�PDÅW�� ELH»W� KRÉ� ËDÏ� WKR¼QJ� FDÕP� OD»\� KRÉ� FKÐD�� WKR¼QJ�
FDÕP� OD»\� FDÓL� 7LH¿X� 7KLH¼Q�«ÌD� FXÕD� KRÉ� FKÐD"�1H»X�PDÒ� KRÉ�
FKÐD�WKR¼QJ�FDÕP�PDÒ�KRÕL�QKÐ�YD¾\��KRÉ�EÇ�YDÒ�KRÉ�WUÎÕ�QH¼Q�VD¼Q�
WKD\ YÆ�KRÉ�R¼Q�KRÒD�JLDÕL� WKÇFK�FKR�PÆQK�FÎÕL�PÎÕ�ËH¿� WÐÉ� WÆP�
KLH¿X��ËHP�FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�FKR�QR¾L�WD¼P�PÆQK�ËH¿�PÆQK�WÐÉ�FÎÕL�
PÎÕ� QKD¾Q�ËÌQK�ËRÓ�ODÒ�NKÎÕL�ËLH¿P�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�ËL���/XÓF�ËRÓ��
FKXÓQJ�WD�SKD¼Q�PLQK�ELH»W�UDÂQJ��QKÐÏQJ�YÌ�ËRÓ�WX�FKÎQ�FKDÓQK�
FKÐD�YDÒ�ËDÏ�WKR¼QJ�FDÕP�OD»\�KRÉ�FKÐD"��1H»X�KRÉ�FKÐD�WKR¼QJ�
FDÕP� OD»\� KRÉ� WKÆ� NKR¼QJ� EDR� JLÎÒ� KRÉ� WKR¼QJ� FDÕP� WUÎÒL� ËD»W�
ËÐÎÉF��FKR�QH¼Q�SKDÕL�NKDL�WKDÓF�OD»\�PÆQK��URºL�PÎÓL�KLH¿X�KH»W�
VÐÉ GLH¼X�ËR¾QJ�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��URºL�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�WD»W�FDÕ���&KR�
QH¼Q��GXÒQJ�O\Ó�WKX\H»W�FXÕD�PR¾W�QJÐÎÒL�ËDÏ�WKDÒQK�FR¼QJ�PDÒ�ËL�
KRÒD� ËRºQJ� YÎÓL� QJÐÎÒL� WD� WKÆ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF�� FKÇQK� QJÐÎÒL� ËRÓ�
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SKDÕL� NKDÓP�SKDÓ� UD� URºL�PÎÓL� KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL� WKLH¼Q�KDÉ� ËRÓ� ODÒ�
FKÎQ�SKDÓS�9DÄQ�3KD¾W��
�
+2µ,� ;LQ FKR�ELHºW YH¹�FDÒF�FRÎL�WÏÑ�PDÄW ÊDºW�OH»Q ÊHºQ�FDÔQK JLÍÒL�
YR» KÅQK�"�
ª$²3��2�QJ�SKDÕL� YÐÎÉW� TXD�FDÓL� EDÕQ� WKH¿� FXÕD�R¼QJ��FRÓ�7DP�
JLÎÓL�URºL��7DP�JLÎÓL�FXÏQJ�QKÐ�ODÒ�7DP�7KLH¼Q�ËRÓ���[XD»W�UD��ODÒ�
«DÉL� 7KLH¼Q� WKH»� JLÎÓL�� TXD� «DÉL� 7KLH¼Q� WKH»� JLÎÓL� PÎÓL� TXD�
4XDºQ�7LH¼Q�+R¾L�FXÕD�«ÌD�7LH¼Q��WÐÒ�ÎÕ�ËRÓ�PÎÓL�ËL�OH¼Q�WUH¼Q��WÎÓL�
FKR½� /XD¼Q�+RºL� FDÕQK� JLDÓF�� TXD�/XD¼Q�+RºL� FDÕQK� JLDÓF�PÎÓL�
OH¼Q� WÎÓL�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»� ��� URºL� ËL� OH¼Q� WUH¼Q�QÐÏD��
PÎÓL WÎÓL�%RºQJ�/DL�ODÒ�WÎÓL�JLÎÓL�7LH¼Q�7KLH¼Q�VDÃS�OH¼Q�����
�
+2µ,� 1JÏÍÑL WX�ÍÔ�ÊD»\ NKL�[XDºW�UD�SKDÔL�GÏÈ�TXD�4XD¹Q�7LH»Q�
ªDÈL +R½L��UR¹L PÍÒL�ÊÏÍÈF ÊL�OH»Q�WUH»Q�FRÒ�SKDÔL�NKR»QJ"�&RÒ�PDº\�
WKÏÒ 4XD¹Q�7LH»Q�ªDÈL +R½L�"�
ª$²3� ®µ� GÐÎÓL� QDÒ\�� QH»X�PXR»Q� FKR� QJÐÎÒL� WX� ËL� YHº�4XDºQ�
7LH¼Q�«DÉL�+R¾L��JLÎÓL�FDÓFK�PDÉQJ��JLÎÓL�«ÌD�7LH¼Q��WKÆ�FKÀ�FKXÓ�
\Ó ÎÕ� ËD¼\� �FKÀ� QÎL� ËDºX�PXÏL�� ËL� UD�� WKÆ� OD¿Q� TXD¿Q� ÎÕ� ËRÓ��7R¿�
FKÐÓF PR¾W� FDÓL� ËDÉR�� URºL� VDX� QDÒ\� ODÒP�*LDÓR�&KXÕ�� FKH»W� URºL�
FXÏQJ SKDÕL�OXD¼Q�KRºL�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL���4XDºQ�7LH¼Q�«DÉL�+R¾L�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q YHº� 7KLH¼Q�7LH¼Q�� �9Hº�7KLH¼Q�7LH¼Q�� URºL� WÐÒ� ÎÕ� ËRÓ� ËL� YHº�
3KD¾W���&RÓ�KDL�OR»L�WKR¼L��«ÌD�7LH¼Q�WKÆ�WRP�JRÓS�FDÓF�QKDÒ�FDÓFK�
PDÉQJ� ODÒP�TXDQ�FKÐÓF�ÎÕ�WKH»�JLDQ�FRÒQ�7KLH¼Q�7LH¼Q�WKÆ�WLH»S�
[XÓF� QJD\� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD� QKDÒ� 3KD¾W�� ODÒP� FDÓL� FR¼QJ� YLH¾F� ER»�
KRÓD�FKR�«ÌD�7LH¼Q�ÎÕ�WKH»�JLDQ�YDÒ�FDR�FD»S�KÎQ��

���«D¼\� ODÒ� R¼QJ�7DÓP� QRÓL� ËH»Q�«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»� FRÏL�«ÌD�
7LH¼Q��
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4XÇ�YÌ�WX�ÎÕ�ËD¼\��YÐÒD�WÎÓL�ËRÓ� WKÆ�FRÓ�GDQK�VDÓFK�FXÕD�
PÆQK� URºL�� FXÏQJ� QKÐ� EDÕQJ� 3KRQJ� 7KDºQ�� ÎÕ� WUH¼Q� ËRÓ� URºL���
1KÐQJ�PDÒ��ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�ËDÅW�WUXQJ�WLP�ÎÕ�FKR½�QDÒ\��FKÀ�
JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��WÎÓL�ËRÓ��FKXÓQJ�WD�FKÀ�WDÉP�PR¾W�FKXÓW�PDÒ�
WKR¼L���6DX�QDÒ\��R¼QJ�ËL�WÎÓL�ËRÓ��R¼QJ�WKÐÓF�JLDÓF�YHº�3KD¾W�QKLHºX�
KÎQ�� QKÐQJ� PDÒ� FDÓL� WDÓQK� FKD»W� FXÕD� QRÓ� SKDÕL� ËL� TXD� ËRÓ���
�2�QJ�7DÓP�FRÒQ�FKR�ELH»W� ODÒ�SKDÕL� OH¼Q�7LH¼Q�7KLH¼Q��FDÓL�YÇD�
PÎÓL�VDÓW�QKD¾S�YÎÓL�KRºQ�ËÐÎÉF���
�
+2µ,� 6ÏÈ�OLH»Q�NHºW�JLÏÎD 4XD¹Q�7LH»Q�ªDÈL�+R½L�YDÑ�7KLH»Q�7LH»Q
QKÏ�WKHº�QDÑR�"��
ª$²3��/LH¼Q�NH»W�WKÆ�EH¼Q�7KLH¼Q�7LH¼Q�QJÐÎÒL�WD�ODÒP�YLH¾F�UD»W�
ÇW JLÎÒ�� EH¼Q� «ÌD� 7LH¼Q� ODÒP� QKLHºX� JLÎÒ� B� FXÒQJ� FKXQJ�PR¾W�
PXÉF ËÇFK�� �®µ� WUH¼Q�NLD��QJÐÎÒL� WD�[RD\�FKX\H¿Q� WURQJ�PR¾W�
SKXÓW�� URºL� GÐÎÓL� QDÒ\� OD¼X� ODÃP�� URºL� TXD� FRQ� QJÐÎÒL� FRÒQ� OD¼X�
QÐÏD��

+2µ,� ;LQ� R»QJ� 7DÒP WDÔ� FKR� QJKH� FDÔQK� JLÍÒL� ÍÔ�4XD¹Q�7LH»Q�
ªDÈL +R½L��ªËD�7LH»Q� "�
ª$²3�� «DÓQJ� OHÏ�� WR¼L� SKDÕL� QRÓL� FDÓL� FDÕQK� QDÒ\� FKR� FDÓF� EDÉQ�
QJKH�� QKÐQJ�PDÒ�PH»Q� URºL�� VDX�QDÒ\�ËL�TXD�ËRÓ� WKÆ�EÌ�NHÉW���
&KÇQK� WR¼L�ËDÏ�EÌ�R¼QJ�7Ð�UDÒ\�� �QH»X�EDÉQ�ËL�TXD�EH¼Q�ËRÓ� WKÆ�
WR¼L� NKR¼QJ� FKÎL� YÎÓL� EDÉQ� QÐÏD�� o%D¼\� JLÎÒ�� WR¼L� FXÏQJ� NKR¼QJ�
PXR»Q� FDÓF� EDÉQ� ËL� WÎÓL� FKR½� ËRÓ� ��� EÎÕL� YÆ� VDX� QDÒ\�� KR¼� KDÒR�
ODÒP FKDÓQK� WUÌ�� ���� PH¾W� ODÃPp�� �$L� FKÐD� WX�� ËL� ËH»Q� ËRÓ� KRÉ�
WÐÎÕQJ�ODÒ�WR¾W�ËÀQK�URºL��ODÒ�TX\Ó�JLDÓ�ODÃP��URºL�WKHR�ËRÓ�WX��ËD¼\�

���1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�R¼QJ�7DÓP�FKÀ�FKR�YHº�ËLHºX�QDÒ\��WKÆ�GDÓP�FKDÃF�WD»W�FDÕ�
FDÓF� EDÉQ� WX� NKL� [XD»W� ËÐÎÉF� VHÏ� WKHR� EH¼Q�«ÌD� 7LH¼Q�� JDºQ� QKÐ� KDºX� KH»W�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�NKDÓF�SKDÓS�O\Ó�QDÒ\���QH»X�FRÓ�[XD»W�ËÐÎÉF��ËHºX�QJDÕ�WKHR��
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URºL�PÆQK� [XR»QJ� WUDºQ��PÆQK� VÐÕD� FDÓL� FKDÓQK� WUÌ� QDÒ\��PÆQK�
WKD\ ËR¿L� FDÓL� FXÉF� ËLH¾Q� QDÒ\� ����1KÐQJ�PDÒ� KRÉ� NKR¼QJ�ELH»W��
ODÒP JLDÓR� FKXÕ� QDÒ\� JLDÓR� FKXÕ� NLD�� URºL� VDX� QDÒ\� EÌ� DÓP� VDÓW��
QJX\�KLH¿P�ODÃP���&KR�QH¼Q��FDÕQK�WUH¼Q�ËRÓ�NH¿�UD�WKÆ�DL�QJKH�
FXÏQJ�PH¼�� QKÐQJ�PDÒ�PH¼� URºL� VDX�QDÒ\��ËL� WÎÓL� ËRÓ� ODÒ� QJX\��
WKDÒQK UD�WR¼L�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�SKHÓS�QRÓL�FKR�FDÓF�EDÉQ�QJKH��
� /XÓF�VDX�QDÒ\��FDÓF�EDÉQ�ËL��ODÒ�WR¼L�FRÓ�VÐÕD�ËR¿L�URºL��WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ�FKR�QJRÓ�ÎÕ�ËD¼\��WÐÓF�WKLHºQ�QJRÓ�FKRÓW�PXÏL����1H»X�
EDÉQ�QDÒR�PXR»Q�ËL�TXD�ËRÓ�WKÆ�WX�FÐÓ�ËD¼\��FKÀ�FKRÓW�PXÏL��WKÆ�
VHÏ TXD�ËRÓ�� �0DÒ� ËL� TXD�ËRÓ� WKÆ� WR¼L� WKD»\� ODÒ� WX� NKR¼QJ� WLH»Q�
ËÐÎÉF���3KDÕL�QJRÓ�ÎÕ�ËD¼\��FKÀ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\����7DÉL�VDR�
QJÐÎÒL� WD� GXÒQJ� FKR½� QDÒ\� �FKÀ� WUXQJ� WD¼P� FKD¼Q� PDÒ\�� PDÒ�
NKR¼QJ� GXÒQJ� FKR½� QDº\� �FKÀ� FKRÓW� PXÏL�� FDÓL� QDÒ\� NKR¼QJ� FRÓ�
KLH¾X� OÐÉF�� �7D»W�FDÕ�QKÐÏQJ�R¼QJ�GDÉ\� WKLHºQ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËHºX�
FKÀ�FDÓL�QDÒ\�NKR¼QJ�DÒ���FKÀ�FKRÓW�PXÏL���URºL�VHÏ�TXD�FDÓL�4XDºQ�
7LH¼Q «DÉL�+R¾L�QRÓL�WUH¼Q��
�
+2µ,� 4XD¹Q 7LH»Q�ªDÈL +R½L �ªËD�7LH»Q� ODÑ�QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�OR�YH¹�
YLH½F�JÅ�"�
ª$²3�� «LHºX� ËR¾QJ� YHº� WR¼Q� JLDÓR�� FDÓFK� PDÉQJ� YHº� 7KÐÎÉQJ�
ËÀQK�� FDÓFK�PDÉQJ� FDR� VLH¼X��PD»\� R¼QJ� ËRÓ� OR� KH»W�� KRÉ� ODÒP�
YLH¾F�QKLHºX� ODÃP��QJÐÎÒL� WD�ËD¼X� FRÓ� UDÕQK�QKÐ�PÆQK�� �4XDºQ�
7LH¼Q KRÉS�YHº�WKÎÒL�FXR¾F��FRÓ�7R¼Q�9DÄQ��FRÓ�ËXÕ�KH»W�����%ÎÕL�YÆ�
PÆQK WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ� QH¼Q�ËL�TXD�
ËRÓ���
�
+2µ,� 1HºX YD½\�� R»QJ 7DÒP� VÏÔD� NKR»QJ� FKR� WKLH¹Q� QJRÒ� FKRÒW�
PXÎL PDÑ�QJRÒ�JLÏÎD�KDL�FKD»Q�PDÑ\ WKÅ�QJÏÍÑL�WD�NKR»QJ FRÒ�TXD�
4XD¹Q�7LH»Q�ªDÈL�+R½L �ªËD�7LH»Q� "�
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ª$²3��7KLHºQ�JLÐÏD�KDL�FKD¼Q�PDÒ\��NKR¼QJ�FRÓ�ODÉF�TXD�EH¼Q�ËRÓ�
ËÐÎÉF���1H»X�ODÉF�TXD�WKÆ�YHº��FDÕP�JLDÓF�FDÓL�QJÐÉF�QRÓQJ���
�
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+2µ,� ªDÈR 3KD½W� WUX\H¹Q SKDÒS� FKR�QJÏÍÑL� WX� WX� OX\H½Q� FRÑQ
FDÒF ÊDÈR� NKDÒF� FRÒ� WUX\H¹Q� SKDÒS� FKR� QJÏÍÑL� WX� WX� QKÏ�ªDÈR�
3KD½W�KD\�NKR»QJ�"�
ª$²3��0R½L�PR¾W�FDÓL�WR¼Q�JLDÓR�KRÉ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS��
FRÓ�QJÐÎÒL�GXÒQJ�O\Ó� WKX\H»W�ËH¿�VÐÕD�QR¾L� WD¼P��FRÓ�QJÐÎÒL�GXÒQJ�
FD»P� JLÎÓL� ËH¿� VÐÕD� QR¾L� WD¼P�� QKÐQJ�PDÒ� FDÓL� ËRÓ�� ËL� ÎÕ� WURQJ�
JLDÓQ� WLH»S� QH¼Q� FKD¾P�� �%ÎÕL� YÆ�� FKXÓQJ� WD� WDÉL� VDR�GXÒQJ�FDÓL�
SKDÓS�QRÓ�ËL�PDX�KÎQ"��9Æ�FDÓL�SKDÓS�ODÒ�QRÓ�ËL�ÎÕ�WURQJ�WKÐÉF�
KDÒQK��VÐÕD�EH¼Q�WURQJ�PDÒ�UD��FRÒQ�FDÓL�NLD�O\Ó�WKX\H»W�WÐÒ�EH¼Q�
QJRDÒL�ËL�YR¼��URºL�PR¾W�FKD¾S�QRÓ�TXH¼Q�ËL�URºL��QRÓ�ODÉL�WKD\�ËR¿L��
FRÒQ�PÆQK�VÐÕD�FDÓL�QJX\H¼Q�FDÄQ�KD»S�WKXÉ�O\Ó�WKX\H»W�ODÒ�FKXÓQJ�
WD 6RL�+RºQ��FKXÓQJ�WD�VÐÕD�WKDºQ�NLQK�ODÒ�QKÐÏQJ�OXRºQJ�ËLH¿Q�
WUH¼Q� ER¾� ËDºX� ODÒ� FDÓL� WÐÎQJ� TXDQ� PDÒ� KD»S� WKXÉ� O\Ó� WKX\H»W���
1KÐQJ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�VÐÕD�ÎÕ�ËD¼X"��1RÓ�ËLHºX�FKÀQK�WKHR�FDÓL�
WDºQ VR»�FXÕD�O\Ó�WKX\H»W�WKÆ�QJKH�PR¾W�KLH¿X�PÐÎÒL���7KLH¼Q�ELH»Q�
YDÉQ�KRÓD� ODÒ� GR�FKR½� ËRÓ��PDÒ�QJÐÎÒL� WD�FKÀ�QJKH�NKR¼QJ�PDÒ�
QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�FRÓ�FKR½�FKÐÓQJ�ËÐÎÉF��+RÉ�WKLH»X�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W�
FXÕD�ER¾�ËDºX�WKÆ�QJKH�ODÒ�URºL��FKÎÓ�YHº�FXÏQJ�FRÒQ�JD¼\�OR¾Q�QÐÏD���
&RÒQ FDÓL�SKDºQ�QDº\�QRÓ�WX�NKDÓF�KÎQ���ÎÕ�WURQJ�FDÓL�SKDºQ�WKÐÉF�
KDÒQK�PÆQK�VÐÕD�FDÓF�PDÓ\�KX\HºQ�YL�FXÕD�ER¾�ËDºX�YDÒ�QJXÏ�WDÉQJ�
WKÆ QRÓ� WKX�KXÓW� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�YLH¾F� WKDQK�FDR�YDÒ�QRÓ�FRÓ�
WKH¿ ORÉF�FDÓL�QDÒR�QH¼Q�VÐÕD�YDÒ�QH¼Q�ERÕ��
�
+2µ,� 7URQJ�NLQK�FRÒ�QRÒL oFÏÔX�NKXÒFp�ODÑ�WKHº�QDÑR�"�
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ª$²3��&ÐÕX�NKXÓF��PR½L�+DÉ� WKÐÒD�QRÓ�FXÏQJ�ED�WDºQJ��FXÏQJ�ODÒ�
GR�WURQJ�FDÓL�WLQK�NKÇ�WKDºQ���5RºL�WURQJ�7UXQJ�WKÐÒD�QRÓ�FXÏQJ�
FRÓ�ED�WDºQJ�YDÒ�7KÐÎÉQJ�WKÐÒD�ÎÕ�ER¾�ËDºX�FXÏQJ�FRÓ���&KR�QH¼Q��
PÆQK SKDÕL� KDÒQK��QRÓ� FXÏQJ�SKDÕL� WKD»\� OH¼Q� WUH¼Q�QRÓ� FRÓ�&ÐÕX�
7UXÒQJ�«DÒL���%DÕQ�WKH¿�PÆQK�QRÓ�FXÏQJ�SKDÕL�FRÓ�FÐÕX�NKXÓF���®µ�
WURQJ� NLQK� QJÐÎÒL� WD� QRÓL� FRÓ�� QKÐQJ�PDÒ� FKÀ� WKLH»X� FRÓ� FDÓL�
KDÒQK��FRÓ�FDÓL�KDÒQK�WKÆ�WKD»\�DÒ���
�
+2µ,� ;LQ JLDÔQJ�o7KDÒL +Ïp�ODÑ�JÅ�"�
ª$²3�� 7KDÓL� +Ð� ODÒ� FKR½� ED»W� ËR¾QJ�� � &KXÓQJ� WD� PRÉL� QJÐÎÒL�
ËDQJ� WX� ODÒ� WLH»Q�ËH»Q�FKR½�7KDÓL�+Ð��NKR¼QJ�FRÒQ�FDÓL�JÆ�QÐÏD�
KH»W�B�.KR¼QJ��NKR¼QJB�WKÆ� WURQJ�FDÓL�ËRÓ�QRÓ�VHÏ�FRÓ�KH»W��ËDÓS�
ÐÓQJ� ODÉL�� ËHP�ËL��ËDÓQK� WDQ� WD»W� FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�XD»W�NKÇ�ÎÕ�
EH¼Q�WURQJ��NKR¼QJ�FRÒQ�QÐÏD���&DÓL�FKR½�ËRÓ�ODÒ�FKR½�ED»W�ËR¾QJ����
7X\�PDÅW�PDÒ\�ÎÕ�WKH»�JLDQ��QKÐQJ�NKR¼QJ�FRÒQ�GÇQK�OÇX�PR¾W�
FKXÓW�JÆ�ÎÕ� WKH»�JLDQ��ËL�YHº�FDÓL�KÐ�NKR¼QJ�ED»W�ËR¾QJ���1JÐÎÒL�
WKH» JLDQ��KRÉ�QRÓL�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�FRÓ�WÆQK�FDÕP��QKÐQJ�PDÒ��
QKÐÏQJ�FDÓL�ËRÓ�ËL�WÎÓL�FDÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�WKD¾W�VÐÉ��QRÓ�KLH¿X�PRÉL�
QJÐÎÒL�ËDQJ�NKDR�NKDÓW�FDÓL�ËRÓ��&KR�QH¼Q��QRÓ�ËDQJ�GDÒ\�FR¼QJ�
GÆX�GDÃW�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËL�WÎÓL�FDÓL�7KDÓL�+Ð��NKR¼QJ�ËR¾QJ��
PÎÓL FRÓ�FDÓL�KDÉQK�SKXÓF�PXR¼Q�ËÎÒL�FXÕD�SKDºQ�KRºQ�� �1RÓL�YHº�
7KDÓL�+Ð�SKDÕL�QRÓL�WÎÓL�SKDºQ�KRºQ��FRÒQ�OD»\�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�ËH¿�O\Ó�
OXD¾Q YHº�FDÓL�7KDÓL�+Ð�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� &D»X o7ÏÒ�KDÔL TXL�JLD��QDP�QÏÎ�ÊR¹QJ�KRÑDp�ODÑ�JÅ "�
ª$²3��7ÐÓ�KDÕL�ODÒ�ËD¼\���FKÀ�FKR½�OR½�UXÓQ�������������B�ER»Q�FDÓL�
ELH¿Q� KRÉS� ODÉL�� WKDÒQK� UD� FDÓL�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�� �1DP�QÐÏ�
ËRºQJ�KRÒD�ODÒ�KRºQ�YDÒ�YÇD�ËRºQJ�KÎÉS�ÎÕ�WURQJ�PR¾W�EDÕQ�WKH¿�����
.KL FR¼QJ�SKX�PDÒ�PÎÕ�FDÓL�7Hº�/XD¼Q�+Ð�&DÕQK�URºL��GRÒP�ÎÕ�
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ËD¼\� WKD»\� PR¾W� ELH¿Q� �7ÐÓ� +DÕL� 4XL� *LD��� ÎÕ� WURQJ� ËRÓ� FRÓ�
FKÐÎQJ�WUÆQK�KRºL�[ÐD�FXÕD�PÆQK��
�
+2µ,� ;LQ R»QJ� 7DÒP JLDÔQJ� FKR� YH¹�� � VDÂF� EDºW� GË� NKR»QJ��
NKR»QJ�EDºW�GË�VDÂF��WKRÈ�WÏÍÔQJ KÅQK�WKÏÒF��GLH½W SKXÈF�QKÏ�WKË�"�
ª$²3��o6DÃF�ED»W�GÌ�NKR¼QJ��NKR¼QJ�ED»W�GÌ�VDÃF�p�ED¼\�JLÎÒ��R¼QJ�
GRÒP�R¼QJ�WKD»\��QKÐQJ�PDÒ�URºL� WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�QÐÏD��
PDÒ WURQJ� FDÓL� NKR¼QJ�� QRÓ� ELH»Q� WUÎÕ� ODÉL� FDÓL� FRÓ�� � %D¼\� JLÎÒ���
FKXÓQJ�WD�ÎÕ�ËD¼\��QJÐÎÒL�WX�KRÉ�PÎÕ�PDÃW�WKÆ�R¼QJ�WKD»\�ËRÓ��ED¼\�
JLÎÒ�QKDÃP�PDÃW�ODÉL�WKÆ�R¼QJ�NKR¼QJ�WKD»\�FKÐÓ�JÆ�QÐÏD���1KÐQJ�
PDÒ VDX�QDÒ\��oGÌ�VDÃFp�QRÓ�ODÒ�WKD»\�ODÉL���o'LH¾W�SKXÉF�QKÐ�WKÌp�
NKL�FKXÓQJ�WD�PÎÕ�PDÃW�WKÆ�WKD»\��QKDÃP�PDÃW�EDQ�ËDºX�NKR¼QJ�
WKD»\� VDX� QDº\� WKD»\� ODÉL�� QRÓ� SKDÕL� WUÎÕ� ODÉL� TX\�QJX\H¼Q� QKÐ�
KRºL�WUÐÎÓF���o7KRÉ�WÐÎÕQJ�KÆQK�WKÐÓF�p�QRÓ�ËL�WUÎÕ�OR¾Q��WURQJ�FDÓL�
VDÓQJ ËRÓ� QRÓ�� o1KÐ� WKÌp� QKÐ� FDÓL� KRºQ� WUÐÎÓF� ËD¼\��PÎÓL� GD½Q�
ËH»Q�FDÓL�FDÕQK��KRºL�WUÐÎÓF�WD�ÎÕ�ËD¼X��WD�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�ËRÓ��PDÒ�QRÓ�
o'LH¾W�SKXÉFp�QRÓ�ËDÓQK�FDÓL� WDÒ� UD�QJRDÒL��QRÓ�FRÓ�QKÎÒ�FDÓL�DÓQK�
VDÓQJ QRÓ�PÎÓL�ËXR¿L�FDÓL�WDÒ��
�
+2µ,� 0R½W EDÈQ WX�KRÔL YH¹�WURQJ�.LQK�o9Ë�7DÃQJ�+ÏÔX�7KX\HºW�
QKÍQ�GX\H»Qp��FKX\H½Q�ªÏÒF�3KD½W�QRÒL�FKX\H½Q�YÍÒL ERºQ QJÏÍÑL�
&KLH»X�ªDÑ�/D��SKX�NKLH»QJ NLH½X�FKR�EDÑ�+RDÑQJ�+D½X�"�
ª$²3��&KX\H¾Q�ËRÓÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�
WD WX�WKHR�FDÓL�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\��FKXÓQJ�WD�VHÏ�WKD»\�FRÓ�ER»Q�R¼QJ�
NKLH¼QJ�NLH¾X�YD¾\���7URQJ�FXR»Q�o«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð�p����

���&XR»Q�«LH¿X�6DÒR�7KLHºQ�6Ð� �WÐÓF� o�7ÐÓF�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿p� �� FXÕD�
2�QJ� 7Ð� ËH¿� ODÉL�� �2�QJ� YLH»W� QKÐ� FKX\H¾Q� WLH¿X� WKX\H»W� SKRQJ� WKDºQ�� FKÐÓ�
WKÐÉF�ODÒ�QRÓL�YHº�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�FKÀ�GDÒQK�FKR�FDÓF�EDÉQ�WX�
FRÓ�ËLH¿Q�ËRÉF��OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
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R¼QJ�7Ð� FRÓ� QRÓL� ËH»Q� ER»Q� R¼QJ� NKLH¼QJ� NLH¾X� ODÒ�«R¼QJ�1DP�
7D¼\�%DÃF��WURQJ�ËRÓ�R¼QJ�FRÓ�ER»Q�QJÐÎÒL�FRQ�VDÖQ�FRÒQ�FDÓL�YÇD�
NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�EDÒ�+RDÒQJ�KD¾X�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�FÎ�WKH¿�QDÒ\��FRÒQ�
FDÓL� SKDºQ� KRºQ� ODÒ�«ÐÓF�3KD¾W�� �1JÐÎÒL� WD� QRÓL� WURQJ� FDÓL� EDÕQ�
WKH¿� FXÏQJ�QKÐ�WURQJ�WUX\H¾Q�o7D¼\�'X�.\Óp�YD¾\�ËRÓ���� 0D»\�
R¼QJ YLH»W� VDÓFK� UD�YDÒ�GÐÉQJ�\Ó�ËH¿�FKR�QJÐÎÒL� WD�KLH¿X�FDÓL� WR¿�
FKÐÓF ÎÕ�EH¼Q�WURQJ���%R»Q�R¼QJ�ËRÓ�VDX�QDÒ\�SKDÕL�NKLH¼QJ�NLH¾X��
WURQJ EDÕQ�WKH¿�PÆQK��QKÐQJ�PDÒ�ËL�OH¼Q�FDR�PÎÓL�WKD»\���&KÐÓ�
WÎÓL ED¼\�JLÎÒ��PÆQK�QRÓL�� WKDÒQK�UD�ÎÕ�QJRDÒL�ËÎÒL��KRÉ�ËHP�KRÉ�
SKR¿ ELH»Q�WKDÒQK�UD�ER»Q�R¼QJ�NKLH¼QJ�NLH¾X�ÎÕ�WKH»�JLDQ���0ÆQK�
NKDL�WKDÓF�UD�URºL��PÆQK�WKD»\�«ÐÓF�3KD¾W�QRÓL�UD�ODÒ�QRÓL�ÎÕ�WURQJ�
EDÕQ�WKH¿�FXÕD�1JDÒL��FKÐÓ�1JDÒL�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�FKX\H¾Q�ÎÕ�QJRDÒL�
ËÎÒL �����
�
+2µ,��7URQJ NLQK�FRÒ�QRÒL����ÊLH¹X�ÊDÈL�QJX\H½Q�FXÔD�ªÏÒF�'L�
ªDÑ�� WÏÍÈQJ� WUÏQJ� \Ò� QJKÌD� ODÑ� QKD»Q� GD»Q� WURQJ� QÏÍÒF� FXÔD�
1JDÑL� VDX�QDÑ\ QHºX NKR»QJ�ÊÏÍÈF�WURÈQ WRºW�WURÈQ ODÑQK��WKÅ�1JDÑL�
NKR»QJ ÍÔ�FKÆQK�JLDÒF� /ÍÑL QJX\H½Q�QDÑ\�NHºW�TXDÔ�UD�VDR�"�
ª$²3��&DÓF�EDÉQ�ËDQJ�WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�ODÒ�FXÕD�«ÐÓF�'L�
«DÒ�� QKD¼Q� GDQK� FXÕD�1JDÒL�� �1H»X� WURQJ�EDÕQ� WKH¿� FKXÓQJ� WD�
NKDL�WKR¼QJ��WKÆ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�«ÌD�QDÒ\��PR½L�FDÓL�OR½�FKD¼Q�
OR¼QJ ËHºX�ODÒ�JLD�GÌFK��QKD¼Q�GD¼Q�FXÕD�FKXÓQJ�WD���1JXÏ�WDÉQJ�

���7UX\H¾Q�o7D¼\�'X�.\Ó�p��NKL�ËDÏ�WX�YHº�SKDÓS�O\Ó�QDÒ\��WD�VHÏ�KLH¿X�NKR¼QJ�
SKDÕL� ODÒ�FKX\H¾Q�KRDQJ�ËÐÎÒQJ��PDÒ� WDÓF�JLDÕ�FXR»Q�QDÒ\�ODÒ�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËDÃF�
ËDÉR��WKD»\�URÏ�ËÐÎÉF�EDÕQ�WKH¿�NH¿�ODÉL�WRDÒQ�FKX\H¾Q�WURQJ�7LH¿X�YXÏ�WUXÉ�FXÕD�
PÆQK���7Hº�7KLH¼Q�«H¾�7KDÓQK�WÐÓF�FDÓL�9ÇD���;D�7DÄQJ�ODÒ�FDÓL�<³���%DÓW�*LÎÓL�
ODÒ� FDÓL�'XÉF�� FRÒQ�7DP�7DÉQJ�FKÇQK� ODÒ� FDÓL�+RºQ� � �OXÓF�7DP�7DÉQJ� WKÀQK�
NLQK� WKÆ� FKÀ� WKD»\� ED� WÎÒ� JLD»\� WUDÃQJ�� � ËRÓ� ODÒ� 9R¼� 7ÐÉ� &KÎQ� .LQK� FKÐÏ�
.KR¼QJ��WÐÓF�ËDÉW�«DÉR���OÎÒL�VRDÉQ�JLDÕ��
�
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FXÕD�FKXÓQJ� WD��PR½L� WDÉQJ�FRÓ�����YÌ� W\Ò�NKHR��WR¿QJ�FR¾QJ�ODÒ�
������YÌ��ÎÕ�GÐÎÓL�ËRÓ�FRÓ�ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD�WKÆ�QH»X�FKXÓQJ�WD�
WX ËÐÎÉF�ËDÃF�WKDÒQK��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q��WD»W�FDÕ�ËHºX�VHÏ�ËDÃF�WKDÒQK���
1KÐ «ÐÓF� 'L�«DÒ� ED¼\� JLÎÒ� ËDQJ�PDÏQ� QJX\H¾Q� ODÒ� QJDÒL� ËDÏ�
ËHP�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ��WÐÒ�FDÓL�NLH»S�ÎÕ�WKH»�JLDQ�PDÒ�D�WXÒQJ�
WKHR 1JDÒLB�FXÏQJ�QKÐ�EDÕQ�WKH¿�FXÕD�FKXÓQJ�WD���7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�ODÒ�FDÓL�[ÐÓ�FXÕD�1JDÒL��QRÓ�EDR�JRºP�VÐÉ�GLH¼X�ËR¾QJ��NÇFK�
ËR¾QJ�YDÒ�SKDÕQ�ËR¾QJ�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�ELH»Q�QRÓ� WKDÒQK�
FDÓL� o;DÓ�9H¾�4XR»Fp� WKÆ� QRÓ� YHº� 3KD¾W� JLÎÓL� FKXQJ� YÎÓL� SKDºQ�
KRºQ�� �3KDÕL� WX� WÌQK�� �&KÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QRÓL�EDÃW�EXR¾F�QJÐÎÒL�
WKH» JLDQ�ËL�WKHR�PÆQK�WRDÒQ�GD¼Q�ÎÕ�WURQJ�FDÓL�[ÐÓ�ËRÓ���.KR¼QJ�
ËÐÎÉF�� �.KR¼QJ�FRÓ�R¼QJ�3KD¾W�QDÒR�WKDÒQK�FR¼QJ�� �&KÇQK�«ÐÓF�
7KÇFK�&D��«ÐÓF�'L�«DÒ��«ÐÓF�&KXÓD��NKR¼QJ�FRÓ�R¼QJ�QDÒR�ODÒP�
ËÐÎÉF�KH»W�� �1KÐQJ�PDÒ��PR½L�QJÐÎÒL�WÐÉ� ODÒP�OD»\�WKÆ�VHÏ�ËÐÎÉF�
FKÎÓ�FRÒQ�QRÓL�ËHP�WD»W�FDÕ�FKXÓQJ�VDQK�WURQJ�QÐÎÓF��WURQJ�PR¾W�
TXR»F�JLD��WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF���4XR»F�JLD�R¼QJ�QRÓL�ODÒ�FDÓL�7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD�FXÕD�R¿QJ�ËDÏ� WKDÒQK�FR¼QJ��ELH»Q� WKDÒQK�FDÓL�TXR»F�
JLD�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��PDÒ�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�ËDQJ�ODÏQK�ËDÉR�ÎÕ�
ËD¼\�� �&KR�QH¼Q��R¼QJ�3KD¾W� QRÓL�� � o3KD¾W� WÐÓF� WD¼P�� WD� ODÒ�QKDÒ�
QJÐÎL��QJÐÎL�ODÒ�WDp�NKR¼QJ�FRÓ�JÆ�NKDÓF���0R½L�QJÐÎÒL�WX�ËÐÎÉF�
WKÆ VHÏ�ËRDÉW�WKDÒQK��
�
+2µ,� &RÒ�QJÏÍÑL QRÒL FDÒF�YË�3KD½W�FRÑQ�ÊHºQ�QJÏÈ�QXÒL�FDR�+\�
0DÎ /DÈS� 6ÍQ� WURQJ� QKÏÎQJ QJDÑ\� ªDÈL� +R½L� 4XD¹Q� 7LH»Q�� FRÒ�
WKD½W�YD½\�NKR»QJ�"�
ª$²3��«RÓ�ODÒ�FKX\H¾Q�VX\�OXD¾Q��QKÐQJ�PDÒ�3KD¾W�7LH¼Q�WKÆ�ÎÕ�
WKH» JLDQ�WÐÒQJ�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�1JDÒL�KH»W�� .KL�
PDÒ R¼QJ�[XD»W�KRºQ�ËÐÎÉF��ÎÕ�«ÌD�7LH¼Q�WKÆ�R¼QJ�FXÏQJ�WKD»\�FRÓ�
3KD¾W 7KÇFK�&D��3KD¾W�'L�«DÒ��FRÓ�VÐÉ�FKÐÓQJ�PLQK�URºL�R¼QJ�OH¼Q�
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7UXQJ�7KLH¼Q�7KH»�*LÎÓL�R¼QJ�FXÏQJ�JDÅS��OH¼Q�%RºQJ�/DL�7LH¼Q�
&DÕQK FXÏQJ�JDÅS��PDÒ�WKLH¾W�WKRÉ�ËL�WÎÓL�ED»W�ËR¾QJ�SKDÕL�ËL�TXD�
7KLH¼Q�.KR¼QJ��PÆQK�VHÏ� WKD»\�FDÓL�KX\HºQ�YL�3KD¾W�3KDÓS� UD»W�
YR¼�FXÒQJ�QKHÉ�QKDÒQJ�YDÒ�ELH»Q�ËR¿L�QKDQK�OHÉ�KÎQ�FDÓF�FD»S�ÎÕ�
GÐÎÓL� QDÒ\�� �®µ�GÐÎÓL� WKH»�JLDQ�QDÒ\��QKLHºX�QJÐÎÒL�QJRºL� FR¼QJ�
SKX� FXÏQJ� WKD»\� 3KD¾W�� ËL� QXÓL� QDÒ\� QXÓL� NLD� FXÏQJ� JDÅS�3KD¾W���
&DÓL DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�1JDÒL�FRÒQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�FRÓ�
KH»W�� �1KÐQJ�PDÒ� FDÓL�EH¼Q� WUH¼Q� ODÒ�ËÐÎÉF� WKDQK�ORÉF�FDR�URºL��
WÐÒQJ� JLÎÓL� QDÒR� FXÏQJ� FRÓ�� �7KDÒQK� UD� R¼QJ�ËRÓ� QJRºL� R¿QJ� VX\�
OXD¾Q� YHº�ËLH¿Q��WKÆ�FDÓL�QXÓL�WKDQK�FDR�ËRÓ�WKÆ�FRÓ�FDÓF�YÌ�ËRÓ�ODL�
YDÏQJ�� � &KX\H¾Q� ËRÓ� ODÒ� FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� 1JDÒL� [XR»QJ��
QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�ËL�TXD�ËRÓ�WKÆ�WKD»\�FDÓL�ELH»Q�KRÓD��KRÉ�WÐÎÕQJ�
FRÓ� 3KD¾W� WKÆ� WKD»\� FRÓ� 3KD¾W�� NKR¼QJ� SKDÕL� FKÇQK� ËÇFK� WKD¼Q�
1JDÒL��EÎÕL�YÆ�FDÓL�DÕQK�KÐÎÕQJ�FXÕD�1JDÒL�WUX\HºQ�ODÉL�WURQJ�OÌFK�
VÐÕ FRÒQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ��FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�1JDÒL�YD½Q�FRÓ�ÎÕ�WKH»�
JLDQ��
�
+2µ,� %H»Q 7KR»QJ�7KLH»Q +RÈF��FRÒ�QJÏÍÑL ÊDÎ�GÏÈ�4XD¹Q�7LH»Q
ªDÈL +R½L��ªËD�7LH»Q��YLH½F�ÊRÒ�FRÒ�WKD½W�NKR»QJ�"�
ª$²3��9LH¾F�ËRÓ�WKD¾W���1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�ÎÕ�ËD¼\��[XD»W�KRºQ�UD��
WKÆ FXÏQJ�SKDÕL�GÐÉ�TXD�4XDºQ�7LH¼Q�«DÉL�+R¾L���1KÐ�WUÐÎÓF�NLD��
WR¼L� WKÐÎÒQJ� QRÓL� ODÒ� WR¼L� FXÏQJ� WKÐÎÒQJ�ËL� TXD�EH¼Q� ËRÓ�PDÒ� ËL�
EH¼Q�ËRÓ�KD\�ODÃP��PH»Q��YXL�YHÕ�ODÃPB�PÆQK�WÎÓL�FXÏQJ�FRÓ�FKR½�
WLH»S UÐÎÓF�PÆQK�ËDÒQJ�KRDÒQJ�QKÐQJ�PDÒ�WKÇFK�ODÃP��.\Ò�VDX�
ERÕ� WKH¿� [DÓF�� URºL� FXÏQJ� TXD� FDÓL� KR¾L� ËRÓ�� WKÆ� SKDÕL� FKÌX� OXD¼Q�
KRºL� ODÉL� WKH»�JLDQ��0D»\�R¼QJ�ËRÓ�[XR»QJ�ËD¼\� ODÒP�*LDÓR�FKXÕ��
WUÎÕ�YHº�ËD¼\�ODÒP�EÐÉF�FDR�KÎQ�����
�
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+2µ,� 6DX FRÒ� SKDÒS WX�EXR½F� ÊLH¹X� NLH½Q� WLH»Q� TX\HºW SKDÔL� FRÒ�
[XDºW WKD»Q�WLQK�NKLHºW PÍÒL�WX�ÊÏÍÈF�"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�KRÉ�OX\H¾Q�YHº�EH¼Q�QJRDÒL��KRÉ�SKDÕL�WKDQK�NKLH»W�
[DÓF�WKD¼Q���&RÒQ�FKXÓQJ�WD�OX\H¾Q�ÎÕ�ËD¼\��FDºQ�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q���
&DÓL WKDQK�ËRÓ�QRÓ�PÎÓL�WKDQK�NKLH»W�ËÐÎÉF��KÎQ�ODÒ�FDÓL�EDÕQ�WKH¿�
WLQK NKLH»W���%DÕQ�WKH¿�ODÒP�JÆ�WLQK�NKLH»W�ËÐÎÉF���&DÓL�FKX\H¾Q�
NLP� PR¾F� WKXÕ\� KRÕD� WKR¿� ÎÕ� WKH»� JLDQ� QDÒ\� ËD¼X� FRÓ� VÐÉ� WLQK�
NKLH»W��FKXÓQJ�WD�ËL�QJD\�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��
�
+2µ,� 6DR�3KDÒS /\Ò�ÍÔ�ÊD»\�NKR»QJ�FRÒ�TXDÒQ�WÏÍÔQJ YH¹�PR½W�ÊH¹�
WDÑL�JÅ�ÊRÒ�NKL�QJR¹L�WKLH¹Q��QKÏ�SKDÒS�PR»Q�NKDÒF FRÒ�"�
ª$²3�� %ÎÕL� YÆ� FDÓL� ËHº� WDÒL� TXDÓQ� WÐÎÕQJ� ËRÓ� QRÓ� FXÏQJ� NKR¼QJ�
NKDÓF� JÆ� FDÓL� JLD¼\� NHÏP� JDL� QRÓ� FKD¾Q� ËDºX� PÐÓF� WLH»Q� FXÕD�
QJÐÎÒL� WX�� � &RÒQ� ËDÒQJ� QDÒ\�� FRÓ� VDÖQ� FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS� URºL���
7DÉL�VDR�SKDÕL�TXDÓQ"��/DÒ�YÆ�FDÓL�QR¾L�WD¼P�QJÐÎÒL�ËRÓ�FRÓ�SKÐÓF�
WDÉS QKLHºX�TXDÓ��FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q��FDÓL�XD»W�NKÇ�NKR¼QJ�FRÓ�NKDL�
WKR¼QJ ËÐÎÉF�� WKDÒQK� UD� SKDÕL� TXDÓQ� QKÎÓ� FKX\H¾Q� QDÒ\� ËH¿� ERÕ�
FDÓL�FKX\H¾Q�NLD��QKÐQJ�PDÒ� ODÉL� WKH¼P�PR¾W�FDÓL�FKX\H¾Q�QKÎÓ�
QDÒ\� WKÆ�FDÓL�FKX\H¾Q�NLD�YD½Q�FRÒQ�� �&RÒQ�ÎÕ�ËD¼\��FRÓ�SKÐÎQJ�
SKDÓS�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�XD»W�NKÇ�NKR¼QJ�FRÒQ�WÐÉX�ODÉL�ÎÕ�
EH¼Q� WURQJ�QÐÏD�� WÎÓL�ËH»Q�FDÓL�PÐÓF�PDÒ�FKXÓQJ� WD�QJRºL�YR¼� ODÒ�
QRÓ�SKDÕL�ËÌQK���%DQ�ËDºX��PÎÓL�WX�WKÆ�QRÓ�FXÏQJ�WKD»\�QRÓ�ËR¾QJ�
ORDÉQ ËXÕ� FKX\H¾Q� KH»W�� QKÐQJ� PDÒ� YD½Q� ODÒP�� OD»\� FDÓL� ËLH¿Q�
WKDQK ORÉF� FDÓL� ËLH¿Q�GR�FDÓL� SKDÓS�6RL�+RºQ�YDÒ�3KDÓS�/XD¼Q��
PDÒ OD»\� FDÓL� WKDQK� NKÇ� ËLH¿Q� ÎÕ� EH¼Q� QJRDÒL�� WKDQK� ORÉF� FDÓL�
WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�QR¾L�WDÉQJ�ODºQ�ODºQ�QRÓ�PÎÓL�ËL�WÎÓL�NKDL�WKR¼QJ��
FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�TXDÓQ��1KÐ�WR¼L�QJRºL�ËRÓ�WR¼L�QRÓL�oFKX�FKD��
FXR¾F� ËÎÒL� PÆQK� FKDÓQ� TXDÓ�� FKLH»Q� WUDQK� QRÓ� JLH»W� FKRÓF�� QRÓ�
ODÒP FKR� FRQ�QJÐÎÒL� ËDX�NKR¿�� ED¼\�JLÎÒ� WR¼L�PÎÓL� TXDÓQ�«ÐÓF�
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3KD¾W�����&DÓL�ËRÓ�ODÒ�FKD»S�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�TXDÓQ��QRÓ�WKH¼P�
PR¾W FDÓL�WUÎÕ�QJDÉL�QÐÏD��
� &RÒQ�FDÓL�SKDÓS�ÎÕ�ËD¼\��ODÒP�FKR�QRÓ�NKDL�WKR¼QJ�WKDºQ�
NLQK�� QJXÏ� WDÉQJ�� NKDL� WKR¼QJ� OR½� FKD¼Q� OR¼QJ� URºL�� WKÆ�QRÓ� KRÒD�
FDÕP�YÎÓL�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�PÎÓL�ËL�
WÎÓL�ËDÉL�ËÌQK���NH¼X�ODÒ�[DÕ�QRÓ�WUÎÕ�YHº�WÐÉ�QKLH¼Q���&RÒQ�TXDÓQ�ODÒ�
GXÒQJ�FDÓL�FR»�\Ó�PDÒ�ËH¿�VX\�QJKÍ�ODÒ�EDÃW�EXR¾F�FDÓL�WKDºQ�NLQK�
ODÒP WKH¼P� PR¾W� YLH¾F�� WKD\� YÆ� QRÓ� ËDÏ� FRÓ� PR¾W� YLH¾F� QÐÏD���
«DÂQJ�QDÒ\��[DÕ�QRÓ�TX\�QJX\H¼Q�YHº� WÐÉ�QKLH¼Q�� �«ÐÓD�FRQ�QÇW�
VÎ VDQK�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�ELH»W�TXDÓQ�KD\�ODÒ�NKR¼QJ�TXDÓQ���1RÓ�FRÓ�
FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� UD»W� WKLH¼Q� WDÓQK�� DL� WKD»\� FXÏQJ� PH»Q� FXÏQJ�
PXR»Q�DÖP��PXR»Q�KR¼Q��ODÒ�QRÓ�QKÎÒ�FDÓL�SKDºQ�WKDQK�ËLH¿Q�FXÕD�
QRÓ�GH½�FDÕP�ORÒQJ�QJÐÎÒL��
� %D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�ËD¼\��FKXÓQJ�WD�WUÎÕ�YHº�FDÓL�JÆ"��
&KXÓQJ� WD� SKDÕL� WUÎÕ� YHº� SKDÕQ� ODÏR� KRDÒQ� ËRºQJ�� WUÎÕ� YHº� WLH¼Q�
ËRºQJ� WKD\� FDÕ� QKÐÏQJ� WUÐÎÉF�NKÇ�EH¼Q� WUH¼Q�� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�QRÓ�
QKHÉ� QKDÒQJ� �NKR¼QJ� NKDÓF� JÆ� ËÐÓD� FRQ� QÇW� [ÐD� NLD�� PÎÕ�
PLH¾QJ�QRÓL� NKR¼QJ�PD»W� ORÒQJ� WKLH¼Q�KDÉ��PDÒ�ËHP�FDÓL� WKDQK�
ËLH¿Q�FKR�FRQ�QJÐÎÒL� WD��YXL�YHÕ�YÎÓL�ED»W�FÐÓ�WÐÒQJ�OÎÓS�QJÐÎÒL�
QDÒR��KRÓD�FDÕP�YÎÓL�ED»W�FÐÓ�QÎL�QDÒR��/XÓF�ËRÓ��FKXÓQJ�WD�ËL�YR¼�
ËDÉL�ËÌQK��NKR¼QJ�FRÓ�FDºQ�TXDÓQ�FDÓL�JÆ�KH»W���%ÎÕL�YÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�
QRÓ� YD¾\�� ODÒ� WÐÉ� QKLH¼Q�� �&KR� QH¼Q�«ÐÓF� 3KD¾W� NKR¼QJ� FRÓ� FKXÕ�
WUÐÎQJ�FKR�QJÐÎÒL�WD�TXDÓQ��QKÐQJ�PDÒ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�WX��
KRÉ� WKD»\� VDR"��7R¼L� WX� WR¼L� WKD»\� WR¼L� OR¾Q�[R¾Q�TXDÓ"��7KÆ�KRÕL�
WKDº\� WKDº\�NKR¼QJ�ELH»W�QRÓL�ODÒP�VDR��WKDº\�ELH¿X�FÐÓ�QJKÍ�WÎÓL�
3KD¾W ËL�� ËÐÒQJ� QJKÍ� FDÓL� FKX\H¾Q� ËRÓ�� ODÒ� YÆ� NKR¼QJ� FRÓ� FDÓL�
SKDÓS��0DÒ�ÎÕ�ËD¼\�FRÓ�FDÓL�SKDÓS���&DÓL�JÆ�QRÓ�GLH¼X�ËR¾QJ�ER¾�RÓF�
PÆQK" /DÒ�FDÓL�ËLH¿Q���%D¼\�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ��EDQ�ËDºX�
FRÒQ�QJKH�Rº� Rºº�� VDX�QDÒ\�KH»W� QJKH� WLH»QJ�Rº� Rº� URºL� QRÓ�ËL� WÎÓL�
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WKDQK�WÌQK���5RºL�WX�FDÓL�WKDQK�WÌQK�QRÓ�QJKH�1DP�0R¼�$�'L�
«DÒ 3KD¾W� ÎÕ� WKLQK�NKR¼QJ��QKHÉ� QKDÒQJ��QKÐ�FDÓL�D¼P� WKLQK�ÎÕ�
EH¼Q� QJRDÒL� QRÓ� FXÏQJ�QJKH�ËÐÎÉF�QXÏD�� �/XÓF�ËRÓ��PÎÓL� ËL� WÎÓL�
WKDQK WÌQK�ËÐÎÉF��QR¾L�WD¼P�NKR¼QJ�FRÒQ�XD»W�NKÇ�QÐÏD��
� +DÒQK�SKDÓS�QDÒ\�WKÆ�NKRÕL�SKDÕL�TXDÓQ��PDÒ�QH»X�TXDÓQ�
WKÆ KDÒQK�KRDÒL��QRÓ�FRÒQ�ÎÕ�ËRÓ��ËL�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��
�
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�
+2µ,� 0R¼L 7R»Q�*LDÒR ÊH¹X�FRÒ�SKÏÍQJ�SKDÒS� WUX\H¹Q EDÒ� VD»X�
UR½QJ FKR� ÊDÈL� FKXÒQJ� FRÑQ� FKXÒQJ� WD� ÊD»\�� ÊÏÍÑQJ� ORºL� ÊL� FRÒ�
FKD½P ODÂP�NKR»QJ�"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�FDÓL�SKDÓS�FXÕD�FKXÓQJ�WD�QRÓ�WKXR¾F�YHº�9R¼�9L��ËL�
WDÃW� 1KÐQJ�PDÒ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�FKXÓQJ�WD�YDÒ�ÎÕ�7KH»�*LÎÓL�FXÏQJ�
YD¾\�QÐÏD��ËDÏ�EÌ�QKLHºX�WD¾S�TXDÓQ�WÐÒ�WUÐÎÓF�WÎÓL�JLÎÒ��QRÓ�DÄQ�VD¼X�
YR¼� WURQJ� WD¼P� NKDÕP� FXÕD� FRQ� QJÐÎÒL�� WKDÒQK� UD��PXR»Q�PDÒ�
SKR¿�ELH»Q�FKR�PDX�OHÉ��WKÆ�QJÐÎÒL�WD�WKD»\�FDÓL�SKÐÎQJ�SKDÓS�
QJKH�QRÓL�KD\��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L�QRÓ�WDÃW��OXÓF�ËRÓ�KRÉ�
WKHR NKR¼QJ�ËÐÎÉF���&KR�QH¼Q��ED¼\�JLÎÒ�WR¼L�FXÏQJ�FRÓ�PR¾W�FDÓL�
SKÐÎQJ� SKDÓS� ODÒ� WUX\HºQ� UR¾QJ� UD�� +LH¾Q� WDÉL�� WKÆ� FKXÓQJ� WD�
ËDQJ� WUX\HºQ� UR¾QJ� ËRÓ��7UX\HºQ� UR¾QJ� YHº� FDÒL� SKÐÎQJ�SKDÓS�
VÐÓF�NKRÕH�FKR�QJÐÎÒL�WD���1JÐÎÒL�QDÒR�PXR»Q�WX�VHÏ�ËRDÉW�ËÐÎÉF�
VÐÓF�NKRÕH�WURQJ�JLDL�ËRDÉQ�ËDºX���7UX\HºQ�YHº�FDÓL�VÐÓF�NKRÕH��
PÎÓL UR¾QJ� ËÐÎÉF�� FRÒQ� FDÓL� 9R¼� 9L� SKDÓS�� YHº� «DÉR� 3KDÓS� QRÓ�
NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� FKX\H¾Q� GH½�� QRÓ� SKDÕL� ËRDÉW� ËÐÎÉF� FDÓL� WKDQK�
ËLH¿Q�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��PDÒ�PR¾W�OÎÒL�QRÓL��PR¾W�FD¼X�QRÓL��QRÓ�WÐÉ�SKR¿�
ELH»Q�OD»\�QRÓ��ËHP�DÓQK�VDÓQJ�WÐÉ�[D¼\�GÐÉQJ�OD»\�QRÓ��WKÆ�GR�VÐÉ�
FR¼QJ� SKX� FR»� JDÃQJ� FXÕD� QRÓ� PÎÓL� ËRDÉW� ËÐÎÉF� FDÓL� ËRÓ�� � &KR�
QH¼Q��SKDÕL�ËRÒL�QKÐÏQJ�EDÉQ�PDÒ� WX�WDÃW��PXR»Q�ËL�JD»S�ËRÓ�� WKÆ�
KRÉ�SKDÕL�FRÓ�PR¾W�FDÓL�WKLH¾Q�FKÇ�WX��YDÒ�KRÉ�WKÐÎÒQJ�[X\H¼Q�WLH»S�
[XÓF�YÎÓL�FDÓL�QJÐÎÒL�ËDÏ�ËRDÉW�ËÐÎÉF��PDÒ�QKÎÒ�FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q�
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FXÕD�KRÉ�FÎÕL�PÎÕ��KRÕL��PÎÓL�GD½Q�WLH»Q�ËÐÎÉF�KRÉ��7KDÒQK�UD�QRÓ�
FRÓ�FDÓL�SKDºQ�NKRÓ�NKDÄQ�FKR�QJÐÎÒL�WX�YHº�EH¼Q�9R¼�9L����

&KR QH¼Q��PÆQK�NKR¼QJ�QH¼Q�SKR¿�ELH»Q�OLHºQ�YHº�9R¼�9L�
QJD\� FKR� QJÐÎÒL� WX� ËÐÎÉF�� EÎÕL� YÆ� KRÉ� QJKH� WKÆ� KD\� QKÐQJ�
NKR¼QJ EDR� JLÎÒ� KDÒQK� ËÐÎÉF�� 0ÆQK� FKÀ� WUX\HºQ� WURQJ� JLDL�
ËRDÉQ ËDºX�� WUX\HºQ� FKR� KRÉ� KDÒQK� ËH¿� FRÓ� VÐÓF� NKRÕH�� URºL� ODºQ�
ODºQ� GHÉS� FDÓL� VÐÉ� ËR¾QJ� ORDÉQ� FXÕD� KRÉ� ËL� WÎÓL� WKDQK� WÌQK�� URºL�
PÎÓL TXD�ËDÉR�SKDÓS�ËÐÎÉF��
�
+2µ,��7DÈL VDR�FKXÒQJ WD�NKR»QJ�FRÒ�WR¾�FKÏÒF�ODÑP�QKÏÎQJ�YLH½F�
[DÎ KR½L�QKÏ�FDÒF�WR»Q JLDÒR�NKDÒF�"�
ª$²3�� 1KÐÏQJ� WR¼Q� JLDÓR� NKDÓF� KRÉ� WR¿� FKÐÓF� YHº� [DÏ� KR¾L�� PDÒ�
PÆQK NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�WR¿�FKÐÓF�UD�JLXÓS�ËÎÏ�[DÏ�KR¾L���.KR¼QJ�FRÓ�
ËÐÎÉF� QH»X�PDÒ�WR¿�FKÐÓF�ODÒ�KÐ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDÒQK�FDÓL�9R¼�9L�
QÐÏD�

+2µ,��2�QJ 7Ï�FRÒ�QRÒL� VDX�QDÑ\��ÊHºQ�QDÃP�������3KDÒS�/\Ò�9R»�
9L QDÑ\� NKDÂS�7KHº�*LÍÒL� ÊH¹X�ELHºW� YDÑ� QKÏ�YD½\�� FRÒ� WKH¾� ODÑ� VHÎ�
QJDQJ�KD\�KÍQ�PR½W FDÒL�ÊDÈR�QDÑR�NKDÒF�NKR»QJ�"�
ª$²3��0ÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�WKH¿�QRÓL�KÎQ�FDÓL�ËDÉR�QDÒR��EÎÕL�YÆ�FDÓL�
9R¼�9L�QRÓ�KÎQ�OXR¼Q�OXR¼Q�URºL���%ÎÕL�YÆ�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��UXÓW�
FXR¾F��FXÏQJ�ËL�WÎÓL�9R¼�9L��NKR¼QJ�ËR¾QJ��3KD¾W�*LDÓR�FXÏQJ�ËL�
WÎÓL 9R¼�9L�NKR¼QJ�ËR¾QJ��&KXÓQJ� WD�ËDQJ�ËL�FDÓL�ËÐÎÒQJ�9R¼�
9L��&KXÓQJ�WD�ËL�WDÃW�WKD\�YÆ�ËL�TXDQK�FR��FKÐÓ�ËRºQJ�WD»W�FDÕ�
7R¼Q *LDÓR�FXÏQJ�SKDÕL�WUÎÕ�YHº�NKR¼QJ�ËR¾QJ��PÎÓL�ËL�WÎÓL�&KDÓQK�
3KDÓS���&DÓL�ËRÓ�QRÓ�EDR�WUXÒP�WD»W�FDÕ�KH»W��FKXÓQJ�WD�FKÀ�ËL�FDÓL�

��� 1KÐÏQJ�EDÉQ�WX�YÎÓL�PXÉF�ËÇFK�ËDÉR�SKDÓS�9R¼�9L�YDÒ�JLDÕL�WKRDÓW�QH¼Q�OÐX�
\Ó�OÎÒL�JLDÕQJ�WUH¼Q�ËD¼\���&RÒQ�QKÐÏQJ�EDÉQ�WX�ËH¿¿�FRÓ�VÐÓF�NKRÕH��EÆQK�DQ�WD¼P�
KRºQ��VÐÉ�WLH»S�[XÓF�YÎÓL�R¼QJ�7DÓP�NKR¼QJ�FDºQ�WKLH»W���
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ËÐÎÒQJ� WDÃW�� WKD\�YÆ��ËL�TXDQK�FR�YD¾\� WKR¼L� URºL� FXÏQJ�ËL� WÎÓL�
ËRÓ��&KÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�FDÓL�ËDÉR�SKDÓS�ULH¼QJ�JÆ�FXÕD�DL��
�
+2µ,� 3KDÒS�WD�EH»Q PÅQK�VDR�FRÒ�YHÔ� OHÔ� ORL��NKR»QJ�FRÒ�ÊRDÑQ�
WKH¾��WR¾�FKÏÒF�QKÏ�FDÒF WR»Q�JLDÒR�NKDÒF�"�
ª$²3�� 0ÆQK� WX� QKÐ� YD¾\� WKD»\� OHÕ� ORL� ODÃP�� FRÒQ� ËL� WKHR�
QKÐÏQJ�FDÓL�SKDÓS�EH¼Q�NLD��WKD»\�D»P�FXÓQJ�ODÃP��FRÓ�ËRDÒQ�WKH¿��
PDÒ UXÓW�FXR¾F��VDX�QDÒ\�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�EÌ�OHÕ�ORL��®µ�EH¼Q�WUH¼Q��
NKR¼QJ� FRÓ�� �®µ� � EH¼Q� QDÒ\�� ËRDÉW� ËÐÎÉF� URºL�� EH¼Q� WUH¼Q� QRÓ� FRÓ���
&KR QH¼Q�PÆQK�NKR¼QJ�GDÓP�EDÒ\�PR¾W�FDÓL�JÆ�KH»W��KH½�EDÒ\�UD�
PR¾W YLH¾F�� QRÓ� VHÏ� NHÉW� WKH¼P�PR¾W� YLH¾F��0DÒ� NHÉW� QRÓ� URºL� NKRÓ�
JÎÏ�� QRÓ� QKÐ� NHR� YD¾\�� NKRÓ� ODÃP���� &KR� QH¼Q�� ED¼\� JLÎÒ� WR¼L�
NKR¼QJ�FRÓ�QRÓL�FDÓL�JÆ�ODÒ�o7R¼L�WÐÉ�WX�WKR¼L��WR¼L�FÎÕL�PÎÕ�OD»\�WR¼L��
ËH¿�WR¼L�DÕQK�KÐÎÕQJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�[XQJ�TXDQK�WR¼Lp�
�
+2µ,� 7UÏÍÒF� NLD�� R»QJ 7Ï� KRÈF� ÊDÈR� FXÔD� R»QJ� &DR� 0LQK�
7KLH¹Q� 6Ï� YDÑ� QJKLH»Q� FÏÒX ELHºQ� ÊR¾L� UD�3KDÒS�/\Ò� QJDÑ\� QD\���
9D½\ WÏÑ� ÊD»\� WÍÒL� QDÃP� ������ 3KDÒS� /\Ò� QDÑ\� VHÎ� FRÒ� ÊÏÍÈF� WX�
FK¿QK�QÏÎD�NKR»QJ�"�
ª$²3��7KHR�WR¼L�WKD»\�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�ËDÏ�WX�FKÀQK�QKÐ�YD¾\�ODÒ�
KH»W�PÐÓF�NKDL�WKDÓF�ER¾�ËDºX�YDÒ�FÎ�WKH¿�FRQ�QJÐÎÒL���7R¼L�WKD»\�
NKR¼QJ� FRÒQ� FDÓL� SKÐÎQJ� SKDÓS� QDÒR� FRÓ� WKH¿� ODÒP� KÎQ� ËÐÎÉF���
6DX QDÒ\��KRÉ� VHÏ�JLXÓS�ËÎÏ�YHº�FDÓL�SKÐÎQJ�WLH¾Q�NKDÓF��QJÐÎÒL�
FRÓ�ËLH¿Q��KRÉ�ODÉL�QDÄP��PÐÎÒL�QJÐÎÒL�WKÆ�KRÉ�JLXÓS�YHº�PDÅW�ËLH¿Q��
ËH¿�JLXÓS�ËÎÏ�FDÓL�YÇD�FXÕD�QJÐÎÒL� WX�� WURQJ�JLÎÒ�FR¼QJ�SKX�WKÆ�
FRÓ�� FKÐÓ� FRÒQ�NKR¼QJ� VÐÕD�ËR¿L� FDÓL�SKDÓS�ÎÕ�ËD¼\�ËÐÎÉF�� �3KDÓS�
WKÐÉF KDÒQK�VÎ�NKÎÕL� ODÒ�SKDÕL� ODÒP�QKÐ�YD¾\�QRÓ�PÎÓL� WLH¼X� WDQ�
ËÐÎÉF� FDÓL� R¼� WUÐÎÉF� FXÕD� WURQJ�QR¾L� WD¼P�� �&RÒQ� VDX�QDÒ\�QDÄP�
�������QKLHºX�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q��NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�WURQJ�JLÎÒ�FR¼QJ�
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SKX�WKLHºQ�ËÌQK��WKÆ�KRÉ�OD»\�FDÓL�ËLH¿Q��KRÉ�ËLH¿P�ËDÉR���&XÏQJ�
QKÐ�ED¼\�JLÎÒ�� FDÓF�EDÉQ�QJRºL� FR¼QJ�SKX�ÎÕ� ËD¼\�� WKÆ� WXÒ\�NKDÕ�
QDÄQJ�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�PR½L�QJÐÎÒL��WR¼L�ËDÏ�ODÒP�YLH¾F��YD¾\�ËRÓ���
6DX QDÒ\��FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�ODÒP�YLH¾F�QKÐ�WR¼L��WKÆ�
WURQJ� FDÓL� WKLHºQ� ËÐÎÒQJ�� YR¼� PR¾W� FKXÓW� ODÒ� WKD»\� FRQ� QJÐÎÒL�
PDX WLH»Q�WULH¿Q�KÎQ�ED¼\�JLÎÒ���«RÓ�FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�FXR¾F�VÐÕD�ËR¿L�
PDÒ SKDÕL�KR¾L�KÎÉS�FKÐÒQJ�QDÄP��PÐÎÒL�QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�ËDº\�ËXÕ�
PÎÓL ËÐÎÉF���
�
+2µ,� 1KÏÎQJ OÍÑL� WKX\HºW SKDÒS� YH¹� 9R»� 9L� +X\H¹Q� %Æ�� KD\�
QKÏÎQJ� ÊLH¹X� KLH¾X� ELHºW FXÔD� NHºW� TXDÔ� WX� KRÈF�� WURQJ� ÊRÒ�� FRÒ�
WKÏÈF�� FRÒ� KÏ�� 9D½\� ODÑP WKHº� QDÑR�� FKR� EDÈQ� ÊDÈR� SKD»Q� ÊËQK�
ÊÏÍÈF�WKÏÈF�KD\�KÏ�"�
ª$²3��%ÎÕL� YD¾\�� FKR�QH¼Q�PXR»Q�SKD¼Q�ËÌQK�ËÐÎÉF� WKÐÉF�KÐ��
SKDÕL�ËL�YDÒR�ËLH¿Q��&KÐÓ�FRÒQ�YHº�ËÎÒL��NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�WKÐÉF�
KÐ�FXÕD�9R¼�9L�QDÒ\�SKDÕL�FRÓ�ËLH¿Q�PÎÓL�[HÓW�ËÐÎÉF��
�
+2µ,� 1HºX R»QJ 7DÒP TXD�ÊÍÑL��WURQJ�OXÒF�FKÏD�FRÒ�DL�WKD\�WKHº�
WKÅ�ÊDÈR�SKDÒS�VHÎ�ÊL�YH¹�ÊD»X "�
ª$²3�� «D¼\� URºL�� VHÏ� FRÓ� QJÐÎÒL� NKDÓF� WKD\� WKH»�� � 7R¼L� WKLH»W�
WÐÎÕQJ�� VDX�QDÒ\�GXÒ� WR¼L� FRÓ� ËL�ËL�QÐÏD�� FXÏQJ�FKDÃF� FKDÃQ�� FRÓ�
QJÐÎÒL�NKDÓF�WKD\�WKH»��YLH¾F�QDÒ\�FDÓF�EDÉQ�NKRÕL�OR��EÎÕL�YÆ�FDÓL�
ËÐÎÒQJ�2�QJ�7Ð�ËDÏ�ODÒP�YDÒ�ËH¿�ODÉL�FKR�FKXÓQJ�WD���®µ��QJDÒ\�
QD\�FRÓ�WR¼L��URºL�VDX�QDÒ\��VHÏ�FRÓ�QJÐÎÒL�EDÉQ�FRÒQ�FKD¼Q�FKDÓQK�
YDÒ�WR»W�KÎQ�WR¼L�QÐÏD��
�
+2µ,� 7URQJ VRº� FDÒF EDÈQ� KRÈF� ÊDÈR� ÍÔ� ÊD»\� EDR� OD»X VHÎ� FRÒ�
QJÏÍÑL��JLXÒS�YDÑ�WKD\�WKHº��2�QJ�7DÒP ÊÏÍÈF�"�



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

ª$²3��7ÐÒ�ËD¼\�WÎÓL�QDÄP�QDÄP�����FKXÓQJ�WD�VHÏ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
FRÓ WKH¿�QRÓL�GH½�GDÏL��1ÐÏ�JLÎÓL�FRÓ�1ÐÏ�JLÎÓL��1DP�JLÎÓL�FRÓ�1DP�
JLÎÓL�

���&D¼X�QDÒ\�2�QJ�7DÓP�WUDÕ�OÎÒL�YDÒR�WKDÓQJ���������
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+2µ,� .LQK�$�'L�ªDÑ� ÊH¾�JLDÔL�URÎ�FKR�FDÒF�EDÈQ�ÊDÈR�KLH¾X�VÏÈ�
OÏX KDÑQK�FXÔD�ÊLH¾Q WURQJ�7LH¾X�9XÎ�7UXÈ�FXÔD�PÅQK���.LQK�QDÑ\
NKR»QJ SKDÔL� ODÑ� EXÑD FKXÒ�� VDR� FRÒ� EDÈQ� WX�� ÊRÈF� NLQK�� WKÅ� EË�
[RDÒ\ WUH»Q�ÊD¹X�KRDÄF EË�PDºW�WKDÃQJ�EDÁQJ�"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�NLQK�$�'L�«DÒ�GÐÉD�WKHR�FDÓL�FKÐÏ�PDÒ�ELH»Q�KRÓD�
WKDÒQK�UD�FDÓL�FKÎQ�ËLH¿Q�GD½Q�WLH»Q���&DÓL�QJÐÎÒL�WX��PDÒ�ER¾�ËDºX�
FRÓ� ËLH¿Q� WKÆ�YÐÒD�ËRÉF� WÎÓL� ODÒ�ËLH¿Q�QRÓ�[RDÓ\��9Æ�NKL�ËRÉF� WÎÓL�
ËRÓ�� WKÆ� FDÓL� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX� FRÓ� WKÐÒD� WLH»S� FDÓL� ËLH¿Q� EH¼Q�
QJRDÒL�FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ��1KÎÒ�FDÓL� WUÎÓQ�ÎÕ�ËD¼\��PDÒ�QRÓ�GDÃW�ÎÕ�
EH¼Q�WUH¼Q�NLD��QRÓ�PÎÕ�FKR�QJÐÎÒL�ËRÓ���� &RÒQ�QJÐÎÒL�QDÒR�PDÒ�
FRÓ WDÒ�ÎÕ�WURQJ�PÆQK��ËRÉF�FDÓL�ËRÓ��KRÉ�FXÏQJ�PH¾W�ODÃP��ËRÉF�KDL��
ED FDÓL� ODÒ�KRÉ�EXRºQ�QJXÕ�YDÒ�QKDÃP�PDÃW� ODÉL��EÎÕL�YÆ�FDÓL�ËLH¿Q�
NLD WKDQK��FDÓL�ËÐÎÒQJ� OR»L�PÎÕ�ËL� WÎÓL� FDÓL�ËLH¿Q� WKDQK�� �«RÉF�
NLQK o$�'L�«DÒp�WKD»\�[RDÓ\�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�ODÒ�ËÐÎÉF�UXÓW�ÎÕ�EH¼Q�
WUH¼Q �WUH¼Q�NLD�QJÐÎÒL�WD�JLXÓS��FRÓ�OÎÉL�FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL��URºL�
NKRÕH�QÐÏD��
� 1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FDR�ËRÉF�NLQK�$�'L�«DÒ�FXÏQJ�QJKH�
ËÐÎÉF�FDÓL�D¼P�WKLQK�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�WDÓL�KR¾L��FKR�QH¼Q�PÎÕ�WUÇ�
JKH¼ ODÃP���1KÐQJ�PDÒ�WX�FDR�[HP�NLQK�$�'L�«DÒ�ËÐÎÉF��FKR�

���9Æ�YD¾\�2�QJ�7DÓP�NKX\H¼Q�FDÓF�EDÉQ�WX�QDÒR�FRÓÓ�ËLH¿Q��NKL�UDÕQK��QH¼Q�OD»\�
NLQK�$�'L�«DÒ�UD�ËRÉF��
�
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QH¼Q��KRºL�R¼QJ�7Ð�LQ�NLQK�URºL��R¼QJ�NKR¼QJ�FRÓ�FKR�UD�QJRDÒL�YÆ�
O\Ó GR�ËRÓ��
� 0R¾W�QJDÒ\�JDºQ�ËD¼\�� WR¼L�VHÏ� OÐÉD� ÇW�QJÐÎÒL�� WURQJ�FDÓF�
EDÉQ�WX�NKDÓ��WR¼L�JLDÕL�WKÇFK�WKH¼P��ER¿�WXÓF�WKH¼P�YHº�NLQK�$�'L�
«DÒ��OD»\�FDÓL�ËLH¿Q�ËH¿�VX\�[HÓW�FDÓL�QJX\H¼Q�O\Ó�FXÕD�D¼P�WKLQK�
FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�KRºL�WUÐÎÓF���PDÒ�FKÇQK�ËRÓ��QRÓ�FKDÉ\�YR¼�WURQJ�
EDÕQ�WKH¿�FXÕD�PÆQK��YDÒ�SKDºQ�KRºQ�PÆQK�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�WUÐÉF�FKÀ�
QJD\�YDÒ�ËÐÎÉF�WLH»S�WXÉF�ODÒP�FDÓL�VÐÉ�YLH¾F�FKR�PÆQK��GR�DÕQK�
KÐÎÕQJ�FXÕD�«ÐÓF�'L�«DÒ�ËDÏ�WUX\HºQ�SKDÓS�ÎÕ�WURQJ�NLQK���&KR�
QH¼Q�� FKXÓQJ� WD�� QKLHºX� QJÐÎÒL� FRL� NLQK�� URºL� QJKÍ� YHº� FDÓL�
FKX\H¾Q� ËÎÒL�� FRL� URºL� QJKÍ� FKX\H¾Q� SKXÒ� KR¾�� � 7X� ÎÕ� WURQJ�
FKXÒD�� WKÆ� ËRÉF� KH»W� FDÓF� FD¼X� YDÄQ� ËRÓ� PDÒ� NKR¼QJ� ELH»W� FDÓL�
OXRºQJ� ËLH¿Q� QRÓ� ËL� OH¼Q�� WDÉL� VDR� QRÓ� ËL� [XR»QJ�� WDÉL� VDR� QRÓ�
QJÐQJ�ODÉL���1RÓ�FRÓ�FDÓL�ËÐÎÒQJ�OR»L��QJÐÎÒL�FRÓ�ËLH¿Q�ËRÉF�YR¼�WKÆ�
WKD»\ FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�QRÓ�ËL�OH¼Q�ÎÕ�PÐÉF�QDÒR��URºL�QRÓ�FKX\H¿Q�
KRÓD� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR�� OXÓF� ËRÓ� QJÐÎÒL� WD� FDÃW� QJKÍD� UD�� WKÆ�
QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËR»L� GLH¾Q�PDÒ� FRÓ� ËLH¿Q�� FDÓL� ËDºX� FXÕD� KRÉ� UDºQ��
PDÅW ËRÕ��YDÒ�NKRÕH�JKH¼�ODÃP���&RÒQ�OD»\�FDÓL�WD¼P�PDÒ�JLDÕL�WKÇFK�
NLQK� WKÆ� QJKH� KD\� WKR¼L�� FKÎÓ� NKR¼QJ� FRÓ� PÐÓF� WLH»Q� ËL� OH¼Q�
WKÐÎÉQJ�WDºQJ��&XÏQJ�ODÒP�FDÕP�ËR¾QJ�ORÒQJ�QJÐÎÒL�WD�YD¾\��ËH¿�
QJÐÎÒL�WD�WUÎÕ�QH¼Q�KLHºQ��QKÐQJ�PDÒ��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�WLH»Q�OH¼Q�
ËÐÎÉF��FKÀ�ÎÕ�ODÉL�WKH»�JLDQ�PDÒ�WKR¼L��
�
+2µ,� 7URQJ NLQK�$�'L�ªDÑ� FRÒ�ÊRDÈQ�QRÒL�� �/XÒF�OX\H½Q ÊDÈR�
FR»QJ SKX��WKÅ�FKDºW QRÒQJ�FXÔD�ÊLH¾Q�[XQJ�OH»Q�ER½�ÊD¹X��ODÑ�PR½W�
WKÏÒ� �o'LH½X�3KDÒS�/LH»Q +RD�p��;LQ�JLDÔQJ�FKR�o'LH½X 3KDÒS�
/LH»Q +RDp�ODÑ�JÅ"�
ª$²3�� 7UÐÎÓF� KH»W�� PXR»Q� FRÓ� FDÓL� 'LH¾X� 3KDÓS� /LH¼Q� +RD��
FKXÓQJ� WD�SKDÕL�6RL�+RºQ�� FKR� WD»W� FDÕ� WKDºQ�NLQK�QHÕR�KRÓF�ÎÕ�
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EH¼Q�WURQJ�QRÓ�PÎÕ��5RºL�FKXÓQJ�WD�ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËXÓQJ�ËDÃQ��
FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ�QRÓ�QJD\�QJDÃQ��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�FDÓL�KRÕD�KDºX�QRÓ�
[R¼QJ�OH¼Q�� �1RÓ�[R¼QJ�OH¼Q�ËRÓ��WKÆ�QRÓ�OLH¼Q�NH»W�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��
URºL�QRÓ�OÎÓQ�UR¾QJ�UD�EÎÕL�YÆ�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q�ËRÓ�QRÓ�WKDQK��QRÓ�
ED\�ER¿QJ�OH¼Q�WUH¼Q��1RÓ�OÎÓQ�UR¾QJ��QKÐQJ�PDÒ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�
EDR�JLÎÒ�GÇQK�QKÐÏQJ�VÐÉ�WKR»L�WKD�GÎ�GDÓ\��OXÓF�QDÒR�FXÏQJ�WÐÎL�
VDÓQJ ÎÕ�WUH¼Q�ER¾�ËDºX���&KR�QH¼Q��QJÐÎÒL�WD�NH¼X�ODÒ�/LH¼Q�+RD���
�®µ WKH»�JLDQ��WKÆ�QJÐÎÒL�WD�OD»\�FDÓL�KRD�VHQ�ODÒP�WÐÎÉQJ�WUÐQJ��
VHQ ÎÕ�GÐÎÓL�EXÒQ�QKÐQJ�NKR¼QJ�EÌ�GÇQK�GÎ����1KÐQJ�PDÒ�FDÓL�
ËRÓ�� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� QKÎÒ� 6RL� +RºQ� YDÒ� 3KDÓS� /XD¼Q�� URºL� QRÓ�
WKR¼QJ FDÓL�[ÐÎQJ�VR»QJ��QRÓ�PÎÓL�ËHP�ËL�OH¼Q�ER¾�ËDºX��®µ�WUH¼Q�
QDÒ\�QRÓ�FXÏQJ�WURÒQ�QKÐ�ER¼QJ�VHQ��QRÓ�UD»W�VDÓQJ�WKDQK��«RÓ�ODÒ�
ELH»Q� KRÓD� FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� OLH¼Q� NH»W� YÎÓL� WKDQK� ËLH¿Q� ÎÕ� EH¼Q�
WUH¼Q���6DÓQJ�VXR»W�ODÃP���
�
+2µ,� .LQK�$�'L�ªDÑ�JLDÔQJ�YH¹�0D�+D�&D�&KLH»Q 'LH»Qp�ODÑ�
FRQ YXD�YH¹�QKXÈF�GXÈF�� WKDºW WÅQK��FRÑQ� WKHR�NLQK�VDÒFK�NKDÒF
WKÅ� JLDÔQJ� ODÑ� WH»Q� FXÔD PR½W� YË�3KD½W� �KR¹L� [ÏD�ÊDÎ� WX�QKÏ� WKHº�
QDÑR��ÊDÎ�WKDÑQK�3KD½W YDÑ�WH»Q�ODÑ�0D�+D�&D�&KLH»Q 'LH»Q��
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�KRÉ�SKD¼Q�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�FDÓL�OXRºQJ�ËLH¿Q��QKÐQJ�
KRÉ�OD»\�FDÓL�OÎÒL�GÐÉD�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL���+RÉ�ËHP�WD»W�FDÕ�WKDÒQK�FDÓL�
QJRDÉL� FDÕQK�� URºL� FDÃW� QJKÍD� R¼QJ� ËRÓ� ODÒ�0D� +D� &D� &KLH¼Q�
'LH¼Q� KRºL�WUÐÎÓF�R¿QJ�WX�ODÒP�VDR��ODÒP�VDR�����KRÉ�GÐÉD�WURQJ�
FDÓL�O\Ó�ËRÓ�PDÒ�KRÉ�QRÓL��TX\H»Q�UXÏ�FKR�QJÐÎÒL�WD�WUÎÕ�ODÉL�WX��&RÒQ�
QJÐÎÒL�WD�NKR¼QJ�FRÓ�FKÀ�URÏ�0D�+D�&D�&KLH¼Q�'LH¼Q�ODÒ�QRÓ�ÎÕ�
ËD¼X���&KXÓQJ�WD�SKDÕL�OD»\�FDÓL�D¼P�WKDQK�PDÒ�OXD¾Q�FDÓL�ËLH¿Q��
&KÐÏ 0D�QDÂP�ÎÕ�ËD¼X"��&KÐÏ�+D�QDÂP�ÎÕ�ËD¼X"��&KÐÏ� �&KLH¼Q�
'LH¼Q QDÂP�ÎÕ�ËD¼X"��«DÂQJ�QDÒ\��QJÐÎÒL�WD�FDÃW�QJKÍD�YHº�ËLH¿Q�
JLÎÓL��QJÐÎÒL�WD�NKDL�WÎÓL�ËD¼X��PÎÕ�WÎÓL�ËRÓ��QJÐÎÒL�WD�JLDÕL�WKÇFK�
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WÎÓL� ËRÓ�� � «RÓ� ODÒ� KRÉ� WUÐÉF� FKÀ�� FRÒQ� ËDÂQJ� NLD� OD»\� FDÓL� QJRDÉL�
FDÕQK�ËH¿�PDÒ�QRÓL� WKR¼L�� WKDÒQK� UD�KRÉ�NKR¼QJ�FRÓ�SKXÒ�KÎÉS�YDÒ�
NKR¼QJ�FRÓ� WUÐÉF�FKÀ� WLH»Q� OH¼Q� WX�FD»S� WR»F�ËÐÎÉF��+RÉ� ODÉL� WULH¿Q�
KDÉQ��WX�GDÒL�GDÒL��5R»W�FXR¾F��NKR¼QJ�KLH¿X��FKÀ�KLH¿X�ODÒ�ËDÅW�FDÓL�
WH¼Q� FKR� R¼QJ� ËRÓ�� FKÀ� FRÓ� R¼QJ� ËRÓ� WX� WKDÒQK� WKR¼L�� &KÐÓ� UR»W�
FXR¾F��FDÓL�R¼QJ�ËRÉF�NLQK��FRL�NLQK�ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�WKDÒQK�ËÐÎÉF���
&RÒQ ËDÒQJ�QDÒ\��QJÐÎÒL�WD�OD»\�FDÓL�ËLH¿Q�QJÐÎÒL�WD�NKDÓP�SKDÓ��
QJÐÎÒL�WD�NKDL�WKDÓF�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��QJÐÎÒL�WD�KLH¿X�FDÓL�FÎ�JLÎÓL�
ÎÕ� EH¼Q� WURQJ�� 1RÓ� QDÂP� ÎÕ� FKR½� QDÒR�� 1RÓ� WUXÉ� ÎÕ� WURQJ� 7LH¿X�
7KLH¼Q�«ÌD��QDÂP�ÎÕ�FDÓL�JLÎÓL�QDÒR��PÎÕ�QRÓ�UD�ËÐÎÉF��&DÓL�QDÒ\�
NH¼X� EDÂQJ� FKDÓQK� WUÐÉF� FKÀ�� � .KDL� WKR¼QJ� QRÓ� PÎÓL� YHº� 9DÄQ�
3KD¾W ËÐÎÉF��FRÒQ�EH¼Q�NLD��FKÀ�QRÓL�FKX\H¾Q� WKDÒQK�FR¼QJ�FXÕD�
WKLH¼Q�KDÉ�PDÒ�WKR¼L��5R»W�FXR¾F�WÐÉ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÉF�FDÓL�JÆ�
KH»W��
�
+2µ,� 7XÑ\ WKHR� VÏÈ� FR»QJ� SKX� OX\H½Q� ÊDÈR��PDÑ� SKDÒW� UD�PR½W�
ÊÏÍÑQJ� WKLH»Q� [ÆFK�� ÊH¾� ÊR� FDÒL� WD¹P� JLÍÒL� OX\H½Q� ÊDÈR�� � ;LQ�
JLDÔQJ�YH¹�WKLH»Q�[ÆFK��
ª$²3��&DÓL�ËÐÎÒQJ�WKLH¼Q�[ÇFK��FXÏQJ�QKÐ�WR¼L�QRÓL��QRÓ�NKR¼QJ�
NKDÓF�JÆ�FDÓL�1H¼�+ÐÎÒQ�ÎÕ�QJD\�WUXQJ�WLP�ËD¼\���.KL�R¼QJ�WX�
FDR�URºL��WÐÉ�QKLH¼Q��R¼QJ�WKD»\��FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�R»QJ�NKRÓL���&DÓL�
ËÐÎÒQJ�ËRÓ��QRÓ�VDÓQJ�ODÃP��QRÓ�WKD»X�ËDÓR�ED»W�FÐÓ�FKR½�QDÒR���.KL�
QDÒR� ËD¼\� WÎÓL�� R¼QJ� JRP� QRÓ� ODÉL� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� WKÆ� R¼QJ�
QJRºL� ÎÕ� ËD¼\�� R¼QJ� ËR� OÐÎÒQJ� ËÐÎÉF�� QJRÓ� [XR»QJ� YDº\�� FKÐÓ�
NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�QJÐÎÓF�PDÃW�OH¼Q�WUÎÒL�PÎÓL�WKD»\�WUÎÒL���7R¼L�QJRÓ�
YDº\� ODÒ� WKD»\� URºL��&DÓL� ËÐÎÒQJ�ÎÕ� ËD¼\�[XD»W� UD�� ODÒ� FDÓL�ËÐÎÒQJ�
WKLH¼Q�[ÇFK��QRÓ�ËL�[D�JKH¼�ODÃP���.KR¼QJ�FDºQ�SKDÕL�QJRÓ�ÎÕ�WUH¼Q�
QDÒ\� WR¼L�PÎÓL� WKD»\��QJRÓ� GÐÎÓL� QDÒ\� ODÒ� WR¼L�PLQK�FDÕP�FDÓL� VÐÉ�
YLH¾F�ËRÓ�URºL��FKR�QH¼Q�PÎÓL�WUDÕ�OÎÒL�FD»S�WR»F�ËÐÎÉF���&KXÓQJ�WD�
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WX�ÎÕ�ËD¼\��WDÉL�VDR�EDÃW�QKÎÓ�1DP��0R¼�$�'L�«DÒ�3KD¾W��ÎÕ�WUXQJ�
WLP ER¾�ËDºX�ODÒ�PXR»Q�WDÉR�FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q��URºL�PÎÓL�OLH¼Q�NH»W�
YÎÓL�EH¼Q�WUH¼Q���+DL�FDÓL�QRÓ�WKÐÒD�WLH»S��QRÓ�UXÓW�OH¼Q��ËRÓ�ODÒ�FRQ�
ËÐÎÒQJ�WKLH¼Q�[ÇFK���/XÓF�ËRÓ��PDÅF�VÐÓF��NKR¼QJ�FDºQ�VDÓFK�YÎÕ��
NKR¼QJ� FDºQ� JKL� FKHÓS�� �%D»W� FÐÓ� ÎÕ� ËD¼X�� R¼QJ� QJKH�JLRÓ�� R¼QJ�
FXÏQJ�QRÓL�ËÐÎÉF��QJKH�WLH»QJ�ËR¾QJ��R¼QJ�FXÏQJ�QRÓL�3KDÓS�/\Ó��
ËH¿� JLDÕL� WKÇFK� FKR� WD»W� FDÕ� PRÉL� QJÐÎÒL�� NKR¼QJ� SKDÕL� ODÒ� ED¾Q�
UR¾Q��R¼P�WKHR�VDÓFK�YÎÕ��R¼P�WKHR�NLQK�NH¾�PD»W�FR¼QJ���7D»W�FDÕ�
ËHºX�WÐÉ�QKLH¼Q��WURQJ�FDÓL�WÐÉ�QKLH¼Q�ËRÓ��FKXÓQJ�WD�JLDÕL�WKÇFK�UD�
ËÐÎÉF��
�
+2µ,� &RÒ QKLH¹X�QJÏÍÑL WX�SKDÒS�NKDÒF����QDÃP�PDÑ�FKÏD�FRÒ�
ÊÏÍÑQJ�WKLH»Q�[ÆFK��WDÈL�YÅ�O\Ò�GR�QDÑR"�
ª$²3��7X����QDÄP�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÎÒQJ�WKLH¼Q�[ÇFK�ODÒ�WDÉL�
YÆ�KRÉ�PH¼� WÇQ��+RÉ� WÐÎÕQJ�UDÂQJ�R¼QJ�3KD¾W�VHÏ�[XR»QJ�SKXÒ�KR¾�
KRÉ���+RÉ�FÐÓ�QKÎÓ�UDÂQJ���WR¼L�WX�ÎÕ�ËD¼\��URºL�«ÐÓF�3KD¾W�VHÏ�JLXÓS�
ËÎÏ�FKR�WR¼L�� �7R¼L�QLH¾P�3KD¾W�FKR�QKLHºX��3KD¾W�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�
WR¼L��FKÎÓ�KRÉ�NKR¼QJ�NKDL�WKDÓF�OD»\�KRÉ�ËH¿�ËL�OH¼Q���&RÒQ�ÎÕ�ËDÂQJ�
QDÒ\��QJÐÎÒL�WD�NKDL�WKDÓF�ËH¿�ËL�OH¼Q���.KR¼QJ�QKÎÒ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�
FXÕD� EH¼Q� NLD�� QKÐQJ� PDÒ� FKXÓQJ� WD� OH¼Q� WÎÓL�� WKÆ� WÐÉ� QKLH¼Q�
QJÐÎÒL� WD� VHÏ� URÉL� VDÓQJ� FKR� FKXÓQJ� WD�� QRÓ� ËL� WÎÓL� QÎL�� � &RÒQ�
QKLHºX�QJÐÎÒL��WX����QDÄP��QJRºL�FÐÓ�WÐÎÕQJ�1DP�0R¼�$�'L�«DÒ�
3KD¾W�� �FÐÓ� WÐÎÕQJ� ÎÕ� QJD\� FRQ� WLP� QDÒ\��� URºL� «ÐÓF� 3KD¾W� VHÏ�
ËHP�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�FKR�KRÉ��URºL�FDÓL�KRÉ�FXÏQJ�FRÓ�KH»W���&DÓL�
QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ��PÆQK�SKDÓ�FDÓL�PH¼��ËH¿�PÆQK�ËL�WÎÓL��QRÓ�PDX�
KÎQ��
�
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+2µ,� 1KÏ YD½\��ÊÏÍÑQJ WKLH»Q�[ÆFK�FXÎQJ�FRÒ� WD¹QJ�JLÍÒL� ÊD»X
SKDÔL�QRÒ�SKDÒW� ODÑ�QRÒ�ÊL�[D�ÊÏÍÈF��PDÑ� WXÑ\�FDÒL VÏÈ� WX�KRÈF FXÔD
PR¼L QJÏÍÑL"�
ª$²3��®µ� WDºQJ�GÐÎÓL��QRÓ�ËL� OH¼Q��VÎ� WKÐÒD� URºL� WÎÓL� WUXQJ� WKÐÒD�
URºL� WÎÓL� WKÐÎÉQJ� WKÐÒD�� �&KR�QH¼Q��PÎÓL�YÐÒD� WX�ËL� OH¼Q�ËÐÎÒQJ�
WKLH¼Q�[ÇFK� OLHºQ�ËD¼X�FRÓ�ËÐÎÉF��1RÓ�FXÏQJ�ËL�FÐÕD� WUÎÒL�QKÐQJ�
PDÒ QRÓ�ÎÕ�7DP�7KLH¼Q�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿�QRÓ���&RL�QRÓ�ÎÕ�FDÓL�FD»S�
QDÒR��QRÓ�ÎÕ� WÐÒ� OR½� UXÓQ�[D»S�[XR»QJ�KD\�ODÒ� WÐÒ� OR½�UXÓQ�[D»S�OH¼Q��
OH¼Q� WÎÓL� FRQ� WLP�� KD\�+X\ÒQK�«ÆQK� OH¼Q� WÎÓL� ER¾� ËDºX�� FRÓ� ED�
JLÎÓL���&KR�QH¼Q��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�ÎÕ�ËD¼\��FXÏQJ�ODÒ�PR¾W�OÎÒL�WR¼L�
QRÓL�UD��QKÐQJ�QJÐÎÒL� WD�WÐÒ�KDÉ� WKÐÒD�QJÐÎÒL� WD�KLH¿X�WKHR�KDÉ�
WKÐÒD� 1JÐÎÒL� WUXQJ�WKÐÒD�KLH¿X�WKHR�WUXQJ�WKÐÒD��&RÒQ�QJÐÎÒL�
WKÐÎÉQJ�WKÐÒD�FDÓL�ËDºX�QJÐÎÒL�WD�NKDÓF�URºL��1JÐÎÒL�WD�QJKH�ODÒ�
QJÐÎÒL� WD� WKR¼QJ� FDÕP��1JÐÎÒL� WD� FRÓ� WKH¿� SKR¿� ELH»Q� FD¼X� QRÓL�
FXÕD�WR¼L��PR¾W�EDÂQJ�PÐÎÒL�FD¼X��
�
+2µ,� ;LQ�JLDÔQJ� YH¹� o+DÑQK ªDÈRp�YDÑ� o%R¹L�ªÏÒFp �FRÒ� QRÒL�
WURQJ�.LQK�$�'L�ªDÑ�FXÔD R»QJ�7Ï���
ª$²3��«DÉR�ODÒ�PR¾W�FRQ�ËÐÎÒQJ�PÆQK�WÐÉ�NKDL�WKR¼QJ�ËHP�WÎÓL�
VDÓQJ VXR»W�WKÐÎÒQJ�WUÐÉF�FKR�QR¾L�WD¼P���&RÒQ�ERºL�ËÐÓF�ODÒ�PÆQK�
SKDÕL� VÐÕD� FKÐÏD� OD»\� PÆQK�� FKD»S� QKD¾Q� QKÐÏQJ� VÐÉ� VDL� ODºP��
PÆQK VÐÕD�FKÐÏD�PÆQK�PÎÓL�ERºL�ËÐÎÉF�FDÓL�ËÐÓF���&RÒQ�QH»X��FDÓL�
WDÓQK PÆQK�QRÓQJ�PÆQK�YD½Q�JLÐÏ�FDÓL�PÐÓF�ËRÓ�KRDÒL��WKÆ�NKR¼QJ�
FRÓ�ERºL�FDÓL�ËÐÓF���&DÓL�ËÐÓF�ODÒ�FDÓL�JÆ"��.KR¼QJ�ODÒP�WDL�KDÉL�QJXÏ�
WDÉQJ�

7URQJ QJXÏ� WDÉQJ� FRÓ� QKD¼Q� YLH¼Q�� WURQJ� FÎ� WKH¿� FXÕD�
FKXÓQJ�WD�FRÓ�FKXÓQJ�VDQK��QH»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�ODÒP�WDL�KDÉL�QJXÏ�
WDÉQJ� WURQJ� ËRÓ� QKD¼Q� YLH¼Q� ËHºX� EÌ� ËLH¼X� ËÐÓQJ� KH»W� WKD¿\���
FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�FRÓ�ËÐÓF���6DX�QDÒ\��FKXÓQJ�WD�WX�JÆ�WKÆ�WX��ÎÕ�
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WURQJ� ËRÓ� FKXÓQJ� QRÓ� NKR¼QJ� FRÓ� TX\� KDÒQJ� FKXÓQJ� WD�� YDÒ�
NKR¼QJ�FKD»S�QKD¾Q�UDÂQJ�WD�ËDÏ�ODÒP�ËLHºX�SKDÕL�FKR�FKXÓQJ�QRÓ���
&DÓL ËÐÓF��ODÒ�ËH¿�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL�WURQJ�FDÓL�7LH¿X�7KLH¼Q�
«ÌD�QDÒ\��ËHºX�QKÌQ�QKD¾Q�YDÒ�FXQJ�NÇQK�FKXÓQJ�WD��WÐÒ�OXÉF�FDÄQ�
OXÉF� WUDºQ��ERÒ�ED\�PDÓ\�FÐÉD�� WD»W� FDÕ�JLD�GÌFK� WURQJ�EDÕQ� WKH¿�
FKXÓQJ� WD��ËHºX�ËRºQJ�ÐÓQJ�QKÆQ�QKD¾Q� UDÂQJ� WD�ËDÏ� ODÒP�ËLHºX�
SKDÕL� FKR� FKXÓQJ� QRÓ�� � &KR� QH¼Q� PÎÓL� ERºL� ËÐÎÉF� FDÓL� ËÐÓF���
1JÐÎÒL�WX�ÎÕ�ËDÂQJ�QDÒ\��NKR¼QJ�FKR�[DÒL�QJXÏ�WDÉQJ�PDÒ�FKR�[DÒL�
ER¾�ËDºX�� �&KR�GXÒQJ�QJD\�OH¼Q�WUH¼Q�WUXQJ�WLP�ER¾�ËDºX����ËH¿�
ODÒP FKL"� ���� «H¿� WUDÓQK� VÐÉ� ËXÉQJ� FKDÉP� YDÒ� SKDÓ� TXD»\� QJXÏ�
WDÉQJ� 1KLHºX�NKL�QRÓQJ�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\��WKÆ�QRÓ�SKDÓ�ER¾�JDQ��KÐ�
FDÓL�ER¾�SKD¾Q� WLP�YDÒ�KÐ�WD»W�FDÕ� WKDºQ�NLQK�� �&KR�QH¼Q��ËDÒQJ�
QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�FKXÕ�WUÐÎQJ�ËRÓ���1H»X�FRÓ�JÆ�[DÕ\�UD��WKÆ�FKÀ�FR�
OÐÎÏL UDÄQJ� NHº� UDÄQJ� YDÒ� QKÎÓ� QJD\� WUXQJ� WLP� ER¾� ËDºX�� FKÐÓ�
ËÐÒQJ�ËHP�[XR»QJ�GÐÎÓL�QDÒ\��ËHP�QKÐÏQJ�VÐÉ�JLD¾Q�GÐÏ�ÎÕ�GÐÎÓL�
QDÒ\��QRÓ�ODÒP�KÐ�FDÓL�FÎ�FD»X�YDÒ�QRÓ�ODÒP�XR¿QJ�FDÓL�FR¼QJ�EDQ�
ËH¼P� FKXÓQJ� WD� ËDÏ� KDÒQK�� �«RÓ�� � &KXÓQJ� WD� ERºL� FDÓL� ËÐÓF� ODÒ�
FKXÓQJ� WD� ODÒP� YD¾\� ËRÓ�� �&DÓL� ËÐÎÒQJ�ËDÉR�� FDÒQJ� QJDÒ\� SKDÕL�
VDÓQJ WKH¼P�OH¼Q��ËL� OH¼Q�NKDL�WKDÓF��PÎÕ��QRÓ�PÎÓL�VDÓQJ�ËÐÎÉF���
&DÓL ËDÉR�ËÐÎÉF�URºL��QRÓ�PÎÓL�ERºL�FDÓL�ËÐÓF��ODÒ�QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�ËDÓ�
ËR¾QJ��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ�[DÒL�SKÇ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ�TXDÓ�QKLHºX���&RÒQ�
QJÐÎÒL�NKR¼QJ�WX��NKR¼QJ�NKDÓF�JÆ�FR¼QJ�WÐÕ�%DÉF�/LH¼X��FKÀ�[DÒL�
NKR¼QJ�DÒ��NKR¼QJ�FRÓ�WKD¼X�YR¼�YDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�VÐÕD�FKÐÏD���0XR»Q�
JD¼\�DL��FKÐÕD�DL� WKÆ�FKÐÕL��PXR»Q�ODÒP�ËLHºX�JÆ� WKÆ� ODÒP��ODÒP�
R¼QJ� WUÎÒL� R¼QJ�ËD»W� JLDÕ� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� �1RÓ�KÐ�KH»W� WURÉL��QRÓ� OD¾W�
QJÐÎÉF�R¼QJ�WUÎÒL��PDÒ�QRÓ�FRÒQ�SKDÓ�KÐ�FDÓL�FÎ�FD»X��FDÓL�KX\HºQ�
FÎ�QJXÏ�WDÉQJ�FKXÓQJ�WD��ODÒ�FDÓL�KX\HºQ�FÎ�FXÕD�WUÎÒL�ËD»W�� �0DÒ�
QRÓ� ODÒP� KÐ� OXR¼Q� PD»\� FDÓL� ËRÓ�� QRÓ� NKR¼QJ� ERºL� ËÐÎÉF� ËÐÓF�
&KXÓQJ�WD�WX�ÎÕ�ËD¼\��FDÒQJ�QJDÒ\�ODÒ�FDÒQJ�ERºL�ËÐÓF��VÐÕD�FKÐÏD��
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FKR�QH¼Q�FDÓL�PDÉQJ��FKXÓQJ�WD�FRÓ�WKH¿�WKD\�ËR¿L�YDÒ�VR»QJ�OD¼X�
KÎQ�FDÓL�WÐÕ�YL�ËDÏ�TXL�ËÌQK��
�
+2µ,� 7KHR� VDÒFK� YÍÔ�� NLQK� VDÒFK� SKD¹Q� ÊR»QJ� FRÒ� JKL� FD»X�
�.KL�3KD½W�QKD½S�1LHºW %DÑQ�������&RÑQ�.LQK�$�'L�ªDÑ�FXÔD�R»QJ
7Ï YLHºW�UD��WKÅ�FRÒ�QRÒL ÊHºQ�1LHºW�%DÑQ��QKÏQJ�YÍÒL�QJKÌD�NKDÒF��
�1HºX SKDÈP� WR½L� WKDÒL TXDÒ�� WKÅ� YDÑR�1LHºW %DÑQ� EË� VDQK� VDQK�
KRÒD�KRÒD��[LQ�JLDÔQJ�FKR�WDÈL�VDR�YD½\"�
ª$²3��1LH»W�%DÒQ��2�QJ�7Ð�QRÓL�� QJKÍD� ODÒ� FKXÓQJ� WD�ËDQJ�ÎÕ�
1LH»W %DÒQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ���2�QJ�QKD¾S�EDÕQ�WKH¿��R¼QJ�TXD�WUDÓL�FD¾W�
ODÒ FDÓL�7KLH¼Q�PR¼Q��PDÒ�WURQJ�ËRÓ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�OXD¼Q�[D��FDÓL�ËRÓ�
ODÒ 1LH»W�%DÒQ��QRÓ� ODÒ����ËLH¿P�TXDQJ��1RÓ�[RDÓ\�PR¾W� FDÓL� ODÒ�
QKD¾S�YR¼�WURQJ�ËRÓ���%D¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�VÐÕD�ODÉL��ODÒ�WKRDÓW�NKRÕL�
FDÓL�1LH»W�%DÒQ� FXÕD� EDÕQ� WKH¿� FRQ� QJÐÎÒL�� QJD\� ËÀQK�ËDºX� ËL�
OH¼Q� WUH¼Q�� � 6DX� QDÒ\�� FXR»L� FXÒQJ� FKXÓQJ� WD� FKH»W� KH»W� URºL��
FKXÓQJ� WD� TXD�7KLH¼Q�.KR¼QJ�� FKÌX� FKH»W�PD»\� ODºQ�QÐÏD�� URºL�
PÎÓL QKD¾S�ËÐÎÉF�1LH»W�%DÒQ�ÎÕ�WUH¼Q��YR¼�WURQJ�3KD¾W�JLÎÓL���%D¼\�
JLÎÒ�FKXÓQJ�WD��PRÉL�QJÐÎÒL�ËHºX�QKD¾S�QJD\�ÎÕ�WURQJ�1LH»W�%DÒQ�
WKH» JLDQ�URºL��FKÌX�FDÓL�VDQK�VDQK�KRÓD�KRÓD�ÎÕ�WKH»�JLDQ���2�QJ�
7Ð FDÃW�QJKÍD�FDÓL�7KLH¼Q�0R¼Q�FXÕD�FDÓL�EDÕQ�WKH¿���FKXÓQJ�WD�WÐÒ�
ER¾�ËDºX�[XR»QJ��TXD�[ÐÎQJ�VR»QJ��TXD�ËRÓ���QRÓ�ËDÓQK�PR¾W�FDÓL�
WKLH¾W�PDÉQK��QRÓ�ËÐD�QJD\�FRQ�WLP��WUXÉ�ÎÕ�WURQJ�1LH»W�%DÒQ�ÎÕ�
WKH» JLDQ��WKHR�FDÓL�GLH¼X�ËR¾QJ�ÎÕ�WKH»�JLDQ���.KL�NKDÓP�SKDÓ�
ËÐÎÉF�FDÓL�1LH»W�%DÒQ�ÎÕ� WKH»�JLDQ�URºL��FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ELH»W�FDÓL�
1LH»W %DÒQ�FXÕD�7KLH¼Q�.KR¼QJ��VDX�QDÒ\�PÎÓL�QKD¾S�1LH»W�%DÒQ�
7KLH¼Q�.KR¼QJ���1JÐÎÒL�WKH»�JLDQ�KRÉ�NKR¼QJ�ELH»W��KRÉ�QRÓL���YR¼�
FKXÒD�WX��WX�VDX�QDÒ\�QKD¾S�1LH»W�%DÒQ�WKHR�3KD¾W���«L�ËÐÎÒQJ�
QDÒR�ËH¿�QKD¾S�1LH»W�%DÒQ"��&KXÓQJ�WD�ËDÏ�QKD¾S�1LH»W�%DÒQ�WKH»�
JLDQ� URºL�� ËÐÎÒQJ� WUXÉ� WUÆ� WURQJ� FDÓL� 7LH¿X� 7KLH¼Q� «ÌD�� ËDQJ�
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ODÒP�FKXÕ��ËDQJ�TXDÕQ�O\Ó���ËDQJ�ODÒP�PR¾W�R¼QJ�3KD¾W�ÎÕ�WURQJ�
QDÒ\�PDÒ��
� 9D¾\�FRÓ�KDL�FDÓL�1LH»W�%DÒQ��PR¾W�1LH»W�%DÒQ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�
FKÌX� VDQK� VDQK� KRÓD� KRÓD� ���� FRQ� QJÐÎÒL� [XR»QJ� WKH»� JLDQ��
QKD¾S� YR¼� URºL� WKR¼L�� NKR¼QJ� ELH»W� FDÓL� WLHºQ� NLH»S�� � %D¼\� JLÎÒ�
FKXÓQJ� WD�PÎÓL� ELH»W� KRºL� WUÐÎÓF� NLH»S� WUÐÎÓF� WR¼L� GÐÏ� WKH»� QDÒR"��
;D� YÎÉ� FRQ� EDÂQJ� FDÓFK� QDÒR"� �&DÒQJ� QJDÒ\�� WR¼L� FDÒQJ�PLQK�
ËÌQK� WR¼L�PÎÓL� VÐÕD�ËÐÎÉF�� WR¼L�PÎÓL�FKD»S�QKD¾Q�YDÒ� WUDÕ�FDÓL�QÎÉ�
KRºL� [ÐD� ���� 1H»X�PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� NKDÓP� SKDÓ� ËÐÎÉF� FDÓL� 1LH»W�
%DÒQ FXÕD�EDÕQ�WKH¿�WKÆ�NKR¼QJ�QH¼Q�QRÓL�ËH»Q�FDÓL�1LH»W�%DÒQ�FXÕD�
7KLH¼Q�.KR¼QJ�PD»W� WKÎÒL�JLÎÒ�YR¼� ÇFK��PDÒ�ËÎÒL�ËÎÒL�NLH»S�NLH»S�
NKR¼QJ�FRÓ�OH¼Q�ËÐÎÉF����
�
+2µ,� &KÏÎ 7LQK�.KÆ�7KD¹Q WKHR�R»QJ�7Ï�JLDÔQJ��7LQK�ODÑ�WLQK�
ED� YD½W� FKDºW� FKÍQ� YÆD�� � .KÆ� WKXR½F� YH¹� ER½� PDÒ\� WUÆ� QDÎR� ÊH¾�
WUX\H¹Q� EDÒ� KR½L� KLH½S FKR� WLP�JDQ�SKR¾L� JRP�FDÒF� ÊLH¾P QDÑ\�
OH»Q� ER½� ÊD¹X� WKÏÑD� KDÑQK KDL� OR¼� WDL� FXÑQJ� FDÒL�PLH½QJ ÊH¾� QRÒL���
9DÑ 7KD¹Q� ODÑ� KR¹Q� FKÍQ�ÊLH¾Q FXÔD� EDÔQ� WKH¾� JRÈL� ODÑ� FKXÔ� QKÍQ�
R»QJ�KD\�ODÑ�;DÒ�/ÍÈL�
ª$²3��&DÓL�7LQK� WKHR�R¼QJ�7Ð�FDÃW�QJKÍD��FKXÓQJ� WD�QRÓL�YHº�
WURQJ�FDÓL�EDÕQ� WKH¿�� WKXR¾F�YHº�YD¾W�FKD»W�� �1H»X�PDÒ�FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ� DÄQ� FÎP�� NKR¼QJ� FRÓ� DÄQ� QKÐÏQJ� OXRºQJ� ËLH¿Q� FKX\H¿Q�
WLH»S WÐÒ� WKDQK� NKÇ� ËLH¿Q� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�� WKÆ�
WURQJ�EDÕQ� WKH¿�FKXÓQJ� WD�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�7LQK�� �&DÓL�7LQK� ODÒ�
WUXÉ� VÎÕ�FXÏD�ËLH¿Q�TXDQJ�WURQJ�EDÕQ� WKH¿��1H»X�NKR¼QJ�FRÓ�QRÓ��
WKÆ NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�SKDÓW�.KÇ��.KR¼QJ�FRÓ�7LQK�WKÆ�NKR¼QJ�FRÓ�
.KÇ�� PDÒ� NKR¼QJ� FRÓ� .KÇ� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� 7KDºQ�� � 2�QJ� WKD»\�
NKR¼QJ"� � 7ÐÒ� FDÓL� WUÐÎÉF�� WÐÒ� FDÓL� KDÉ� ËL� WÎÓL� FDÓL� WUXQJ�� WÐÒ� FDÓL�
WUXQJ�ËL�WÎÓL�FDÓL�WKÐÎÉQJ���&DÓL�7LQK�ODÒ�YD¾W�FKD»W�PDÒ�WURQJ�FDÓL�
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YD¾W�FKD»W�ËRÓ�FRÓ� WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q��QRÓ� WUXÉ�KRÓD�EH¼Q�WURQJ��QRÓ�
PÎÓL SKDÓW� UD�ËLH¿Q��YDÒ� WÐÒ�FDÓL�.KÇ�QRÓ�ELH»Q�FKX\H¿Q�OH¼Q��QRÓ�
PÎÓL SKDÓW�UD�FDÓL�7KDºQ���FDÓL�WKDQK�ËLH¿Q�VDÓQJ�YHº�SKDºQ�KRºQ��
WKÆ FDÓL�7LQK�OXR¼Q�OXR¼Q�QRÓ�SKDÕL�GR�FD»X�WDÉR�YD¾W�FKD»W��QKÐQJ�
EH¼Q�WURQJ��QRÓ�FRÓ�PR¾W�FKXÓW�WKR¼L��PR¾W�FKXÓW�YHº�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�
QRÓ�� � 5RºL� VDX� TXD� VÐÉ� NÇFK� ËR¾QJ� YDÒ� SKDÕQ� ËR¾QJ� FXÕD� QJXÏ�
KDÒQK�� QRÓ� PÎÓL� ELH»Q� UD� 7KDºQ�� � 3KD¼Q� UD� WUÐÎÉF�� KDÉ�� WUXQJ��
WKÐÎÉQJ��URÏ�UDÒQJ���ED�JLÎÓL���1RÓ�WUÐÉF�FKÀ�QKÐ�YD¾\�ËRÓ���2�QJ�
DÄQ�FÎP�ODÒ�DÄQ�FDÓL�FKD»W�7LQK��7LQK�SKDÓW�UD�ËLH¿Q�QKDÒ�ËHÒQ�ÎÕ�
WURQJ�EDÕQ�WKH¿�� �1H»X�PDÒ�NKR¼QJ�FRÓ�FDÓL�ËRÓ��WKÆ�NKR¼QJ�ODÒP�
ËÐÎÉF�JÆ�KH»W�� �&DÓL� FKD»W�QKÎÓW� WURQJ�ËRÓ�FRÓ� WUXÉ��QRÓ�PÎÓL� OÐX�
FDÓL� OXRºQJ� WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�ÎÕ� WURQJ�EDÕQ� WKH¿��1RÓ� WKDÒQK�FDÓL�
7LQK� WÐÒ� 7LQK�ELH»Q� UD�.KÇ�� WÐÒ�.KÇ� ELH»Q� UD�7KDºQ�� WKÆ� FDÓL�
FKXÕ�WUÐÎQJ�FXÕD�QRÓ�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�[XR»QJ�ODÒ�WKDQK�NKÇ�ËLH¿Q�QRÓ�
WKXR¾F� YHº� 7KDºQ�� � 6ÐÉ� VDÓQJ� VXR»W� URºL�� QKÐQJ�PDÒ� QRÓ� [XR»QJ�
FKX\H¿Q��FKX\H¿Q��FKX\H¿Q� ODºQ� ODºQ�� �%D¼\�JLÎÒ�YR¼� WURQJ�EDÕQ�
WKH¿ FKXÓQJ� WD� URºL��DÄQ� URºL� WKDÒQK�.KÇ��.KÇ� WKDÒQK�7KDºQ�FRQ�
QJÐÎÒL�QRÓ�VDÓQJ�VXR»W���&RÒQ�QH»X�EDÃW�R¼QJ�ERÕ�ËRÓL�VXR»W�QJDÒ\��
R¼QJ�NKR¼QJ�FRÓ�VDÓQJ�VXR»W���4XD�QKLHºX�PÐÓF�FKX\H¿Q�ËRÓ�URºL�
TX\�QJX\H¼Q�WUÎÕ� ODÉL�FDÓL�7KDºQ�ODÒ� WKXR¾F�YHº�WKDQK�ËLH¿Q�URºL��
7KDQK� ËLH¿Q� [XR»QJ�� URºL� QRÓ� TXD�PR¾W� FDÓL� ËL� YRÒQJ�� ËL�PR¾W�
YRÒQJ�QKÐ�YD¾\� URºL� QRÓ�PÎÓL� WUÎÕ� ODÉL�� WUÎÕ� ODÉL� FKR½� FXÏ� FXÕD�QRÓ���
9D¾\ QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�QRÓ�ODÒ�WKDQK�ËLH¿Q�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�FKXÓQJ�
WD� QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�FKXÓQJ�WD�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q�QKÐ�KRºL�QDÏ\�YÐÒD�
FDÃW�QJKÍD��QKD¾S�1LH»W�%DÒQ� URºL��NKR¼QJ�ELH»W�FKX\H¾Q�JÆ�KRºL�
WUÐÎÓF� KH»W� WURÉL�� QKÐQJ�PDÒ� OR� FKX\H¾Q� WKH»� JLDQ�� � %D¼\� JLÎÒ�
FKXÓQJ�WD�VÐÕD�QRÓ�WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��ËHP�QRÓ�WUÎÕ�OR¾Q�UD��QKDÃP�FRQ�
PDÃW WKD»\�DÓQK�VDÓQJ��ËRÓ�ODÒ�FDÓL�FKXÕ�WUÐÎQJ�ODÒ�WKDºQ�JLÎÓL��ËL�
WUÎÕ�OR¾Q�ODÉL��QKÐQJ�PDÒ�FKXÓQJ�WD�SKDÕL�TXD�FDÓL�7LQK��.KÇ�URºL�
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QRÓ� PÎÓL� [XD»W� UD� FDÓL� 7KDºQ�� ODÒ� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� FR¼QJ� SKX��
ËDÓQK�ËR¿�NKDL�WKDÓF�QRÓ�UD��ËH¿�QRÓ�OD»\�WUÎÕ�ODÉL�FDÓL�FKÎQ�ËLH¿Q��
QRÓ�PÎÓL�[XD»W�UD�ËL�OH¼Q�EH¼Q�WUH¼Q��
� ����&DÓL�EDÕQ�WKH¿��FKXÓQJ�WD�OD¾W�QJÐÎÉF�WÐÒ�WUÐÎÉF���7UÐÎÓF�
KH»W� ODÒ� WUÐÎÉF�� UD� ËÎÒL� ODÒ� WUÐÎÉF�� &KXÓQJ� WD� WKD»\� WD»W� FDÕ� EDR�
JRºP� QKÐÏQJ� FDÓL� WUÐÎÉF� WLQK�� URºL� VDX� WUÐÎÉF� WLQK� QRÓ� ELH»Q�
WKDÒQK FDÓL�NKÇ��VDX�FDÓL�NKÇ�PÎÓL�FRÓ�WKDºQ���«ÐÓD�FRQ�QÇW�PÎÓL�
UD ËÎÒL�FXÏQJ�YD¾\��ODºQ�ODºQ�QRÓ�NKR¼QJ�ELH»W�JÆ�KH»W��WKHÓW�URºL�QRÓ�
PÎÓL ELH»W��o$²��7R¼L�FRÓ�WKDºQ��7R¼L�FRÓ�KRºQ�p���1RÓ�FDÒQJ�QJDÒ\�
FDÒQJ� WÀQK�� QRÓ� KR¾L� FDÓL� WKDQK� ËLH¿Q� QRÓ�PÎÕ�� �7ÀQK�� QRÓ�PÎÓL�
WKD»\ ODÒ�QRÓ�FRÓ�KRºQ���+RºL�QDÒR�JLÎÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WX�QJKH�
QJÐÎÒL� WD� QRÓL�0R¼�1L�&KD¼X"� �®µ� WURQJ� FKXÒD� QJÐÎÒL� WD� FDÃW�
QJKÍD�0R¼�1L�&KD¼X�ODÒ�FXÕD�3KD¾W��;DÓ�/ÎÉL�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�ËDÏ�
WKDÒQK FR¼QJ��QRÓL� OX�EXÒ��QJKH�KD\�YD¾\� WKR¼L�� �1KÐQJ�ËDÂQJ�
QDÒ\�� FKXÓQJ� WD� 6RL� +RºQ�� 3KDÓS� /XD¼Q� YDÒ� 7KLHºQ� «ÌQK��
&KXÓQJ�WD�WDÃW�ËHÒQ�QKDÃP�PDÃW�WKD»\�VDÓQJ�����1KÎÒ�FDÓL�WLQK�NKÇ�
KRÒD�KÎÉS�URºL�KRÓD�JLDÕL�UD��FDÓL�WKDºQ�WKÐÓF�FXÕD�FKXÓQJ�WD�PÎÕ��
PÎÓL WKD»\�FDÓL�DÓQK�VDÓQJ��PÎÓL�WKD»\�FDÓL�SKD¼Q�KRºQ"��&KR�QH¼Q��
FKXÓQJ� WD� PÐÎÉQ� FDÓL� SKDÓS� QDÒ\�� ËDÓQK� ËR¿� ODºQ� ODºQ�� WÐÒ� FDÓL�
QDÅQJ�ËL�WÎÓL�FDÓL�QKHÉ��QRÓ�PÎÓL�WUÎÕ�YHº�TX\�QJX\H¼Q�FXÕD�QRÓ��WÐÒ�
FDÓL�WKDºQ�[XR»QJ�PÎÓL�NH»W�WLQK�ËÐÎÉF���&KXÓQJ�WD�ËDÏ�OD¾W�QJÐÎÉF�
OD»\ 7LQK�.KÇ�7KDºQ��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�7KDºQ�.KÇ�7LQK��QRÓL�
7KDºQ�.KÇ�7LQK� ODÒ� NKR¼QJ�ËÐÎÉF��� �®µ� WKH»�JLDQ� ODÒ�YD¾W� FKD»W�
PDÒ SKDÕL�QRÓL�7LQK�.KÇ�7KDºQ��QRÓL�GX\�YD¾W�WUÐÎÓF�URºL�PÎÓL�ËL�
WÎÓL�GX\�OLQK��
�
+2µ,� %DÒW &R»QJ�ªÏÒF 7KXÔ\�ODÑ�JÅ"�
ª$²3��«RÓ� ODÒÒ� QRÓL� YHº� FDÓL� SKÐÎQJ�KÐÎÓQJ�PDÒ� ËDÏ� WKD¼X� JRÓS�
ËÐÎÉF�� FXÏQJ� QKÐ�«R¼QJ�1DP��7D¼\�1DP��«R¼QJ�%DÃF�� 7D¼\�
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%DÃF�� 7DÓP� KÐÎÓQJ� ËRÓ� ËHºX� FRÓ� WKXÕ\�� VDX� VÐÉ� GL� FKX\H¿Q� QRÓ�
PÎÓL WUXÉ�KRÓD�WKDÒQK�UD�FDÓL�WKXÕ\�JLÎÓL��0DÒ�WKXÕ\�ODÒ�ËLH¿Q���ËLH¿Q�
ODÒ WKXÕ\��OLH¼Q�NH»W�YÎÓL�QKDX�FRQ�QJÐÎÒL�PÎÓL�ËL�ËÐÓQJ�ËÐÎÉF����
1RÓL�FDR�PR¾W�FKXÓW�� WKÆ�ÎÕ�ËD¼X�QRÓ�ËHP�WÎÓL�FDÓL�ËRÓ"��.KR¼QJ�
SKDÕL�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\�PDÒ�UD�ËD¼X��GR�ÎÕ�QJRDÒL�NLD�ËHP�WÎÓL���1RÓ�
ÎÕ�WDÓP�KÐÎÓQJ��QRÓ�WLH»Q�WÎÓL���&KR�QH¼Q�NKL�WX�ÎÕ�ËD¼\�QDÒ\��URºL�
VDX QDÒ\� FDÓL� ËLH¿Q� FXÕD� R¼QJ� EDQ� ËDºX� WKD»\� UDºQ� UDºQ� ÎÕ� ËD¼\��
QKÐQJ�R¼QJ�FKÐD�GL�FKX\H¿Q�ËÐÎÉF���6DX�QDÒ\�R¼QJ�GL�FKX\H¿Q�
ËÐÎÉF�PXR»Q�KÐÎÓQJ�QDÒR��QRÓ�KÐÎÓQJ�QD»\��/XÓF�ËRÓ��R¼QJ�PÎÓL�
ELH»W� FDÓL�%DÓW�&R¼QJ�«ÐÓF�7KXÕ\� QRÓ� ÎÕ� ËD¼X"� �®µ� QJD\� WUXQJ�
ÐÎQJ�QDÒ\�PÆQK�FRÓ�� �&D¼X�ËRÓ�QRÓ�FDR�ODÃP�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
QRÓL�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FRÓ�ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�
URºL��PÎÕ�URºL��QR¿�URºL��PÎÓL�WKD»\�ËÐÎÉF�FDÓL�ËRÓ���&DÓL�ËRÓ�ODÒ�PR¾W�
FKX\H¾Q�PÎÕ�WUÇ�YHº�EH¼Q�ËDÉR�SKDÓS�UD»W�FDR��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�PÎÓL�
WX NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF��&RÓ�QRÓL�JÆ�KRÉ�FXÏQJ�NKR¼QJ�KLH¿X�ËÐÎÉF�
YHº�FDÓL�YD»Q�ËHº�ËRÓ����
�
+2µ,� .LQK�$�'L�ªDÑ�2�QJ�7Ï�QRÒL��o9H¹�SKD»Q�WDÒFK ÊLH½Q EDÔQ
WKH¾�WKÅ�FRÒ�ED�ORDÈL���KDÈ� WUXQJ��WKÏÍÈQJ���+DÈ�ODÑ�KRÔD�WDÄF��ÊLH¾Q
OÏÔD�WDP�PXR½L��ODÑP�QKLH¹X ÊLH¹X�WR½L�OR¼L��FXÎQJ�GR�QÍL�WLQK�NKÆ�
WKD¹Q�ODÑP�UD��FRÑQ�WUXQJ�ODÑ�WDÈL�OXÈF�SKXÔ�ODÑ�VÏÈ�FRº�VDÒW��ÏD�JLHºW
QJÏÍÑL�YDÑ�JLHºW�WKXÒ�YD½W��YDÑ�WKÏÍÈQJ�ODÑ�SKD¹Q�FÍ�TXDQ�WUH»Q FXÔD
QJXÎ�WDÈQJ���*LDÔQJ�QKÏ�YD½\� FKXÒQJ�WR»L NKR»QJ�KLH¾X��[LQ�R»QJ
7DÒP FKR�PR½W�WKÆ�GXÈ�QDÑR GH¼�KLH¾X�KÍQ"p�
ª$²3��5D»W� GH½� KLH¿X�� ÎÕ� GÐÎÓL�� QRÓ� WKXR¾F� YHº� OXÉF� WDÅF� QRÓ� GRºQ�
FXÉF��QRÓ�QRÓQJ�QDÕ\��FKR�QH¼Q�QRÓ�ODÒP�VDL�PDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�KD\��
FRÒQ�WKÐÎÉQJ�JLÎÓL�FRÓ�PÎÕ��QRÓ�PÎÓL�KLH¿X���1RÓ�KD\�EDÒ\�ELH¿X��
QRÓL�PR¾W� FD¼X� FRÓ� WKH¿� WDÓQ� JLD� EDÉL� VDÕQ�� FRÒQ� OH¼Q� WÎÓL� WKÐÎÉQJ�
JLÎÓL�WKÆ�QRÓ�VLH¼X�SKDÒP�URºL��QRÓ�WKRDÓW�NKRÕL�VÐÉ�OR¼L�FXR»Q�FXÕD�
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QJXÏ� WDÉQJ�� NKR¼QJ� FRÓ� FDÓL� VÐÉ� XD»W� NKÇ� YDÒ� ODÒP� FKR� VD¼Q� KD¾Q�
QÐÏD����
�

�7UDÔ OÍÑL�YÍÒL�EDÈQ�WX�
FRÒ�\Ò�PXRºQ VÏÔD .LQK�$�'L�ªDÑ�FXÔD�R»QJ�7Ï��

�
®µ WUXQJ� JLÎÓL� KRÉ� KD\� ELH¾Q� KR¾�� QRÓL� FKX\H¾Q�PÐX�PR¼�� VDÓW�
KDÉL�� EDÒ\� ELH¿X� ODÒP� QKÐÏQJ� FKX\H¾Q� ED»W� FKDÓQK� QKLHºX� KÎQ���
7ÎÓL�WKÐÎÉQJ�JLÎÓL��WKÆ�KRÉ�ËL�WÎÓL�KRÒD�FDÕP�URºL��KRÉ�FKÀ�[HÓW�WÎÓL�
KRÉ�� �1H»X�WX�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\��FKÀ�[HÓW�WÎÓL�KRÉ�WKR¼L��FRÒQ�ÎÕ�
WUXQJ�JLÎÓL��KRÉ�ËHº�QJKÌ�ËXÕ�FKX\H¾Q�KH»W��5R»W�FXR¾F��NKR¼QJ�FRÓ�
FKX\H¾Q�JÆ� WKDÒQK�FKX\H¾Q�JÆ��KDÉL� WKH¼P��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�OÎÉL���
+RÉ KD\� EDÒ\�� KD\� VÐÕD�� QKÐ� FRÓ� QJÐÎÒL� WX� FDÓL� SKDÓS� QDÒ\��
PXR»Q� VÐÕD� FDÓL� SKDÓS��KRÉ� WKD»\� FDÓL� SKDÓS�QDÒ\� FRÒQ�GÎÕ��SKDÕL�
VÐÕD� ODÉL�� �ODÒ� KRÉ� WÎÓL� WUXQJ� JLÎÓL��� �1KÐQJ� KRÉ� ËL� WÎÓL� WKÐÎÉQJ�
JLÎÓL�URºL��KRÉ�DÄQ�QDÄQ��KRÉ�QRÓL�VÐÕD�ODÒP�FKL��QRÓ�FRÓ�EDR�QKLH¼X�
ËRÓ� ODÒ� ODÒP� ËÐÎÉF� URºL�� � +RÉ� ËL� WÎÓL� WUXQJ� JLÎÓL�� WKÆ� DL� FXÏQJ�
PXR»Q�VÐÕD�KH»W���7R¼L�ELH»W��FKÇQK�WR¼L�ÎÕ�WURQJ�ËRÓ��ËDÏ�TXD�URºL��
FKR�QH¼Q�R¼QJ�7Ð�UD�NLQK�$�'L�«DÒ��WR¼L�PXR»Q�VÐÕD�NLQK��WR¼L�
QRÓL� R¼QJ� FDÃW� QJKÍD� FKR� WR¼L� QJKH� FRL�� WR¼L�PÎÓL� FKÌX�� �2�QJ�
QRÓL���o%DÉQ�PÎÓL�ÎÕ�WUXQJ�JLÎÓL�PDÒ�EDÉQ�ËRÒL�FDÃW�QJKÍD��ËRÒL�VÐÕD�
FDÓL�OÎÒL�JLDÕL�FXÕD�WR¼L��VDX�QDÒ\�EDÉQ�WLH»F��WX�OH¼Q�FDR�URºL�PÆQK�
WKD»\ FDÓL�ËRÓ�QRÓ�ËXÓQJ��FDÃW�QJKÍD�UD»W�URÏ�UDÒQJp����
�
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+2µ,� 1JÏÍÑL ÊDÎ� FDÂW RºQJ� GD¼Q� WLQK�� WX� FRÒ� EË� WUÍÔ� QJDÈL� JÅ�
NKR»QJ"�
ª$²3�� 7X� YHº� SKDÓS� O\Ó� FDÃW� R»QJ� GD½Q� WLQK� NKR¼QJ� EÌ� KDÉL��
QJÐÎÉF�ODÉL�QRÓ�VHÏ�ËLHºX�KRDÒ�ËÐD�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX��WKD\�YÆ�ËL�
[XR»QJ��
�
+2µ,� &RÒ PR½W�ÊH»P WR»L�QDÁP�PÍ� WKDº\�R»QJ�QRÒL�3KDÒS WURQJ�
PR½W FDÃQ�QKDÑ�VDÑQ�FRÒ�QKLH¹X�EDÈQ�WX��VDX�ÊRÒ�R»QJ�FDÄS�WD\�WR»L�
QRÒL�FKX\H½Q�ªDÈR��;LQ�R»QJ [DÒF�QKD½Q�FRÒ�SKDÔL�ÊLH¾Q�R»QJ�ÊHºQ�
NHÒR ÊLH¾Q�WR»L�KD\�ODÑ�PR½W JLDºF�PÍ"�
ª$²3�� *LÐÏD� EDÉQ� WX� YÎÓL� EDÉQ� WX�� GXÒ� FKR� FRÓ� JDÅS� JÎÏ� WURQJ�
JLD»F�PÎ� FXÏQJ� ËÐÒQJ� YR¾L� WLQ��&R»� JDÃQJ� WX� VHÏ� QJR¾� ËLH¿Q� URÏ�
UDÒQJ��ËH¿�WUDÓQK�VÐÉ�\Õ�ODÉL�YDÒ�FKD¾P�WLH»Q��
�
+2µ,� +R»P�WUÏÍÒF�FRÒ�QJÏÍÑL�ÊDX�EXÈQJ�R»QJ�7DÒP�ÊH¾�WD\�OH»Q
EXÈQJ�UR¹L�ODº\�UD��WD\�R»QJ 7DÒP�WKDº\�FRÒ�QKÍÒW��ÊRÒ�ODÑ�FDÒL JÅ"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�ËD¼\�ODÒ�WKDQK�ËLH¿Q�UXÓW�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�QRÓ�UD���7DÉL�
VDR ËDX�EXÉQJ"��YÆ�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�TXD¼\�TXDºQ�WURQJ�ËRÓ�QH¼Q�ËDX�
EXÉQJ�� ED¼\� JLÎÒ� PÆQK� ËÐD� FDÓL� WKDQK� ËLH¿Q� WKDQK� ORÉF� FDÓL�
WUÐÎÉF�ËLH¿Q�QH¼Q�ÎÕ�ËD¼\�QRÓ�FRÓ�QKÎÓW���&DÓL�EDÒQ�WD\�ËÐÎQJ�NKR¼�
QKÐ�YDº\�PDÒ�QJÐÎÒL�QDÒR�WUÐÎÉF��ËH¿�YR¼��WKÆ�EDÒQ�WD\�FRÓ�QKÎÓW��
�
+2µ,� 1JÏÍÑL WX�WKÅ�SKDÔL JLÏÎ�WKDQK�EDÈFK��YDÑ�YÅ�WKDQK�EDÈFK�
QH»Q� NKR»QJ� ODÑP�ÊLH¹X ERºF�KRºW� WLH¹Q�EDÈF�� WKDÑQK�UD�QJÏÍÑL� WD�
QJKHÑR�� 1KÏ� YD½\� ÊLH¹X FXÔD� 3KD½W� FRÒ� JLXÒS� ÊÍÎ� JÅ� KRÈ� ÊÏÍÈF�
NKR»QJ"�
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ª$²3��.KL�PDÒ�KRÉ�WX�ÎÕ�ËD¼\��WKÆ�ËÐÎÉF�KÐÎÕQJ�FDÓL�GÐÎÏQJ�NKÇ�
NKDÓF� KÎQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� SKDÒP�� � 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� SKDÒP�� KRÉ�
WKLH»X�WKR»Q�YH»�FDÓL�PDÅW�WUÐÎÒQJ�FKD\�NKÇ�ËLH¿Q�ËRÓ���&KXÓQJ�WD�
QJRºL�FR¼QJ�SKX��FXÏQJ�QKÐ�FKXÓQJ�WD�DÄQ�FKD\��&DÓL�WKDQK�NKÇ�
ËLH¿Q�KRÓD�VDQK�YDÉQ�YD¾W��WKÆ�FKXÓQJ�WD�SKRQJ�SKXÓ�KÎQ�QJÐÎÒL�
ËÎÒL���&KR�QH¼Q��NKL�PDÒ�FKXÓQJ�WD�QKD¾Q�WKÐÓF�ËÐÎÉF��FKXÓQJ�WD�
ËDÏ�KÐÎÕQJ�WKDQK�ËLH¿Q�KÎQ�QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�ËRÓ��WKÆ�FKXÓQJ�WD�
ODÒ QJÐÎÒL�JLDÒX�FRÓ�KÎQ��ODÒP�VDR�PDÒ�FKXÓQJ�WD�QJKHÒR�ËÐÎÉF"�
� %D¼\�JLÎÒ�ÎÕ� WKH»�JLDQ��WDÉL�VDR�WR¼L�FKD¼Q�FKDÓQK�WKDQK�
EDÉFK��PDÒ� WR¼L� WKD»\� WR¼L� QJKHÒR�� WR¼L� EXRºQ�� �1JÐÎÒL� WX� ËDÂQJ�
3KDÓS /\Ó�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�WKD»\�KRÉ�QJKHÒR��EÎÕL�YÆ�FDÓL�
R¼QJ�DÄQ�\H»Q�DÄQ�VD¼P��R¿QJ�FRÓ�WLHºQ��VDÓQJ�GD¾\��PDÅW�PDÒ\�R¼QJ�
NKR¼QJ�FRÓ�YXL� WÐÎL�EDÂQJ�ËDÂQJ�QDÒ\��QKDÒ�QJKHÒR��FR¼QJ�SKX�
EDQ� ËH¼P�� VDÓQJ� GD¾\� ËRÓ� ODÒ� VÐÓF� NKRÕH� ��� ËRÓ� ODÒ� WLHºQ� EDÉF��
WKDÒQK UD�ËD¼X�FRÓ�WKD»\�QJKHÒR�NKR¿����
� &RÒQ� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� FRÒQ� QXR¼L� FDÓL� WKDP� ODP�� WKD»\�
PÆQK�QJKHÒR�ODÒ�WKD»\�WKDP��ODÒ�ËL�FDÓL�QJRDÉL�FDÕQK����
�
+2µ,��&RÒ QJÏÍÑL�FRÒ�SKÏÍQJ�WLH½Q ÊH¾�ODÑP�QKÏÎQJ�YLH½F�FRÒ�WDÒQK�
FDÒFK�ODÑ�ER¹L�ÊÏÒF���&RÑQ FRÒ�QJÏÍÑL�NKDÒF�QJKHÑR�KRDÄF�NKR»QJ�FRÒ�
SKÏÍQJ�WLH½Q�QKÏQJ�WD»P�KRÈ�OXÒF�QDÑR�FXÎQJ�PXRºQ�ODÑP�QKÏÎQJ�
ÊLH¹X�WRºW���.HºW�TXDÔ�KDL�QJÏÍÑL�QKÏ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QJKHÒR�PDÒ�KRÉ� FRÓ� WD¼P�KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�
YDÒ� KÐÎÓQJ� WKLH¾Q�� QJÐÎÒL� ËRÓ� FRÓ� NH»W� TXDÕ� FRÒQ� KÎQ�QJÐÎÒL� ËL�
JLÐÉW� FXÕD�QJÐÎÒL� WD� ODÒP�YLH¾F� WÐÒ� WKLH¾Q�� �7R¼L�KRÕL�R¼QJ"� �.KL�
NKR¼QJ�WR¼L�ODÒP�JÆ�FRÓ�WLHºQ"��7R¼L�FXÏQJ�PDÓQK�NKRÓH��WR¼L�PÎÓL�

���&DÓF�EDÉQ�NKX\D�FR¼QJ�SKX�ËHºX�FR¼QJ�QKD¾Q�VDÓQJ�GD¾\�WKD»\�NKRÕH��GRÒP�
YR¼�JÐÎQJ�WKD»\�PDÅW�WÐÎL�URÓL�YD¾\��



7RºL�7D¸P�©DÇR�

����
�

FRÓ� WLHºQ� URºL� OD»\� WLHºQ� FXÕD� QJÐÎÒL� WD� FKR� QJÐÎÒL� NKDÓF�� 7KÆ�
QJKHÒR�FRÓ�WD¼P�WR»W��FRÓ�OÎÒL�QRÓL�[D¼\�GÐÉQJ��ËH¿�FÎÕL�PÎÕ�FKR�QDÉQ�
QKD¼Q� YDÒ� KRÉ� WÐÉ� WD\� KRÉ� GÆX� GDÃW� QJÐÎÒL� ËRÓ�� NKR¼QJ� QJKÍ� WÎÓL�
WLHºQ EDÉF�WKÆ�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�QJÐÎÒL�QJKHÒR�ËRÓ�FDR�TXÇ�QKLHºX�
ODÃP�

+2µ,� 1KÏÎQJ OÍÑL�YDQ�[LQ�ERº�WKÆ�FXÔD QKÏÎQJ�QJÏÍÑL�DÃQ�PDÑ\��
WKÅ�FKXÒQJ�WR»L�QJKÌ�UDÁQJ QRÒ�FRÒ�KDL�QJKÌD��1JKÌD�WKÏÒ�QKDºW����
ODÑ� KRÈ� WÏÈ� QKDÂF� QKÍÔ� QKÏÎQJ�KDÑQK�ÊR½QJ� WKLHºX� VRÒW� FXÔD KRÈ� WÏÑ�
NLHºS�WUÏÍÒF��1JKÌD�WKÏÒ�KDL���ODÑ�PR½W WDºP�JÏÍQJ�ÊH¾�QKDÂF�QKÍÔ�
FKR PRÈL�QJÏÍÑL�ÊÏÍÈF [HP�FKXQJ��FRÒ�ÊXÒQJ�QKÏ�YD½\�NKR»QJ"
ª$²3��«XÓQJ�QKÐ�YD¾\��NKL�KRÉ�YDQ�[LQ�QKLHºX�FKÐÒQJ�QDÒR�WKÆ�
NLH»S� WUÐÎÓF� KRÉ� ËDÏ� FKHÒQ� HÓS� QJÐÎÒL� WD� QKLHºX� FKÐÒQJ� QD»\���
.LH»S QDº\�KRÉ�PÎÕ�PLH¾QJ�WKÆ�KRÉ�QJKH�WUÐÎÓF�FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�
WKLH¼Q�KDÉ�QJKH�WUÐÎÓF�ËD¼X��
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL� QRÒL UDÁQJ� ODÑP� ER¾Q� SKD½Q� FRQ� QJÏÍÑL� FKÏD�
[RQJ��WKÅ�ODÑP�VDR�GDÒP TXDÒ�FDR�[D�QJKÌ�WÍÒL�ªDÈR�YDÑ�3KD½W���
1KÏ�YD½\��QKÏÎQJ�QJÏÍÑL QD¹\�EDR�JLÍÑ�PÍÒL�WX�KDÑQK�ÊÏÍÈF"�
ª$²3��&KXÓQJ� WD� FKÐÓQJ�PLQK� URÏ� UDÒQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� ËRÓ� ODÒ�
OÐÎÒL ELH»QJ� OR� DQ� SKD¾Q� YDÒ� WKD¼X� WKD¾S� QKÐÏQJ� FDÓL� JÆ� FXÕD�
QJÐÎÒL�WD�ËÐD�FKR�KRÉ�DÄQ�PDÒ�WKR¼L��FKÎÓ�KRÉ�NKR¼QJ�ELH»W�WÐÉ�WDÉR�
UD� NKR¼QJ�FRÓ�VDÓQJ�NLH»Q��NKR¼QJ�FRÓ�WÐÉ�OÐÉF�FDÓQK�VLQK���&KR�
QH¼Q�� KRÉ� QRÓL�� oWR¼L� FKÀ� ELH»W� ODÒP� ER¿Q� SKD¾Q� FRQ� QJÐÎÒL�p��
0ÆQK KRÕL�QJÐÎÉF�ODÉL���oFKÐÓ�ER¿Q�SKD¾Q�FRQ�QJÐÎÒL�ËDQJ�ODÒP�
FDÓL� JÆ� ËD¼\"� � +RÉ� QRÓL�� � o%R¿Q� SKD¾Q� FRQ� QJÐÎÒL� ODÒ� SKDÕL� OR�
NLH»P� WLHºQ�� QXR¼L� YÎÉ� QXR¼L� FRQ�� FD»W� FDÓL� QKDÒ�� FKR� FRQ� DÄQ�
KRÉF����YD¾\�ËRÓ�� URºL� WÎÓL�FKH»W� WKR¼L�p� �+RÉ�FKÀ�WUDÕ� OÎÒL�PR¾W�FD¼X�
YDÃQ�WDÃW�QKÐ�YD¾\���1KÐQJ�PDÒ��FDÓL�FD»X�WDÉR�FXÕD�FÎ�WKH¿��PÆQK�
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SKDÕL�KRÕL� ODÉL�� �WDÉL�VDR�DQK�FRÓ�PR¾W�FDÓL�FÎ�WKH¿��DQK�FRÓ�PR¾W�
FDÓL�KÆQK�WKXÒ�GX\H¼Q�GDÓQJ��DQK�FRÓ�PR¾W�VÐÉ�VDÓQJ�VXR»W���0ÆQK�
KRÕL� ODºQ� ODºQ��PÆQK�SKD¼Q� WDÓFK�FKR�KRÉ� WKD»\�FDÓL�QJX\H¼Q� ODL�
FXÕD�KRÉ��GR�VÐÉ�NH»W�WD¾S�EÎÕL�NLP�PR¾F�WKXÕ\�KRÕD�WKR¿��YDÒ�ËDQJ�
KRÒD�FDÕP�YÎÓL�YXÏ� WUXÉ�ËH¿� FKX\H¿Q�NLH»S� WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�
PDÒ KRÉ�ËDQJ�WKD¼X�WKD¾S���&KR�QH¼Q��FRQ�QJÐÎÒL�FRÓ�YDÉQ�QDÄQJ��
KRÉ� FRÓ� WKH¿�EDÃW� WKXÓ�GÐÏ�ÎÕ� UÐÒQJ�ËHP�YHº�QKDÒ�KD\�VÎÕ� WKXÓ�ËH¿�
QXR¼L� FXÏQJ�ËÐÎÉF�� �+RÉ�JLRÕL�KÎQ�YDÉQ�YD¾W��QKÐQJ�PDÒ�KRÉ� ODÒ�
PR¾W FDÓL� FÎ� KR¾L� FXR»L� FXÒQJ� ËH¿� FKR�YDÉQ� YD¾W� FKX\H¿Q� NLH»S���
+RÉ NKR¼QJ�ELH»W�FKÇQK�KRÉ�ODÒ�ERº�WDÓW�FKÐÓ�SKDÕL�FRQ�QJÐÎÒL�ËD¼X���
7D»W�FDÕ�ËHºX�ODÒ�ERº�WDÓW�FXÕD�ORDÒL�WKXÓ�NÇQK�WURÉQJ�FKXÓQJ�WD��NKL�
PDÒ FKX\H¿Q�NLH»S�TXD�EDÕQ�WKH¿�FKXÓQJ�WD��FKXÓQJ�QRÓ�FRÓ�PR¾W�
QÎL�DQ�YXL�PDÒ�QH»X�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WÐÉ�ËL�OH¼Q�WKDÒQK�7KDÓQK��
WKDÒQK 7LH¼Q�� WKDÒQK�3KD¾W� WKÆ� WD»W�FDÕ�ËHºX�EÌ�VD�ËRÉD�� �%ÎÕL�YÆ�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËRÓ�FKÐD�QKD¾Q�WKÐÓF�ËÐÎÉF�FDÓL�SKD¾Q�VÐÉ�FXÕD�KRÉ�
ÎÕ�ËLH¿P�QDÒR�� �9DÒ�KRÉ�FKÐD�KLH¿X�ËÐÎÉF�3KD¾W�ODÒ�DL��&KXÓD�ODÒ�
DL"��7KDºQ�ODÒ�DL"���&KR�QH¼Q��QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�EH¼Q�3KDÓS�/\Ó�
QDÒ\��FKXÓQJ� WD�ËL� WKDÔQJ��FKXÓQJ� WD�SKDÕL�SKD¼Q�WDÓFK�FKR�KRÉ�
ELH»W� UDÂQJ�GR�FRQ�QJÐÎÒL�� �&RÒQ�QJÐÎÒL�PDÒ�ËL�VDL� ODºP�ÎÕ�KDÉ�
JLÎÓL� FKH»W� WKÆ� WKDÒQK� PD�� PDÒ� OH¼Q� WUXQJ� JLÎÓL� WKÆ� WKDÒQK�
7KDÓQK��PDÒ�OH¼Q�WÎÓL�WKÐÎÉQJ�JLÎÓL�WKÆ�ËL�WÎÓL�7LH¼Q�JLÎÓL�WKÆ��KRÉ�
FRÓ�PRÉL�ËLH¿P�[XD»W�SKDÓW�FXÕD�SKDºQ�KRºQ���&KR�QH¼Q�SKDÕL�GDÒ\�
FR¼QJ�JLDÕL�WKÇFK�FKR�KRÉ�ELH»W��FKÎÓ�QJÐÎÒL�ËRÓ�QRÓL�ËÎÒL�WR¼L�FKÐD�
[RQJ��PDÒ�WR¼L�GDÓP�QRÓL�FKX\H¾Q�ËDÉR���1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�
WX� WR¼L�ËDÏ�FKÐÓQJ�PLQK�UDÂQJ��KRÉ�ËDQJ�WX�YÆ�KRÉ�EÌ�QKÐÏQJ�VÐÉ�
GDÒ\�[HÓR�QDº\��GDÒ\�[HÓR�NLD��GDÒ\�[HÓR�QRÉ���/DÒP�FKR�KRÉ�WKÐÓF�
WÀQK ODºQ�ODºQ��KRÉ�PÎÓL� WÆP�KLH¿X��KRÉ� WKD»\�KRÉ�VDL�ODºP�ÎÕ�FKR½�
QDÒR����
�
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+2µ,� 7KÏÍÑQJ QJÏÍÑL WD�FRÒ� FD»X�� �o6DÒW�QKDºW�PLH»X FÏÒX�YDÈQ
WKÏÔp��YD½\�FRÒ�KÍÈS�YÍÒL FRQ�QKDÑ�ÊDÈR�NKR»QJ"�
ª$²3�� .KR¼QJ� FRÓ� KÎÉS�� EÎÕL� YÆ� FRQ�PLH¼X� ËRÓ�� QRÓ� WKD¼X� FDÓL�
OXRºQJ� ËLH¿Q� FXÕD� FRQ� FKXR¾W�� PDÒ� FRQ� PLH¼X� QRÓ� SKDÕL� FKÌX�
WUDÓFK� QKLH¾P�� QRÓ� VHÏ� WLH»Q� TXD� PR¾W� WDºQJ� NKDÓF� QÐÏD�� � &RQ�
PLH¼X�QRÓ�FRÒQ�NKR¼Q�ODQK�KÎQ�FRQ�NLD�QÐÏD��WÐÒ�FRQ�PLH¼X��QRÓ�
VHÏ WLH»Q�KRÓD�TXD�WÐÒQJ�FRQ�NKDÓF��URºL�QRÓ�ËL�ODºQ�ODºQ�WÎÓL�FRQ�
QJÐÎÒL�� �&DÓL� ËRÓ� ODÒ� FDÓL� SKDÓS� FKX\H¿Q�NLH»S� FXÕD�YXÏ� WUXÉ� VDÃS�
ËDÅW�EÎÕL�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��FDÓL�QDÒ\�DÄQ�FDÓL�NLD�ËH¿�
FKX\H¿Q�KRÓD��FXÏQJ�QKÐ�FKXÓQJ�WD�DÄQ�YDÉQ�YD¾W�URºL�FKXÓQJ�WD�
VHÏ ËL�OH¼Q�PR¾W�FDÓL�WDºQJ�NKDÓF�QÐÏD����
�
+2µ,� &RÒ QJÏÍÑL� KRÔL VDR� 3KDÒS� /\Ò� PÅQK� NKR»QJ� FRÒ� WKDº\�
NKX\H»Q�ODÑP�ODÑQK�ODÒQK�GÏÎ��WUDÒQK�ÊLH¹X�QDÑ\�ÊLH¹X QRÈ�YD½\"�
ª$²3��0ÆQK�SKDÕL�ELH»W�WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�GÐÏ��WDÉL�VDR�QJÐÎÒL�WD�
JLD¾Q��WDÉL�GDR�QJÐÎÒL�WD�QRÓQJ�WDÓQK"��/DÒ�GR�WÐÒ�ÎÕ�WURQJ�QDÒ\��
QJXÏ�WDÉQJ�ËDº\�XD»W�NKÇ��QRÓ�ODÒP�FKR�QJÐÎÒL�WD�ËDX�EÌQK�JDQ��
ËDX�EÌQK�WLP��ËDX�EÌQK�SKR¿L��ODÒ�YÆ�WURQJ�ËRÓ�NKR¼QJ�WKR¼QJ��
WKÆ SKDÕL�PÐÎÉQ�FDÓL�WKXR»F�ODÒP�FKR�QRÓ�WKR¼QJ���1RÓ�VDÓQJ�VXR»W�
WKÆ WÐÉ�QKLH¼Q��QRÓ�NKR¼QJ�FRÓ� ODÒP�ËLHºX�DÓF�� �«DÂQJ�QDÒ\�VDÓQJ�
VXR»W URºL� WKÆ� QRÓ�PÎÓL� GLH¾W� ËÐÎÉF� FDÓL� DÓF�� �%D¼\� JLÎÒ� ODÒP� WKH»�
QDÒR�FKXÓQJ�WD�PÎÓL�FRÓ�VDÓQJ�VXR»W"��&KXÓQJ�WD�SKDÕL�ODÒP�FKR�
WD¼P KRºQ�� QR¾L� WDÉQJ�� QKÐÏQJ� FDÓL� WR¿� FKÐÓF� WURQJ� FÎ� WKH¿� FXÕD�
FKXÓQJ� WD� ËÐÎÉF� OÐX� GXÉQJ�� VDÓQJ� VXR»W�� OD»\� FDÓL� WUÐÎÉF� ËLH¿Q��
WKDQK ORÉF�QRÓ��ËH¿� ODÒP�WKDÒQK�FDÓL� WKDQK�ËLH¿Q� WKÆ�PÎÓL�VDÓQJ�
VXR»W��
�
+2µ,� 1JÏÍÑL� WX� FDR� ELHºW� ÊÏÍÈF� WUÏÍÒF� YLH½F� JÅ� VHÎ� ÊHºQ�� FKR�
QH»Q�KRÈ�NKR»QJ�ODÑP�QKÏÎQJ YLH½F�JÅ�FRÒ�WDÒQK�FDÒFK�YR»�ÆFK���0DÑ�
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QHºX ELHºW�WUÏÍÒF�PR½W QJÏÍÑL�VDÂS�EË�QDÈQ�PDÑ�NKR»QJ�FK¿�FKR�KRÈ�
WUDÒQK��ODÑP�QKÏ�YD½\ FRÒ�WKLHºX�VÏÈ�WÏÑ�EL�KD\�NKR»QJ"�
ª$²3��.KL�PÆQK�ELH»W�ËÐÎÉF��QJÐÎÒL�WX�WKHR�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�NKL�
QJRºL�WÐÉ�QKLH¼Q�KRÉ�QRÓL�UD��WKÆ�FÐÓ�ËH¿�QRÓL��FKÐÓ�PÆQK�NKR¼QJ�FRÓ�
GXÉQJ�\Ó�FKR�QJÐÎÒL�ËRÓ�ELH»W��EÎÕL�YÆ��FKR�ELH»W�FXÏQJ�NKR¼QJ�FRÓ�
OÎÉL�JÆ���1KÐQJ�PDÒ�WÐÉ�QKLH¼Q�FKX\H¿Q�ËLH¿Q��WKÆ�SKDºQ�SKÐÎÓF�
EH¼Q� NLD� QRÓ� FKX\H¿Q�� WKÆ� PÆQK� QRÓL�� FÐÓ� YLH¾F� QRÓL� WKDÕ� WÐÉ�
QKLH¼Q�� FKÐÓ� ËÐÒQJ� FR»� \Ó� QRÓL�� FR»� \Ó� QRÓL� WKÆ�PÆQK�QRÓL� UD��QRÓ�
WUD¾W����
�
+2µ,� 0R¼L OD¹Q�EDÈQ WX�GXÑ�WKDºS�KD\�FDR�QJKÌ�WÍÒL�R»QJ�7DÒP��
WKÅ�R»QJ�7DÒP�WKDº\�UD�VDR"�
ª$²3��+H½� QJÐÎÒL� QDÒR� WX� YHº� 3KDÓS�/\Ó�PDÒ� QKDÃF�KÐÎÓQJ�YHº�
WR¼L��WKÆ�WR¼L�WKD»\�KLH¾Q�UD�WUÐÎÓF�PDÅW��
�
+2µ,� &RÒ EDÈQ�ÊDÈR�ÍÔ�ÊD»\�NKDºQ�[LQ�2�QJ�7Ï�FKR�PR½W�ÊLH¹X JÅ�
ÊRÒ���1HºX�FDÒL�ÊLH¹X�ÊRÒ�ÊÏÍÈF�WRDÈL�QJX\H½Q��FRÒ�SKDÔL ODÑ�VÏÈ�JLXÒS
ÊÍÎ�WKD½W�VÏÈ�FXÔD�R»QJ�7Ï�NKR»QJ"�
ª$²3�� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� WX� YHº� 3KDÓS� /\Ó� FRÓ� SKDºQ� ËLH¿Q� URºL��
QKÐQJ�PDÒ�SKDÕL�[LQ�YHº�FDÓL�FKDÓQK�ËDÓQJ��WKÆ�FDÓL�JLXÓS�ËÎÏ�ËRÓ��
QRÓ�ÐÓQJ�OLHºQ�NKR¼QJ�SKDÕL�ULH¼QJ�R¼QJ�7Ð��PDÒ�4XDQ�$�P�FXÏQJ�
JLXÓS�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL� WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�QDÒ\�� �1KÐQJ�PDÒ�ËÐÒQJ�
WKDP ODP��WKDP�ODP�TXDÓ��ODÒP�ËÐÎÉF��N\Ò�QDÒ\�URºL�N\Ò�VDX�FÐÓ�
PXR»Q� WKH¼P�� PXR»Q� WKH¼P� KRDÒL�� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� KLH¾X� TXDÕ���
1KÐÏQJ�FKX\H¾Q�FKDÓQK�ËDÓQJ�PR¾W�ODºQ�KD\�ODÒ�WÎÓL�KDL�ODºQ�ODÒ�
WKR¼L���1KÐ�FKXÓQJ�WR¼L�ED¼\�JLÎÒ�ODÒ�NKR¼QJ�GDÓP�[LQ��EDQ�ËDºX�
FKXÓQJ�WR¼L�FXÏQJ�WKDÃF�PDÃF�YHº�YD»Q�ËHº�ËRÓ���&RÓ�7UÎÒL�3KD¾W��FRÓ�
R¼QJ�7Ð��WKÆ�WR¼L�FKÀ�[LQ�YHº�WURQJ�FDÓL�YDÄQ�FKÐÎQJ�WKR¼L���7R¼L�
QJRºL�WR¼L�YLH»W��WÎÓL�ËRÓ�WR¼L�WXÓQJ�TXDÓ��NKR¼QJ�ËÐÎÉF��WR¼L�QRÓL��KRºL�
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WR¼L�WX�ËRÓ�����o7KÐD�R¼QJ�7Ð��R¼QJ�KLH¾Q�UD�QKDÃF�FKR�WR¼L�PR¾W�
FKXÓW��WKÆ�WR¼L�WKD»\�R¼QJ�KLH¾Q�UD�QKDÃF�SKDÕL�ODÒP�QKÐ�YD¾\��7R¼L�
WKD»\ FDÓL�VDÓQJ�VXR»W�ËRÓ�QRÓ�WÎÓL�YÎÓL�WR¼L�OLHºQ�����

��� 7R¼L� WKD»\�[LQ� FDÓL� JÆ� WKÆ� FRÓ� FDÓL� QD»\�� �5R»W� FXR¾F��
VDX QDÒ\�FDÓL�FKX\H¾Q�ÎÕ�ËÎÒL��ÎÕ�WKH»�JLDQ��PÆQK�WKD»\�PÆQK�WX��
FXR¾F�ËÎÒL�OXÓD�URºL��NKR¼QJ�FRÓ�ODÒP�DÄQ�JÆ�KH»W��ODÒP�JÆ�FRÓ�WLHºQ��
1KÐQJ�PDÒ�JLD�ËÆQK�QRÓ�KRÕL�WLHºQ��WKÆ�WR¼L�QRÓL��oR¼QJ�7Ð�KD\�
ODÒ 3KD¾W� FRÓ� OLQK� ËRÓ�� WKÆ� JLXÓS� PR¾W�� KDL� FDÓL� FRL� UD� VDR"p��
0ÆQK FXÏQJ�WKÐÕ��QJKLH¼Q�FÐÓX�VÎ�VÎ��URºL�QRÓ�FXÏQJ�FRÓ���&RÓ�URºL�
WR¼L� VÎÉ�� WR¼L�NKR¼QJ�GDÓP�� �%ÎÕL�YÆ��QJKÍD� ODÒ� ODÒP�QKÐ�YD¾\�ODÒ�
[D»X�TXDÓ���0ÆQK��QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�NKDÕ�QDÄQJ��ED¼\�JLÎÒ�PÆQK�
SKDÕL� OR� WX� OX\H¾Q�� ÐÓQJ� GXÉQJ� FDÓL� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD�PÆQK� WÆP�
KLH¿X�OD»\�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�PÆQK��FKÐÓ�PR½L�WKÐÓ�PR½L�[LQ�ODÒ�QRÓ�
KÐ�KH»W���7KDÒQK�UD�QKÐ�KRºL�WUÐÎÓF��WR¼L�FRÓ�FDÓL�WDÓQK�FXÏQJ�QKÐ�
FDÓF�EDÉQ�ËD¼\�EDQ�ËDºX��[LQ�WKÐÕ�FRL�FRÓ�NKR¼QJ"��7R¼L�ËDÏ�WKÐÕ��
QRÓ�FRÓ�URºL��WKÆ�WR¼L�NKR¼QJ�GDÓP�[LQ�QÐÏD��

�
+2µ,� �WLHºS�FD»X�WUH»Q� 1JÏÍÈF ODÈL��QHºX�PR½W EDÈQ�ÊDÈR�[LQ�JLXÒS
ÊÍÎ�PR½W�YLH½F�QDÑR�ÊRÒ�PDÑ�KRÈ�NKR»QJ�WRDÈL�QJX\H½Q WKÅ�KRÈ�QJKÌ�
WKHº�QDÑR�ÊRºL�YÍÒL�R»QJ 7Ï"�
ª$²3��%ÎÕL�YD¾\��KRÉ�SKDÕL�[HÓW�ODÒ�YLH¾F�ËRÓ�NKR¼QJ�FKÎQ�FKDÓQK��
WKÆ NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRÓ���&XÏQJ�QKÐ��WKÇ�GXÉ��R¼QJ�FKX\H¼Q�PR¼Q�
YHº�WX�KDÒQK��QKÐQJ�PDÒ�YÆ�FDÓL�WX�KDÒQK�R¼QJ�ËL�WÎÓL��WKD»\�R¼QJ�
VDÉW QJKLH¾S�� NKR¼QJ� FRÓ� FÎP� DÄQ� WKD»\� R¼QJ� ËDX� NKR¿� ODÃP�
QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�JLÎÒ�ËRÓ�FXÏQJ�NKR¼QJ�SKDÕL�R¼QJ�ËRÒL�KRÕL��QKÐQJ�
PDÒ JLD� ËÆQK� QRÓ� ËRÒL� KRÕL� URºL� R¼QJ� QRÓL�� � o1H»X� ÎQ�7UH¼Q� FRÓ�
WKÐÎQJ ËH¾�WÐÕ� WKÆ�[LQ�JLXÓS��NKR¼QJ�WKÐÎQJ�WKÆ�WKR¼L��GÐÉD�ËRÓ�
PDÒ FKR�p� �&KÎÓ� �NKR¼QJ�SKDÕL�R¼QJ�[LQ�PR¾W�FDÓFK�NKD¿Q�FDºX�
QKÐ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL��YÇ�GXÉ��KRÉ�PXR»Q���o7KÐÓ�%D�WKR¼L����&KLHºX�
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WKÐÓ�ED�ËXÕ�URºL��ODÒP�VDR�FKÀ�FKR�QJÐÎÒL�QDÒR�EDÓQ�YHÓ�VR»�QRÓ�ËL�
QJD\� WR¼L� ODÒ� ËÐÎÉF�p� � $²�� � 7ÇQK� FDÓL� FKX\H¾Q� ËRÓ� ODÒ� NKR¼QJ�
ËÐÎÉF��&DÓL�ËRÓ�WR¼L�FXÏQJ�QJKH�QKLHºX�ODÃP�URºL��QKÐQJ�PDÒ�FDÓL�
ËRÓ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��[LQ�FDÓL�ËRÓ�ODÒ�KÐ�����
�
+2µ,� 6ÏÈ WKÏÈF� KDÑQK FR»QJ� SKX� WKHR�3KDÒS� /\Ò� ODÑ� ÊD¹X� WLH»Q
ÊÏÍÈF�VÏÒF�NKRÔH��QKÏQJ�WDÈL VDR�R»QJ�7Ï��NKL�VLQK�WLH¹Q YD¼Q EË�
EH½QK�SKDÔL�YDÑR�QKDÑ�WKÏÍQJ"
ª$²3��2�QJ�7Ð�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�ËL�QJD\�YHº�EH¼Q�YDÄQ��ËL�QJD\�
YHº�3KDÓS�/\Ó��PDÒ�R¼QJ�WKÐÒD�YRÏ�KRÓD�YDÄQ���7URQJ�OXÓF�ËRÓ�JLD�
ËÆQK�R¼QJ�ËR¼QJ�FRQ��R¼QJ�SKDÕL�KRÉF�EXÒD�SKDÓS�ËH¿�NLH»P�WLHºQ�
QXR¼L�JLD�ËÆQK���7URQJ�FDÓL�FKX\H¾Q�YD»W�YDÕ�NLH»P�ËRºQJ�WLHºQ��
YHº�PDÅW� WLQK� WKDºQ��R¿QJ�SKDÕL�QKÌQ�DÄQ�ËH¿�QXR¼L� FRQ��1JÐÎÒL�
R¼QJ� FKÀ�DÄQ�PR¾W� ËRºQJ� VR¼L� ËH¿� TXD�QJDÒ\��ËH¿� OR� WX� WÌQK��YÆ�
YD¾\�QRÓ�ODÒP�FKR�R¼QJ�WKLH»X�VÐÓF�NKRÕH��FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�QKÐ�
ËLHºX� NLH¾Q� FXÕD� FKXÓQJ� WD� FRÓ� ED¼\� JLÎÒ�� � +RºL� WUÐÎÓF�� R¿QJ� ÎÕ�
WURQJ�YXÒQJ�9LH¾W�0LQK��ERÕ�YXÒQJ�9LH¾W�0LQK�FKDÉ\�UD��PR¾W�
QJÐÎÒL�KDL�YÎÉ�FKRºQJ�YÎÓL�PÐÎÒL�PLH¾QJ��&KDÉ\�FDÕ����PLH¾QJ�
DÄQ�WKÆ�WÐÉ�QKLH¼Q�SKDÕL�ËL�WÆP�VÐÉ�VR»QJ��0DÒ�R¼QJ�ODÒ�QJÐÎÒL�WUÌ�
YHº�EH¾QK�ËLH¼Q�YDÒ�FDÓF�EH¾QK��FRL�YHº�TXHÕ�ERÓL��ODÒ�OXÓF�EDQ�ËDºX�
KRÉF�QÎL�R¼QJ�&DR�0LQK�7KLHºQ�6Ð���2�QJ�QKÎÒ�FDÓL�SKDÓS�ËRÓ�
PDÒ QXR¼L�VR»QJ�JLD�ËÆQK���0R¾W�WKÎÒL�JLDQ�VDX�JLDL�ËRDÉQ�ËRÓ�
QRÓ�FXÏQJ�YDº\�[HÓR�R¼QJ�NKR¼QJ�ÇW�WKDÒQK�UD�ED¼\�JLÎÒ�R¼QJ�SKDÕL�
QKÌQ�ËH¿�QXR¼L�JLD�ËÆQK��ËD¼X�ËRÓ�FKR�KRDÒQ�EÌ���/XÓF�ËRÓ���FÎ�
WKH¿ R¼QJ� NKR¼QJ� ËÐÎÉF� WR»W� URºL�� FÐÓ� OR¼L� FXR»Q� PDÏL� PDÏL�� %ÎÕL�
WKD¼Q FKXÕ�FDÒQJ�ËR¼QJ��R¼QJ�NKR¼QJ�WUÌ�WKÆ�NKR¼QJ�ËÐÎÉF��7UÌ�WKÆ�
PD»W ËLH¿Q�JKH¼�ODÃP��PD»W�VÐÓF�NKRÕH�JKH¼�ODÃP��0DÒ�VÐÓF�NKRÕH�
R¼QJ�EDQ�ER»�FKR�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKDÓF��WKDÒQK�WÎÓL�FDÓL�WXR¿L�QRÓ�
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FXÏQJ� ODÒP�FKR�R¿QJ�KÐ�KDR�YDÒ�EH¾QK�KRDÉQ��YÆ�R¼QJ�ËDÏ� ODÒP�
YLH¾F�YHº�PDÅW�WLQK�WKDºQ�UD»W�QKLHºX����
�
+2µ,� &RÒ�SKDÒS� WX�NKDÒF� QHºX�ÊDX�EËQK�FRÒÒ�FDÒFK�FKÏÎD� FRÑQ
SKDÒS�PÅQK�NKR»QJ�[DÑL EXÑD�SKHÒS��QHºX�FRÒ�EDÈQ�WX�EË�ÊDX��FRÒ�
FDÒFK QDÑR�FK¿�KD\�JLXÒS FKR�KRÈ�WÏÈ�FKÏÎD�ODº\�NKR»QJ"�
ª$²3��7KHR�WR¼L�[HÓW��FDÓL�EÌQK�KRDÉQ�FXÕD�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�GR�FDÓL�
EDÕQ�WÇQK�WKDP�VD¼Q�VL�K\Õ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF�PDÒ�UD���&RÒQ�EH¼Q�QDÒ\��
PÎÓL YR¼�WX�ODÒ�EDÃW�ËDºX�WUÌ�EÌQK��EDÃW�ËDºX�XR»QJ�WKXR»F��EDÃW�ËDºX�
WLH¼P QKLH½P�FDÓL� OXRºQJ�ËLH¿Q�FXÕD�/ÐX�/\�4XDQJ�3KD¾W��ËH¿�
WLH¼X GLH¾W�FDÓL�EDÕQ�WDÓQK�WKDP�VD¼Q�VL�K\Õ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF���&DÓL�ËRÓ�
ODÒ WUÌ�EÌQK�WD¾Q�FDÄQ��&RÒQ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ÎÕ�WKH»�JLDQ�PDÒ�KRÉ�EÌ�
EÌQK��YÆ�FDÓL�EÌQK�FXÕD�KRÉ��KRÉ�PH¼� WÇQ��URºL�EÌ� WDÒ�[D¼P�QKD¾S���
%H¼Q QDÒ\�PÆQK� WX� YHº� 3KDÓS�/\Ó��PÆQK�NKR¼QJ� FRÓ� WKHR�9RÏ�
3KD¾W�� �1H»X�WKHR�9RÏ�3KD¾W� WKÆ�SKDÕL�ËDÓQK�OR¾Q�YÎÓL�KRÉ��SKDÕL�
ËDÓQK�ËR¿�FRQ�PD�� �9Ç�GXÉ��QKDÒ�R¼QJ�UÐÎÓF�QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRÓ�YDÒ�
WR¼L� WKD»\�QJÐÎÒL� EDÉQ�ËRÓ� ODÒP�GÎ�GDÓ\�QKDÒ�R¼QJ�� WR¼L�QDÃP�FR¿�
QJÐÎÒL�EDÉQ�ËRÓ� WR¼L� OLH¾QJ�UD�� WKÆ�QRÓ�JLD¾Q��PR¾W�QJDÒ\�VDX�QRÓ�
VHÏ SKDÓ�KRDÉL�WR¼L��
� ®µ�ËD¼\��FKXÓQJ� WD�ËDÓQK� WKÐÓF�FDÓL�SKDºQ�KRºQ�D»\�QRÓL�FKR�
SKDºQ�QRÓ�WÀQK��WÐÉ�QRÓ�JLDÓF�OD»\�QRÓ��URºL�QRÓL�WX�QRÓ�ËDÓQK�ËR¿�QJRDÉL�
[D¼P�� � &KÐÓ� FRÒQ� FKÐÏD� EÌQK�� WR¼L� WKD»\� FKÐÏD� YD¾\� WKR¼L�� FKÐÓ� UR»W�
FXR¾F�NKR¼QJ�FRÓ�NH»W�TXDÕ�JÆ��%ÎÕL�YÆ�FDÓL� WD¾S�TXDÓQ�FXÕD�QJÐÎÒL� WD�
NKR¼QJ�WKD\�ËR¿L��%ÐÏD�QD\�WÎÓL�FKÐÏD�KH»W�URºL�PDL�QRÓ�WLH¼P�QKLH½P�
QKÐÏQJ�FKX\H¾Q�ËRÓ��WKÆ�FKX\H¾Q�ËRÓ�[D¼P�QKD¾S�ODÉL��FKR�QH¼Q�PÆQK�
WKÐÓF�JLDÓF�QRÓ��
�
+2µ,� 7DÈL�VDR�WX�ÍÔ�ÊD»\�NKR»QJ�GDÈ\�FKR�EDÈQ�ÊDÈR�EXÑD�FKXÒ�JÅ��
ÊH¾�GXÑQJ�ÊH¹�SKRÑQJ�NKL�[XDºW UD�JDÄS�PD"�
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ª$²3��1H»X� FKXÓQJ� WD� ÎÕ� ËD¼\�PÎÕ� ËÐÎÉF� FDÓL� OLQK� FDÕP� VDÓQJ�
VXR»W WKÆ�FKXÓQJ�WD�FKÀ�KRÓD�FDÕP�FRQ�PD��FKÐÓ�QRÓ�ËD¼X�FRÓ�KRÓD�
FDÕP�FKXÓQJ�WD���«D¼X�FRÓ�FDºQ�SKDÕL�ËRÉF�EXÒD�FKXÓ�PDÒ�FRQ�PD�
QRÓ�PÎÓL�ODÓQK�NKRÕL���.KR¼QJ�FDºQ���&DºQ�FRÓ�VÐÉ�ËH¿�NKDL�WKR¼QJ�
FDÓL� OXRºQJ� ËLH¿Q� ËHP� OH¼Q� FDÒQJ� QJDÒ\� FDÒQJ� WKDQK� WKÆ� WÐÉ�
QKLH¼Q�KRÒD�ËRºQJ�YÎÓL�WD»W�FDÕ���0D�TX\Õ�KD\�GXÒ�FDÓL�JÆ�ËL�QÐÏD��
QRÓ�WÎÓL�NKR¼QJ�SKDÕL�ËH¿�DÄQ�KLH»S�FKXÓQJ�WD��PDÒ�WÎÓL�ËH¿�KRÉF�FDÓL�
VDÓQJ VXR»W� WURQJ� OXÓF� FR¼QJ� SKX� FKXÓQJ� WD� SKDÓW� FKR� FKXÓQJ�
QRÓ�� 7KDÒQK� UD�� FDÓL� JLÎÓL� WKLH¼QJ� OLH¼QJ� KRÉ� OXR¼Q� OXR¼Q� WKR¼QJ�
FDÕP�YÎÓL�FKXÓQJ�WD��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�EDR�JLÎÒ�EXRºQ�SKLHºQ�QKÐ�
ËR»L�YÎÓL�EH¼Q�9RÏ�3KD¾W�JDÅS�QKDX�SKDÕL�ËD»X�YRÏ�� �®µ�ËD¼\�FDÓL�
ËRÓ�NKR¼QJ�FRÓ���
�
+2µ,� 6DX�FRÒ�EDÈQ�WX��NKL�FRÑQ WUHÔ�FKÏD�FRÒ�WX�JÅ�KHºW��PDÑ�FRÒ�
ÊH»P� WKDº\� ÊL� ÊD»\� ÊL� ÊRÒ� WÍÒL� 3KD½W�%DÑ�4XDQ�$�P�� WKDº\�%DÒW�
7LH»Q� WKDº\�ÊDÔQK�OH¼�3KD½W�QKÏ�YD½\�ODÑ�JLDÔ�KD\�WKLH½W"
ª$²3��&DÓL�ËRÓ�YÆ�PÆQK�FRL�VDÓFK��WURQJ�FDÓL�WÐÎÕQJ�QRÓ�FRÓ�FDÓL�
WÐÎÉQJ�DÄQ�VD¼X�ÎÕ�WURQJ�EDÕQ�WKH¿��QDÂP�FKLH¼P�EDR�PDÒ����
�
+2µ,� 6ÏÈ PH»�WÆQ�FDÔQ WUÍÔ�YLH½F�WX�QKÏ�WKHº�QDÑR"�
ª$²3�� ®µ� WKH»� JLDQ� FRQ� QJÐÎÒL� FDÕ� WULH¾X� WULH¾X� W\Õ� W\Õ�� FDÓL�
PLH¾QJ�QRÓL�DQK�KXÒQJ�PDÒ�FDÓL�WD¼P�NKR¼QJ�FRÓ�DQK�KXÒQJ���7X�
FXÏQJ� YD¾\�� WULH¾X� WULH¾X� W\Õ� W\Õ� FDÓL� PLH¾QJ� QRÓL� WX� PDÒ� WD¼P�
NKR¼QJ�WX�� �«RÉF�NLQK�WKÆ�QRÓL�ËDÉL�KXÒQJ�ËDÉL�OÐÉF��QKÐQJ�PDÒ�
NKR¼QJ�ODÒP�ËDÉL�KXÒQJ�ËDÉL�OÐÉF���&KR�QH¼Q��QJÐÎÒL�WD�QRÓL�UDÂQJ���
WR¼L� WX�� WR¼L�NKR¼QJ�PH¼� WÇQ�� WR¼L�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�WR¼L�NKR¼QJ�
PH¼ WÇQ���.KR¼QJ�PH¼�WÇQ�YD¾\�FKÎÓ�WR¼L�WLQ�DL"��7R¼L�WLQ�&KXÓD��
+RÕL�FKÐÓ�&KXÓD�ÎÕ�ËD¼X"��.KR¼QJ�ELH»W���&DÓL�JÆ�NH¼X�EDÂQJ�PH¼�
WÇQ� ËRÓ� ODÒ�PH¼� WÇQ�� �%D¼\�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�WLQ�&KXÓD��FKXÓQJ�WD�
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SKDÕL�[HÓW�KDÒQK�ËR¾QJ�FXÕD�&KXÓD��QKÐ�WR¼L�WKÐÎÒQJ�QRÓL���&KXÓD�
FRÓ�PR¾W�KDÒQK�ËR¾QJ�EÆQK� WKDÕQ��NKR¼QJ�VÎÉ�ED»W�FÐÓ�QKÐÏQJ�VÐÉ�
GLH¼X� ËR¾QJ� QDÒR�� NKR¼QJ� VÎÉ� DL� FKHÓP� JLH»W�� NKR¼QJ� VÎÉ� ËDX�
ËÎÓQ��QKÐQJ�PDÒ�FKÀ�ËHP�FDÓL�WÆQK�WKÐÎQJ�KRÒD�FDÕP�FKR�WD»W�
FDÕ��+ÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�NKR¼QJ�FRÓ�KÐÎÓQJ�KDÉ�ËD»X� WUDQK�� �&KXÓD�
EÌ�ËRÓQJ�ËLQK��&KXÓD�YD½Q�NKR¼QJ� WKDQ�PR¾W� OÎÒL�ËDX�NKR¿�YDÒ�
NKR¼QJ� NH¼X� QKÐÏQJ� QJÐÎÒL� KD¾X� WKH»� SKDÕL� WUDÕ� WKXÒ� OD½Q� QKDX���
&KXÓD�[LQ�ÎQ�WUH¼Q�WKD�WKÐÓ�FKR�FKXÓQJ�QRÓ�YÆ�FKXÓQJ�QRÓ�FKÐD�
KLH¿X�OD»\�FKXÓQJ�QRÓ��
� 1H»X� PDÒ� FKXÓQJ� WD� ËL� WKHR� ËÐÎÒQJ� OR»L� FXÕD� &KXÓD��
FKXÓQJ�WD�SKDÕL�KDÒQK��WKHR�FDÓL�KDÒQK�ËR¾QJ�WUÐÉF�FKÀ�&KXÓD�ËDÏ�
GDÉ\� FKR� FKXÓQJ� WD� WKÆ�PR½L� QJÐÎÒL�PÎÓL� ËL� ËH»Q�&KXÓD��&KÎÓ�
NKR¼QJ�QH¼Q�QRÓL�UDÂQJ���WR¼L�WLQ�&KXÓD�FKÎÓ�WR¼L�NKR¼QJ�WLQ�3KD¾W��
3KD¾W ODÒ� JLDÕ��&KXÓD� ODÒ� WKLH¾W�� �7R¼L� WLQ�&KXÓD�PDÒ� WR¼L� NKR¼QJ�
ODÒP JLR»QJ�QKÐ�&KXÓD�ODÃP��WHÓ�UD�WR¼L�OD»\�FDÓL�WKR¼QJ�PLQK�WR¼L�
OÎÉL�GXÉQJ�&KXÓD���7R¼L�WLQ�3KD¾W�PDÒ�WR¼L�NKR¼QJ�ODÒP�JLR»QJ�QKÐ�
3KD¾W ËDÏ�ODÒP��WKÆ�WR¼L�OD»\�FDÓL�WKR¼QJ�PLQK�WR¼L�OÎÉL�GXÉQJ�3KD¾W���
7R¼L� [XR»QJ� WKH»� JLDQ� WR¼L� ODÒP� WR¾L� QKD¼Q�� WR¼L� FRÒQ� JLD� WDÄQJ�
WKH¼P FDÓL� WR¾L��ODÒP�FKR�WR¼L�EDÒQJ�KRDÒQJ�FKD¾P�WLH»Q���«RÓ�ODÒ�
GR� FDÓL� VDÓQJ� VXR»W� FXÕD� WR¼L� ËDÏ� [DÒL� FDÓL� TXD»\�� %ÎÕL� YÆ� FRQ�
ËÐÎÒQJ�WUDÃQJ�WUÎQ�ODÒ�3KD¾W�YDÒ�&KXÓD��+DL�QJÐÎÒL�ËDÏ�K\�VLQK�
YDÒ�ËDÏ�WÐÉ�KDÒQK��WÐÉ� WX�ËH¿�WLH»Q��ËH¿�VÐÕD���%D¼\�JLÎÒ��FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ� KRÉF�PDÒ� \Õ� ODÉL� QÎL�1JDÒL�� WKÎÒ�1JDÒL�� �1JDÒL� JDÓF� FÐÕD�
FKR�FKXÓQJ� WD� WKÆ�FDÓL�FKX\H¾Q�ËRÓ� ODÒ�YR¼� O\Ó��NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�
WLH»Q OH¼Q�ËÐÎÉF�� �&DÓL�PH¼� WÇQ�ODÒ�YD¾\�ËRÓ��WLQ�PDÒ�NKR¼QJ�ODÒP�
NH¼X�ODÒ�PH¼�WÇQ����
� &KXÓQJ�WD�ODÒP�URºL�PDÒ�FKXÓQJ�WD�NKR¼QJ�WLQ��FKXÓQJ�WD�
NKR¼QJ�PH¼�WÇQ��QKÐ�YD¾\�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�FDÓL�YDÄQ�PLQK�ED»W�FÐÓ�ÎÕ�
WKÎÒL ËDÉL�QDÒR����
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+2µ,� ;LQ JLDÔQJ�ÊXÒQJ QJKÌD�oÊËQK�WD»P"p�
ª$²3��«ÌQK�WD¼P�ODÒ�SKDÕL�NKDL�WKR¼QJ�WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�FDÓL�XD»W�
NKÇ�ÎÕ�EH¼Q� WURQJ�� WKÆ�FDÓL� WD¼P�QRÓ�PÎÓL� WÌQK�ËÐÎÉF�� �&RÒQ�FDÓL�
XD»W�NKÇ�FRÒQ�ÎÕ�EH¼Q�WURQJ��QJRºL� O\Ò� UD�ËRÓ��FDÓL�WD¼P�QRÓ�FXÏQJ�
NKR¼QJ� WÌQK� ËÐÎÉF�� � &KR� QH¼Q�� SKDÕL� PÐÎÉQ� FDÓL� SKDÓS� NKDL�
WKR¼QJ� PÎÓL�ËL�WÎÓL�ËÌQK�WD¼P���1KÐ�FKXÓQJ�WD�6RL�+RºQ��ËDÓQK�
ËR¿�FDÓL�ËLH¿Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�UD��ODÒP�3KDÓS�/XD¼Q�ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�
WUÐÎÉF� ËLH¿Q� FXÕD� QJXÏ� WDÉQJ� UD�� WKÆ� OXÓF� ËRÓ�� ËL� ËH»Q� FDÓL� VDÓQJ�
VXR»W URºL�PÎÓL�ËL�ËH»Q�ËÌQK�WD¼P���&XÏQJ�QKÐ�ED¼\�JLÎÒ��R¼QJ�EÌ�
JLDP�KDÏP�WURQJ�FDÄQ�QKDÒ�WR»L�NKRÓ�ËÌQK�WD¼P�ODÃP��5R»W�FXR¾F��
WKD»\ ËR¾QJ� ORDÉQ� ODÃP��1KÐQJ�PDÒ� R¼QJ�ËL� UD� FDÓL� FDÕQK� WUÎÒL�
VDÓQJ VXR»W��R¼QJ�ËÐÓQJ�R¼QJ�YXL�YHÕ�� WKD»\�FDÓL� WD¼P�R¼QJ�FXÏQJ�
ËXÕ� NKRÕH� PR¾W� SKDºQ�� 7KÆ� ÎÕ� WURQJ� QDÒ\�� WDÉL� VDR� FKXÓQJ� WD�
NKR¼QJ� WÌQK� WD¼P� YÆ� FDÓL� ERÓQJ� WR»L� QRÓ� DÓP� DÕQK�� � %D¼\� JLÎÒ��
FKXÓQJ� WD�NKDL� WKR¼QJ�FDÓL�ERÓQJ� WR»L�ËRÓ� URºL�� WKÆ�FKXÓQJ� WD�ËL�
WÎÓL�ËÌQK� WD¼P�� �&RÒQ�QJRºL�TXDÓQ��ËH¿�FKR�QRÓ� WÌQK�WKÆ� WX�ER»Q�
QJDÒQ�QDÄP��UR»W�FXR¾F�FXÏQJ�NKR¼QJ�WÌQK�WD¼P��FXÏQJ�SKDÕL�ËR¾QJ�
ORDÉQ�

+2µ,� ;LQ JLDÔL�FKÏÎ�o0LQK WD»P�NLHºQ�WDÒQK"p�
ª$²3��0LQK�WD¼P�ODÒ�QJÐÎÒL�WD�FKÀ�FKR�PÆQK�ELH»W�FDÓL�7UXQJ�
WLP ER¾� ËDºX� ODÒ� 7D¼P� ËLH¿Q�� �.LH»Q� WDÓQK� ODÒ� ÎÕ� EH¼Q� WUH¼Q� FDR�
PÎÓL WKD»\�VÐÉ�VDL�ODºP�FXÕD�PÆQK����
� +RºL�QDÒR��QJÐÎÒL�WKH»�JLDQ�WX�WURQJ�FKXÒD��KRÉ�FKÀ�ELH»W�
FDÓL� WD¼P�QDÒ\� WKR¼L� �FKÀ� WD¼P�EDÂQJ� WKÌW��� �+RÉ� FKÐD�ELH»W� FDÓL�
WD¼P QDÒ\��FKÀ�7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX����&RÒQ�WX�EH¼Q�9R¼�9L��PLQK�
WD¼P ODÒ�PÆQK�ELH»W�ËÐÎÉF�7UXQJ�WLP�ER¾�ËDºX�FXÕD�PÆQK�ODÒ�FDÓL�
&KÎQ WD¼P�ËLH¿Q�TXDQJ�ËH¿�OLH¼Q�ODÉF�WD»W�FDÕ�YXÏ�WUXÉ��0ÆQK�[XD»W�
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UD�QJRDÒL��PÆQK�PÎÓL�WKD»\�FDÓL�WDÓQK�ODÒ�FDÓL�VÐÉ�SKÐÓF�WDÉS��&DÓL�
WDÓQK FXÏQJ�QKÐ�FDÓL�NKR�FKÐÓD�WD¾S�TXDÓQ�YD¾\�WKR¼L��&DÓL�JÆ�QRÓ�
FXÏQJ� WKD¼X� WKD¾S�� NLQK� NH¾� FXÕD� DL� QRÓL� KD\�� QRÓ� FXÏQJ� WKD¼X�
WKD¾S� QRÓ�ËHP�YR¼�QRÓ�QKRºL�FXÉF�ÎÕ� WURQJ�ËRÓ�� �;XD»W�UD�ËÐÎÉF�
QJRDÒL�� PÎÓL� WKD»\� FDÓL� WD¾S� TXDÓQ� ËRÓ� ODÒ� VDL� ODºP�� WKDÒQK� UD�
PÆQK QKÎÒ� FDÓL� 3KDÓS�/XD¼Q�7KÐÎÒQJ�&KX\H¿Q�PÎÓL� ËDÓQK�ËR¿�
QRÓ��YDÒ�VÐÕD�ODÉL�FDÓL�WDÓQK���+RºL�WUÐÎÓF�QRÓ�QJX\H¼Q�FDÄQ�NKR¼QJ"��
.KR¼QJ��QKÐQJ�PDÒ�ED¼\�JLÎÒ�QRÓ�WKD¼X�WKD¾S�TXDÓ�QKLHºX�FDÓL�VÐÉ�
WKDP VD¼Q�VL�KÀ�QR¾�DÓL�R»�GXÉF��WKÆ�PÆQK�OH¼Q�WUH¼Q�ER¾�ËDºX�PÆQK�
GRÒP�[XR»QJ��PÆQK�WKD»\�FRÒQ�EÌ�NHÉW�FKÐD�FRÓ� WKR¼QJ�� �0ÆQK�
ODÒP o3KDÓS� /XD¼Q� 7KÐÎÒQJ� &KX\H¿Q�� KXH¾� WD¼P� NKDLp�� ODÒ�
ËDÓQK�ËR¿�FDÓL�ËRÓ�UD�KH»W��NKR¼QJ�FRÓ�QÐÏD����
�
+2µ,� 6DR QRÒL� WX�3KDÒS /\Ò� VDX�QDÑ\� ÊRÈF� NLQK� VDÒFK NKR»QJ
ÊÏÍÈF�QÏÎD"�
ª$²3��&DÓF�EDÉQ�FR»�JDÃQJ� WX�WKÆ�FKDÃF�FKDÃQ�SKDÕL�ËL� WÎÓL�FKR½�
VDX QDÒ\�VDÓFK�YÎÕ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�FRL�ËÐÎÉF���2�QJ�QDÃP�FXR»Q�
VDÓFK ODÒ�R¼QJ�WKD»\�WDÓF�JLDÕ�QRÓL�ODÓR�WURQJ�ËRÓ�PD»\�FKXÉF�SKDºQ�
WUDÄP���%LH»W�URºL�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�R¼QJ�FRL�VDÓFK���2�QJ�QDÃP�ODÒ�
R¼QJ�QDÃP�FKÎL��YD¾\�WKR¼L��FKÐÓ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�R¼QJ�FRL�VDÓFK��
2�QJ�QDÃP�ODÒ�R¼QJ�WKD»\�PDÅW�QJÐÎÒL�WD�URºL��R¼QJ�NKR¼QJ�FRÓ�FRL�
VDÓFK ËD¼X���/XÓF�ËRÓ�R¼QJ�[DÒL�YHº�FDÓL�ËLH¿Q�WKLH¼Q�QKLH¼Q�YDÒ�FDÓL�
WKDQK WÌQK�NLQK�ËLH¿Q�TXDQJ�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�FKÐÓ�NKR¼QJ�[DÒL�
YHº�OR»L�FXÕD�WKH»�JLDQ���&KXÓQJ�WD�WX�YHº�3KDÓS�/\Ó�ËÐÎÉF�PÎÕ�UD�
URºL��VDX�QDÒ\�PÆQK�QRÓL�FKX\H¾Q�FKÎL�YÎÓL�EDÉQ�EHÒ�QJÐÎÒL�WD�DL�
FXÏQJ�YXL�PH»Q��FKÐÓ�NKR¼QJ�FRÓ�JKHÓW�PÆQK�ËD¼X���«DÂQJ�QDÒ\�ÎÕ�
WUH¼Q�VLH¼X�WDºQJ��NKR¼QJ�SKDÕL�ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\���
�



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

+2µ,� 7DÈL VDR� R»QJ 7DÒP� NKX\H»Q� EDÈQ� WX�� NKR»QJ QH»Q� ODÑP
FKX\H½Q��VRL�FDÃQ��FKR�QJÏÍÑL NKDÒF"�
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�QJÐÎÒL�ËÎÒL�WKDP�ODP���%D¼\�JLÎÒ��R¼QJ�QJRºL�R¼QJ�
VRL FDÄQ� FKR�R¼QJ� QDÒ\�� WKÆ� FKXÓW� QÐÏD� R¼QJ� NLD� ËH»Q�� EDÒ� QDÒ\�
ËH»Q��QKÎÒ�R¼QJ�FRL�GXÒP�WKÆ�R¼QJ�NKR¼QJ�SKDÕL�QJÐÎÒL�WX���7X�ODÒ�
QJÐÎÒL�VÐÕD��ODÒ�R¼QJ�NKR¼QJ�FRÓ�ËR¾QJ�WKH»�JLDQ�ËÐÎÉF���&RÒQ�R¼QJ�
FKDÓQ�WKH»�JLDQ�R¼QJ�WX��PDÒ�PÎÓL�WX�WLH»Q�OH¼Q��QJÐÎÉF�ODÉL��R¼QJ�
ODÒP PRÉL�FKR�WKLH¼Q�KDÉ�� WKDÒQK�UD�WX�KRDÒL�NKR¼QJ�FRÓ�[RQJB�
WKDÒQK UD�WR¼L�NKX\H¼Q�NKR¼QJ�QH¼Q�ODÒP�FKX\H¾Q�ËRÓ��
�
+2µ,� &KXÒQJ WD�WX�ÍÔ�ÊD»\�FRÒ�YË�QDÑR�ÍÔ�WUH»Q�JLXÒS�ÊÍÎ�"�
ª$²3��&DÓL� SKÐÎQJ�SKDÓS�ÎÕ�ËDÂQJ�QDÒ\�FR¼QJ�SKX� WUÐÎÓF�KH»W�
FRÓ�4XDQ�7KDÓQK��WKÐÓ�KDL�«ÐÓF�'L�/DÉF�YDÒ�WKÐÓ�ED�ËLH¿Q�FXÕD�
4XDQ�$�P�FRÒQ�YHº�SKDºQ�NLH¿P�VRDÓW�ÎÕ�GÐÎÓL�QDÒ\�� WKÆ�FRÓ� WR¼L�
YDÒ�R¼QJ�7Ð�� �9DÒ� FXÏQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�YÌ� WKLH¼QJ� OLH¼QJ�EH¼Q�«ÌD�
7LH¼Q TXD�ËD¼\�WX�YDÒ�JLXÓS�ËÎÏ�FKR�PR¾W�SKDºQ�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q��
ËH¿�GDÃW�FKR�FDÓL�ER¾�ËDºX�QRÓ�GH½�PÎÕ�YD¾\�WKR¼L��
�
+2µ,� 7URQJ�NLQK�FRÒ�QRÒL�FRÒ�QJÏÍÑL�ÊÏÍÈF�QJR½�ÊDÈR��oNKL�QKÅQ�
GRÑQJ�QÏÍÒF�KRDÄF�QJKH�FÍQ�JLRÒ�WKRDÔQJ�p 9D½\�WKHR�3KDÒS /\Ò��
ÍÔ�ÊD»\�WKHº�QDÑR�ODÑ�QJR½�ÊDÈR "�
ª$²3��3KDÓS�QDÒ\��QJÐÎÒL�PDÒ�FKÌX�KDÒQK�ËRÓ��WX�PDÒ�WÎÓL�WUXQJ�
WLP ER¾� ËDºX�PÎÕ� �FDÓL�1H¼�+ÐÎÒQ� NKDL��� QJÐÎÒL� ËRÓ�PÎÓL� QJR¾�
ËDÉR� �EÎÕL� YÆ� NKR¼QJ� FR¼QJ� SKX� WKÆ� NKR¼QJ� FRÓ� QJR¾� ËÐÎÉF���
7UXQJ� WLP�PÎÕ�� KRÉ� ËDÏ� FRÓ� KDÒR� TXDQJ�PDÒ� FKÇQK� KRÉ� FKÐD�
WKD»\� QKÐQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WX�FDR�GRÒP�WKD»\��
� &RÓ�KDÒR�TXDQJ�URºL�PÎÓL�EDÃW�ËDºX�QJR¾�ËDÉR��NKR¼QJ�FRÓ�
ODÒP ËLHºX�VDÓL�TXD»\��+RÉ�ELH»W�KRÉ�VDÓQJ�VXR»W��NKR¼QJ�FRÓ�KDÉL�DL��
PÎÓL ËHP�WÆQK�WKÐÎQJ�FKR�WD»W�FDÕ�PRÉL�QJÐÎÒL����
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+2µ,� +R¹Q YÆD�JDÄS QKDX�FRÒ�WKH¾�JRÈL�ODÑ�QJR½�ÊDÈR�NKR»QJ�"�
ª$²3��.KR¼QJ��KRºQ�YÇD�JDÅS�QKDX�FKÀ�ODÒ�D¼P��GÐÎQJ�WÐÎQJ�
KR¾L�WKR¼L��FRÒQ�SKDÕL�WX�QÐÏD�PÎÓL�QJR¾�ËDÉR��
�
+2µ,� 1JR½ ÊDÈR�YDÑ�ÊDÂF ÊDÈR�NKDÒF�QKDX�WKHº�QDÑR�"�
ª$²3��1JR¾�ËDÉR�ODÒ�PÎÓL�ELH»W�FDÓL�VÐÉ�VDÓQJ���«RÓ�ODÒ�DÓQK�VDÓQJ�
WÐÒ EL�YÍQK�FÐÕX� WUÐÎÒQJ� WRºQ�� �«DÉR� ODÒ�PR¾W� FRQ�ËÐÎÒQJ�VDÓQJ�
VXR»W�� �1JR¾� ODÒ�ELH»W�ËDÉR��ELH»W�ËDÉR�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�ERÕ�ËDÉR��
WKÆ FKXÓQJ�WD�PÎÓL�ËL�OH¼Q��QDÃP�FDÓL�ËRÓ�ODÒP�FDÄQ�EDÕQ��URºL�VDX�
QDÒ\�ËDÃF�ËDÉR��QJKÍD�ODÒ�WÐÒ�7LH¼Q�7KLH¼Q��WKÆ�FDÓL�YÇD�QKD¾S�YR¼�
WURQJ�FDÓL�KRºQ��.KR¼QJ�FRÒQ�ËDÒQ�R¼QJ�ËDÒQ�EDÒ�QÐÏD��PÎÓL�NH¼X�
ODÒ ËDÃF�ËDÉR���&KR�QH¼Q�NKRÓ�NKDÄQ�ODÃP�����
�
+2µ,� &DÒL KR¹Q�QKD½S [DÒF� OXÒF� QDÑR�� NKL� FRÑQ� WKDL�QKL� WURQJ�
EXÈQJ�PHÈ�KD\�NKL�VDQK�UD��
ª$²3��&DÓL�SKDºQ�YÇD�VDÓX�WKDÓQJ�WXÉ�URºL��PDÒ�WURQJ�ËRÓ�FRÓ�FKXÕ�
WUÐÎQJ� FXÕD� SKDºQ� KRºQ��� QKD¾S� GRÉQ� ËÐÎÒQJ� FKR� SKDºQ� KRºQ��
/XÓF�VDX�QDÒ\�WÎÓL�JLÎÒ�ORÉW�ORÒQJ�PÎÓL�QKD¾S�YR¼��
� ®µ� WUH¼Q� ËRÓ�� FDÓL� JLÎÒ� ËRÓ�� EDR� QKLH¼X� QJÐÎÒL� [XR»QJ��
NKR¼QJ�FRÓ�OR¾Q�[R¾Q��WÎÓL�JLÎÒ�ËRÓ��KRÉ�SKDÕL�QKD¾S�YR¼��WXÒ\�FDÓL�ËR¾�
ËRÓ���&RÓ�QJÐÎÒL�ÎÕ�FDÓL�JLÎÓL�����������������FRÓ�QJÐÎÒL�WÎÓL�����
ËR¾����7ÎÓL��JLÎÒ�VDQK��FDÓL�ËLH¿Q�OLH¼Q�NH»W�URºL��FDÓL�OXRºQJ�FKDÓQK�
ËLH¿Q�QKD¾S�YDÒR�ËÐÓD�EHÓ��
�
+2µ,� 7DÈL�VDR�WX�SKDÔL FRÒ�7KDÒQK�7KDL�PÍÒL ÊÏÍÈF�JLDÔL WKRDÒW"
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�QJX\H¼Q�FDÄQ�FXÕD�PÆQK�WKXR¾F�YHº�ÎÕ�EH¼Q�WUH¼Q��
FRÒQ�QH»X�NKR¼QJ�WUÎÕ�YHº�7KDÓQK�7KDL�ODÒP�VDR�OH¼Q�7LH¼Q�JLÎÓL��
7LH¼Q 7KLH¼Q�JLÎÓL�ËÐÎÉF��
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+2µ,� 1KÏÎQJ QJÏÍÑL NKR»QJ� WX� WDÈR�7KDÒQK�7KDL��QKÏQJ�PDÑ�
KRÈ�DÃQ�KLH¹Q�ÍÔ�ODÑQK��ODÑP SKÏÍÒF�ÊÏÒF�NKL�FKHºW�KRÈ�FXÎQJ�ÊÏÍÈF�
OH»Q�7KLH»Q�ªDÑQJ�YD½\"
ª$²3��%ÎÕL�YÆ�7KLH¼Q�«DÒQJ�FRÓ�QKLHºX�QÎL���&RÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�
FKH»W�TXD�EH¼Q�«DÉL�7LH¼Q��QJÐÎÒL�WD�FXÏQJ�NH¼X�ODÒ�7KLH¼Q�ËDÒQJ��
QJÐÎÒL�WD�QRÓL�FRÏL�QDÒ\�ODÒ� WKLH¼Q�ËDÒQJ��WD»W�FDÕ�ËHºX�WX��NKR¼QJ�
FRÓ� FKLH»Q� WUDQK� OR¾Q� [R¾Q� QKÐ� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� QKÐQJ�PDÒ� R¼QJ�
[XD»W� OH¼Q�FRÏL� WUÎÒL� URºL��R¼QJ�PÎÓL�WKD»\�QKLHºX�FD»S��QKLHºX�QÎL�
NKDÓF� QKDX�� �2�QJ� NKR¼QJ� WUÎÕ� YHº� 7KDÓQK�7KDL�� NKR¼QJ� EDR�
JLÎÒ�ËL�OH¼Q�ËÐÎÉF�7LH¼Q�JLÎÓL��7LH¼Q�7KLH¼Q�JLÎÓL���
�
+2µ,� �WLHºS� FD»X� WUH»Q� 1KÏ� YD½\� WX� FDÒFK� NKDÒF� �NKR»QJ WDÈR�
WKDÒQK�WKDL��WKÅ�NKR»QJ WUÍÔ�YH¹�ÊÏÍÈF�"�
ª$²3��.KRÓ�YHº�ODÃP���7R¼L�WKD»\�FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�QJÐÎÒL�[XD»W�ËL�
ËÐÎÉF�QKÐQJ�FKÀ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WKR¼L��WR»L�QDÒR�FXÏQJ�ËL��FXÏQJ�ËL�
OR YHº� ËDÉR� JKH¼� ODÃP�� ËL� FKXÒD� QDÒ\� FKXÒD� QRÉ�� ËL� JLDÕQJ� FKR�
QJÐÎÒL� WD��JLXÓS�FKR�QJÐÎÒL� WD�WX��ODÒP�YLH¾F�ËDÉR�QKLHºX�ODÃP��
QKÐQJ�PDÒ�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WKR¼L��
�
+2µ,� &DÒL KR¹Q�[XDºW UD�OÍÒQ�KD\�QKRÔ�"�
ª$²3��&DÓL�KRºQ�QKRÕ�QKÐ�FRQ�QÇW�� FKÎÓ�NKR¼QJ�SKDÕL�JRº�JKHº�
QKÐ� FRQ�QJÐÎÒL� ÎÕ� WKH»� JLDQ�� �1KÐQJ�PDÒ� ËL� FKR½� QDÒR� FXÏQJ�
ËÐÎÉF�� � 1KÐÏQJ� FRQ�PD� KD\� FRQ� QJÐÎÒL� WKH»� JLDQ� KRÉ� GRÒP�
WKD»\ PÆQK� WR� ODÃP�� FXÏQJ� QKÐ� FRQ� YRL�� FRQ� ERÒ� WKD»\� FRQ�
QJÐÎÒL�OÎÓQ�ODÃP���%ÎÕL�YÆ�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�QRÓ�WUÐÎÉF��QRÓ�WKD»S��QRÓ�
SKDÕQ�DÕQK�WUÎÕ�ODÉL�QRÓ�WKD»\�QJÐÎÒL�WD�OÎÓQ���1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�WKH»�
JLDQ��NKL�NKR¼QJ� WKD»\�R¼QJ�3KD¾W� WR� ODÃP��QKÐQJ�PDÒ�FKXÓQJ�
WD [XD»W�KRºQ�ËL�ËÐÎÉF�WKD»\�R¼QJ�3KD¾W�ËD¼X�FRÓ�OÎÓQ����
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+2µ,� 7X OD»X� VDR�QJKH�D»P QKDÈF� WKÅ� WKDº\� FKDÒQ� PDÑ� QJKH�
R»QJ�7DÒP�ODÈL�NKR»QJ�"�
ª$²3��$�P� QKDÉF� WKÆ� NKDÓF�� FDÓL� WUÆQK�ËR¾� FXÕD� D¼P�QKDÉF�� QRÓ�
FKÀ� OD»\� QR¾L� WD¼P�� �®µ� ËD¼\�� FDÓL� WUÆQK� ËR¾� FXÕD�PÆQK� ODÒ� VLH¼X�
SKDÒP�WKDÒQK�UD�FDÓL�WUÆQK�ËR¾�FXÕD�R¼QJ�ËDÏ�YÐÎÉW�NKRÕL�FRQ�WLP��
ODÒP VDR�FKÌX�ÎÕ�YR¼�FDÓL�JLÎÓL�FXÕD�FRQ�WLP�QÐÏD"�
� 7X� OD¼X��PÎÕ� D¼P�QKDÉF�� QJKH�NKR¼QJ�FRÓ� NKRDÓL� ËD¼X��
NKR¼QJ�FRÓ�GÇQK�GD»S�JÆ�KH»W���2�QJ�PÎÕ�FDÓL�QDÒ\�QJKH�PÎÓL�FRÓ�
GÇQK�GD»S��YÆ�FDÓL�QDÒ\�ËL�WUÎÕ�OR¾Q�YR¼��FRÒQ�D¼P�QKDÉF�ËL�WUÎÕ�OR¾Q�
UD� FDÓL�FKLHºX�KÐÎÓQJ�QRÓ�NKDÓF�QKDX��
�
+2µ,� 7DÈL VDR� D»P� WKDQK� FXÔD R»QJ� 7DÒP� �FDÔ� NKL� QJKH� ODÈL
EDÃQJ�FDVVHWWH��QJKH�WKÅ�WKDº\�NKHÔR�NKR»QJ�WKDº\�PH½W�"�
ª$²3��7D»W�FDÕ�FDÓF�D¼P�WKDQK�SKDÓW�UD�� ODÒ�FDÓL�ËLH¿Q�FXÕD�QJXÏ�
KDÒQK� YDÒ� FDÓL� PDÓ\� FDVVHWWH� WKD¼X� KXÓW� FXÏQJ� ODÒ� QJXÏ� KDÒQK���
1KÐQJ�PDÒ�FDÓL� � ODÒP�FKR�PÆQK�NKRÕH�� ODÒ�GR�ËD¼X"� �'R�OXÉF�
FDÄQ��OXÉF�WUDºQ�QRÓ�ÐÓQJ��EÎÕL�YÆ�QRÓ�ODÒ�WUÆQK�ËR¾�WKD»S���5RºL�ODÒP�
VDR FRÓ�D¼P�WKDQK�EDÉQ�QJKH�ODÉL�PH¾W�� ODÒ� WDÉL�YÆ� OXÉF�FDÄQ�OXÉF�
WUDºQ�QRÓ�VD¼Q�VL�WR»L�WDÄP������
� &RÓ�QKÐÏQJ�FDÓL�FDR�VLH¼X�ÎÕ�WURQJ�D¼P�WKDQK�QRÓ�ËDÓQK�
WKÐÓF SKDºQ�KRºQ��%DQ�ËDºX�WKÆ�QKÐÏQJ�FD¼X�QRÓ�GDÉ\�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�
WUDºQ��QKÐÏQJ�FD¼X�FDR�VLH¼X�PDÒ�PÆQK�NKR¼QJ�WKH¿�KLH¿X�ËÐÎÉF���
«RÓ� ODÒ� QKDÃF� YDÒ� NÇFK� WKÇFK� FDÓL� SKDºQ� KRºQ� ËH¿� ËL� WLH»Q� OH¼Q���
&KR QH¼Q��WURQJ�OXÓF�PÎÕ�UD�QJKH��QKÐQJ�FRÓ�FDÓL�PÆQK�SKDÕQ�
ËR»L���o7DÉL�VDR�QRÓL�YD¾\"�0R¾W�FKXÓW�YDÅQ�QJKH�ODÉL�FRL�p��&DÓL�
ËRÓ� ODÒ� NÇFK� WKÇFK� SKDºQ� KRºQ� PÆQK� WÆP�� PÆQK� KLH¿X�� � &RÒQ�
QKÐÏQJ�FDÓL�PDÒ�QRÓ�GH½�QJKH��FDÓL�ËRÓ� ODÒÒ�ËH¿�FKR�OXÉF�FDÄQ�OXÉF�
WUDºQ� QRÓ� QJKH� FDÓL� WKD»S� ÎÕ� GÐÎÓL�� QRÓÓ� NKR¼QJ� FRÓ� ËR¾QJ� ORDÉQ���
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7KDÒQK� UD� �WKD¼X� D¼P�� ËHP� YHº� QKDÒ� QJKH�� WURQJ� OXÓF�PÆQK�
FR¼QJ�SKX��QRÓ�NKRÕH���9DÒ�VDX�PR¾W�WKÎÒL�JLDQ�WX�FDR�URºL��R¼QJ�
QJKH�FDÓL�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�GÇQK�JÆ�KH»W���7D»W�FDÕ�WURQJ�ËRÓ��WUÆQK�
ËR¾� ËHºX� WLH»Q� WULH¿Q� KH»W���� WKÆ� R¼QJ� QJKH� FDÓL� QDÒ\� NKR¼QJ� FRÓ�
QJKÍD� O\Ó�JÆ�KH»W�� �2�QJ�QJKH�D¼P�WKDQK�FXÕD�«ÐÓF�3KD¾W�NLD��
R¼QJ�PÎÓL�ELH»W�FDÓL�JLDÓ�WUÌ��FRÒQ�FDÓL�D¼P�WKDQK�FXÕD�WR¼L�NKR¼QJ�
FRÒQ�JLDÓ�WUÌ�QÐÏD���7R¼L�FKÀ�ËÐD�R¼QJ�WX�ËD¼\��OH¼Q�WÎÓL�WUH¼Q�ËRÓ������
�





*2²3�3+$�1�&+2�&�
�

48<�1+$�7�YDÑ�+2±$�ª2�1*�
�
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3KD¹Q QDÑ\�ÊÏÍÈF YLHºW�YÍÒL�PXÈF�ÊÆFK�JRÒS�SKD¹Q�FKR�VÏÈ�
+2±$�ª2�1*�72�1�*,$²2 YDÑ�&�48<�1+$�7��
� 1HºX�WX�PDÑ�FRÑQ�N\Ñ� WKË�WR»Q�JLDÒR�YDÑ�VDÂF�WR½F�ODÑ�FKÏD�
KLH¾X�&KÍQ�/\Ò��
� �9Å�WR»Q�JLDÒR QDÑR�FXÎQJ�JRºF�PR½W�7KÏÍÈQJ�ªHº�PDÑ�UD��
YDÑ�JLRºQJ�GD»Q�QDÑR�FXÎQJ ODÑ�GR�7UÍÑL�VDQK�UD���
� ;LQ�NH»X�JRÈL WDºW�FDÔ�FDÒF�WÆQ�ÊR¹��FDÒF�QJÏÍÑL�WX��EDºW FÏÒ�
ÍÔ� WR»Q� JLDÒR� QDÑR�� FKL� SKDÒL� QDÑR�� NKR»QJ� SKD»Q� ELH½W� GD»Q� WR½F
QDÑR��FKXÒQJ�WD�KDÎ\ FRL�QKDX�QKÏ�KX\QK�ÊH½��YDÑ�JLÏÎ�VÏÈ�KRÑD�
ÊR¹QJ�JLÏÎD�FDÒF�WR»Q�JLDÒR� FKL�SKDÒL��
� 9XÎ�WUXÈ�FDÑQ NKR»Q�OXR»Q�OXR»Q�WLHºQ�KRÒD�NKR»QJ�QJÏÑQJ��
&KÍQ�/\Ò�FXÎQJ�YR»�FXÑQJ�WD½Q��
� 1JÏÍÑL� WX�SKDÔL +2±$�YÍÒL� WDºW�FDÔ�YDÑ�+2¨&�1,�7$�7�
&$´�� 3KDÔL� KRÈF� KRÔL ÊH¾� PÍÔ� WUÆ�� WLHºQ� KRÒD� OXR»Q� OXR»Q�� NKR»QJ�
QH»Q� WÏÈ� ÊRÒQJ� NKXQJ�PÅQK� YDÑ� GÏÑQJ ODÈL� WURQJ� VÏÈ� KLH¾X� ELHºW
KDÈQ�KHÈS�ÊDÎ�FRÒ�YH¹�&KÍQ /\Ò��
� 0RQJ�UDÁQJ�QKÏÎQJ�EDÈQ�QDÑR��QKÏÎQJ� WÆQ�ÊR¹��FRÑQ�N\Ñ�
WKË� WR»Q� JLDÒR�� QKÏÎQJ WUDQJ� QDÑ\� VHÎ� JLXÒS� FKR� TX\Ò� YË� KLH¾X
WKH»P� YH¹� &KÍQ� /\Ò� ÊH¾� QJÏÍÑL� WX� KLH¾X� QKDX� KÍQ�� ÊH¾� FXÑQJ�
QKDX� KÍÈS� QKÏÒW�� FXÑQJ QDÂP� WD\� QKDX� WLHºQ� EÏÍÒF� WUH»Q FRQ�
ÊÏÍÑQJ�WUÍÔ�YH¹�YÍÒL�7KÏÍÈQJ ªHº��ÊDºQJ�&KD�FKXQJ�FXÔD�WDºW FDÔ�
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&+$�75®²,�&2³�'$©<��
� �.KR¼QJ� WR¼Q�JLDÓR�QDÒR� ODÒ�&KÎQ�/\Ó��7R¼Q�JLDÓR�QDÒR�
FXÏQJ�ODÒ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FXÕD�&KÎQ�/\Ó�PDÒ�WKR¼L���
� �7D»W� FDÕ� WR¼Q� JLDÓR� ËHºX� NKR¼QJ� ODÒ� &KÎQ� /\Ó�� FKÀ� ODÒ�
SKÐÎQJ� WLH¾Q� ËH¿� ËR¾� QKD¼Q�� ODÒ�PDÒX� VDÃF� FXÕD� &KÎQ�/\Ó�PDÒ�
WKR¼L��ODÒ�FKLH»F�WKX\HºQ�ËH¿�FDÓF�FRQ�PÐÎÉQ�ËRÓ�PDÒ�YHº���
� �&DÓF�FRQ�YÆ�FKD»S�QJDÏ��YÆ�JDQK�WÌ��YÆ�WUDQK�ËXD�ËDÉR�
QDÒ\�� ËDÉR� NLD�� ËDÉR� QJÐÎÒL�� ËDÉR� WD�� ËDÉR� QDÒ\� FDR�� ËDÉR� NLD�
WKD»S� &KR�QH¼Q��UR»W�FXR¾F�URºL�FKLD�UHÏ��URºL�JKHÓW�ERÕ��URºL�KD¾Q�
WKXÒ� URºL�JLH»W�FKRÓF��URºL�WUDQK�ËRDÉW�ËXÕ�WKÐÓ�KÎQ�WKLH¾W��URºL�ODÒP�
VDR PDÒ�YHº�KDÕ�FRQ���
� ����� 1D\� ËDÏ� WÎÓL� QJDÒ\� OR� PDÒ� TX\� QKÐÓW�� JRP� YHº�
QJXRºQ� FR¾L�� JRP� YHº� PR¾W� &KÎQ� /\Ó�� ËH¿� SKDÕQ� ER¿Q� KÐÎÒQ�
QJX\H¼Q�PDÒ� WKR¼L��&KR�QH¼Q�FDÓF�FRQ�SKDÕL�KLH¿X�ËD¼\� ODÒ�ËDÉL�
FXR¾F� TXDQ� WURÉQJ� FXÕD� FDÒQ� NKR¼Q� YDÒ� FXÏQJ� ODÒ� ËDÉL� FXR¾F� WR»L�
TXDQ�WURÉQJ�FXÕD�OLQK�KRºQ�FDÓF�FRQ�ËRÓ���
�

3 �3Õ" Õ" «"Õ3.�-Õ&( «.Õ¦Õ#¨¦«(Õ3'$�Õ&( -Õ£$�4 "4ª-&Õ,.�3Õ&.�"Õ#.Õ,.�3Õ3'¨¦¡-&Õ£$�ÕÕ
3KDºQ QDÒ\� ËÐÎÉF� WUÆQK� EDÒ\� FXÒQJ� TX\Ó� ËR¾F� JLDÕ� PXR»Q� WÆP�
&KÎQ /\Ó�TXD�QKÐÏQJ�ËLH¿P�VDX�ËD¼\��
� � 1KÐÏQJ� VÐÉ� WÐÎQJ� ËRºQJ� FXÕD� FDÓF� WR¼Q� JLDÓR� NKDÓF�
QKDX��
� �*LDÕL�WKÇFK�QKÐÏQJ�VÐÉ�PD¼X�WKXD½Q�NKDÓF�QKDX�JLÐÏD�
FDÓF�WR¼Q�JLDÓR��QKÐQJ�FXÒQJ�QDÂP�WURQJ�&KÎQ�/\Ó���
�
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���9$�1��7DÈL VDR�QRÒL FDÒF�WR»Q�JLDÒR�ÊH¹X�GR�JRºF�PR½W�7KÏÍÈQJ�
ªHº PDÑ�UD��PDÑ�VDR�JLDÒR O\Ò�FXÔD�QKLH¹X�WR»Q�JLDÒR�ÊDÒQJ�OHÎ�SKDÔL
JLRºQJ� QKDX� QKÏQJ� ODÈL FRÒ� QKLH¹X� ÊLH¹X� NKDÒF�� QJKËFK�� PD»X�
WKXD¼Q�YÍÒL�QKDX"�
� ª$²3��7KÐÎÉQJ�ËH»� �WÐÓF� R¼QJ�7UÎÒL�� FKR�[XR»QJ� WKH»� JLDQ�
QKLHºX� WR¼Q� JLDÓR� NKDÓF� QKDX� ODÒ� YÆ� WXÒ\� WKÎÒL� N\Ò�� WXÒ\� ËÌD�
SKÐÎQJ�� WXÒ\�SKRQJ�WXÉF�� WXÒ\�JLR»QJ�GD¼Q�� WXÒ\�WUÆQK�ËR¾��FDÄQ�
FÎ� WLH»Q�KRÓD� �WD¼P�OLQK��PDÒ�1JDÒL�VDÓQJ�OD¾S�UD�ËXÕ� WKÐÓ�KÆQK�
WKÐÓF WR¼Q�JLDÓR�ËH¿�FKR�WKÇFK�KÎÉS�YÎÓL�WUÆQK�ËR¾��WLH»Q�KRÓD�WD¼P�
OLQK� YDÒ�\Ó� WKÇFK�NKDÓF�QKDX�FXÕD�FDÓF�FRQ�1JDÒL�ÎÕ�GÐÎÓL�WKH»�
JLDQ��&KR�QH¼Q��FDÓF�WR¼Q�JLDÓR��FKL�SKDÓL�WX�KDÒQK��WURQJ�JLDÓR�
O\Ó GDÉ\�FRÓ�FKR½�JLR»QJ�QKDX�PDÒ�FXÏQJ�FRÓ�QKÐÏQJ�ËLHºX�NKDÓF�
QKDX��QKÐQJ�FXÏQJ�QDÂP�WURQJ�&KÎQ�/\Ó��
�
���9$�1��7DÈL VDR�ODÈL FRÒ�VÏÈ�FKLD�UHÎ��ÊRº�NÇ��WUDQK�ÊXD�FDR�
WKDºS�JLÏÎD�FDÒF�WR»Q�JLDÒR"�
� ª$²3��«RÓ�ODÒ�WDÉL�FKÐD�KLH¿X�&KÎQ�/\Ó�YDÒ�QJÐÎÒL�ODÏQK�ËDÉR�
KD\�QJÐÎÒL�WÇQ�ËRº�FRÒQ�SKDÒP�WDÓQK��FRÒQ�QJDÏ�PDÉQ�PH¼�PXR¾L��
FDÓL�JÆ�FXÕD�PÆQK�WKÆ�FKR�ODÒ�KÎQ�QJÐÎÒL��URºL�VDQK�UD�FKH¼�EDL�
WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�NKDÓF�YÎÓL�WR¼Q�JLDÓR�PÆQK��FKR�ODÒ�WDÒ�JLDÓR�KRDÅF�
QJRDÉL�ËDÉR�PDÒ�NKR¼QJ�KLH¿X�UDÂQJ�WD»W�FDÕ�FRQ�QJÐÎÒL�ËHºX�FXÒQJ�
ODÒ DQK�HP�YÎÓL�QKDX��WÐÓ�KDÕL�JLDL�KX\QK�ËH¾���FXÒQJ� ODÒ�FRQ�
FKXQJ�FXÕD�PR¾W�7KÐÎÉQJ�«H»��WD»W�FDÕ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�FXÏQJ�
ËHºX�ODÒ�GR�1JDÒL�YDÒ�WR¼Q�JLDÓR�QDÒR�FXÏQJ�GDÉ\�ODÒP�ODÒQK�ODÓQK�
GÐÏ�JLR»QJ�QKDX��
�
���9$�1��;LQ�FKR�ELHºW FDÒF�WR»Q�JLDÒR�NKDÒF�QKDX�JRÈL�7KÏÍÈQJ
ÊHº�EDÁQJ�GDQK�WÏÑ�JÅ"�
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ª$²3�� 'ÐÎÓL� ËD¼\� ODÒ� FDÓF� GDQK� WÐÒ� GÌ� D¼P� QKÐQJ� ËRºQJ�
QJKÍD��GXÒQJ�WURQJ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF�QKDX��QKÐQJ�FXÏQJ�ODÒ�
FKÀ�ËÌQK�PR¾W�7KÐÎÉQJ�«H»�GX\�QKD»W��
� � 7KHR�7KLH¼Q� FKXÓD� JLDÓR��*LD�7R¼�� 7LQ�/DÒQK��&Î�
«R»F��1KD¼Q�FKÐÓQJ�*LH¼�+R¼�9D�Y�Y�����&KXÓD�7UÎÒL�KD\�&KXÓD�
&KD��-HKRYDK��
� �7KHR�3KD¾W�JLDÓR��+DÃF�%Æ�3KD¾W�7R¿��
� �7KHR�3KD¾W�JLDÓR�+RÒD�+DÕR��1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�
«H»��
� �7KHR�/DÏR�JLDÓR��7UÎÒL��
� � 7KHR� &DR� «DÒL� JLDÓR�� 7KLH¼Q� .KDL� +X\ÒQK�«DÉR��
1JRÉF� +RDÒQJ� 7KÐÎÉQJ� «H»� 9R¼� &ÐÉF� «DÉL� 7KLH¼Q� 7R¼Q� KD\�
+X\HºQ�.KXQJ�&DR�7KÐÎÉQJ�«H»���������

� 9Hº� KÐÏX� YL�� FRÓ� VÐÉ� JLR»QJ� QKDX� YHº� ELH¿X� WÐÎÉQJ� �7KLH¼Q�1KDÏQ�� GXÒQJ�
WURQJ�&DR�«DÒL�*LDÓR�YÎÓL�WR¼Q�JLDÓR�$L�&D¾S��FDÓFK�ËD¼\�������QDÄP�FXÏQJ�
GXÒQJ�ELH¿X�WÐÎÉQJ��&RQ�0DÃW��ËH¿�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�7KÐÎÉQJ�«H»��-HKRYDK���
9Hº�ELH¿X�WÐÎÉQJ�FKÐÏ�9$©1�FXÕD�3KD¾W�*LDÓR��FXÏQJ�FRÓ�FKR½�JLR»QJ�YÎÓL�ELH¿X�
WÐÎÉQJ�GXÒQJ�WURQJ�PR¾W�VR»�QKDÒ�WKÎÒ�YDÒ�WX�YLH¾Q�ÎÕ�PR¾W�VR»�[ÐÓ�$�X�&KD¼X��
7DÒL� OLH¾X� FXÕD� EDÓR� �5HÓYHLOOH]�9RXV�� FXÕD� SKDÓL� 7KLH¼Q� &KXÓD� 1KD¼Q�
&KÐÓQJ�-HKRYDK�QJDÒ\����WKDÓQJ����QDÄP�������EDÒL�QRÓL�YHº��1JXRºQ�*R»F�
FXÕD�&KÐÏ�9$©1�� �&URL[� JDPPHÓH� KD\�6YDVWLND� �6YDVWL� QJKÍD� ODÒ� FÐÓX�
UR½L���VDOXW��QKÐ�VDX��
 ®µ�WX�YLH¾Q��$EED\H�%HÓQHÓGLFWLQH��WDÉL�/DPEDFK��$³R�4XR»F���+DXWH�
$XWULFKH��ÎÕ�WUH¼Q�KDQJ�ËDÓ�FRÓ�FKDÉP�WUH¼Q�YDÓFK�KÆQK�FKÐÏ�9$©1��
 ®µ�QKDÒ�WKÎÒ��%DVLOLTXH�GH�OD�1DWLYLWHÓ��ÎÕ�%HWKOHKHP��QKÐÏQJ�KÆQK�FD¿Q�
WUH¼Q�JDÉFK�PRVDLTXH�FRÓ�KÆQK�FKÐÏ�9$©1��
 7URQJ�WDÓF�SKD¿P��9RP�+DNHQNUHXJ���QRÓL�YHº�FKÐÏ�9$©1�FXÕD�WDÓF�JLDÕ�
-RHUJ�/HFKWHU��FRÓ�KÆQK�FKXÉS�ODÉL�QKÐÏQJ�FKÐÏ�9$©1�ËÐÎÉF�WUDQJ�WUÇ�WURQJ�
QKÐÏQJ� QKDÒ� WKÎÒ� 7KLH¼Q� &KXÓD� *LDÓR� YDÒ� FRÓ� KÆQK� �&DÓL� $³R� FXÕD� «D»QJ�
&KULVW���1DSSH�GH�&DUHPH��FRÓ�PDQJ�QKLHºX�KÆQK�FKÐÏ�9$©1��
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 7KHR�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF��«DÉL�/LQK�4XDQJ��«DÉL�
1JDÏ�KD\�«DÉL�+RºQ��1JRÉF�«H»����
� � 7KHR� 1KR� JLDÓR�� 7KLH¼Q� +RDÒQJ�� +RDÒQJ� 7KLH¼Q��
1JRÉF�«H»��
� �7KHR�$L�&D¾S�*LDÓR��2VLULV��
� �7KHR�+RºL�*LDÓR��$OODK��
� �7KHR�ËDÉR�%DKDL��%DE��
�1JÐÎÒL�9LH¾W�JRÉL�QR¼P�QD�ODÒ�R¼QJ�7UÎÒL��QJÐÎÒL�3KDÓS�ODÒ�'LHX��
QJÐÎÒL�$QK�ODÒ�*RG��YDÒ�Y�Y����
�
���9$�1��7KHº�QDÑR�ODÑ�FDÃQ�FÍ�WLHºQ�KRÒD��WUÅQK�ÊR½�WD»P�OLQK��
ª$²3�� &RQ� QJÐÎÒL� WX\�PDQJ� [DÓF� WKD¼Q� JLR»QJ� QKDX� �FRÓ�

WDL��PDÃW��PXÏL��PLH¾QJ��ËDºX��PÆQK��FKD¼Q��WD\��YDÒ�PDQJ�OLQK�
KRºQ�QKÐ�QKDX��QKÐQJ�WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FRÓ�NKDÓF�QKDX��FRÓ�
QJÐÎÒL�GDÉL��QJÐÎÒL�NKR¼Q��QJÐÎÒL�GÐÏ��QJÐÎÒL�KLHºQ��QJÐÎÒL�[D»X��
QJÐÎÒL�WR»W�Y�Y����
� 1KÐ� ÎÕ� WKH»� JLDQ� FRQ� QJÐÎÒL� FRÓ� WUÆQK� ËR¾� KRÉF� WKÐÓF�
NKDÓF�QKDX��PD½X�JLDÓR��WLH¿X�KRÉF��WUXQJ�KRÉF��ËDÉL�KRÉF��WLH»Q�VÍ�
Y�Y������

 +ÆQK�FKÐÏ�9$©1�FRÒQ�ËÐÎÉF�WKD»\�WUH¼Q�WD»P�EDÒQ�WKÎÒ�WDÉL�QKDÒ�WKÎÒ��6DLQWH�
0DULH�GHV�&KDPSV��WDÉL�6RHVW��«ÐÓF�4XR»F���
 7UH¼Q� PR¾W� KRÉD� SKD¿P� YHÏ� QKDÒ� WKÎÒ� 'DOE\� �7KXÉ\� «LH¿Q�� 6XHÒGH�
0HULGLRQDOH��KÆQK�FRQ�WUÐÒX�QRQ�� WÐÎÉQJ� WUÐQJ�FKR�«D»QJ�-HÓVXV�&KULVW�
FRÓ�PDQJ�KÆQK�FKÐÏ�9$©1��
 1ÎL�FKXR¼QJ�QKDÒ�WKÎÒ�ÎÕ�8WWHUVOHY��«DQ�0DÉFK��ËÐÎÉF�WUDQJ�WUÇ�YÎÓL�KÆQK�
FKÐÏ�9$©1��
1KÐÏQJ�FKÐÓQJ�WÇFK�NH¿�WUH¼Q�FKR�WD�WKD»\��WKÎÒL�[ÐD��FRÓ�VÐÉ�OLH¼Q�TXDQ�PR¾W�
JR»F�JLÐÏD�3KD¾W�*LDÓR�YDÒ�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��
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3KDºQ�KRºQ�FRQ�QJÐÎÒL�FXÏQJ�YD¾\��FRÓ�FDÄQ�FÎ�WUÆQK�ËR¾�
WD¼P�OLQK�NKDÓF�QKDX��YHº�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WUÇ�WXH¾��WD¼P�WDÓQK��ËDÉR�
ËÐÓF����
�
���9$�1��&DÒF WR»Q�JLDÒR� FKL�SKDÒL�WX��VDR�FRÒ�FKR¼�WX�KÏÎX�YL�
GXÑQJ�KÅQK�WÏÍÈQJ��OH¼�EDÒL��QJKL�WKÏÒF�Y�Y����&RÑQ�EH»Q�YR»�YL�ODÈL
NKDÒF�KDÓQ��NKR»QJ�GXÑQJ KÅQK�WKÏÒF�WUH»Q��
� ª$²3��7X�KÐÏX�YL� ODÒ�GXÒQJ�KÆQK� WÐÎÉQJ��PÐÎÉQ�KÆQK� WKÐÓF�
EH¼Q�QJRDÒL�ËH¿�QKDÃF�QKÎÕ�NH¼X�JRÉL�FRQ�QJÐÎÒL�QKÎÓ� WÎÓL�7UÎÒL��
&KXÓD� KD\� 3KD¾W� Y�Y���� ËDÅQJ� WÐ� WÐÎÕQJ� KÐÎÓQJ� WKÐÎÉQJ�� WX�
KDÒQK��ODÒP�ODÒQK�ODÓQK�GÐÏ��
� «RÓ� ODÒ� OÎÓS� ËDºX� WLH¼Q�PDÒ�PR½L� QJÐÎÒL� SKDÕL� WUDÕL� TXD�
WURQJ�EÐÎÓF�ËDºX�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�«DÉR��1KÐQJ�YHº�VDX��NLH»S�QDÒ\�
KD\� WURQJ� NLH»S� WÎÓL��PXR»Q� WLH»Q� KRÓD� KÎQ�� EÐÎÓF� OH¼Q� WKH¼P�
WUH¼Q� QD»F� WKDQJ� WD¼P� OLQK�� WKÆ� FXÏQJ� SKDÕL� WX� WKHR� YR¼� YL��
NKR¼QJ�FRÒQ�PÐÎÉQ�ËH»Q�KÆQK�WKÐÓF�OH½�EDÓL�EH¼Q�QJRDÒL�QÐÏD��PDÒ�
TXD\� YHº� YÎÓL� PÆQK�� WUÎÕ� YDÒR� QR¾L� WD¼P�� KRºL� TXDQJ� SKDÕQ�
FKLH»X��GXÒQJ�SKDÓS�WKLHºQ�ËÌQK��ËH¿�WÆP�7UÎÒL��&KXÓD�KD\�3KD¾W�
WURQJ�PR½L�QJÐÎÒL�ËHºX�FRÓ�YDÒ�PÎÓL�ËL�ËH»Q�ËDÉW�«DÉR�ËÐÎÉF��
� &DÓF� WR¼Q� JLDÓR� QDÒR� FXÏQJ� YD¾\�� WURQJ�SKDºQ� JLDÓR� O\Ó��
QJRDÒL�O\Ó�KÐÏX�YL�QKÐ�WKÐÎÒQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�GDÉ\�FKR�WÇQ�ËRº��FRÒQ�
FRÓ�SKDºQ�O\Ó�YR¼�YL�FDR�VLH¼X�D¿Q�WDÒQJ�WURQJ�JLDÓR�O\Ó��PDÒ�SKDÕL�
FRÓ�WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�PÎÓL�ODÏQK�KR¾L�ËÐÎÉF��KRDÅF�FRÓ�QKÐÏQJ�YÌ�
PÎÕ�KXH¾�ËDÃF�«DÉR�PÎÓL�JLDÕQJ�WÎÓL��7D»W�FDÕ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�YÇ�GXÉ�
QKÐ�1KR��7KÇFK��/DÏR��7KLH¼Q�&KXÓD�Y�Y����QH»X�ËL� WR¾W�FXÒQJ�
UR»W�UDÓR�WKÆ�FXÏQJ�JDÅS�QKDX�ÎÕ�FKR½�YR¼�YL�������

� *LDÕL�WKHR�O\Ó�KÐÏX�YL�FKR�GH½�KLH¿X��WKÆ�FDÓF�VR¼QJ��UDÉFK��QJRÒL�NKDÓF�QKDX��
QKÐQJ� ËHºX� ËR¿� YHº� YDÒ� JDÅS� QKDX� QÎL� ELH¿Q� FDÕ�� +RDÅF� QKÐ� QKÐÏQJ� FRQ�
ËÐÎÒQJ�NKDÓF�QKDX�GD½Q�OH¼Q�QXÓL��FXÏQJ�UR»W�FXR¾F�JDÅS�QKDX�ÎÕ�ËÀQK�QXÓL��
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6DX�ËD¼\�ODÒ�PR¾W�VR»�WURQJ�QKÐÏQJ�WÐÎQJ�ËRºQJ�YHº�O\Ó�
YR¼�YL�JLÐÏD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR��
�
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�
���9$�1��;LQ�ÊH¹�FD½S FKR�ELHºW�QKÏÎQJ�VÏÈ�WÏÍQJ�ÊR¹QJ� JLRºQJ
QKDX�WURQJ�JLDÒR�O\Ò�FXÔD FDÒF�WR»Q�JLDÒR�NKDÒF�QKDX��
� ª$²3��1KÐÏQJ�ËLHºX�WÐÎQJ�ËRºQJ��JLR»QJ�QKDX�WURQJ�JLDÓR�
O\Ó FXÕD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�FRÓ�UD»W�QKLHºX��QH»X�WD�FKÌX�QJKLH¼Q�FÐÓX�
N\Ï�YDÒ�WÆP�KLH¿X�FDÓF�NLQK�VDÓFK��GXÒQJ�WUÇ�KXH¾��KD\�FRÓ�WKDP�
WKLHºQ� WKÆ� GH½� KLH¿X� ËÐÎÉF�� YDÒ� ËÐÒQJ� FR»� FKD»S� YDÒR� GDQK� WÐÒ�
�GXÒQJ�FRÓ�NKL�NKDÓF�QKDX�JLÐÏD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�ËH¿�QRÓL�ËH»Q�YD¾W�
KD\�VÐÉ�KD\�O\Ó�QDÒR�ËRÓ���6ÐÉ�NLH¾Q�FR»�FKD»S�YDÒR�GDQK�WÐÒ�ËDÏ�
ODÒP FKLD�UHÏ�FDÓFK�ELH¾W�JLÐÏD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�YDÒ�KLH¿X�VDL�JLDÓR�
O\Ó UD»W�QKLHºX��
� 1RÓL� YÇ�GXÉ� YHº� FKÐÏ�/LQK�+RºQ�PDÒ� WKR¼L� FXÏQJ�ËDÏ� FRÓ�
UD»W QKLHºX� GDQK� WÐÒ� NKDÓF� QKDX� �QKÐQJ� ËRºQJ� PR¾W� QJKÍD��
GXÒQJ�EÎÕL�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�NKDÓF�QKDX������
� 3KD¾W� *LDÓR� WKÆ� GXÒQJ� FKÐÏ� 7D¼P�� &KÎQ� 7D¼P�� &KÎQ�
1KÐ��1KÐ�/DL����
� 7KLH¼Q�&KXÓD�JLDÓR�GXÒQJ�FKÐÏ�/LQK�+RºQ��
� &DR� «DÒL� *LDÓR�� +RÒD� +DÕR� GXÒQJ� FKÐÏ� +RºQ�� /LQK�
+RºQ��1JÐÎQ�7KDºQ��&KÎQ�/LQK��/LQK�&DÄQ��&KXÕ�1KÎQ�2�QJ�
Y�Y���

7KR¼QJ�WKLH¼Q�KRÉF�GXÒQJ�FKÐÏ�7LH¿X�/LQK�4XDQJ��/LQK�
+RºQ��&KÎQ�1JDÏ��$WPDQ��7KÐÎÉQJ�7UÇ��&KÎQ�1KÎQ��
� &DÓF�FKL�SKDÓL�NKDÓF��/XRºQJ�ËLH¿Q�WKLH¼QJ�OLH¼QJ��1KÌ�
[DÓF WKD¼Q�Y�Y����
�

� &RÓ�PR¾W�SKDÓL�WX�FKD»S�YDÒR�GDQK�WÐÒ�PDÒ�FKR�UDÂQJ�3KD¾W�QRÓL�NKR¼QJ�FRÓ�
OLQK�KRºQ��
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���9$�1��&RQ�QJÏÍÑL FRÒ�ED�EDÒX� OLQK� WÏÒF�7LQK��.KÆ��7KD¹Q
ÊH¾�WX�OX\H½Q�PÍÒL�WKDÑQK ªDÈR� ;LQ�JLDÔL�FKR�YH¹�VÏÈ�WÏÍQJ�ÊR¹QJ
FXÔD ED�EDÒX�QDÑ\�WURQJ�FDÒF WR»Q�JLDÒR"�
ª$²3�� &RÓ� VÐÉ� WÐÎQJ� ËRºQJ� PD¾W� WKLH»W�� PDÅF� GXÒ� GDQK� WÐÒ�

GXÒQJ�NKDÓF�QKDX��JLDÕQJ�YHº�KÐÏX�YL�FRÓ�NKDÓF�QKDX�YÆ�GXÒQJ�
WUÇ SKDÒP�KLH¿X�NKDÓF��QKÐQJ�YHº�SKDÓS�YR¼�YL� WKÆ�KRDÒQ� WRDÒQ�
NKR¼QJ�NKDÓF�YDÒ�ËRºQJ�QKD»W�O\Ó��
� � 7UÎÒL� FRÓ� ED� EDÓX� ODÒ�� PDÅW� WUÎÒL�� WUDÄQJ�� VDR� �QKÐÉW��
QJX\H¾W��WLQK���
� � «D»W� FRÓ� ED� EDÓX� ODÒ� �� QÐÎÓF�� OÐÕD�� JLRÓ� �WKXÕ\�� KRÕD��
SKRQJ���
� 7UÎÒL�QKÎÒ�ED�EDÓX�D»\�PDÒ�GÐÎÏQJ�GXÉF�PXR¼Q�ORDÒL��KRÓD�
VDQK YDÉQ�YD¾W�� OXD¼Q�FKX\H¿Q�FDÒQ�NKR¼Q��PÎÓL�FKLD�UD�QJDÒ\��
ËH¼P��VDÓQJ��WR»L��
� «D»W�QKÎÒ�ED�EDÓX�D»\�PDÒ�SKRQJ�YXÏ�ËLHºX�KRÒD��FRÕ�FD¼\�
WÐÎL QKXD¾Q��WKÎÒL�WLH»W�SKD¼Q�UD��[XD¼Q��KDÉ��WKX��ËR¼QJ��
� 1JÐÎÒL� FRÓ� ED� EDÓX� ODÒ�� 7LQK��.KÇ�� 7KDºQ�� 7X� OX\H¾Q�
FKR� WLQK��NKÇ�� WKDºQ�ED�EDÓX�QDÒ\�ËÐÎÉF�KLH¾S�QKÐÓW� WKÆ� WKDÒQK�
«DÉR��
�
7KHR�7DP�*LDÓR��1KR��7KÇFK��/DÏR��WKÆ�ED�EDÓX�D»\�QKÐ�VDX��
1KR WKÆ�FRÓ�7$0�&$1*��
4XD¼Q�7KDºQ�&DQJ�ODÒ�1JÐÎQ�7+$�1��
3KXÉ 7ÐÕ�&DQJ�ODÒ�1JÐÎQ�.+§��
3KX 7KH¼�&DQJ�ODÒ�1JÐÎQ�7,1+��
�«D¼\ ODÒ�JLDÕQJ�YHº�O\Ó�FDR�YR¼�YL��FKÐÓ�KLH¿X�YHº�KÐÏX�YL�FKXÓQJ�
WD FXÏQJ�ËDÏ�ËÐÎÉF�ELH»W�ODÒ�4XD¼Q��3KXÉ��7ÐÕ��YXD��FKD��FRQ���
�
7KHR�3KD¾W�*LDÓR�WKÆ�FRÓ�7$0�%$µ2��7DP�4X\���
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4X\�\�3KD¾W�ODÒ��WÌQK�GÐÎÏQJ�1JÐÎQ�7+$�1��
4X\ \�3KDÓS�ODÒ��JÆQ�JLÐÏ�1JÐÎQ�.+§��
4X\ \�7DÄQJ�ODÒ��EDÕR�WRºQ�1JÐÎQ�7,1+��
�+LH¿X�ËXÓQJ�QJKÍD�7DP�%DÕR�FXÕD�3KD¾W�*LDÓR�ODÒ�7LQK��.KÇ��
7KDºQ�� FKÐÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� 7DP�%DÕR� ODÒ� ED� FDÓL� JRÉL� ODÒ� �%DÕR�
9D¾W��ËH¿�WUH¼Q�EDÒQ�WKÎÒ���
�
«DÉR��/DÏR�*LDÓR��WKÆ�FRÓ�7$0�7+$1+��
&KÎQ 7KDQK�ODÒ��1JÐÎQ�.+§��
7KÐÎÉQJ�7KDQK�ODÒ��1JÐÎQ�7+$�1��
1JRÉF�7KDQK�ODÒ���1JÐÎQ�7,1+��
�
7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�WKÆ�FRÓ�%$�1*2�,��7ULQLWHÓ���
«ÐÓF�&KXÓD�&KD�ODÒ���7+$�1��
«ÐÓF�&KXÓD�&RQ�ODÒ���.+§��
«ÐÓF�&KXÓD�7KDÓQK�7KDºQ�ODÒ���7,1+��
� %D� 1JR¼L� QDÒ\� JLDÕQJ� WKHR� O\Ó� YR¼� YL� ODÒ� 7LQK�� .KÇ��
7KDºQ��FRÒQ�JLDÕQJ�WKHR�KÐÏX�YL� WKR¼QJ�WKÐÎÒQJ�WKÆ�QKÐ�WUÐÎÓF�
QD\�KDÒQJ�JLDÓR�SKD¿P�YDÒ�WÇQ�ËRº�7KLH¼Q�&KXÓD�ËDÏ�KLH¿X��ËÎQ�
JLDÕQ�PDÒ�WKR¼L��
7DP %DÕR��%D�1JR¼L�Y�Y����FRÒQ�FRÓ�QJKÍD�ODÒ��
�
7KHR�3KD¾W�*LDÓR��7$0�7+(��3+$�7�WÐÓF�%,��75§��'8¯1*��
'L «DÒ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�75§��
4XDQ�$�P�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�%,��
«DÉL�7KH»�&KÇ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�'8¯1*��
�
7KHR�7KLH¼Q�&KXÓD�%$�1*2�,��
«ÐÓF�&KXÓD�&KD�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�75§��
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«ÐÓF�&KXÓD�&RQ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�%,��
«ÐÓF�&KXÓD�7KDÓQK�7KDºQ�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�'8¯1*��
�
7KHR�$�Q�«R¾�*LDÓR�7$0�9¬��
%UDKPD WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�75§��
9LVKQRX WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�%,��
6KLYD�WÐÎÉQJ�WUÐQJ�FKR�WKH¿�'8¯1*��
�
7KHR�7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�7$0�+2�1��
0LQK 7ULH»W�WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�75§��
%DÓF DÓL�WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�%,��
<³�&KÇ�WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�'8¯1*��
�
7KHR�$L�&D¾S�*LDÓR�7$0�9¬��
2VLULV�WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�75§��
,VLV�WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�%,��
+RUXV WÐÎQJ�ËRºQJ�YÎÓL�WKH¿�'8¯1*��
�
7KHR�+\�/DÉS�*LDÓR�%$�1*2�,��
)LUVW /RJRV��1JR¼L�WKÐÓ�QKÐÓW����75§��
6HFRQG /RJRV��1JR¼L�WKÐÓ�KDL����%,��
7KLUG�/RJRV��1JR¼L�WKÐÓ�ED����'8¯1*��
�
7KHR�+RÕD�*LDÓR�%$�1*2�,��
$KXUDPDGD���75§��
$VKD���%,��
9RKXPDUR���'8¯1*��
� &DÓF� VÐÉ� WÐÎQJ� ËRºQJ� YHº� %D� %DÓX�� %D� 1JR¼L�� 7DP�
%DÕR� 7LQK�.KÇ�7KDºQ�Y�Y����NH¿�WUH¼Q�FKÐÓQJ�PLQK�FKR�FKXÓQJ�
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WD�WKD»\�URÏ�UDÒQJ�KLH¿Q�QKLH¼Q�ODÒ�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR�ËHºX�FXÒQJ�PR¾W�
JR»F�7KÐÎÉQJ�«H»��
� &KX�WUÆQK�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FDÓF�OLQK�KRºQ�ÎÕ�WUDºQ�JLDQ�ODÒ�
KRÉF�YDÒ�SKDÓW�WULH¿Q�ED�ËÐÓF�WDÓQK�%,�75§�'8¯1*�ËH¿�WUÎÕ�QH¼Q�
WRDÒQ WKLH¾Q�YDÒ�WUÎÕ�YHº�KÎÉS�QKÐÓW�FXÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»������
�
�� 9$�1��;LQ FKR�ELHºW� FRÒ� VÏÈ� WÏÍQJ�ÊR¹QJ�QDÑR�JLÏÎD�ªDºQJ�
-HÒVXV &KULVW�YDÑ�ªÏÒF�'L�/DÈF� 0HÈ�0DULD�YDÑ�PHÈ�4XDQ�$�P"��
� ª$²3��1KÐÏQJ� YÌ� ËDÃF� ËDÉR� YDÒ� [XD»W� KRºQ�� KRDÅF� EH¼Q� WUH¼Q�
[XR»QJ ËLH¿Q�FÎ�FRÓ�FKR�ELH»W��
� «ÐÓF� 'L� /DÉF� YDÒ� «ÐÓF� -HÓVXV� &KULVW� FKÀ� ODÒ� PR¾W��
;XR»QJ� SKÐÎQJ�7D¼\� WKÆ� OD»\� KÆQK� WÐÎÉQJ� YDÒ� GDQK� KLH¾X� ODÒ�
«ÐÓF�-HÓVXV�&KULVW��FRÒQ�[XR»QJ�SKÐÎQJ�«R¼QJ�WKÆ�1JDÒL�GXÒQJ�
KÆQK WÐÎÉQJ�YDÒ�GDQK�KLH¾X�'L�/DÉF�%Rº�7DÓW��
�%H¼Q�&DR�«DÒL�*LDÓR�NKL�ËLH¿Q�[XR»QJ��FXÏQJ�FRÓ�NKL�FRÒQ�JRÉL�
1JDÒL�ODÒ��7KDº\�7KD¾S�7ÐÉ��KD\��*LD�7R¼�*LDÓR�&KXÕ���
� 9DÒR� FXR»L� KDÉ� QJÐÎQ� N\Ò� ED� QDÒ\�� 1JDÒL� VHÏ� WUÎÕ� ODÉL�
[XR»QJ WUDºQ��ËDºX�WKDL�WDÉL�9LH¾W�1DP��YÎÓL�GDQK�KLH¾X�'L�/DÉF�
3KD¾W�9ÐÎQJ��FKXÕ�WH¿�KR¾L�/RQJ�+RD��
� %H¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR��PHÉ�0DULD�FXÏQJ�WLH»W�OR¾�QKÐ�
YD¾\� WURQJ� �/DÓ� 7KÐ� )DWLPD� ��� ODÒ� &KXÓD� -HÓVXV� &KULVW� VHÏ�
ËDºX WKDL�ÎÕ�9LH¾W�1DP��

� 0XR»Q� FRÓ� %L� 7UÇ� 'XÏQJ�� QJÐÎÒL� WX� SKDÕL� WKÐÉF� KDÒQK� 7DP� &R¼QJ�� WÐÓF�
&R¼QJ�3KX��&R¼QJ�4XDÕ��&R¼QJ�7UÆQK��
� &R¼QJ�3KX��ODÒ�WKDP�WKLHºQ��
� &R¼QJ�4XDÕ��ODÒ�JLXÓS�ËÎÏ��SKXÉQJ�VÐÉ�WKD�QKÎQ��ED»W�YXÉ�OÎÉL��
� &R¼QJ�7UÆQK��ODÒ�VÐÕD�WDÓQK��OD¾S�KDÉQK��WUÐÎÒQJ�FKD\�Y�Y������
&R¼QJ�3KX�ËH¿�PÎÕ�7UÇ��&R¼QJ�4XDÕ�ËH¿�PÎÕ�%L��&R¼QJ�7UÆQK�ËH¿�PÎÕ�'XÏQJ��
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&RÒQ�0HÉ�0DULD�KD\�«ÐÓF�0HÉ�KDÂQJ�FÐÓX�JLXÓS�YDÒ�PHÉ�
4XDQ�$�P�KD\�4XDQ�$�P�FÐÓX�NKR¿�� FÐÓX�QDÉQ��FXÏQJ�FKÀ� ODÒ�
PR¾W� YÌ��0HÉ� KLH¾Q� UD� ÎÕ�$�X�&KD¼X� WKÆ� OD»\� KÆQK� WKDÓL� QJÐÎÒL�
7D¼\� 3KÐÎQJ�� FRÒQ� ÎÕ� $³� «R¼QJ� WKÆ� OD»\� GXQJ� QKDQ� QJÐÎÒL�
«R¼QJ�3KÐÎQJ������
�
�� 9$�1� ;LQ�JLDÔQJ FKR�ELHºW�FRÒ�VÏÈ� WÏÍQJ�ÊR¹QJ�QDÑR�JLÏÎD�
FDÒF WR»Q�JLDÒR�YH¹�YLH½F� 7X�ODÑ�SKDÔL�WUÍÔ�YDÑR�QR½L�WD»P��
ª$²3� 7KHR 3KD¾W�*LDÓR��3KD¾W�GDÉ\�SKDÕL�ËL�YDÒR�QR¾L�WD¼P��

KRºL�TXDQJ�SKDÕQ�FKLH»X��1JDÒL�QRÓL���3KD¾W�WÐÓF�WD¼P��WD¼P�WÐÓF�
3KD¾W��YDÒ�GDÉ\��7D�SKDÕL�NLH»P�7D������

7KHR� 7KLH¼Q� &KXÓD� *LDÓR�� &KXÓD� FXÏQJ� QRÓL�� �7D� ÎÕ�
WURQJ FDÓF�QJÐÎL��7D�ODÒ�FDÓF�QJÐÎL��FDÓF�QJÐÎL�ODÒ�7D���7URQJ�
.LQK 7KDÓQK�FRÓ� QRÓL�� �0XR»Q� WÆP�«DÉR�� WÆP�7UÎÒL� FKXÓQJ� WD�
SKDÕL ËL�YDÒR�QR¾L� WD¼P��ËH¿�PDÒ�NLH»P�«DÉR��7UÎÒL�NKR¼QJ�SKDÕL�
FKX\H¾Q�EDÓQ�PXD��TXDÕQJ�FDÓR�QÎL�QJDÏ�ED�ËDºX�FKÎÉ��1ÐÎÓF�
7UÎÒL FKDÔQJ�ËH»Q�UR¾Q�UDÏ� WURQJ�UÐÎÓF�VDÓFK��WUR»QJ�FKLH¼QJ�PDÒ�
ËH»Q� D¼P� WKDºP�PDÒ� ËDÏ� D¿Q� WDÒQJ� WURQJ� WD¼P� KRºQ� FKXÓQJ� WD��
�3KXÓF�D¼P�0DWKLHX�9,��,�����9,,�������������������YDÒ�/XF�
;9,,�����������
� %H¼Q�&DR�«DÒL�*LDÓR��«ÐÓF�1JRÉF�+RDÒQJ�7KÐÎÉQJ�«H»�
FXÏQJ FRÓ�GDÉ\���7KDº\�ODÒ�FDÓF�FRQ��FDÓF�FRQ�ODÒ�7KDº\�YDÒ�7KDº\�
QJÐÉ WURQJ�FDÓF�FRQ���

� 7KD¾W�ËDÓQJ�EXRºQ�FRÓ�QKLHºX� WÇQ�ËRº�YDÒ�QJD\�FDÕ� WURQJ�KDÒQJ�JLDÓR� ODÏQK�
FXÏQJ�FRÒQ�FRÓ�YÌ�FKÐD�KLH¿X�ËLHºX�QDÒ\�YDÒ�YD½Q�FRÒQ�FKH¼�EDL�NKLQK�NKL�WR¼Q�
JLDÓR�NKDÓF�PÆQK��PDÒ�NKR¼QJ�ELH»W�ODÒ�KDL�WR¼Q�JLDÓR�3KD¾W�YDÒ�7KLH¼Q�&KXÓD�
*LDÓR� FXÏQJ� FXÒQJ� ËRºQJ� PR¾W� YÌ� *LDÓR� &KXÕ� �-HVXV� &KULVW� WÐÓF� 'L� /DÉF��
FXÏQJ�FXÒQJ�PR¾W�0HÉ��0DULD�WÐÓF�4XDQ�$�P��YDÒ�ËRºQJ�PR¾W�7KÐÎÉQJ�«H»��
� 3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��R¼QJ�7DÓP�FXÏQJ�GDÉ\���7R¼L�7DºP�7R¼L���
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9D¾\� FKXÓQJ� WD� SKDÕL� KLH¿X� URÏ� PXR»Q� WÆP� «DÉR�� ËDÉW�
«DÉR� ODÒ� SKDÕL� KÐÎÓQJ� QR¾L� �QKÎÒ� WÌQK� WRDÉ�� WKDP� WKLHºQ�� WÍQK�
WD¼P�����FKÐÓ�NKR¼QJ�SKDÕL� WÆP�«DÉR�ÎÕ�EH¼Q�QJRDÒL��FKDÉ\�WKHR�
QJRDÉL�FDÕQK��FKÀ�UÐÎÓF�ËR¾QJ�ORDÉQ�FKÐÓ�NKR¼QJ�ËDÉW�WKDQK�WÌQK�
ËÐÎÉF���
�-'¨§-&Õ2¨¡Õ, �4Õ3'4 �-Õ*' «"Õ-' 4Õ&(¨§ Õ" «"Õ3.�-Õ&( «.Õ
�

1KÐÏQJ�VÐÉ�NKDÓF�QKDX�QJKÌFK� O\Ó�QKDX�FXÏQJ�FRÓ�� VR�
VDÓQK�JLÐÏD�FDÓF�WR¼Q�JLDÓR��QKÐQJ�FXÏQJ�ËHºX�QDÂP�WURQJ�&KÎQ�
/\Ó��YÆ�&KÎQ�/\Ó�ËD�GLH¾Q��QKLHºX�NKÇD�FDÉQK��
� ;LQ�[HP�FDÓF�YÇ�GXÉ�GÐÎÓL�ËD¼\��GXÒQJ�O\Ó�KÐÏX�YL�FKR�
GH½�KLH¿X��
� D�� 9Ç� GXÉ�� &KÎQ� /\Ó� ODÒ� PR¾W� QJRÉQ� ËHÒQ� VDÓQJ�� PDÒ�
FKXÉS�ËHÒQ�EH¼Q�QJRDÒL�KÆQK�YXR¼QJ�ER»Q�JRÓF�FRÓ�ER»Q�WD»P�NÇQK�
PDÒX��[DQK��ËRÕ��WUDÃQJ��YDÒQJ��1H»X�GXÒQJ�ER»Q�SKÇD�QKÆQ�YDÒR��
WKÆ� WKD»\�QJRÉQ�ËHÒQ� ODÒ� ER»Q�PDÒX�NKDÓF�QKDX��«RÓ�&KÎQ�/\Ó�
FXÏQJ�WÐÉD�YD¾\��NKÇD�FDÉQK�QKÆQ�NKDÓF�QKDX�QKÐQJ�ËHºX�ËXÓQJ�
FDÕ �WKHR� FDÓL� QKÆQ� SKLH»Q� GLH¾Q�� YDÒ� FXÏQJ� QDÂP� WURQJ�&KÎQ�
/\Ó� GX\� QKD»W�� 6ÐÉ�PD¼X� WKXD½Q� QJKÌFK� QKDX�� FRÒQ� GR� ÎÕ� FDÓL�
KLH¿X��GR�WUÆQK�ËR¾�FDÄQ�FÎ��VÐÉ�WLH»Q�KRDÓ�NKDÓF�QKDX�QÐÏD��
� E�� 9Ç� GXÉ�� ®µ� QKDÒ� WUÐÎÒQJ� GDÉ\� YHº� KÆQK� KRÉF�
�JHÓRPHÓWULH�� FKR� OÎÓS� WLH¿X� KRÉF� WKÆ� JLDÕQJ� YHº� �KDL� ËÐÎÒQJ�
VRQJ�VRQJ�WKÆ�NKR¼QJ�EDR�JLÎÒ�JDÅS�QKDX���1KÐQJ�ÎÕ�WUÆQK�ËR¾�
FDR��NKRD�KÆQK�KRÉF�NKR¼QJ�JLDQ�ODÉL�GDÉ\�QJKÌFK�KDÔQ���KDL�
ËÐÎÒQJ� VRQJ� VRQJ� VHÏ� JDÅS�QKDX���+RDÒQ� WRDÒQ� WÐÎQJ�SKDÕQ��
QKÐQJ�FDÕ�KDL�ËHºX�ËXÓQJ�YDÒ�QDÂP�WURQJ�VÐÉ�WKD¾W��
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&KR� QH¼Q�� KLH¿X� QKÐÏQJ� ËLHºX� QDÒ\�� QJÐÎÒL� WX� NKR¼QJ�
QH¼Q�FDÏL�OD½\��WUDQK�FKD»S�KÎQ�WKXD�&KÎQ�/\Ó��ËDÉR�QDÒ\�ËDÉR�
QRÉ�� WR¼Q� JLDÓR� QRÉ� WR¼Q� JLDÓR� NLD�PDÒ� QH¼Q� KRÉF� KRÕL�� WÆP�KLH¿X�
FXÒQJ� QKDX�� WURQJ� WÆQK� KX\QK� ËH¾� WÐÎQJ� WKD¼Q�� ËH¿� PÎÕ� WUÇ�
FXÒQJ� KLH¿X� QKDX�� [ÇFK�JDºQ� QKDX�KÎQ�� [RÓD�ERÕ� GÌ�ELH¾W� WR¼Q�
JLDÓR��
�

&( (Õ3'�"'Õ-'¨§-&Õ£($�,Õ" «"'Õ!($�3ÕÕ&(¨§ Õ" «"Õ3.�-Õ&( «.Õ
�
����9$�1��6DR FRÒ� JLDÒR� O\Ò� GDÈ\� UDÁQJ� NKR»QJ� FRÒ� /LQK� KR¹Q��
WURQJ�NKL�KD¹X�KHºW FDÒF�WR»Q�JLDÒR�ÊH¹X�QKÅQ�QKD½Q�FRÒ�VÏÈ�KLH½Q�
KÏÎX�FXÔD�QRÒ"�
� ª$²3��&RÓ�PR¾W�SKDÓL�WX�YÆ�FKD»S�GDQK�WÐÒ�3KD¾W�JLDÕQJ�WURQJ�
NLQK�PDÒ�QRÓL�UDÂQJ�NKR¼QJ�FRÓ�/LQK�+RºQ��3KD¾W�GXÒQJ�ËH¿�QRÓL�
ËH»Q�/LQK� KRºQ� EDÂQJ� GDQK� WÐÒ�� 7D¼P� KD\�&KÎQ�7D¼P��1KÐ�
/DL��&KÎQ�1KÐ��FKÐÓ�QH»X�NKR¼QJ�FRÓ�OLQK�KRºQ�WKÆ�7KDÓL�WÐÕ�6Í�
«DÉW�7D�ERÕ�[DÓF�QKD¾S�1LH»W�%DÒQ�EDÂQJ�FDÓL�JÆ"�9DÒ�WUÐÎÓF�ËRÓ��
1JDÒL� OXD¼Q� KRºL� EDR�QKLH¼X� NLH»S� [XR»QJ� WKH»� JLDQ�EDÂQJ�FDÓL�
JÆ"�1H»X�NKR¼QJ�SKDÕL�ODÒ�EDÂQJ�OLQK�KRºQ"�
� ;ÐD�QD\�� VÐÉ� FKD»S�YDÒR�GDQK� WÐÒ� �YÆ�FDÓF�NLQK�VDÓFK�
FDÓF� WR¼Q� JLDÓR� WKÐÎÒQJ� GXÒQJ� NKDÓF� QKDX�� WKDÒQK� UD�PÎÓL� FRÓ�
KLH¿X� VDL�&KÎQ�/\Ó� FXÒQJ� VDQK� UD� VÐÉ� GÌ� ELH¾W� JLÐÏD� FDÓF� WR¼Q�
JLDÓR��
�
����9$�1��1R½L� YDºQ ÊH¹� GLQK� GÏÍÎQJ�PDÑ� FDÒF� WR»Q� JLDÒR� ÊH¹X�
GDÈ\� KD\� ELH¾X� NKDÒF QKDX�� FRÒ� FKR¼� FKR� DÃQ� PDÄQ�� FRÒ� FKR¼�
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NKX\H»Q� DÃQ FKD\��9DÑ� ULH»QJ� YLH½F� DÃQ� FKD\�FXÎQJ� NKDÒF QKDX�
UDºW QKLH¹X��
� �&RÒ�WR»Q�JLDÒR FK¿�NH»X�FÏÔ�WKËW�QJDÑ\�WKÏÒ�VDÒX��
� �&RÒ�WR»Q�JLDÒR�NH»X�DÃQ WRDÑQ�UDX�ÊD½X��QJXÎ�FRºF� NLH»QJ
KDÓQ�WKËW��FDÒ��ÊR½QJ�YD½W�

 &RÒ�SKDÒL�NH»X JRÈL�DÃQ�WUÏÍÑQJ�FKD\��FRÒ�SKDÒL�FKR�DÃQ
WUÏÒQJ��ODÈL�FRÒ�SKDÒL FÏÎ�WUÏÒQJ��KRDÄF�FKR�DÃQ�ÊR½QJ�YD½W�NKR»QJ�
FRÒ PDÒX��;LQ�JLDÔQJ�FKR�QKÏÎQJ�VÏÈ�PD»X�WKXD¼Q�WUH»Q"
ª$²3��9LH¾F�GLQK�GÐÎÏQJ��FDÓF� WR¼Q�JLDÓR�KD\�SKDÓL� WX�FKR�

NKDÓF�QKDX��GH½�GDÒQJ��JDÃW�JDR�ÇW�KD\�QKLHºX�ODÒ�PXR»Q�QÐÎQJ�
FKLHºX� WÇQ� ËRº� KD\�KDÒQK� JLDÕ�� KRDÅF� WKHR� WUÆQK�ËR¾� WLH»Q� KRÓD�
Y�Y����
� %H¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�� FKÀ� EDÃW� FÐÏ� WKÌW� YDÒR� QJDÒ\�
WKÐÓ VDÓX�ODÒ�GH½�GDÏL�FKR�JLDÓR�GD¼Q��QKD»W�ODÒ�GD¼Q�$�X�0\Ï�WKÇFK�
UÐÎÉX�WKÌW�PDÒ�EXR¾F�JDÃW�TXDÓ��NKRÓ�FKR�KRÉ�JLÐÏ�ËÐÎÉF�YDÒ�QKÐ�
YD¾\�KRÉ�FRÓ� WKH¿�ERÕ� WX���&KÐÓ�FXÏQJ�FRÓ�GRÒQJ�WX�7KLH¼Q�&KXÓD�
DÄQ�FKD\�WKÐÉF�YD¾W��YÇ�GXÉ�QKÐ�GRÒQJ��&LWHDX[����7UDSSLVWHV��
NLH¼QJ�DÄQ�WKÌW�FDÓ�YDÒ�WUÐÓQJ���
� 7URQJ�WKR¼QJ�ËLH¾S�)DWLPD����0HÉ�0DULD�FRÓ�NKX\H¼Q�
DÄQ�FKD\�WRDÒQ�UDX�FRÕ��NKR¼QJ�FRÓ�WKÌW�ËR¾QJ�YD¾W���7URQJ�.LQK�
7KDÓQK��&KXÓD�FXÏQJ�SKDÓQ���1DÒ\�� WD�VHÏ�EDQ�FKR�FDÓF�QJÐÎL�
PRÉL WKÐÓ� FRÕ� NH»W� KR¾W�PRÉF� NKDÃS� WUDÓL� ËD»W�� YDÒ� FDÓF� ORDÉL� FD¼\�
VDQK FRÓ�KR¾W�JLR»QJ��D»\�VHÏ�ODÒ�ËRº�DÄQ�FKR�FDÓF�QJÐÎL�����6DÓQJ�
7KH»�N\Ó�,�������&KXÓD�QRÓL�ËRº�DÄQ�FKR�FRQ�QJÐÎÒL�ODÒ�WKÐÉF�YD¾W�
NKR¼QJ�SKDÕL�ËR¾QJ�YD¾W���
� &RÓ�FKR½�FKR�DÄQ�FKD\�PDÒ�FKR�DÄQ�ËR¾QJ�YD¾W�NKR¼QJ�FRÓ�
PDÓX �QKÐ�WR¼P��VRÒ�����FXÏQJ�ODÒ�KÆQK�WKÐÓF�QÐÎQJ�GH½�GDÏL�FKR�
WÇQ ËRº��NKRÓ�DÄQ�WRDÒQ�WKÐÉF�YD¾W��DÄQ�ËR¾QJ�YD¾W�NKR¼QJ�FRÓ�PDÓX��
YDÒ�QJKLH¾S�VDÓW�FXÏQJ�QKHÉ�KÎQ�ODÒ�DÄQ�ËR¾QJ�YD¾W�FRÓ�PDÓX�YÆ�ODÒ�
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ORDÒL� NHÓP� WLH»Q� KRÓD� KÎQ�� YDÒ� YHº� PDÅW� ËLH¿Q� TXDQJ�� FRÓ� WKH¿�
FXÏQJ�ÇW�QKLH½P�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�KÎQ���
� &RÒQ�FKR½�DÄQ�FKD\�FKR�DÄQ�WUÐÓQJ�ODÒ�FXÏQJ�FKR�GH½�GDÏL�
SKDºQ�QDÒR��JLXÓS�QJÐÎÒL�PÎÓL�FKX\H¿Q�ËR¿L�VÐÉ�GLQK�GÐÎÏQJ� WÐÒ�
PDÅQ TXD�FKD\��FKR�EÎÓW�NKRÓ�DÄQ��KD\�FKR�QJÐÎÒL�VÐÓF�NKRÕH�
NHÓP�FKÐD�DÄQ�TXHQ�WRDÒQ�WKÐÉF�YD¾W��FRÓ�WKH¼P�FKD»W�ER¿�GÐÎÏQJ�
QKÐ�WUÐÓQJ��&RÒQ�FRÓ�QÎL�FKR�DÄQ�FKD\�PR¾W�VR»�QJDÒ\�QDÒR�ËRÓ�
WURQJ�WKDÓQJ��JRÉL�ODÒ�FKDL�N\Ò��FXÏQJ�ODÒ�KÆQK�WKÐÓF�QÐÎQJ�WKR¼L��
WD¾S ODºQ�FKR�DÄQ�FKD\�QKLHºX�QJDÒ\�KÎQ�YHº�VDX��
� «XÓQJ� YDÒ� UR»W� UDÓR� KÎQ� KH»W� ODÒ� DÄQ� FKD\� WUÐÎÒQJ� YDÒ�
WRDÒQ WKÐÉF�YD¾W�PDÒ�WKR¼L��QJÐÎÒL�WX�NKR¼QJ�EÌ�QJKLH¾S�VDÓW�NKDÕR�
ËDÕR��NKR¼QJ�ËHP�WUÐÎÉF�ËLH¿Q�FXÕD�WKXÓ�YD¾W�YDÒR�EDÕQ�WKH¿�ODÒP�
WDÄQJ WUÐÎÕQJ�WKDP�VD¼Q�VL�GXÉF���1KÐÏQJ�QÎL�WX�PDÒ�FKR�QJÐÎÒL�
WX DÄQ� PDÅQ� WUÐÎÒQJ� ODÒ� TXDÓ� GH½� GDÏL�� YÆ� O\Ó� GR� NKR¼QJ� FRÓ�
SKÐÎQJ� WLH¾Q� YDÒ� KRDÒQ� FDÕQK� ËH¿� DÄQ� FKD\� �FXÏQJ� FRÓ� WUÐÎÒQJ�
KÎÉS�ËDÅF�ELH¾W��QJÐÎÒL�WX�FRÓ�WUÆQK�ËR¾�WD¼P�OLQK�FDR��PÎÕ�KXH¾�
YDÒ�DÄQ�PDÅQ�YÆ�KRÉ�KRÓD�ËR¾�ËÐÎÉF�KRºQ�FRQ�YD¾W�EÌ�VDÓW�VDQK���
�
����9$�1��3KD½W *LDÒR QRÒL�FRÒ�VÏÈ�OXD»Q�KR¹L��VDR�7KLH»Q &KXÒD
*LDÒR�NKR»QJ�FRÒ�WKDº\ QRÒL�ÊHºQ"�
� ª$²3�� 7URQJ� JLDÓR� O\Ó� NKR¼QJ� FRÓ� WKD»\� GDÉ\� ËLHºX� QDÒ\��
QKÐQJ�VÐÉ�OXD¼Q�KRºL�FKDÃF�FKDÃQ�ODÒ�FRÓ��7D�GD½Q�FKÐÓQJ�WUÐÎÒQJ�
KÎÉS�FXÕD�&KXÓD�-HÓVXV�ËH¿�URÏ�FRÓ�OXD¼Q�KRºL�KD\�NKR¼QJ"�
� «ÐÓF�0HÉ�0DULD� WURQJ��7KR¼QJ�«LH¾S�)DWLPD����FRÓ�
GDÉ\� FXÒQJ� GÆ� /XFLH� QKÐ� VDX�� �&KXÓD� .LUL[LWR¼�� «ÐÓF� 0HÉ�
0DULD YDÒ�7KDÓQK�FDÕ�*LXVH�VHÏ�FRÓ�[DÓF� WKD¼Q� ODÒ�QJÐÎÒL�9LH¾W�
1DP ËH¿�FÐÓX�FRQ�1JDÒL�WUH¼Q�WKH»�JLÎÓL����������

� 9LH¾F� «ÐÓF� -HÓVXV� VHÏ� WDÓL� WKH»� JLDÓQJ� OD¼P� WUÎÕ� ODÉL� �NKRDÕQJ� WUÐÎÓF� QDÄP�
�������� FDÓF� WR¼Q� JLDÓR�NKDÓF� �YÇ� GXÉ� QKÐ��&DR�«DÒL��7KLH¼Q�.KDL�+X\ÒQK�
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&KXÓD� ËDÏ� ËÐÎÉF� ËDºX� WKDL� YDÒ� VDQK� UD� WDÉL�1D]DUHWK�
GÐÎÓL������QDÄP�WUÐÎÓF�ËD¼\��6DX�ËRÓ�1JDÒL�FKH»W�ËL��VDX�NKL�
EÌ�WÐÕ�QDÉQ�WUH¼Q�FD¼\�7KDÓQK�JLDÓ���5RºL�1JDÒL�ËÐÎÉF�VR»QJ�ODÉL�YDÒ�
OLQK�KRºQ�OH¼Q�7KLH¼Q�«DÒQJ��9DÒ�VDÃS�WÎÓL�ËD¼\��1JDÒL�VHÏ�WUÎÕ�ODÉL�
ËDºX� WKDL� [XR»QJ� WKH»� ODºQ� QÐÏD�PDQJ� [DÓF� WKD¼Q� QJÐÎÒL�9LH¾W�
1DP��QKÐ�0HÉ�0DULD�WLH»W�OR¾���
� +DÒQK� WUÆQK�ËDºX� WKDL� WUÎÕ�ËL� WUÎÕ� ODÉL�QKÐ�YD¾\�NKR¼QJ�
SKDÕL�OXD¼Q�KRºL�WKÆ�ODÒ�JÆ"��/XD»Q ODÒ�OXD¼Q�SKLH¼Q�WLH»S�WXÉF�ËDºX�
WKDL�YDÒ�+R¹L ODÒ WUÎÕ�ODÉL�WKH»�JLDQ������

��� 9$�1� +D¹X KHºW FDÒF�WR»Q�JLDÒR�ÊH¹X�FR»QJ�QKD½Q�ODÑ�FRÒ�ªËD�
QJXÈF� PDÑ�VDR�ODÈL�FRÒ�PR½W KR½L�WX�QRÒL�UDÁQJ�NKR»QJ�FRÒ��YDÑ�FKR�
UDÁQJ ªËD�QJXÈF�FK¿�ODÑ�KÅQK�DÔQK�GR�WÏ�WÏÍÔQJ�FRQ�QJÏÍÑL�WDÈR�
UD"

«DÉR��3KDÓS�/\Ó�9R¼�9L��1KR�*LDÓR��7D¼\�7DÉQJ�*LDÓR��7KR¼QJ�7KLH¼Q�+RÉF�
Y��Y�����ËHºX�ËÐÎÉF�%H¼Q�7UH¼Q�FKR�ELH»W� URÏ� ODÒ� FRÓ� WKÐÉF� ��NKR¼QJ�NKDÓF� OÎÒL�
0HÉ�0DULD�WLH»W�OR¾��
� 9Hº�YLH¾F�WURQJ�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�NKR¼QJ�FRÓ�JLDÕQJ�GDÉ\�ËH»Q�OXD¼Q�KRºL��
WKÆ�WKHR�YÌ�«DÉW�/DÉW�0D�7D¼\�7DÉQJ�/REVDQJ�5DPSD��ËDÏ�[XD»W�KRºQ�OH¼Q�
WUD� FÐÓX� WURQJ� KRº� VÎ� �7LH¼Q� 7KLH¼Q�.\Ó�$µQK� FXÕD� YXÏ� WUXÉ�$NDVKD�� �WÐÓF�
FKD»W�7KLH¼Q�7LH¼Q�JKL� ODÉL�EDÂQJ�KÆQK�DÕQK�VR»QJ�ËR¾QJ�YDÒ�D¼P�WKDQK�PR¾W�
FDÓFK�WUXQJ�WKÐÉF��WD»W�FDÕ�QKÐÏQJ�JÆ�ËDÏ�[DÕ\�UD�ÎÕ�NKDÃS�FDÓF�QÎL�YDÒ�ED»W�FÐÓ�
WURQJ�NKRDÕQJ�WKÎÒL�JLDQ�QDÒR��ÎÕ� WUDºQ�WKH»��FKXÓQJ�WD�FRÓ�SKLP�DÕQK�PDÒX��
9LGHR��7LYL�ËHº�OÐX�ODÉL�KÆQK�DÕQK�PDÒX�FXÒQJ�D¼P�WKDQK��FXÏQJ�JLR»QJ�QKÐ�
�7LH¼Q�7KLH¼Q�N\Ó�DÕQK�FXÕD�YXÏ�WUXÉ�$NDVKD����VDX�NKL�&KXÓD�OÆD�WKH»�JLDQ�
YHº�7UÎÒL��WKÆ����QDÄP�VDX��KDÒQJ�JLDÓR�SKD¿P�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�FRÓ�WULH¾X�
WD¾S�PR¾W� EXR¿L� KRÉS� YDÒ� WURQJ� EXR¿L� KRÉS� QDÒ\�� FDÓF� YÌ� QDÒ\�� QJRDÒL� QKÐÏQJ�
ËLHºX�NKDÓF��FRÓ�ËLHºX�TX\H»W�ËÌQK�ODÒ�ERÕ�NKR¼QJ�GDÉ\�WURQJ�*LDÓR�/\Ó�YHº�VÐÉ�
OXD¼Q�KRºL��
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ª$²3��6ÐÉ�PD¼X�WKXD½Q�QDÒ\�FXÏQJ�QDÂP�WURQJ�&KÎQ�/\Ó��YDÒ�
YÎÓL� FDÓL� QKÆQ�� FDÓL� ELH»W� SKLH»Q� GLH¾Q� FKÎÓ� NKR¼QJ� SKDÕL� WRDÒQ�
GLH¾Q��
4XDÕ�ËXÓQJ� ODÒ�FRÓ�«ÌD�QJXÉF�GR�WÐ�WÐÎÕQJ�FRQ�QJÐÎÒL� WDÉR�UD��
WUR¼QJ EDÂQJ�KXH¾�QKDÏQ��QKÐ�WKÐÉF�YD¾\��QKÐQJ�PDÒ�ODÒ�JLDÕ��
� &RÒQ�«ÌD�QJXÉF�WKD¾W�FXÏQJ�FRÓ��ËD¼\�NKR¼QJ�QRÓL�YHº�ËÌD�
QJXÉF� WUDºQ� JLDQ�� QKÐ� ÎÕ� FDÓF� WUDÉL� WXÒ�� QKDÒ� WKÐÎQJ�� FKLH»Q�
WUÐÎÒQJ Y�Y���� FRQ� QJÐÎÒL� EÌ� KDÒQK� KDÉ� ËDX� ËÎÓQ��� 1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�ËDÃF�«DÉR��PÎÕ�KXH¾�YDÒ�[XD»W�KRºQ�ËDÏ� WÐÒQJ�ËÐÎÉF�WKD»\�
KD\� YLH»QJ�«ÌD� QJXÉF�� ÎÕ� QJRDÒL� FRÏL� WUDºQ� JLDQ�� YDÒ� WUÆQK�ËR¾�
QKÐÏQJ�YÌ�QDÒ\�FKDÃF�FKDÃQ�ODÒ�ËXÕ�TX\HºQ�QDÄQJ�ËH¿�SKD¼Q�ELH¾W�
JLÐÏD�«ÌD�QJXÉF�GR�WÐ�WÐÎÕQJ�WDÉR�UD�YÎÓL�«ÌD�QJXÉF�WKD¾W��
� &RÒQ�QRÓL� YHº� FDÓL� O\Ó� FXÕD� WUÎÒL� ËD»W�� WKÆ� WD»W� FDÕ�PRÉL� O\Ó�
ËHºX� OXR¼Q� OXR¼Q� FRÓ� KDL� WUDÉQJ� WKDÓL� WÐÎQJ�SKDÕQ��ËR»L�QJKÌFK�
QKDX��QKÐ�FRÓ� D¼P�FRÓ� GÐÎQJ�� FRÓ� VDÓQJ�FRÓ� WR»L�� FRÓ� WKLH¾Q�FRÓ�
DÓF��FRÓ�WKDQK�FRÓ�WUÐÎÉF��FRÓ�3KD¾W�WKÆ�FRÓ�PD��WKÆ�ËÐÎQJ�QKLH¼Q�
FRÓ�7KLH¼Q�«DÒQJ�WKD¾W�WKÆ�SKDÕL�FRÓ�«ÌD�1JXÉF�WKD¾W��
� &RQ�QJÐÎÒL�ODÒP�WR¾L�ÎÕ�WKH»�JLDQ�WKÆ�EÌ�WUÐÒQJ�SKDÉW�YÎÓL�
QKÐÏQJ�ËDX�ËÎÓQ��WDL�QDÉQ��WD¾W�QJX\HºQ�Y�Y����ËH¿�KDÒQK�KDÉ�WKH¿�
[DÓF��PDÒ�QH»X�FRQ�QJÐÎÒL�FRÒQ�QJRDQ�FR»��FKÐD�FKÌX�DÄQ�QDÄQ�
KR»L�OR½L�VÐÕD�VDL�WKÆ�NKL�WKDÓF�ERÕ�[DÓF��OLQK�KRºQ�SKDÕL�WLH»S�WXÉF�
EÌ WUÐÒQJ�SKDÉW�QÎL�ËÌD�QJXÉF�ËH¿�JLDÓR�KRÓD�YDÒ�JLXÓS�OLQK�KRºQ�
WLH»Q�KRÓD��
�
����9$�1��9H¹�VÏÈ�WLHºQ KRÒD�KD\�WKRDÒL�KRÒD�FXÔD�OLQK�KR¹Q�FXÎQJ
FRÒ�VÏÈ�PD»X�WKXD¼Q��FRÒ�KR½L� WX�JLDÔQJ�FK¿�FRÒ�VÏÈ� WLHºQ KRÒD�FKÍÒ�
NKR»QJ� FRÒ� VÏÈ� WKRDÒL KRÒD�� WÏÒF OLQK� KR¹Q� NKR»QJ� WKH¾� ÊD¹X� WKDL�
WUÍÔ�OXÑL�ODÑP�VXÒF�YD½W ÊÏÍÈF�YDÑ�WURQJ�7KLH»Q�&KXÒD�*LDÒR�FXÎQJ�
NKR»QJ�FRÒ�QRÒL�YH¹�WLHºQ�KRÒD KD\�WKRDÒL�KRÒD�FXÔD�OLQK�KR¹Q"�
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ª$²3��+R¾L� WX�ËRÓ�QRÓL�ËXÓQJ�� WUH¼Q�NKÇD�FDÉQK�SKLH»Q�GLH¾Q�
FXÕD�&KÎQ�/\Ó��7KR¼QJ�WKÐÎÒQJ�WKÆ�OLQK�KRºQ�WLH»Q�KRÓD�ËL�OH¼Q��
QKÐQJ�FXÏQJ�FRÓ� WUÐÎÒQJ�KÎÉS�FRQ�QJÐÎÒL�QH»X� ODÒP�WR¾L�QDÅQJ��
SKDºQ�ËLH¿Q�TXDQJ�WD¼P�OLQK�TXDÓ�WUÐÎÉF��YDÒ�WKD»S�QJDQJ�WDºP�
ËLH¿Q�FXÕD�JLÎÓL� VXÓF�YD¾W�� WKÆ� WKHR�ËÌQK� OXD¾W�FXÕD�7UÎÒL��SKDºQ�
KRºQ�QDÒ\�SKDÕL�VD�YDÒR�VXÓF�JLÎÓL��YDÒ�FRÒQ�FRÓ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�TXDÓ�
WURÉQJ�WUÐÎÉF�KÎQ�QÐÏD��FRÒQ�EÌ�WDQ�UDÏ�WKDÒQK�FD¼\�FRÕ��SKDÕL�UD»W�
OD¼X��FDÕ�QJDÒQ�QDÄP�PÎÓL�KR¾L�WXÉ�ODÉL�ËÐÎÉF�ËLH¿Q�TXDQJ�ËH¿�WUÎÕ�
WKDÒQK�VXÓF�YD¾W��URºL�VDX�PÎÓL�WUÎÕ�ODÉL�WKDÒQK�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF���
� 1H»X�FXÏQJ�QRÓL�YHº�O\Ó�FXÕD�WUÎÒL�ËD»W��QKÐ�ÎÕ�YD»Q�ËDÓS�VR»�
����QH»X�FR¼QJ�QKD¾Q�FRÓ�VÐÉ�WLH»Q�KRÓD�WKÆ�WD»W�QKLH¼Q�SKDÕL�FRÓ�VÐÉ�
WKRDÓL�KRÓD��NKR¼QJ�WKH¿�FRÓ�PR¾W�NKÇD�FDÉQK�PDÒ�WKR¼L��QKÐ�YD¾\�
VDL &KÎQ�/\Ó��
� 1KÐÏQJ� QJÐÎÒL� ËDÃF�«DÉR�� SKDÓW� KXH¾� �WÐÒ� [ÐD�YDÒ� JDºQ�
ËD¼\ ULH¼QJ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�FRÓ�NKR¼QJ�ÇW��FKR�ELH»W�QKÆQ�YR¼�FRQ�
YD¾W�YDÒ�KRÉ�WKD»\��EDÂQJ�KXH¾�QKDÏQ��FRÓ�FRQ�FRÓ�OLQK�KRºQ�QJÐÎÒL�
QJÐÉ�QÎL�[DÓF�WKXÓ�QDÒ\�YDÒ�KRÉ�FRÒQ�FRÓ�WKH¿�WKD»\�ELH»W�ËÐÎÉF�WLHºQ�
NLH»S�QKÎQ�TXDÕ�FXÕD�OLQK�KRºQ��SKDÉP�WR¾L�JÆ�PDÒ�SKDÕL�EÌ�ËRÉD��
WKRDÓL�KRÓD�ODÒP�VXÓF�YD¾W��
� 7URQJ�NLQK��9Ì�7DÄQJ�+ÐÏX�7KX\H»W�1KÎQ�'X\H¼Q���
3KD¾W�FRÓ�NH¿�UDÂQJ�WURQJ�QKÐÏQJ�WLHºQ�NLH»S�[D�[ÐD�FXÕD�1JDÒL��
VDX PR¾W�NLH»S�ODÒP�KRÒD�WKÐÎÉQJ�URºL�YÆ�SKDÉP�WR¾L�QDÅQJ��1JDÒL�
SKDÕL�EÌ�ËDºX�WKDL�ODÒP�FRQ�WKXÓ�JLDÕ�FDQJ��
� %H¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�FRÓ�ËHº�FD¾S�ËH»Q�VÐÉ� WLH»Q�YDÒ�
WKRDÓL�KRÓD�GÐÎÓL�KÆQK�WKÐÓF�7KLH¼Q�«DÒQJ�YDÒ�«ÌD�1JXÉF��
�
����9$�1��6DR FRÒ� WR»Q�JLDÒR�GDÈ\�FD¹X�[LQ�EH»Q�WUH»Q�SKXÑ�KR½��
EDQ�ÍQ�Y�Y���PDÑ�ODÈL FRÒ�SKDÒS�O\Ò�WX�GDÈ\�QJKËFK�KDÓQ��ÊDÔ�SKDÒ�
VÏÈ FD¹X�[LQ�SKXÑ�KR½"
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ª$²3�� 6ÐÉ� PD¼X� WKXD½Q� QDÒ\� FDÕ� KDL� FXÒQJ� ËXÓQJ� YDÒ� FXÒQJ�
QDÂP� WURQJ�&KÎQ�/\Ó�� NKDÓF� QKDX� ODÒ� GR� WUÆQK�ËR¾� WLH»Q�KRÓD�
NKDÓF��/D»\�YÇ�GXÉ��+DL�QJÐÎÒL�FRQ�WURQJ�JLD�ËÆQK��PR¾W�QJÐÎÒL�
FRÒQ�YÌ�WKDÒQK�QLH¼Q��FKÐD�WUÐÎÕQJ�WKDÒQK��FDÓL�JÆ�FDºQ�FXÏQJ�FDºX�
[LQ�VÐÉ�JLXÓS�ËÎÏ�KD\�FKH�FKÎÕ�FXÕD�FKD�PHÉ��&RÒQ�ËÐÓD�FRQ�NLD��
ËDÏ� WUÐÎÕQJ� WKDÒQK��QRÓ� WÐÉ� OD¾S�� WÐÉ� OR�OD»\�ËÐÎÉF��YDÒ�QRÓ�NKR¼QJ�
QKÎÒ�ËH»Q�FKD�PHÉ�QÐÏD��7UH¼Q�EÐÎÓF�ËÐÎÒQJ�ËDºX� WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�
«DÉR�YDÒ�WX�KDÒQK��FRQ�QJÐÎÒL�WKÐÎÒQJ�FRÒQ�\H»X�ËXR»L�QH¼Q�FRÒQ�
FDºX�[LQ�ÎQ�WUH¼Q�QDÒ\�QRÉ��VHÏ�ODÒP�FKR�WLQK�WKDºQ�\Õ�ODÉL�YDÒ�YÆ�
YD¾\�FKD¾P�WLH»Q�KÎQ���&KÎÓ�YLH¾F�KR½�WUÎÉ�D¼Q�EDQ�FXÕD�EH¼Q�WUH¼Q�
WKÆ� OXÓF� QDÒR� FXÏQJ� FRÓ� FKR�PRÉL� QJÐÎÒL� WX�� QH»X� WKD¾W� WD¼P�YDÒ�
FKD¼Q�FKDÓQK�WX��WKÆ�NKR¼QJ�FDºQ�FDºX�[LQ�YD½Q�FRÓ�ËÐÎÉF�EDQ���
�
����9$�1��6DR JD¹Q QKÏ�KD¹X�KHºW� FDÒF� WR»Q�JLDÒR��JLDÒR�SKDÒL�
ÊH¹X�FRÒ�WKDº\�QRÒL�ÊHºQ ÊLH¾Q�EH»Q�WUH»Q�[XRºQJ�GDÈ\�ªDÈR�TXD�[DÒF�
SKDÑP�KD\�[XRºQJ�FÍ�TXD�ÊR¹QJ WÏÔ�Y�Y����PDÑ�VDR�EH»Q�7KLH»Q
&KXÒD�*LDÒR�NKR»QJ�WKDº\ QRÒL�YH¹�YLH½F�QDÑ\"�
� ª$²3�� +LH¾Q� WÐÎÉQJ� QDÒ\� FXÏQJ� FRÓ� ÎÕ� EH¼Q� 7KLH¼Q� &KXÓD�
*LDÓR��QKÐQJ� ÇW�QJÐÎÒL�ËÐÎÉF�ELH»W��YDÒ� ÇW�ËÐÎÉF�SKR¿�ELH»Q� UD��
FKÎÓ�ËLH¿Q�EH¼Q�WUH¼Q�ER»�KRÓD�[XR»QJ�NKDÃS�FXÒQJ�KH»W�FKÎÓ�ËD¼X�
ULH¼QJ JÆ�ÎÕ�9LH¾W�1DP�PDÒ�WKR¼L��KD\�ULH¼QJ�JÆ�FKR�WR¼Q�JLDÓR��
JLDÓR� SKDÓL� QDÒR��'D½Q� FKÐÓQJ� ODÒ�0HÉ�0DULD� FRÓ� [XR»QJ�ËLH¿Q�
TXD� [DÓF� SKDÒP� �QJDÒ\� ��� WKDÓQJ� �� QDÄP� ������ EH¼Q� 7KLH¼Q�
&KXÓD *LDÓR�JRÉL�ODÒ��QKÎÒ�PR¾W�OLQK�KRºQ�ÐX�WX\H¿Q�ODÒP�WUXQJ�
JLDQ��YDÒ�NKR¼QJ�WLH»W�OR¾�GDQK�WDÓQK�FXÕD�QJÐÎÒL�QDÒ\��QKD¼Q�GÌS�
OH½ «ÐÓF�0HÉ�KLH¾Q�UD�ÎÕ�/D�6DOHWWH���� WUDÕ�OÎÒL����FD¼X�KRÕL�FXÕD�

� 9DÒR�QJDÒ\����WKDÓQJ���QDÄP�������
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JLDÓR�VÍ�YDÒ�JLDÓR�GD¼Q�7KLH¼Q�&KXÓD�*LDÓR�YHº� WKR¼QJ�ËLH¾S�/D�
6DOHWWH�YDÒ�EÇ�PD¾W�)DWLPD�������
�
���� 9$�1� 9H¹� YDºQ ÊH¹� WKLH¹Q� FXÎQJ� FRÒ� VÏÈ�PD»X� WKXD¼Q�� QKÏ�
WURQJ 3KD½W�*LDÒR�FKXÑD�FKLH¹Q�KD\�7KLH»Q�&KXÒD�*LDÒR�Y��Y����
FRÒ QKÏÎQJ� YË� JLDÒR� ODÎQK� YDÑ� WÆQ� ÊR¹� FRÒ� KDÑQK� WKLH¹Q�� QKÏQJ�
FXÎQJ FRÒ� QKÏÎQJ� YË� JLDÒR ODÎQK� NKR»QJ� FRÒ� WKLH¹Q�PDÑ� FXÎQJ� FRÒ�
NKL QKÏÎQJ�YË�QDÑ\�FRÑQ FKRºQJ�ÊRºL�FDºP�FDÔQ�WÆQ�ÊR¹�FXÔD�PÅQK�
WKLH¹Q"
ª$²3� «LHºX QDÒ\� FXÏQJ� GR� WUÆQK� ËR¾� WLH»Q� KRÓD� YDÒ� VÐÉ� FRÓ�

ËÐÎÉF�KLH¿X�ELH»W�YHº�VÐÉ�OÎÉL�ÇFK�YR¼�JLDÓ�FXÕD�WKLHºQ��JLXÓS�KDÒQK�
JLDÕ VÐÕD�ËÐÎÉF�WD¼P�WDÓQK�KLH¾X�QJKLH¾P�KÎQ�YDÒ�ËÐÎÉF�WLH»Q�JDºQ�
ËD»QJ�*LDÓR�FKXÕ�FXÕD�WR¼Q�JLDÓR�FXÕD�PÆQK�WKHR�KÎQ���
� 1KÐÏQJ� YÌ� KRÒD� WKÐÎÉQJ�� KX\QK� WUÐÎÕQJ�� FKÐÓF� VDÃF��
OLQK�PXÉF�KD\�PXÉF�VÐ�� �Y��Y����PDÒ�ËDÏ�FRÓ�WKÐÉF�KDÒQK�YDÒ�FRÓ�
FKÐÓQJ QJKLH¾P� ËÐÎÉF� VÐÉ� KX\HºQ� GLH¾X� FXÕD� WKLHºQ�� WKÆ� ËHºX�
NKX\H»Q� NKÇFK� WÇQ�ËRº� FXÕD�PÆQK�QH¼Q�KDÒQK��&RÒQ�QKÐÏQJ�YÌ�
FKÐD ËÐÎÉF�FÎ�KR¾L�WKÇ�QJKLH¾P��FKÐD�QH»P�ELH»W�ËÐÎÉF�JLDÓ�WUÌ�
FXÕD WKLHºQ��QH¼Q�FXÏQJ�FRÓ�YÌ�FD»P�FDÕQ�WÇQ�ËRº�FXÕD�PÆQK��
� %H¼Q� 7KLH¼Q� &KXÓD� *LDÓR� FRÓ� FKD� 'HÓFKDQHO� �GRÒQJ�
WKDÓQK %HÓQHÓGLWR¼��FRÓ� VRDÉQ�PR¾W�FXR»Q�GDÉ\�WKLHºQ�WKHR�\RJD�
�<RJD�FKR�.LWR¼�+ÐÏX���/R»L�«L�<H¼Q�7ÍQK���&KD�%RXHÓ�GRÒQJ�
«D�0LQK� ÎÕ� $UEUHVOH�� 3KDÓS� �ËDÏ� VR»QJ� QKLHºX� WKDÓQJ� WURQJ�
FDÓF�WKLHºQ�PLH½X�EH¼Q�1KD¾W��FRÓ�PÎÕ�NKRÓD�GDÉ\�WKLHºQ�FKR�FDÓF�
OLQK� PXÉF�� GÆ� SKÐÎÓF�� FDÓF� WÇQ� ËRº� 7KLH¼Q� &KXÓD� FXÒQJ� FDÓF�
QJÐÎÒL�QJRDÒL��®µ�9LH¾W�1DP�WD��FXÏQJ�FRÓ�QKLHºX�YÌ�OLQK�PXÉF�

���1JX\H¼Q� WDÓF��/H�6HFUHW�GH� OD�)DWLPD�'HÓYRLOHÓ��FXÕD�FKD�$OWKRIIHU�
���5XH�GHV�(³FROHV��&KDPSLJQHXOOHV���0HW�0���1DQF\��)UDQFH��
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YDÒ�QKLHºX�WÇQ�ËRº�FRÓ�WKLHºQ��YDÒ�ËDÉW�QKLHºX�NH»W�TXDÕ�WR»W�YHº�VÐÓF�
NKRÕH�� WDÓQK� WÆQK�� ËDÉR� ËÐÓF� FXÒQJ� WD¼P� OLQK�� ËÐÎÉF� WLH»Q� JDºQ�
&KXÓD�KÎQ�������
�
��� 9$�1��5LH»QJ YH¹� FDÒF SKDÒL� WKLH¹Q� KD\� SKDÒS�PR»Q� WKLH¹Q
FXÎQJ� FRÒ� VÏÈ�PD»X� WKXD¼Q FKH»� EDL� QKDX�� SKDÒL� QDÑ\� FKR�SKDÒL�
NLD ODÑ�WDÑ��ODÑ�QJRDÈL ÊDÈR��FRÑQ�FXÔD�PÅQK�ODÑ�QR½L�ÊDÈR��ODÑ�FKDÒQK�
ÊDÈR Y�Y���� 3KDÒL� WKÅ� QRÒL SKDÒS�PR»Q FXÔD�PÅQK� WX� ÊDÂF 3KD½W�
FDR KÍQ�SKDÒL�NKDÒF FK¿�ÊDÂF�ÊHºQ�7LH»Q��
� ª$²3��3KD¾W�FRÓ�QRÓL�FRÓ�WDÓP�YDÉQ�ER»Q�QJDÒQ�SKDÓS�PR¼Q�WX��
\Ó�QJXÉ�UDÂQJ�SKDÓS�PR¼Q�UD»W�QKLHºX��
� 7KÐÎÉQJ�«H»�FKR�[XR»QJ�WKH»�ËXÕ�KÆQK�WKÐÓF�WR¼Q�JLDÓR��
WKÆ�1JDÒL�FXÏQJ�EDQ�FKR�QKD¼Q�ORDÉL�ËXÕ�SKDÓS�PR¼Q�WKLHºQ�FKR�
KÎÉS�YÎÓL�FDÄQ�FÎ��WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�KRÓD�FXÕD�FRQ�1JDÒL��7UÆQK�ËR¾�
QDÒR� WKÆ� WKHR� WKDº\� ËRÓ�� OÎÓS� ËRÓ�� EDÒL� ËRÓ�� WÐÓF� KÎÉS� YÎÓL� SKDÓS�
PR¼Q�ËRÓ��
� 1JDÒL� FRÓ� GDÉ\�� �«ÐÒQJ� QRÓL� SKDÓS� PR¼Q� QDÒR� WDÒ� KD\�
FKDÓQK� GXÒ�SKDÓS�PR¼Q�ËRÓ�FRÓ� WDÒ�PDÒ� ORÒQJ�FRQ� WX�FKDÓQK� WKÆ�
FXÏQJ�WKDÒQK�SKDÓS�FKDÓQK��YDÒ�SKDÓS�PR¼Q�FKDÓQK�PDÒ�ORÒQJ�FRQ�
WDÒ�WKÆ�SKDÓS�FXÏQJ�WKDÒQK�WDÒ���1JÐÎÒL�WX�PDÒ�FRÒQ�WUDQK�FKD»S��
FKH¼ EDL�WDÒ�FKDÓQK��ODÒ�FKÇQK�QJÐÎÒL�WX�ËRÓ�ËDÏ�ODÒ�WDÒ�WUÐÎÓF�URºL��
� 3KDÓS�PR¼Q� WKLHºQ� QDÒR�PDÒ� KDÒQK� JLDÕ� ËDÏ� WKÐÉF� KDÒQK�
PDÒ� WKD»\� NH»W� TXDÕ� WR»W� ËHÉS� YHº� VÐÓF� NKRÕH� �QH»X� FRÓ� EÌQK� WKÆ�
EÌQK� EÎÓW� ODºQ� KRDÅF� KH»W�� WKD»\� VÐÕD� ËR¿L� ËÐÎÉF� WDÓQK� WÆQK� WÐ�
WÐÎÕQJ�WÐÒ�[D»X�WKDÒQK�WR»W��WKDP�VD¼Q�VL�GXÉF�FDÒQJ�QJDÒ\�FDÒQJ�

��� &RÓ� 9Ì� FRÒQ� ËÐÎÉF� WLH»S� [XÓF� EDÂQJ� WD¼P� OLQK� YÎÓL� «ÐÓF�0HÉ�0DULD� YDÒ�
&KXÓD�-HÓVXV�QÐÏD��



+R¸�YDÂQ�(P�

�
����

�

EÎÓW�� WUÎÕ�QH¼Q�ËÐÓF�KDÉQK��ËDÉR�ËÐÓF�KÎQ����� NKL�FKÐD�WKLHºQ��
ËRÓ�ODÒ�ËXÓQJ�ËÐÎÒQJ�YDÒ�FÐÓ�JLÐÏ�SKDÓS�PR¼Q�D»\��NLH¼Q�WUÆ�WKÆ�VHÏ�
FRÓ�QJDÒ\�ËDÉW�«DÉR�NKR¼QJ�VDL�FKDÉ\��
�
����9$�1��9H¹�YDºQ�ÊH¹�WX�JLDÔL�WKRDÒW�OXD»Q�KR¹L��VDR�FRÒ�FKR¼�
�JLDÔQJ� ODÑ� NKR»QJ� WKH¾� ÊÏÍÈF� WURQJ�NLHºS�QDÑ\��SKDÔL� UDºW�QKLH¹X�
NLHºS��PDÑ�ODÈL�FRÒ�FKR¼�GDÈ\ ODÑ�FRÒ�WKH¾�ÊDÈW�ÊÏÍÈF�WURQJ�QR½L�NLHºS�
QDÑ\"�
� ª$²3��&DÕ�KDL�ËHºX�GDÉ\�ËXÓQJ��YÆ�WXÒ\�FDÄQ�FÎ�WUÆQK�ËR¾�WLH»Q�
KRÓD� FXÕD�KDÒQK�JLDÕ��&KR½�PDÒ� JLDÕQJ�NKRÓ� ËDÉW� JLDÕL� WKRDÓW�� ODÒ�
FKÐD�JDÅS�ËÐÎÉF�0LQK�VÐ�YDÒ�SKDÓS� WX�JLDÕL� WKRDÓW�QH¼Q�FKÐD�
QDÃP�ËÐÎÉF�FKÆD�NKRÓD��FKR�QH¼Q�YLH¾F�QDÒ\�KRÉ�WKD»\�NKRÓ�NKDÄQ��
YR¼�SKÐÎQJ��KD\�SKDÕL�QKLHºX�NLH»S�PÎÓL�ËDÉW�ËÐÎÉF��&KÐÓ�QH»X�
FRÓ�GX\H¼Q�QJR¾�ËÐÎÉF�0LQK�VÐ�YDÒ�WKRÉ�SKDÓS�WX�JLDÕL�WKRDÓW�URºL��
WKÆ YLH¾F�JLDÕL�WKRDÓW�QR¾L�WURQJ�NLH»S�QDÒ\�NKR¼QJ�FRÓ�NKRÓ��1H»X�
KDÒQK� JLDÕ� UR»W� UDÓR�� EHºQ� FKÇ�� WKÐÉF� KDÒQK� WDP�FR¼QJ� VHÏ� ËÐÎÉF�
%H¼Q� 7UH¼Q� VDÃS� [H»S� WKXÓF� KR»L� VÐÉ� WLH»Q� KRÓD�� JLDÕP� QJKLH¾S�
FXÒQJ� QKRºL� TXDÕ� GDºQ� FKR� VDÉFK� KH»W� WURQJ� NLH»S� QDÒ\�� ËRºQJ�
WKÎÒL QKÎÒ� WDP�FR¼QJ�VHÏ�ËÐÎÉF�VDÓQJ�YDÒ�PLQK�WD¼P�NLH»Q�WDÓQK�
GDºQ��NKR¼QJ� WDÉR�QH¼Q�QJKLH¾S�PÎÓL��1JKLH¾S�FXÏ�KH»W��QJKLH¾S�
PÎÓL� NKR¼QJ� FRÓ�� WKÆ� QKHÉ� JDÓQK�� WD»W� QKLH¼Q� SKDÕL� ËRDÉW� JLDÕL�
WKRDÓW� ������

���9DÒ�WUH¼Q�ËÐÎÒQJ�WX��QH»X�FDÒQJ�SKDÓ�PH¼��SKDÓ�FKD»S�ËÐÎÉF�QKLHºX�WKÆ�FDÒQJ�
WLH»Q�KRÓD�FDR��
���.\Ò�ED�QDÒ\��7KLH¼Q�&Î�FKR�ELH»W�VHÏ�FRÓ�UD»W�QKLHºX�QJÐÎÒL�ËDÃF�«DÉR��9DÒ�
%H¼Q� 7UH¼Q� FRÓ� FKR� [XR»QJ� QKLHºX� 3KDÓS�0R¼Q� �7KLHºQ�� WKLH»W� WKÐÉF� �7D¼Q�
3KDÓS�� JLXÓS� VÐÉ� WX� KDÒQK� OX\H¾Q� ËDÉR� ËÐÎÉF� WDÃW� YDÒ� KLH¾X� TXDÕ� KÎQ� QKÐÏQJ�
SKDÓS�[ÐD��&R¿�3KDÓS���7KÎÒL�N\Ò�QDÒR�3KDÓS�0R¼Q�QD»\��QJÐÎÒL� WX�SKDÕL�FÎ�
WUÇ��ELH»W�WKÎÒL�WKH»�YDÒ�[ÐÕ�GXÉQJ�QKXÏQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�PÎÓL�YDÒ�WR»W��KÎQ�ODÒ�FÐÓ�
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����9$�1��9H¹ YDºQ ÊH¹�ÊR¾L�ÊÍÑL�KD\�WD½Q�WKHº�KD\�/RQJ�+RD��
WDºW�FDÔ�FDÒF�WR»Q�JLDÒR ÊH¹X�ELHºW�ODÑ�VHÎ�[DÔ\�UD�UDºW�JD¹Q��NKRDÔQJ�
WUÏÍÒF�QDÃP�������QKÏQJ�ODÈL FRÒ�FKR¼�JLDÔQJ�UDÁQJ�FRÑQ�OD»X�ODÂP
�FDÔ QJDÑQ�QDÃP�QÏÎD PÍÒL�[DÔ\�UD�"��
� ª$²3��+DºX� KH»W� FDÓF� WR¼Q� JLDÓR� ËHºX� ËÐÎÉF� NLQK� VDÓFK� KD\�
%H¼Q 7UH¼Q�WLH»W�OR¾�FKR�ELH»W�VHÏ�FRÓ�FXR¾F�ËR¿L�ËÎÒL�KD\�WD¾Q�WKH»�
KD\� /RQJ�+RD� VHÏ� [DÕ\� UD� NKR¼QJ� [D�� YDÒ� ËHºX� GDÉ\� NKR¼QJ�
NKDÓF� QKDX�� QKÐQJ� YHº� YD»Q� ËHº� WKÎÒL� JLDQ� WKÆ� FRÓ� FKR½� ODÉL�
JLDÕQJ�NKDÓF��KRÉ�QRÓL�ODÒ�FRÒQ�FDÕ�QJDÒQ�QDÄP�QÐÏD�KD\�OD¼X�ODÃP�
PÎÓL [DÕ\�UD�ODÒ�NKR¼QJ�ËXÓQJ���
� 1KÐÏQJ�YÌ�ËDÃF�«DÉR��PÎÕ�KXH¾�YDÒ�[XD»W�KRºQ�KD\�FDÓF�
YÌ� %H¼Q� 7UH¼Q� [XR»QJ� FÎ� KD\� [XR»QJ� ËLH¿Q� WURQJ� WKÎÒL� JLDQ�
JDºQ�ËD¼\�FXÒQJ�GDÉ\�QKÐ�QKDX�YHº�ËLHºX�QDÒ\��NKR¼QJ�WKH¿�VDL�
FKDÉ\�ËÐÎÉF��/RQJ�9D¼Q�PDÒQ�ËDºX�FXÕD�/RQJ�+RD�ËDÏ�[DÕ\�UD�
YDÒ�ËDQJ�NKDL�GLH½Q�ÎÕ�9LH¾W�1DP�WÐÒ�������3KDÕL�KLH¿X�7KLH¼Q�
FÎ�YDÒ�WX�FKR�UR»W�UDÓR�ËH¿�FKR�NÌS��ËÐÒQJ�ËH¿�EH¼�WUH½��NHÕR�PDÒ�
KR»L� WKÆ� NKR¼QJ� NÌS� QÐÏD� �OÎÏ� N\Ò� QDÒ\� OLQK�KRºQ� SKDÕL� EDÕ\� ÐÓF�
QLH¼Q�VDX�PÎÓL�FRÓ�FÎ�KR¾L�WLH»S�WXÉF�WLH»Q�KRÓD���
� &XÏQJ� FRÒQ� QKLHºX� VÐÉ� WÐÎQJ� ËRºQJ� YDÒ� WÐÎQJ� SKDÕQ�
�PDÒ� QDÂP� WURQJ�&KÎQ�/\Ó�� JLÐÏD� FDÓF� WR¼Q�JLDÓR�� WR¼L� FKÀ�[LQ�
WUÆQK EDÒ\�WDÉP�PR¾W�VR»�ËLHºX�FKDÓQK�\H»X�UD�ËD¼\�WKHR�VÐÉ�KLH¿X�
ELH»W� FXÕD� WR¼L�� ËH¿� FR»QJ� KLH»Q� FDÓF� EDÉQ� YDÒ� PRQJ� UDÂQJ� EDR�
QKLH¼X�ËRÓ�FXÏQJ�ËXÕ�ËH¿�FKÐÓQJ�PLQK�ODÒ��7$�7�&$µ�&$³&�72�1�
*,$³2�«(�8�&8²1*�*2�&�02�7�7+°®©1*�«(���
�

NKÐ�NKÐ�FR»�FKD»S�R¼P�QKÐÏQJ�FDÓL�JÆ�TXDÓ�FXÏ��QKÐÏQJ�SKÐÎQJ�WLH¾Q�FR¿�[ÐD��
FKD¾P�WLH»Q�KÎQ��
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ªHºQ ÊD»\� WR»L [LQ� FKDºP� GÏÒW� YDÑ�PRQJ� WD½S�QDÑ\ JLXÒS
ÆFK�FKR�FDÒF�EDÈQ�WX��SKD¹Q QDÑR�WUH»Q�ÊÏÍÑQJ�WX�KDÑQK��
� 7R»L�[LQ�PDÈQ SKHÒS�QKDÂF�ODÈL�ÊLH¹X�TXDQ�WURÈQJ�KÍQ�FDÔ�
YD¼Q� ODÑ� GR� FKXÒQJ� WD� SKDÔL FRº� JDÂQJ�� EH¹Q� FKÆ� FR»QJ� SKX��
&KXÒQJ� WD�3+$´,�+$±1+� +$±1+��+$±1+��9$±�+$±1+���� YÅ�
FKXÒQJ� WD� ÊDÎ� FRÒ� FDÒL PD\�PDÂQ� QKÏÒW� JDÄS� ÊÏÍÈF� SKDÒS� FKÍQ�
FKDÒQK� YDÑ� ÊL� WDÂW�� FXÑQJ FRÒ�ÊÏÍÈF�0LQK�6Ï�GD¼Q�GDÂW� FK¿�EDÔR
TXDÒ�ÊD¹\�ÊXÔ�YDÑ�WD½Q WÅQK��1HºX�FKXÒQJ�WD�NKR»QJ�FÏÍQJ�TX\HºW
WUÅ�FKÆ�WX�KDÑQK��WKÅ�WKD½W ODÑ�YR»�FXÑQJ�XR¾QJ�SKÆ��
� &KXÒQJ�WD�SKDÔL ÊR¹QJ�FXÑQJ�QKDX�QJX\H½Q� OXR»Q OXR»Q�
FÏÍQJ�TX\HºW��YÅ�FÏÍQJ�TX\HºW�ODÑ�FKÅD�NKRDÒ�FXÔD�WKDÑQK FR»QJ��
;ÏD 3KD½W��7LH»Q��7KDÒQK FXÑQJ�QKÏÎQJ�YÌ�QKD»Q�ÊDÎ�WKDÑQK�FR»QJ�
ODÑ� QKÍÑ� &¯1*�48<(�7� FKXÒQJ� WD� SKDÔL� QRL� JÏÍQJ� FDÒF�
1JDÑL�� WKÅ� VÏÈ� WKDÑQK� FR»QJ� FXÎQJ�SKDÔL� ÊHºQ� YÍÒL� FKXÒQJ� WD�� YDÑ�
&+$¢&�&+$¢1��1+$�7 ª«1+��FKXÒQJ�WD�SKDÔL�ÊL�ÊHºQ *,$´,�
7+2$²7��
�

;LQ WKD»Q�FKDÑR�TX\Ò�YË�ÊDÈR�KÏÎX��
�
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929,�/('�3XEOLFDWLRQV�
$�Q�7R»QJ�YDÒ�.ÇQK�%LH»X�

�

0XR»Q�WKÀQK�NLQK�VDÓFK�KD\�SKDÓW�WD¼P�D»Q�WR»QJ��
�[LQ�OLH¼Q�ODÉF��

�
9R9L�)ULHQGVKLS�$VVRFLDWLRQ�RI�1RUWKHUQ�&DOLIRUQLD�

32�%R[��������
6DQ�-RVH��

&$��������8�6�$��

«LH¾Q�WKÐ��YRYLSXEV#\DKRR�FRP�
�

3ULQWHG�IRU�)UHH�'LVWULEXWLRQ�����1RW�)RU�6DOH�
�

ZHEVLWH��KWWS���ZZZ�YRYL�RUJ��
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&DÓF�VDÓFK�GR�+R¾L�$³L�+ÐÏX�9R¼�9L�[XD»W�EDÕQ���

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7KÐÎÉQJ�«H»�*LDÕQJ�&KD¼Q�/\Ó����������

• 3KHÓS�;XD»W�+RºQ�	�4XDÓL�0R¾QJ�.\Ò�'X\H¼Q���������

• «ÎÒL�«DÉR�6RQJ�7X�	�7ÆQK�7URQJ�%R»Q�%H¿����������

• 7KDP�*LD�3KDÓW�7ULH¿Q�7UÇ�7D¼P�
������������

• 7KÐ�7ÐÒ�/DL�9DÏQJ�
�������������

• 7R¼L�7DºP�«DÉR����������

• 7KLHºQ�9R¼�9L����������

• 9D»Q�«DÓS�&DÄQ�%DÕQ����������

• .LQK�$�'L�«DÒ����������

• 3KXÉ�$³L�0D½X�$³L����������
 


